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Övriga närvarande Tommy Malm, kommundirektör 
Pia Järnkvist, ekonomidirektör 
Madelene Sönnerfors, nämndsekreterare 
Jessica Hänninen, nämndsekreterare 
Linus Lakso (MP) insynsplats 
Bo Hellmark (KD), insynsplats 
Camilla Cederlöf (L), politisk sekreterare 
Seppo Vuolteenaho (SD) politisk sekreterare 
Elin Milgunoff, praktikant 
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§ 104 
Närvarorätt vid kommunstyrelsens sammanträde 
Beslut 

1. Praktikant Elin Milgunoff, studerande på Zetterbergsgymnasiet, medges 
närvarorätt vid dagens sammanträde. 

_____ 
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KSKF/2022:1 
§ 105 
Val till kommunala uppdrag 
Inget valärende finns att behandla vid dagens sammanträde. 
_____ 
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KSKF/2022:102 
§ 106 
Kommunstyrelsens delårsrapport 1, 2022 
Beslut 

1. Delårsrapport 1 för kommunstyrelsen för perioden januari-mars 2022 
godkänns. 

Ärendebeskrivning 
Delårsrapport 1 utgör en uppföljning av nämndens verksamhetsplan för 2022 i 
enlighet med kommunens ekonomistyrningsprinciper. 
 
Kommunstyrelsens totala intäkter för 2022 budgeteras till 504,5 miljoner kronor. Av 
dessa utgör driftram 461,5 miljoner kronor. Utfall för perioden januari – mars uppgår 
till +12,1 miljoner kronor att jämföra med budgeterat resultat på helår 0. Prognos på 
helår uppgår till +3,0 miljoner kronor. 
 
Planering och uppföljning avseende fastigheter, mark och exploatering ingår inte i 
kommunledningskontorets rapportering. 
 
På kommunledningskontoret finns per mars 105 tillsvidareanställda medarbetare varav 
68 kvinnor och 37 män. Sjukfrånvaron uppgår till 1,9 % vilket är under målnivån på 
3,0 %. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret, ledningsstaben 
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KSKF/2022:141 
§ 107 
Uppföljning av socialnämndens ekonomi och 
åtgärdsplan 
Beslut 

1. Uppföljningen av socialnämndens ekonomi och åtgärdsplan läggs till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Under år 2022 har kommunstyrelsen i uppdrag att följa 
socialnämndens ekonomi och åtgärdsplan i samband med delårsrapport 1 och 
delårsrapport 2 samt regelbundna avrapporteringar med kommundirektören. 
 
Socialnämndens förvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i 
samband med delårsrapport 1 om den ekonomiska helårsprognosen för år 2022 samt 
om hur socialnämnden och förvaltningen arbetar med fortsatta åtgärder. 
 
Sedan 2019 driver socialnämnden ett åtgärdsprogram som syftar till att arbeta för en 
verksamhet i balans. Under 2021 skedde en revidering av programmet baserad på 
erfarenheter och resultat från föregående programperiod. En ny plan togs fram; 
Färdplan 2021–2023. I oktober 2021 fattade socialnämnden beslut om fortsatta 
prioriterade åtgärder. Inom ramen för Färdplan 2021–2023 finns en långsiktig målbild 
om kostnadseffekter kopplat till den totala nettokostnaden. 
 
I samband med delårsrapport 1 år 2022 prognostiserar socialnämnden ett underskott 
om 26 miljoner kronor till följd av fortsatt höga kostnader för köp av verksamhet som 
avser extern vård. Med anledning av detta kommer det att finnas behov av beslut om 
ytterligare åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
Socialnämnden 
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KSKF/2022:140 
§ 108 
Uppföljning av arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämndens ekonomi 
Beslut 

1. Uppföljningen av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens ekonomi 
läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Under år 2022 har kommunstyrelsen i uppdrag att följa 
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens ekonomi i samband med 
delårsrapport 1 och delårsrapport 2. 
 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens förvaltningsledning informerar 
kommunstyrelsens arbetsutskott i samband med delårsrapport 1 om det ekonomiska 
utfallet och den ekonomiska helårsprognosen för år 2022. 
 
Det ekonomiska utfallet för delår 1 2022 uppvisar ett underskott jämfört mot budget 
på 0,1 miljoner kronor. Den största avvikande posten är underskott på ekonomiskt 
bistånd med 6,0 miljoner kronor. Prognosen för nämnden 2022 beräknas till ett totalt 
underskott om 28,6 miljoner kronor, varav ett underskott om 30 miljoner kronor 
avseende försörjningsstödet. 
 
Även om utfallet av försörjningsstödet för årets första tre månader är negativt är det 
4,5 miljoner kronor bättre än samma period 2021. Antalet hushåll har efter att ha 
sjunkit under hösten 2021 stabiliserat sig kring strax över 2200. Snittutbetalningen har 
dock ökat betydligt under 2022 och indikerar, förutom de kostnadshöjningar inklusive 
den normökning som skedde den 1 januari 2022, att de individer som behöver 
ekonomiskt bistånd har större behov än tidigare. Detta kan delvis förklaras av att 
hushållen som är långtidsberoende (mer än 3 år) sakta blir fler. Dessa är generellt sett 
dyrare än de som inte varit beroende av ekonomiskt bistånd lika länge. Detta räcker 
dock inte för att förklara hela skillnaden så ytterligare analyser kommer ske under 
våren. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
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KSKF/2022:139 
§ 109 
Delårsrapport 1 år 2022 för Eskilstuna 
kommunkoncern 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Delårsrapport 1 år 2022 för Eskilstuna kommunkoncern godkänns och läggs 
till handlingarna. 

2. Vård- och omsorgsnämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 
10 500 000 kronor, posten är obudgeterad och belastar eget kapital. 

3. Förskolenämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 
3 385 877 kronor, varav 3 335 696 kronor tillförs den skolpengsfinansierade 
verksamheten, posten är obudgeterad och belastar eget kapital. 

4. Grundskolenämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 
4 965 249 kronor, varav 3 985 405 kronor tillförs den skolpengsfinansierade 
verksamheten och 425 215 kronor grundsärskolan, posten är obudgeterad och 
belastar eget kapital. 

5. Gymnasienämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 
1 148 874 kronor, varav 1 006 255 kronor tillförs den skolpengsfinansierade 
verksamheten och 39 616 kronor gymnasiesärskolan, posten är obudgeterad 
och belastar eget kapital. 

6. Medel som tillförs den skolpengsfinansierade verksamheten i kommunen 
enligt beslutspunkt 3-5 ovan ska fördelas proportionellt utefter skolform till 
kommunens alla fristående huvudmän efter antal inskriva elever vid mätning i 
april månad. Medlen tillförs engångsvis och uppgår till 1 961 555 kronor. 
Finansiering sker från centrala medels budgetpost kommungemensam 
skolpeng. 

7. Gymnasienämnden tillförs engångsvis 375 000 kronor till den 
skolpengsfinansierade verksamheten för att finansiera IOP avtalet Fria unga. 
Finansiering sker från centrala medels budgetpost kommungemensam 
skolpeng. 

8. Medel som tillförs den skolpengsfinansierade verksamheten i kommunen 
enligt beslutspunkt 7 ska fördelas proportionellt till kommunens fristående 
huvudmän inom gymnasieskolan efter antal inskriva elever vid mätning i april 
månad. Medlen tillförs engångsvis och uppgår till 112 122 kronor. Finansiering 
sker från centrala medels budgetpost kommungemensam skolpeng. 

9. Respektive nämnds och styrelses åtgärder kring kraftsamlingen för att bidra till 
lugn och stabilitet i kommunen med särskilt fokus på Årby, samt övriga 
insatser med anledning av vårens skjutningar och oro i stadens olika delar, 
kommer särskilt att följas upp i samband med delårsrapport 2 kopplat till 
följande åtagande i årsplan 2022: Samlat krafttag för att motverka utanförskap 
och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och områden genom offentlig 
närvaro och utveckling av brottsförebyggande arbete tillsammans med de som 
bor, verkar i och besöker stadsdelarna. Åtagandet utökas till alla nämnder och 
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bolag med undantag för valnämnden, kommunrevision, 
överförmyndarnämnden och kommunföretag AB. 

Deltar inte 
Kim Fredriksson (SD), Charlotte Elf (SD), Mikael Nygren (SD) och Maria Chergui 
(V) deltar inte i beslutet. 

Reservation 
Stefan Krstic (L) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunens ekonomiska resultat för första kvartalet är 139 miljoner kronor vilket är 
113 miljoner kronor bättre än föregående år. Budgeterat resultat för det första 
kvartalet är negativt med 80 miljoner kronor. Avvikelsen förklaras främst av ökade 
intäkter för exploatering samt högre skatteintäkter och generella statsbidrag än 
budgeterat för perioden. Bolagskoncernen redovisar ett resultat efter det första 
kvartalet på 97 miljoner kronor vilket är 19 miljoner kronor bättre än budgeterat 
resultat för perioden. 
 
Helårsprognosen visar på ett resultat på 151 miljoner kronor exklusive reavinster 
vilket är 19 miljoner kronor över det budgeterade resultatet på 146 miljoner kronor. 
Nämnderna prognostiserar ett underskott på 46 miljoner kronor. De största 
avvikelserna finns inom vård av barn och unga där prognosen pekar på ett underskott 
på 27 miljoner kronor och inom försörjningsstöd där prognosen för helåret är negativ 
med 30 miljoner kronor. Kostnaderna har ökat med 2,9 procent och skatteintäkter 
och generella statsbidrag med 6,1 procent under det första kvartalet 2022 jämfört med 
samma period föregående år. Den stora ökningen av skatteintäkter och generella 
statsbidrag under årets första tre månader bedöms plana ut under året, prognosen för 
2022 pekar på en ökning på 4,0 procent på helårsbasis. 
Bolagskoncernens prognos för helår är 231 miljoner kronor vilket är 1 miljoner kronor 
sämre än budgeterat. 
 
Prognosen för kommunkoncernens investeringar för helåret är 3 191 miljoner kronor, 
en avvikelse mot budget med 449 miljoner kronor. Kommunens investeringar uppgår 
till 320 miljoner kronor per delår 1, där 313 miljoner kronor utgörs av 
anläggningsinvesteringar. Prognosen för helåret avseende anläggningsinvesteringar 
uppgår till 1 377 miljoner kronor, att jämföra med budgeterade 1 468 miljoner kronor, 
det vill säga en avvikelse på 90 miljoner kronor. Prognosen för bolagens investeringar 
för helåret är 1 767 miljoner kronor, en avvikelse med 315 miljoner kronor mot 
budget. Den höga investeringstakten leder till att självfinansieringsgraden i kommunen 
under den senaste 4 års perioden bedöms landa på 50 procent vilket är densamma 
som målet. 
 
Den sammantagna bedömningen av uppfyllelsen av de finansiella målen och 
verksamhetens mål är att kommunen har en god ekonomisk hushållning. 
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Eskilstuna kommun uppfyller kravet om god ekonomisk hushållning genom att ha en 
ekonomi i balans, en effektiv organisation samt genom att ha en hög måluppfyllelse 
inom hållbar utveckling. 
 
Av de sju övergripande processerna inom hållbar utveckling är det två som uppnår 
resultatmålen och fem som delvis uppnår resultatmålen. 
Inom effektiv organisation uppnår de tre perspektiven delvis uppsatta målnivåer. 
 
Pandemin har under en lång period inneburit en hög belastning för chefer och 
medarbetare. Nu finns ett behov av återhämtning, att stärka den social arbetsmiljön 
och hälsan och ta igen kompetensutveckling. Detta pågår redan inom ramen för 
ordinarie verksamhet. Som stöd finns också insatser från HR och Kommunhälsan. 
Medarbetare och chefer inom vård, omsorg och skola har varit särskilt hårt belastade 
av pandemin. För dessa verksamheter föreslås ett riktat coronastöd på cirka 22 
miljoner kronor som ska ge förutsättningar för gemensam aktivitet på enheterna, till 
exempel kompetensutveckling, planeringsdag eller friskvårdsdag. Medel som tillförs 
den skolpengsfinansierade verksamheten i kommunen ska fördelas proportionellt 
utefter skolform till kommunens alla fristående skolor. Fördelningen sker utefter antal 
elever som är inskrivna vid mätningen i april månad. Fristående huvudmän tar del av 
bidraget efter samma förutsättningar som de kommunala skolorna. I bidraget till 
fristående huvudmän ingår även kompensation för moms och administration. Denna 
satsning möjliggörs av kommunens starka resultat 2021 och bedöms rymmas inom 
vårt långsiktiga resultatmål. 
 
Gymnasienämnden har ingått ett idéburet offentligt partnerskap med Ungdomsjouren 
Fria för perioden 2022-01-01 – 2023-12-31. Överenskommelsen ska utmynna i 
stödinsatser och förebyggande insatser för tjejer och killar i Eskilstuna kommun 
gällande våld, normer och samtycke. I överenskommelsen ingår att utbilda personal i 
MVP (Mentors in Violence Preventiob) och Agera tillsammans som båda är 
våldsförebyggande utbildningar. Det ingår även att etablera en ny verksamhet i form 
av ambassadörskap för unga och att var ett stöd i arbetet med MVP. Avtalet är totalt 
på 750 000 kronor, varav 375 000 betalas under 2022 och resterande 2023. 
Finansiering för resterande del av avtalet behandlas i samband med årsplan 2023. 
 
Under senaste året har en gradvis eskalering skett i Eskilstuna kopplat till grovt våld, 
narkotikahantering och försäljning samt dess påverkan på barn och unga. Under 
början av 2022 har det skett skjutningar på olika platser i Eskilstuna med en extra 
koncentration i Årby. Mot denna bakgrund har ledningsgruppen för trygghet och 
strategiskt stadsdelsarbete i uppdrag att till och med augusti leda och samordna en 
kraftsamling för att bidra till lugn och stabilitet i kommunen med särskilt fokus på 
Årby. Kraftsamlingen sträcker sig till och med augusti 2022, där den första fasen 
omfattar en tvåmånadersperiod till och med 2022-06-10, och den andra fasen resten 
av sommaren till och med 2022-08-31. Kraftsamlingen ska märkas i form av förstärka 
insatser redan under den första fasen inför sommaren. 
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Respektive nämnds och styrelses åtgärder för att bidra till kraftsamlingen i Årby samt 
övriga insatser med anledning av vårens skjutningar och oro i stadens olika delar 
kommer särskilt att följas upp i samband med delårsrapport 2 kopplat till följande 
fullmäktigeåtagande: Samlat krafttag för att motverka utanförskap och skapa trygghet i 
prioriterade stadsdelar och områden genom offentlig närvaro och utveckling av 
brottsförebyggande arbete tillsammans med de som bor, verkar i och besöker 
stadsdelarna. 
 
Nämnders och bolags genomförande av uppföljningar/kontroller pågår utifrån 
beslutade internkontrollplan för 2022. Kommunstyrelsens arbete med 
koncerngemensamma uppföljningar/kontroller har startats upp för att kunna 
återkoppla resultaten till berörda nämnder och bolag senast delår 2 för att möjliggöra 
hantering av eventuella avvikelser i verksamhetsplaneringen för 2023. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Arne Jonsson (C) och Jari Puustinen (M) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag. 
 
Stefan Krstic (L) yrkar ändring av beslutspunkt tre till fem med följande: 

- Förskolenämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 6 771 754 
kronor, varav 6 671 392 kronor tillförs den skolpengsfinansierade 
verksamheten, posten är obudgeterad och belastar eget kapital. 

- Grundskolenämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 9 930 498 
kronor, varav 7 970 810 kronor tillförs den skolpengsfinansierade 
verksamheten och 850 430 kronor tillförs grundsärskolan, posten är 
obudgeterad och belastar eget kapital. 

- Gymnasienämnden tillförs engångsvis ett riktat coronastöd om 2 297 748 
kronor, varav 1 006 255 kronor tillförs den skolpengsfinansierade 
verksamheten och 79 232 kronor tillförs gymnasiesärskolan, posten är 
obudgeterad och belastar eget kapital.  

 
Stefan Krstic (L) yrkar även tillägg med att 9 500 000 kronor tillförs en post för 
oförutsedda kostnader med anledning av omvärldsläget och befarade prishöjningar. 
 
Jari Puustinen (M) yrkar avslag på Stefan Krstics (L) yrkanden. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns följande förslag till beslut 

• Jimmy Janssons (S) med fleras bifallsyrkande till kommunledningskontorets 
förslag. 

• Stefan Krstics (L) yrkanden. 
 
Ordföranden föreslår att förslagen ställs under proposition. Kommunstyrelsen 
godkänner propositionsordningen. 
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Efter ställd proposition finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla 
kommunledningskontorets förslag samt avslå Stefan Krstics (L) yrkanden. 
_____ 
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KSKF/2021:201 
§ 110 
Revidering av grundskolenämndens reglemente 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Reviderat reglemente för grundskolenämnden antas och börjar gälla från och 
med 2 juni 2022. 

Ärendebeskrivning 
Tidigare barn- och utbildningsnämnden har delats upp i tre olika nämnder. Inför 
denna omorganisation beslutades i december 2018 om reglementen för de olika 
nämndernas ansvarsområden. Vid den aktuella tidpunkten var det svårt att överblicka 
vilket ansvar respektive nämnd skulle ha rent praktiskt.  
 
Enligt nuvarande reglemente för grundskolenämnden ansvarar nämnden bland annat 
för så kallad annan pedagogisk verksamhet enligt 25 kap. skollagen. Vad som menas med 
annan pedagogisk verksamhet är följande.  

• Pedagogisk omsorg som erbjuds i stället för förskola eller fritidshem 
• Öppen förskola 
• Öppen fritidsverksamhet 
• Omsorg under tid då förskola eller fritidshem inte erbjuds 
• Annan pedagogisk verksamhet på nationella minoritetsspråk 

 
En mer förenlig fördelning enligt skollagen av respektive nämnds ansvarsområden är 
följande. Förskolenämnden ansvarar för pedagogisk omsorg som erbjuds i stället för 
förskola eller fritidshem, öppen förskola, omsorg under tid då förskola eller fritidshem 
inte erbjuds och annan pedagogisk verksamhet på nationella minoritetsspråk. 
Grundskolenämndens ansvar kvarstår vad gäller öppen fritidsverksamhet.  
 
Anledningen till förslaget är att den pedagogiska verksamheten, förutom den öppna 
fritidsverksamheten, har en traditionell koppling till förskolan och dess omsorg, och 
det är idag personal inom förskolans organisation som arbetar i verksamheten. En 
ändring av grundskolenämndens reglemente är därför viktigt för att tydliggöra 
ansvaret, och göra det möjligt för respektive nämnd att styra över sin faktiska 
verksamhet. 
Mot bakgrund av detta finns det ett behov av ändring i enbart grundskolenämndens 
reglemente. 
 
Av förskolenämndens beslut § 37 Revidering av reglemente för förskolenämnden (FSN 
2021:45), 
2021-06-10, följer att de vill ha en ändring av aktuellt reglemente så den omfattar de 
nya områden som de övertar från grundskolenämnden. 
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Kommunledningskontoret gör bedömningen att förskolenämndens reglemente inte 
behöver revideras då följande formulering framgår av § 1 i aktuellt reglemente, 
 
’’Förskolenämnden fullgör kommunens uppgifter enligt skollagen gällande skolformen 
förskola, utom de uppgifter som enligt kommunfullmäktiges beslut fullgörs av 
grundskolenämnden.’’ 
 
Ovan angiven text i reglementet täcker upp för de ansvarsområdena som 
förskolenämnden numera tar över från grundskolenämnden. Med anledning av det 
ovan angivna görs bedömningen att ingen ändring behövs i förskolenämndens 
reglemente.  
 
Kommunledningskontoret föreslår att kommunstyrelsen, i likhet med 
grundskolenämnden, föreslår att kommunfullmäktige antar reviderat reglemente för 
grundskolenämnden. 
 
Föreslagna ändringar i grundskolenämndens reglemente: 

- § 1, ordet ’’annan pedagogisk verksamhet’’ tas bort och byts ut mot ’’öppen 
fritids verksamhet’’. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:206 
§ 111 
Remiss av revidering av avfallsplan och lokala 
avfallsföreskrifter (kommunal renhållningsordning) 
Beslut 

1. En strategisk miljöbedömning ska genomföras för planen i enlighet med 
6 kap. miljöbalken och miljöbedömningsförordningen (SFS 2017:966). 

2. Förslaget till kommunkoncernens plan för avfall och kretslopp med bilagor 
inklusive miljökonsekvensbeskrivning (MKB) av avfallsplan remitteras enligt 
sändlista samt ställs ut till allmänhet. 

3. Förslaget till lokala avfallsföreskrifter remitteras enligt sändlista samt ställs ut 
till allmänhet. 

4. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 30 september 2022. 

Ärendebeskrivning 
Kommunkoncernens plan för avfall och kretslopp med dess mål och åtgärder utgör 
tillsammans med lokala avfallsföreskrifter Eskilstuna kommuns renhållningsordning 
enligt 11 § 15 kap miljöbalken. Framtaget förslag på plan följer Naturvårdsverkets 
föreskrifter om innehåll i kommunala avfallsplaner om förebyggande och hantering av 
avfall (NFS 2020:6). 
 
Planens mål och åtgärder utgår ifrån de nationella miljökvalitetsmålen, de nationella 
etappmålen, målen i Agenda 2030 och den nationella strategin för cirkulär ekonomi 
med tillhörande handlingsplan. Då avfallsmängden hänger samman med vår 
konsumtion bidrar avfallsplanens mål och åtgärder i högsta grad till Eskilstunas 
föreslagna klimatmål. 
 
Renhållningsordningen, det vill säga planens huvuddokument och bilagor samt lokala 
avfallsföreskrifter, ska enligt lag remitteras för utställande till allmänhet och samråd 
med länsstyrelse, innan den fastställs av kommunfullmäktige. Under utställandetiden 
ges också nämnder och bolagsstyrelser möjlighet till synpunkter. 
 
Processutvecklingsgruppen för hållbar samhällsbyggnad, där huvudprocessen 
materialkretslopp har sin tillhörighet, har utgjort styrgrupp. Kommunledningskontoret 
har, med stöd av konsult, drivit uppdateringen av den befintliga avfallsplanen samt 
lokala avfallsföreskrifter i projektform. 
 
En arbetsgrupp bestående av representanter från kommunledningskontoret, 
stadsbyggnadsförvaltningen, serviceförvaltningen, Eskilstuna kommunföretag AB, 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB och Kommunfastigheter AB har drivit 
framtagandet av planen. Representanter valdes utifrån de förvaltningar och bolag som 
har störst påverkan på mål och åtgärder i planen. 
För lokala avfallsföreskrifter har en arbetsgrupp med representanter från 
kommunledningskontoret med stöd av konsult, miljö- och 
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räddningstjänstförvaltningen, Eskilstuna Energi och Miljö AB genomfört 
revideringen. Vid behov har stadsjurist medverkat. 
 
Kommunkoncernens plan för avfall och kretslopp beskriver ett övergripande mål för 
koncernen samt ett antal mål och delmål för att förebygga uppkomsten av och minska 
avfallsmängder som uppstår i Eskilstuna kommun och dess geografiska område. Sex 
målområden har upprättats, varav de första fem utgör stegen i avfallstrappan (EUs 
avfallshierarki). Det sjätte målområdet kallas ”Lätt att göra rätt”.  
 
Under processens gång har nio förbättringsområden identifierats där dialoger och 
workshops hållits för att ta fram förslag till aktuella mål och åtgärder. 
Förbättringsområdena innefattar cirkulär byggnation och renovering, cirkulärt 
Eskilstuna, deponier, dumpning och nedskräpning, fysisk planering, livsmedels- och 
matsvinn, nollvision för hushållens avfall, näringsåterförsel av avloppsfraktioner samt 
samverkansformer för klimatevolution. Omvärldsspaningar har legat till grund för 
workshopar. Utöver projektgruppen har totalt ett 40-tal tjänstemän från berörda 
förvaltningar och bolag medverkat under framtagandet av ny renhållningsordning. 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta att föreliggande förslag till kommunkoncernens 
plan för avfall och kretslopp med dess bilagor samt föreliggande förslag till lokala 
avfallsföreskrifter sänds ut på remiss. Remisstiden pågår från juni till 30 september 
2022. Efter bearbetning av inkomna synpunkter är tidsplanen att förslaget ska komma 
upp för antagande i kommunfullmäktige i december 2022. 
 
Arbetet med att ta fram kommunkoncernens plan för avfall och kretslopp inklusive 
finansieringen av den fortsatta remissbehandlingen är budgeterad inom 
kommunstyrelsens ram. Planens åtgärder finansieras inom respektive nämnd och 
bolagsstyrelse. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden  
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasienämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Miljö- och räddningstjänstnämnden 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Socialnämnden 
Torshälla stads nämnd  
Vård- och omsorgsnämnden  
Eskilstuna Kommunföretag AB 
Externa intressenter enligt sändlista 
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KSKF/2022:124 
§ 112 
Taxa för rengöring (sotning) och 
brandskyddskontroll 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Taxa för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll antas och ska gälla från 
den 1 juli 2022. 

2. Taxa för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll ersätter två nuvarande 
taxor; Taxa för brandskyddskontroll och Taxa för rengöring och sotning, som 
därmed upphör att gälla. 

3. Miljö- och räddningstjänstnämnden får årligen besluta om att räkna upp Taxa 
för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll enligt Sotningsindex som 
publiceras av Sveriges Kommuner och Regioner. 

Ärendebeskrivning 
Miljö- och räddningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att besluta om ny taxa för 
rengöring (sotning) och brandskyddskontroll och föreslås gälla från och med den 1 juli 
2022. 
 
Den nya taxan är en sammanslagning av två gällande taxor, dels Taxa för 
brandskyddskontroll som senast fastställdes av miljö- och räddningstjänstnämnden 
2021-04-14 (MRN/2021:46), dels Taxa för rengöring och sotning fastställd av miljö- 
och räddningstjänstnämnden 2021-04-14 (MRN/2021:46). 
 
Taxan som avser rengöring (sotning) har setts över för att kunna implementera nya 
arbetsmetoder vid sotning som Räddningstjänsten bedömt vara mer säkra och ge en 
renare arbetsmiljö för sotaren. Taxan för brandskyddskontroll har anpassats till andra 
kommuners taxa. 
 
I förslaget har avgifterna för rengöring höjts för att täcka de omkostnader och längre 
tidsåtgång som kommer med de nya arbetsmetoderna. Som exempel kommer en 
rengöring av en braskamin i ett helårsbebott hus öka från 423 kronor till 575 kronor 
medan ökningen för ett fritidshus ökar från 484 kronor till 575 kronor. Det görs ingen 
skillnad på om en fastighet är ett fritidshus eller om det är helårsbebott. Det är inte 
heller någon skillnad om du eldar med flytande eller fast bränsle i din eldstad. 
 
Kostnaden för en genomförd brandskyddskontroll har anpassats till omgivande 
kommuners och därmed sänkts något. Som exempel kommer brandskyddskontrollen 
för en eldstad i villa sänkas från 1 164 kronor till 935 kronor. 
 
Sveriges Kommuner och Regioner publicerar sotningsindex för kommun som i avtal 
med Skorstensfejarmästare beslutat om tillämpning av indexet. Sotningsindex används 
för att i taxan kompensera för årliga löne- och inflationsuppräkningar. 
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Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) och Ulf Ståhl (M) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag 
_____ 
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KSKF/2022:144 
§ 113 
Kompensation för löneöversyn 2022 
Beslut 

1. Vård- och omsorgsnämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per 
medarbetare exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda 
medarbetare i maj månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 
5 016 108 kronor inklusive PO-pålägg. 

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden tillförs ett belopp om 
1 600 kronor per medarbetare exklusive PO-pålägg beräknat på antalet 
månadsanställda medarbetare i maj månad vilket beräknas bli 32 114 kronor 
inklusive PO-pålägg. 

3. Kultur- och fritidsnämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per 
medarbetare exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda 
medarbetare i maj månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 
141 413 kronor inklusive PO-pålägg. 

4. Miljö- och räddningstjänstnämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per 
medarbetare exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda 
medarbetare i maj månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 
96 905 kronor inklusive PO-pålägg. 

5. Servicenämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per medarbetare exklusive 
PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda medarbetare i maj månad som 
omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 665 128 kronor inklusive PO-
pålägg. 

6. Socialnämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per medarbetare exklusive 
PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda medarbetare i maj månad som 
omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 218 757 kronor inklusive PO-
pålägg. 

7. Stadsbyggnadsnämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per medarbetare 
exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda medarbetare i maj 
månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 112 680 kronor 
inklusive PO-pålägg. 

8. Förskolenämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per medarbetare 
exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda medarbetare i maj 
månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 1 623 403 kronor 
inklusive PO-pålägg. 

9. Grundskolenämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per medarbetare 
exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda medarbetare i maj 
månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 1 090 990 kronor 
inklusive PO-pålägg. 

10. Gymnasienämnden tillförs ett belopp om 1 600 kronor per medarbetare 
exklusive PO-pålägg beräknat på antalet månadsanställda medarbetare i maj 
månad som omfattas av engångsbeloppet vilket beräknas bli 64 250 kronor 
inklusive PO-pålägg. 
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11. I beloppen i beslutspunkt 1 till 10 kan mindre justeringar ske med anledning av 
att medarbetarunderlag tas fram i maj månad. Finansiering sker från 
kommunstyrelsens budgetregleringsposter; 5 miljoner kronor finansieras från 
lönereserv och från KS-allmänna beräknas ungefär 4,1 miljoner kronor 
finansieras. 

12. Medel som tillförs den skolpengsfinansierade verksamheten i kommunen ska 
fördelas proportionellt utefter skolform till kommunens alla fristående 
huvudmän efter antal inskriva elever vid mätning i april månad. Finansiering 
sker från centrala medels budgetpost kommungemensam skolpeng. Medlen 
beräknas uppgå till totalt ca 600 000 kronor. 

Ärendebeskrivning 
I Huvudöverenskommelsen som tecknats mellan Kommunal och Sveriges Kommuner 
och Regioner (SKR) finns för år 2022 en arbetstidsförkortning som tillfaller 
medarbetare som arbetar ständig natt inom kommunen. Arbetstidsförkortningen 
motsvarar ett värde i årets löneöversyn som räknas bort från det garanterande 
utrymmet som tillfaller Kommunals medarbetare. 
 
Utifrån ett samlat ställningstagande kring behov av löneökningar för år 2022 har 
Eskilstuna kommun genom förhandlingar med kommunal överenskommit att 
efterskänka värdet av arbetstidsförkortningen motsvarande ett års tid. Beloppet som 
efterskänks motsvarar ett belopp om cirka 9,1 miljoner kronor räknat för hela 
Kommunals avtalsområde. Utifrån det har ett engångsbelopp om 1 600 kronor per 
medarbetare räknats fram. Engångsbeloppet tillfaller månadsanställda medarbetare på 
kommunals avtalsområde som en del av årets löneöversyn (exklusive medarbetare som 
redan innehar 2022 års lönenivå eller innehar tjänstledighet 1 maj). 
 
Enlig skollagen ska likabehandlingsprincipen tillämpas vilket innebär att tillskott som 
kommer skolpengsfinansierade enheterna i kommunen till godo ska även fördelas till 
kommunens fristående huvudmän. Kommunen fördelar till fristående skolorna efter 
elevmätningen i april månad och fördelas per elev inom respektive skolform. 
Tillskottet till de fristående skolorna beräknas uppgå till totalt ca 600 000 kronor. 
 
Engångsbeloppet innebär en kostnad för nämnderna som inte inryms inom befintlig 
kompensation för löneöversyn 2022. Finansiering sker från kommunstyrelsens 
budgetregleringsposter; 5 miljoner kronor finansieras från lönereserv och från KS-
allmänna beräknas 4,1 miljoner kronor finansieras. Ersättning till fristående huvudmän 
finansieras från budgetposten kommungemensam skolpeng 
 
Vissa justeringar kan ske i framtagna belopp med anledning av att medarbetarunderlag 
tas fram i maj månad. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum   
2022-05-17 

Sida 
 
21(57) 

 
 

    
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

 
Beslutet skickas till: 
Vård- och omsorgsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasienämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Miljö- och räddningstjänstnämnden 
Servicenämnden 
Socialnämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
Fristående huvudmän 
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KSKF/2022:155 
§ 114 
Start av ombyggnation av gruppboende på Jäder-
Sundby 2:3 (Vävle) och omfördelning av 
investeringsbudget 
Beslut 

1. Utökning av total investeringsbudget för gruppboendet i Jäder-Sundby 2:3 
(Vävle) enligt underlag om hyreskonsekvens och start av ombyggnation 
godkänns. 

2. Utökningen finansieras genom att medel omfördelas från projekt som bedöms 
klara budget. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att inarbeta 
förändringarna i årsplan 2023. 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsförvaltningen planerar att etablera ett gruppboende. Planerad 
byggnation är en byggnad enligt koncept med sex boendeplatser, kompletterad med 
två små byggnader för singelboenden för sammanlagt åtta bostäder. Detta följer 
kommunens önskemål om att jobba mer med konceptbyggnader. 
 
Syftet är i första hand att klara av att ta hem svårplacerade brukare som idag finns 
externt placerade i andra kommuner. Genom hemtagning räknar förvaltningen med 
att kunna minska kostnader. Förutom det kan man erbjuda en närhet för familjer att 
besöka sina anhöriga. 
 
Sommaren 2019 köpte Eskilstuna kommun in fastigheten Jäders-Sundby 2:3 i en 
offentlig anbudsgivning. Syftet med markköpet var att fastigheten kan vara lämplig för 
den verksamhet vård- och omsorgsförvaltningen bedriver, fastigheten är relativt stor 
och ligger avskilt men inte ensligt. 
 
Eskilstuna kommun har tidigare upphandlat dessa konceptbyggnader i en 
serieupphandling, men då samtliga optioner avropats har en ny upphandling av en ny 
serie genomförts. Den nya serieupphandlingen har, på grund av prisrörelser på 
marknaden, resulterat i en högre kostnad än tidigare förväntat, men totalkostnaden i 
förhållande till effekten gör det fortsatt intressant att gå vidare. 
 
I området finns idag elva personer som är placerade externt eller placerade med egen 
personalgrupp av verksamhetsområdet, vilket är lika många som 2020 när förstudien 
gjordes. Gruppen brukare skiftar, men bedömningen som gjordes 2020 talade då om 
att boendet skulle kunna innebära kostnadsminskningar i storleksordningen upp emot 
900 000 kronor per hemtagen boende och år efter avskrivningar och drift. Exakt 
kostnadsminskning beror dock på vilka som får bostad i boendet, då 
kostnadsspridningen är stor. 
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Kommunledningskontorets bedömning är att förslaget medför flera positiva effekter 
för både boende och för organisationen och bör tillstyrkas. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) och Stefan Krstic (L) yrkar bifall till kommunledningskontorets 
förslag 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Vård och omsorgsnämnden 
Kommunledningskontoret 
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KSKF/2022:72 
§ 115 
Avsiktsförklaring mellan Region Sörmland och 
Eskilstuna kommun om samarbete kring utveckling 
av sjukhusområdet 
Beslut 

1. Förslag till avsiktsförklaring om samarbete mellan Region Sörmland och 
Eskilstuna kommun godkänns. 

Ärendebeskrivning 
Region Sörmland genomför just nu stora investeringar i utveckling av Mälarsjukhuset 
och ny- och ombyggnationer inom området. I samband med detta har två 
fastighetsaffärer mellan Region Sörmland och Eskilstuna kommun genomförts, där 
kommunen dels har köpt en del av fastigheten Väpnaren 6 (KSKF/2021:299), dels sålt 
fastigheten Samariten 12 (KSKF/2021:389). Region Sörmland har även nyttjanderätt 
till del av fastigheten Tunafors 1:1 (även kallad ”Tro, hopp och kärlek”) till 2026. 
 
Nu föreslås ett fortsatt samarbete kring transportfrågor och tillgänglighet till 
sjukhusområdet som är en viktig målpunkt i Eskilstuna. En målbild ska tas fram 
utifrån fyra perspektiv: besökares-, medarbetares och nyttotrafikens behov samt 
sjukhusområdets funktion i staden. 
 
Kommunen och regionen ska gemensamt arbeta för långsiktigt hållbara transport- och 
parkeringslösningar i sjukhusområdet. Region Sörmland har tagit fram en grön resplan 
utifrån regionens perspektiv. Denna ska utvecklas och inkludera Eskilstuna kommuns 
ansvar och perspektiv och ska sedan gemensamt genomföras. En viktig del är också 
samarbete för att underlätta för trafiken under byggtiden. 
 
Regionen ska också ta fram ett förslag för hur man vill använda del av fastigheten 
Tunafors 1:1 som ska vara klar 2026 och kommunen förbinder sig att inte förhandla 
med annan aktör om förvärv av fastigheten under tiden som avsiktsförklaringen gäller. 
 
Avsiktsförklaringen om samarbete sträcker sig till 2026 och kan därefter förlängas om 
det finns behov. 
 
Avsiktsförklaringen innebär att båda parter har ansvar för att finansiera de delar som 
berör den egna verksamheten. För gemensamma utredningar etcetera ska ansvaret 
vara delat och bekostas inom ordinarie budgetram. Större åtgärder hanteras inom 
ordinarie budgetprocess. 
 
Sjukhusområdet är en viktig målpunkt i Eskilstuna och trafiken till och från området 
påverkar hela trafiksystemet. Ett samarbete kring lösningar och åtgärder inom 
respektive parts ansvarsområde som samordnas kan ge stora fördelar och ökad 
effektivitet. Genom att utgå från resenärers och företags olika behov samtidigt som 
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hållbarhetsperspektivet väger tungt kan mer effektiva lösningar för varje grupp 
utvecklas. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Arne Jonsson (C), Stefan Krstic (L) och Jari Puustinen (M) yrkar 
bifall till kommunledningskontorets förslag 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Region Sörmland 
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KSKF/2022:148 
§ 116 
Verksamhetsberättelse för kommunala rådet för 
funktionsrättsfrågor 2021 
Beslut 

1. Verksamhetsberättelsen för kommunala rådet för funktionsrättsfrågor 2021 
läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunala rådet för funktionsrättsfrågor (RFF) i Eskilstuna är ett samrådsorgan, 
under kommunstyrelsen, för överläggningar, samråd och ömsesidig information 
mellan företrädare för funktionsrättsorganisationerna och kommunen (nämnder och 
bolag). Rådet ska tillsammans med övriga råd, kommunala nämnder, förvaltningar och 
företag s Kungörelse - kapa goda förutsättningar för personer med 
funktionsnedsättningar att leva och verka i Eskilstuna. Personer med 
funktionsnedsättningar ges genom rådet större möjlighet till delaktighet i samhällets 
insatser. 
 
På grund av pandemin genomfördes inga rådsmöten under 2021. Dessa ersattes med 
möten med rådets arbetsutskott. Regelbundna utskick gjordes dock till rådet för att 
informera om aktuella frågor och ämnen. Arbetsutskottet har haft tio möten under 
året, alla genomfördes digitalt. På dessa möten har aktuella frågor diskuterats, gäster 
har bjudits in för dialog och diskussioner. 
 
Utöver detta har flera remisser från kommunala nämnderna skickats till RFF under 
året och organisationerna har getts möjlighet att lämna synpunkter bland annat 
angående remissen för översiktsplan Eskilstuna 2030, revideringen av Plan för 
tillgänglighet och en motion om att införa en ombudsman för funktionsnedsatta 
personer. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2022:147 
§ 117 
Verksamhetsberättelse för kommunala 
pensionsärsrådet 2021 
Beslut 

1. Verksamhetsberättelsen för kommunala pensionärsrådet 2021 läggs till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunala pensionärsrådet (KPR) i Eskilstuna är ett samrådsorgan, under 
kommunstyrelsen, för överläggningar, samråd och ömsesidig information mellan 
företrädare för pensionärsorganisationerna och kommunen (nämnder och bolag). 
 
Rådet ska tillsammans med övriga råd, kommunala nämnder, förvaltningar och företag 
skapa goda förutsättningar för äldre personer att leva och verka i Eskilstuna. 
Pensionärerna ges genom rådet större möjlighet till delaktighet i samhällets insatser. 
 
Under 2021 hölls inga rådsmöten på grund av covidpandemin. Regelbundna utskick 
gjordes dock till rådet för att informera om aktuella frågor och ämnen. 
 
Rådets arbetsutskott har haft nio möten under året varav sju var digitala. På dessa 
möten har aktuella frågor diskuterats, gäster har bjudits in för dialog och diskussioner 
om bland annat föreningsbidrag, tillgänglighet och framtida trygghetsboende. Flera 
remisser från kommunala förvaltningar har skickats till KPR under året och 
organisationerna har getts möjlighet att lämna synpunkter. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:288 
§ 118 
Svar på motion - Tjänster inom trafik- och 
gatuprojekt upphandlas med möjlighet att förlägga 
arbetstider i skift 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen förklaras besvarad med stadsbyggnadsnämndens yttrande. Av 
yttrandet framgår att det redan i dagsläget finns möjligheter för entreprenörer 
att bedriva skiftarbete. 

Ärendebeskrivning 
Bo Hellmark (KD) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 21 oktober 2022 § 
233 kommit in med en motion - Tjänster inom trafik- och gatuprojekt upphandlas 
med möjlighet att förlägga arbetstider i skift. 
 
Motionären yrkar på följande: 

• Tjänster inom trafik- och gatuprojekt upphandlas med möjlighet att förlägga 
arbetstider i skift. 
 

Motionen har remitterats till stadsbyggnadsnämnden som menar att korta byggtider på 
gatuentreprenader gynnar alla som rör sig i staden, män, kvinnor, pojkar och flickor, 
oavsett om de går, cyklar, åker kollektivt eller bil. Idag anges tider för bullerstörande 
verksamhet av Naturvårdsverket. Mellan klockan 07.00 och 22.00 är det tillåtet att 
arbeta utan särskilt tillstånd. Redan i dagsläget finns det därför möjlighet för 
entreprenörer att bedriva skiftarbete. Stadsbyggnadsnämnden ställer inte heller några 
krav i upphandlingsskedet som omöjliggör skiftarbete inom dessa tider eller tider som 
kräver tillstånd. Skiftarbete är dock sällan förekommande vid 
anläggningsentreprenader och något för branschorganisationer att arbeta vidare med. 
 
Vid startmöten för entreprenader har stadsbyggnadsförvaltningen i vissa fall dialog 
med entreprenören om skiftarbete, till exempel vid en ombyggnad som riskerar att 
påverka många invånare och besökare. Ingen entreprenör har hittills valt att förlägga 
arbete i skift men det händer att det blir aktuellt mot slutet av entreprenaden om det 
blivit förseningar av olika anledningar. 
 
Stadsbyggnadsnämnden föreslår att motionen besvaras med att det redan i dagsläget 
finns möjligheter för entreprenörer att bedriva skiftarbete. Kommunledningskontorets 
instämmer i stadsbyggnadsnämnden bedömning. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
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Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns följande förslag till beslut 

• Jimmy Janssons (S) bifallsyrkande till kommunledningskontorets förslag. 
• Kim Fredrikssons (SD) bifallsyrkande till motionen. 

 
Ordföranden föreslår att förslagen ställs mot varandra. Kommunstyrelsen godkänner 
propositionsordningen. Efter ställd proposition finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:283 
§ 119 
Svar på motion - Premiera goda studieresultat 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionens båda yrkanden förklaras besvarade med grundskolenämndens 
yttrande. 

Reservation 
Stefan Krstic (L) reserverar sig skriftligen mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Krstic (L) lämnade den 4 oktober 2021 in en motion i vilken motionären yrkar 
på: 

- Att ett stipendium på 2 000 kronor införs för ca 20 elever i årskurs 9 i 
Eskilstunas kommunala och fristående skolor. Stipendiet ska tilldelas elever 
som under sin tid på högstadiet antingen uppvisat synnerligen goda 
studieresultat eller gjort stora framsteg i sina studier, samt 

- Att de elever som tilldelas ett stipendium bjuds in till en middagsceremoni där 
elevernas prestationer uppmärksammas på ett lämpligt sätt. 

 
Motionären anser bland annat att ett stipendium skulle öka elevers motivation till bra 
skolresultat. 
 
Kommunstyrelsen remitterade motionen till grundskolenämnden för yttrande senast 
den 28 februari 2022. Nämnden, som ansökte om och beviljades uppskov till 30 mars, 
inkom med sitt yttrande den 23 mars 2022. 

Grundskolenämndens yttrande 
Av grundskolenämndens yttrande framgår att den främsta motivationsfaktorn i elevers 
utbildning ska vara viljan att uppnå kunskap och färdighet och inte någon ekonomisk 
belöning. En ekonomisk belöning kan enligt grundskolenämndens yttrande också ha 
som konsekvens att resultaten som premieras blir uppdelade i olika ämnen vilket 
riskerar motverka elevens utveckling mot att ”sätta samman kunskaper från olika 
ämnen”, vilket är avgörande för elevers studier på gymnasiet. 
 
Vidare framgår av grundskolenämndens yttrande att stipendier och olika ceremonier 
där elever med goda resultat uppmärksammas kan ge elever en bekräftelse på att de 
lyckats samt synliggöra deras insats. Enligt nämndens yttrande använder många 
grundskolor redan i dag olika sätt att uppmärksamma elevers goda studieresultat men 
även elevers andra insatser som exempelvis gott kamratskap. 
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För att uppmärksamma alla elever använder skolorna redan olika former av middagar 
och avslutningsceremonier. Dessa har under pandemin fått stå tillbaka men avsikten är 
enligt grundskolenämndens yttrande, att redan i år återuppta traditionen. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Mot bakgrund av grundskolenämndens yttrande bedömer kommunledningskontoret 
att motionen bör förklaras besvarad. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
 
Stefan Krstic (L) och Mikael Nygren (SD) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns följande förslag till beslut 

• Jimmy Janssons (S) bifallsyrkande till kommunledningskontorets förslag. 
• Stefan Krstics (L) med fleras bifallsyrkande till motionen. 

 
Ordföranden föreslår att förslagen ställs mot varandra. Kommunstyrelsen godkänner 
propositionsordningen. Efter ställd proposition finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:348 
§ 120 
Svar på motion - Inför social omsorgspeng i 
Eskilstuna kommun 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås. 

Reservation 
Stefan Krstic (L) reserverar sig skriftligen mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Krstic (L) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 24 november 2022 
§ 264 kommit in med en motion om att Eskilstuna kommun ska införa social 
omsorgspeng. Förslaget grundar sig i att Eskilstuna har ett aktivt föreningsliv med 
många medlemmar som ofta arbetar ideellt. Som komplement till att sälja kläder, 
skraplotter och kakor skulle föreningarna kunna arbeta socialt och få ta del av en 
social omsorgspeng. Exempel på aktivitet som nämns i motionen är att läsa högt för 
äldre på ett äldreboende, hjälpa till med trädgårdssysslor, vara en extra resurs till 
människor med funktionsnedsättning och hjälpa till med läxläsning för SFI-studenter. 
Motionären anser att en social omsorgspeng skulle bidra till att skapa nya mötesplatser 
och ett tryggare samhälle. 
 
Med anledning av detta yrkar motionären; 
• Att Eskilstuna kommun inför social omsorgspeng i enlighet med motionens 

intentioner. 

Yttranden från nämnderna 
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, 
socialnämnden och vård- och omsorgsnämnden har fått möjlighet att yttra sig 
angående motionen. 
 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden föreslår i sitt beslut 24 mars 2022 
§ 13 att motionen avslås men avstår i övrigt från att kommentera motionärens yrkande 
om att Eskilstuna kommun ska införa social omsorgspeng då yrkandet bedöms ligga 
utanför nämndens verksamhetsområde. 
 
Kultur- och fritidsnämnden föreslår att motionen anses besvarad och skriver i sitt 
beslut 22 mars 2022 § 25 att kultur- och fritidsnämnden kan inte motivera att införa en 
särskild social omsorgspeng då de anser att detta redan finns till exempel i form av 
verksamhetsbidrag för särskild samhällsnytta. 
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Kultur- och fritidsnämnden nämner även att vård- och omsorgsnämnden har 
möjlighet idag att samarbeta med föreningar i olika former, till exempel genom att 
göra överenskommelser med civila samhället. Ett exempel på en sådan 
överenskommelse är Frivilligcentralen som samordnar frivilliga personer som vill 
engagera sig i samhället exempelvis genom att anordna aktiviteter på äldreboenden, 
hjälpa till med trädgårdssysslor eller vara en extra resurs till människor med 
funktionsnedsättning. 
 
Socialnämnden anser i sitt beslut den 22 mars 2022 § 22 att förslaget är intressant och 
ställer sig positiv till att fler gör något för att bidra i samhället. Nämnden anser att 
förslaget ligger i linje med att få engagemang i vardagen och att exempelvis ungdomar 
hjälper äldre skulle vara en fin insats för en förening. Nämnden ser dock vissa 
svårigheter kopplat till den direktingång som föreningars enskilda individer skulle få i 
exempelvis äldres eller funktionshindrades liv. Med anledning av att det finns 
otydligheter kring hur det skulle fungera i praktiken upplever nämnden att förslaget 
behöver utredas innan det införs. Förslaget från socialnämnden är att avslå motionen 
om att införa social omsorgspeng och att i stället ge i uppdrag till de sociala 
nämnderna att titta mer på hur ett sådant arbete skulle kunna se ut och fungera rent 
praktiskt. 
 
Vård- och omsorgsnämnden beskriver i sitt beslut den 23 mars 2022 § 24 att 
nämndens verksamheter består till största del av verksamheter som styrs av lagar och 
förordningar. Det vill säga, en formell social omsorg där behovsbedömningar 
genomförs och bistånd beviljas. Det som motionären efterfrågar är mer att jämställa 
med informell social omsorg. 
 
Vård- och omsorgsnämnden har utöver sitt formella ansvar också, enligt 
socialtjänstlagen, uppdrag att samverka med civilsamhället. Detta görs bland annat 
genom samarbete med Frivilligcentralen. 
 
Inom ramen för förvaltningens utvecklingsarbete om Proaktiv och Nära vård, har ett 
beslut fattats om att godkänna förslag till ett partnerskapsavtal mellan förvaltningen 
och Frivilligcentralen, samt att tillskjuta 360 000 kronor för fortsatt samarbete 2022. 
Vård- och omsorgsnämnden ser att det arbetet tangerar motionärens intentioner om 
att göra livet bättre för andra människor samt skapa nya mötesplatser och ett tryggare 
samhälle.  
 
Den möjlighet som finns med föreningsbidrag, med hänvisning till ”verksamhet med 
särskild samhällsnytta” borde dessutom täcka behovet för många av de organisationer 
och föreningar som nämns i motionen. Redan idag finns ett antal 
föreningar/organisationer som ansöker om bidrag för aktiviteter av mer social 
karaktär. 
 
Med hänvisning till detta yttrande föreslår vård- och omsorgsnämnden att 
kommunfullmäktige avslår motionen. 
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Kommunledningskontorets bedömning 
Kommunledningskontoret anser att intentionen att öka engagemanget för att bidra till 
samhällsnytta är god. Det motionären efterfrågar finns dock i viss utsträckning 
tillgodosett via partnerskapsavtal mellan vård och omsorgsförvaltningen och 
Frivilligcentralen. Det finns också möjligheter att söka olika typer av föreningsstöd tex 
föreningsbidrag för föreningar som bedriver verksamhet som bidrar till ett bättre 
samhälle för särskilda målgrupper. 
 
Det kan också finnas risker med att personer utan utbildning möter en, i vissa fall, 
redan sårbar grupp individer. Kommunen måste kunna säkra kvalitet i möten och 
säkerställa så att oegentligheter inte uppstår. 
 
Att införa en socialomsorgspeng kräver ökad administration och ligger inte i linje med 
Eskilstuna kommuns mål att arbeta för en effektivare och mindre omfattande 
administration. Kommunledningskontoret anser heller inte att socialnämndens förslag 
om att ge de sociala nämnderna i uppdrag att titta mer på hur ett arbete med 
socialomsorgspeng skulle kunna se ut och fungera rent praktiskt bör bifallas. 
 
Mot denna bakgrund och de berörda nämndernas yttranden bedömer 
kommunledningskontoret att motionen bör avslås. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
 
Stefan Krstic (L) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns följande förslag till beslut 

• Jimmy Janssons (S) bifallsyrkande till kommunledningskontorets förslag. 
• Stefan Krstics (L) bifallsyrkande till motionen. 

 
Ordföranden föreslår att förslagen ställs mot varandra. Kommunstyrelsen godkänner 
propositionsordningen. Efter ställd proposition finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:354 
§ 121 
Svar på motion - Inför ett TV bidrag till de äldre 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås. 

Ärendebeskrivning 
Bo Hellmark (KD) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 24 november 2021 
§ 268 kommit in med en motion om att införa ett TV-bidrag till de äldre. 
 
I motionen föreslås att Eskilstuna kommun ska inrätta en möjlighet för äldre att 
ansöka om ett engångsbelopp för inköp och installation av en tv-apparat som klarar 
den nya komprimeringstekniken MPEG4. Syftet med det så kallade tv-bidraget är att 
ekonomiskt stödja äldre som behöver, med köp och installation av ny tv-apparat så att 
de äldre även fortsättningsvis kan ta del av tv-sändningar. 

Yttrande från vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden har fått möjlighet att yttra sig över motionen. I yttrandet 
beskrivs att det kan finnas äldre som med anledning av teknikomläggningen av tv-
sändningar har behövt skaffa sig ny utrustning för att fortsatt kunna se på tv. Det 
finns emellertid flera skäl som talar emot att inrätta ett tv-bidrag. 
 
Ett skäl som talar emot att införa ett tv-bidrag är att det juridiskt bedöms vara otillåtet 
enligt kommunallagen att införa den här typen av kommunalt bidrag. 
 
Ett annat skäl som talar emot är att det finns problem med att införa bidraget i 
efterhand. Eftersom teknikomläggningen redan har skett så är det rimligt att tro att de 
flesta som har varit i behov och som har kunnat skaffa sig ny utrustning redan har 
gjort det. Ett bidrag som införs senare lämnar på så vis öppet för diskussioner om att 
man hade kunnat skaffat sig något annat om man hade vetat om att det fanns ett 
bidrag att söka. 
 
Ett tredje skäl som talar emot är att det redan idag finns en möjlighet att få sin sak 
prövad via socialtjänstlagen och dess formuleringar om ekonomiskt bistånd för 
livsföringen i övrigt. 
 
Mot bakgrund av detta beslutade vård- och omsorgsnämnden på sammanträdet 
2022-02- 23 § 25 att föreslå kommunfullmäktige att motionen ska avslås. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Kommunledningskontoret delar vård- och omsorgsnämndens uppfattning om de skäl 
som talar emot att införa ett tv-bidrag. Dessa är att det enligt kommunallagen bedöms 
vara juridiskt otillåtet att införa den här typen av kommunalt bidrag, att det finns 
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problem med att införa bidraget i efterhand och att det redan idag finns en möjlighet 
att få sin sak prövad via socialtjänstlagen och dess formuleringar om ekonomiskt 
bistånd för livsföringen i övrigt. Med anledning av detta föreslår 
kommunledningskontoret att kommunstyrelsen ska föreslå kommunfullmäktige att 
motionen avslås. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) och Jari Puustinen (M) yrkar bifall till kommunledningskontorets 
förslag. 
_____ 
  



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum   
2022-05-17 

Sida 
 
37(57) 

 
 

    
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

KSKF/2021:352 
§ 122 
Svar på motion - Inför Eskilstunamästerskap i 
skolämnena svenska, engelska och matematik 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås. 

Reservation 
Stefan Krstic (L) reserverar sig skriftligen mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Krstic (L) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 24 november 2021 
kommit in med en motion – Inför Eskilstunamästerskap i skolämnena svenska, 
engelska och matematik. Motionen har remitterats till grundskolenämnden och kultur- 
och fritidsnämnden för yttrande. 
 
Motionären föreslår att elever i årskurs 8 ska ha en möjlighet att mäta sig mot varandra 
och tävla i prestation och kunskap i viktiga kärnämnen i skolan. Med tävlingarna 
hoppas motionären att intresset för att lära sig mer inom svenska, engelska och 
matematik ökar. Eskilstunamästerskapet föreslås genomföras i olika steg och det kan 
ses som ett alternativ för de ungdomar som inte vill delta i idrottssammanhang. 
 
Därför yrkar motionären på följande: 

• Att Eskilstuna kommun inför ett Eskilstunamästerskap i svenska, engelska och 
matte för elever i högstadiet i enlighet med motionens intentioner. 

Grundskolenämndens yttrande 
Att mäta och dessutom jämföra kunskaper inom hela skolämnen är en svår uppgift. 
Det finns alltid en risk att sättet att mäta kunskaperna bli väldigt snävt och därför 
mäter ytkunskaper och inte de djupkunskaper som uttrycks i läroplanerna. För att 
kunna mäta kunskaper på ett bra sätt i svenska, matematik och engelska krävs 
omfattande prov uppdelade i ett antal delprov på samma sätt som de nationella 
proven är uppbyggda. Det krävs därför ett omfattande arbete med att utarbeta proven 
och det kommer att krävas ett omfattade administrativt arbete med att organisera 
tävlingarna och genomföra rättningen. Lärare kommer att behövas i alla led i 
planeringen och genomförandet. 
 
Nämnden bedömer att införandet av kunskapstävlingar skulle ta resurser från de 
ordinarie lektionerna och att våra lärare i första hand ska prioritera den undervisning 
eleverna behöver för att nå målen med skolans arbete. I synnerhet i den situation vi 
befinner oss i med de negativa effekterna pandemin gett på undervisningen under två 
års tid. Nämnden föreslår därför att motionen avslås. 
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Kultur- och fritidsnämndens yttrande 
Kultur- och fritidsnämnden anser att motionens förslag är kreativt men inte går i linje 
med det arbete som bedrivs inom kultur- och fritidsförvaltningens verksamheter. 
Nämndens uppdrag och fokus är att tillhandahålla meningsfull fritidssysselsättning för 
Eskilstunas invånare. Där fokus ligger på fritid, kultur-, rekreation, motion, och 
idrottsliga verksamheter. 
 
Område Ung fritid och mötesplatser på kultur- och fritidsförvaltningen arbetar med 
att främja barns och ungdomars fritid genom att arbeta med delaktighet och inflytande 
som metoder i att medskapa till meningsfull fritid. Grunden för det arbetet är den 
öppna ungdomsverksamheten och mötesplatsverksamheten. 
 
Område Ung fritid och mötesplatser arbetar i sina verksamheter med barn och unga 
utifrån ett informellt lärande där unga genom egna initiativ med syftet att förbättra sina 
kunskaper eller färdigheter på ett område erövrar nya kompetenser.  
 
Enligt många studier och även vår egen undersökning Ung livsstil så visas resultatet av 
att fysisk aktivitet samt även utövande av kulturella aktiviteter på fritiden är nära 
kopplat med goda skolresultat. Särskilt de instrumentella, tränings- och 
tävlingsaktiviteterna men även fysisk aktivitet över lag. Likaså kulturutövande 
fritidsaktiviteter som ger mening på fritiden. 
 
Det kultur-och fritidsnämnden bör prioritera och fokusera på är att få fler ungdomar, 
särskilt pojkar, att vara mer aktiva i rörelse och kulturutövande för att skapa en 
meningsfull fritid och därmed kanske bidra till att skolprestationen höjs. 
 
Med hänvisning till detta yttrande föreslår kultur- och fritidsnämnden att 
motionen avslås. 

Kommunledningskontorets yttrande 
När det gäller forskning och undersökningar på området skolresultat finns det en 
gemensam nämnare vilket är att fysisk aktivitet bidrar till goda skolresultat. Det 
stämmer också överens med studien Ung livsstil som kultur- och fritidsnämnden 
hänvisar till. I den kartläggningen lyfts också att kulturella aktiviteter gynnar 
skolresultaten. Det finns forskning som visar att två av anledningarna till att tonåringar 
slutar idrotta är tävlingsmomentet och prestationskravet den kunskapen vägs in i det 
här yttrandet. 
 
Grundskolenämnden lyfter vikten av de djupkunskaper eleverna ska nå enligt 
läroplanen. Där finns redan utarbetade metoder för att mäta kunskapsnivån, bland 
annat de nationella proven. 
 
Utifrån nämndernas yttranden och forskning på området är 
kommunledningskontorets förslag till kommunfullmäktige att motionen avslås. 
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Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
 
Stefan Krstic (L) och Mikael Nygren (SD) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns följande förslag till beslut 

• Jimmy Janssons (S) bifallsyrkande till kommunledningskontorets förslag. 
• Stefan Krstics (L) med fleras bifallsyrkande till motionen. 

 
Ordföranden föreslår att förslagen ställs mot varandra. Kommunstyrelsen godkänner 
propositionsordningen. Efter ställd proposition finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:388 
§ 123 
Svar på kommunrevisionens granskning av arbetet 
med att motverka fusk, oegentligheter och 
bedrägerier samt anmälan av kommunstyrelsens, 
nämndernas och bolagens svar 
Beslut 

1. Kommunledningskontorets förslag antas som kommunstyrelsens svar på 
kommunrevisionens granskning. 

2. Kommundirektören ges i uppdrag att utreda hur arbetet med att motverka 
fusk, oegentligheter och bedrägerier ska utformas i kommunkoncernen. 
Avrapportering ska ske under hösten 2022. 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunrevisionens granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter 

och bedrägerier samt kommunstyrelsens, nämndernas och bolagens svar läggs 
till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunrevisionen har under hösten 2021 granskat kommunens arbete med att 
motverka fusk, oegentligheter och bedrägerier. Granskningen har utförts brett och 
såväl nämnder som bolag har, liksom det kommunövergripande arbetet, studerats. 
Även frågeställningen har varit bred och omfattat såväl det som brukar kallas 
välfärdsbrott, det vill säga externa aktörer genom regelbrott, slarv eller okunskap 
missbrukar välfärdssystemet som det interna perspektivet, det vill säga att 
tjänstepersoner och förtroendevalda missbrukar sin ställning genom mutor, jäv och 
liknande. Även den lagstadgade visselblåsarfunktionen är behandlad. 
Revisionsrapporten har skickats till kommunens nämnder och bolag. 
 
Revisionen lyfter sammanfattningsvis följande rekommendationer 

- Kommunstyrelsen, granskade nämnder och bolagsstyrelser bör tillse att en 
riskanalys specifikt inriktat på risker för oegentligheter återkommande 
genomförs och dokumenteras. 

- Kommunstyrelsen bör utifrån sin ledande och samordnade roll överväga 
utarbetande av struktur för samlad analys utifrån de av nämnderna/bolagen 
identifierade riskerna samt en struktur för koncernövergripande samverkan 
avseende det förebyggande arbetet mot oegentligheter. 

- Kommunstyrelsen, granskande nämnder och bolagsstyrelser bör identifiera 
inom vilka områden/verksamheter/processer som det finns behov av utökad 
samverkan internt och med externa aktörer i syfte att förebygga oegentligheter. 

- Kommunstyrelsen bör tillse att en visselblåsarfunktion inrättas för att leva upp 
till kommande lagkrav samt att kommunikationsinsatser utformas på ett sätt 
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som gör det tydligt för chefer och medarbetare att funktionen finns samt hur 
den fungerar. 

Nämnders och bolags yttranden 
Generellt kan konstateras att nämnder och bolag välkomnar granskningen och ser 
positivt på slutsatser och förslag. Några viktiga synpunkter kan sammanfattas 

- Det finns ett behov av styrning inom området med kommungemensamma 
riktlinjer och policys. 

- Det finns ett behov att genomföra och förhålla en riskanalys på gemensam 
nivå till befintligt arbete med intern kontroll. Flera påpekar att arbetet dock i 
första hand är verksamhetsnära. 

- Det finns ett behov av gemensamma material för utbildning och information 
som kan utvecklas och användas i verksamheten. 

- En kommungemensam visselblåsarfunktion välkomnas. 

Kommunledningskontorets kommentar och bedömning 
I likhet med nämnder och bolag ser kommunledningskontoret positivt på 
granskningen och bedömer slutsatserna som relevanta. 
 
Välfärdsbrotten bedöms i samhället generellt som omfattande och kostsamma. En 
tydligare satsning på frågorna har diskuterats i kommunen och ”best practise” har 
undersökts, bland annat genom föredragningar av Södertälje kommun i flera 
ledningsforum. Arbetet som arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
genomför i form av FUT (Felaktiga UTbetalningar) har också följts i styrgruppen för 
strategiskt trygghetsarbete och av de förtroendevalda i Lokala BRÅ. Både externa och 
interna erfarenheter kommer att kunna bidra till en utveckling av arbetet i hela 
kommunen. Det kan också noteras att kommunens angreppssätt på frågorna hittills 
har varit i första hand verksamhetsnära i förvaltningar och nämnder och via 
internkontrollarbetet. Olika verksamheter har kommit olika långt när det gäller vilka 
risker som fångats och vad man valt att sätta fokus på. Generellt kan ändå konstaterats 
att arbetet inom området i första hand varit reaktivt och inte proaktivt. När händelser 
inträffat har det lett till att rutiner skapats och frågor uppmärksammats. 
 
Revisionen har anlagt ett brett perspektiv på frågan i granskningen. I inledningen 
används SKR:s definition av fusk, oegentligheter och bedrägerier. Den definitionen 
handlar om det som ovan benämnts som välfärdsbrott, det vill säga förutsätter att 
externa aktörer missbrukar välfärdssystemet. Granskningen omfattar också mutor, jäv 
och korruption som innebär att det är interna aktörer som utsätter kommunen för 
brottslig handling. Vidare lyfter också granskningen visselblåsarfunktionen som avser 
att säkra att i första hand medarbetare ska ha en kanal för att anonymt kunna anmäla 
brister av olika slag. Det finns beroenden mellan dessa områden och kommunen har i 
första hand tidigare hanterat åtgärder mot mutor, jäv och korruption, där bland annat 
styrande dokument och informationsmaterial finns på plats. När det gäller 
visselblåsarfunktion så har kommunstyrelsen fattat ett beslut om att inrätta en extern 
tjänst som, i enlighet med lagens krav, kommer att finnas på plats i juli 2022. 
 



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum   
2022-05-17 

Sida 
 
42(57) 

 
 

    
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

Det största utvecklingsbehovet finns inom området välfärdsbrott och det behöver 
givetvis förhållas till andra områden såsom arbetet med intern kontroll, behov av 
styrning på gemensam nivå och aktivitet på verksamhetsnivå, organisering, möjligheter 
till extern samverkan samt kompetens och resursbehov. Kommundirektören föreslås 
därför få ett uppdrag att utreda och föreslå ett upplägg för kommunkoncernens 
hanteringen av frågorna framåt. Utredningen bör rapporteras till kommunstyrelsen 
under hösten 2022 och ett resursbehov för en samordningsfunktion lyfts i budget 
2023. I utredningen tas också eventuella behov av ytterligare styrning och stöd 
avseende arbetet mot mutor, jäv och korruption upp. Motsvarande frågor utreds också 
för visselblåsarfunktionen. I utredningen ska den bredare ansatsen tas där 
välfärdsbrotten kopplas ihop med mutor, jäv och korruption samt 
visselblåsarfunktionen. I utredningsarbetet ska hänsyn tas till revisionens och 
nämnders/bolags synpunkter. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
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KSKF/2022:110 
§ 124 
Svar på kommunrevisionens granskning av 
årsredovisning 2021 för Eskilstuna kommunkoncern 
Beslut 

1. Kommunledningskontorets förslag antas som kommunstyrelsens svar till 
kommunrevisionen över granskningsrapporten. 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunrevisionens granskning av Eskilstuna kommunkoncerns 

årsredovisning för 2021 och kommunstyrelsens svar på granskningsrapporten 
anmäls och läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
KPMG har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer granskat 
kommunens årsredovisning 2021. Uppdraget är en obligatorisk del av revisionsplanen 
för 2021. 
 
Bedömningen är att årsrapporten i allt väsentligt har upprättats enligt lagen om 
kommunal redovisning och efter rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning. Revisorerna noterar att kommunen gör avsteg från redovisningslagen 
(LKBR) och rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning avseende 
kraven på finansiell leasing. Revisorerna menar att resultatpåverkan inte är känd. 
Kommunledningskontoret tillstår att kortare kontrakt inte har redovisats som 
finansiell leasing. Orsaken till detta anges i redovisningsprinciperna, där det framgår att 
resultatpåverkan har bedömts som oväsentlig. Kommunledningskontoret menar att 
årsredovisningen ger en rättvisande bild av kommunens räkenskaper. KPMG 
genomför för närvarande en fördjupad granskning av kommunens hantering av 
finansiell leasing. Kommunledningskontoret återkommer med ett mer utförligt svar i 
samband med den granskningen. 
 
Enligt bestämmelser i kommunallagen (KL) ska fullmäktige i budgeten ange finansiella 
mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning. 
Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de av 
fullmäktige beslutade målen. Deras bedömning är att resultatet enligt årsredovisningen 
inte fullt ut är förenligt med de finansiella och verksamhetsmässiga mål som 
kommunfullmäktige fastställt avseende god ekonomisk hushållning. 
 
Kommunledningskontoret bedömer att de finansiella målen ska anses vara uppfyllda. 
En övervägande del av målen når upp till uppsatta målnivåer vilket enligt kommunens 
metod för utvärdering av mål och resultat ger totalbedömningen ”uppnås”. För de 
verksamhetsmässiga målen delar kommunledningskontoret bedömningen att 
resultaten delvis lever upp till uppsatta mål och arbetet fortsätter för att uppnå målen. 
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Mot bakgrund av den risk som föreligger kring olika bedömningar av måluppfyllelsen 
avseende god ekonomisk hushållning rekommenderar revisorerna  
 

• att kommunstyrelsen tydligare i sina riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
definierar dels hur utvärdering av måluppfyllelse ska ske, dels vilka 
resultatnivåer som ska uppnås via indikatorerna för att ett mål ska kunna anses 
vara uppnått. 
 

Kommunledningskontoret anser att informationen finns under rubriken styrning och 
uppföljning av den kommunala verksamheten i årsredovisningen, men ska se över 
informationen så att läsaren lättare kan ta till sig den. 
 
Eskilstuna kommun lever upp till kommunallagens krav på en ekonomi i balans. 
 
Kommunledningskontoret föreslår att yttrande över revisionsrapporten, Granskning 
av årsredovisning 2021 för Eskilstuna kommun, godkänns och läggs till handlingarna. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
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KSKF/2021:357 
§ 125 
Anmälan av vård- och omsorgsnämndens svar på 
kommunrevisionens granskning av nämndens 
styrning och ledning av insatser för personer med 
demenssjukdom 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunrevisionens granskningsrapport om styrning och ledning av insatser 
för personer med demenssjukdom samt vård- och omsorgsnämndens svar 
anmäls och läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunrevisionen har genomfört en granskning av styrning och ledning av insatser 
för personer med demenssjukdom. 
 
Syftet med granskningen var att bedöma om vård- och omsorgsnämndens styrning 
och ledning av insatser för personer med demenssjukdom säkerställer en 
ändamålsenlig planering av insatser och stöd samt boende för personer med 
demenssjukdom. 
 
Revisionens sammanfattande bedömning är att vård- och omsorgsnämnden i 
huvudsak säkerställer en ändamålsenlig planering av insatser och stöd samt boende för 
personer med demenssjukdom. Granskningen visar dock att det finns behov av 
utveckling inom verksamheten och nämndens ansvar. Med anledning av detta lämnas 
följande rekommendationer till vård- och omsorgsnämnden; 
 

• att beslut om insatser inom hemtjänsten följs upp kontinuerligt 
• att rutinerna för teamsamverkan efterlevs i samtliga hemtjänstenheter. 

 
Vård- och omsorgsnämnden konstaterar i sitt yttrande den 23 mars 2022 § 23 att det 
är av stor vikt att besluten, både på individnivå och utifrån ett kvalitetsperspektiv följs 
upp på ett bättre sätt. 
 
I yttrandet beskrivs ett pågående pilotprojekt som syftar till att minska detaljstyrning 
och öka fokus på person- och omgivningsfaktorer. I pilotprojektet görs uppföljningen 
gemensamt av biståndshandläggare och hemtjänstpersonal tillsammans med den 
enskilde och i förekommande fall dennes anhöriga. Vad gäller teamsamverkan 
beskriver vård- och omsorgsförvaltningen att man arbetat fram en plan för att 
intensifiera arbetet utifrån signaler om att teamsamverkan inte fungerat optimalt. 
 
Inom vissa enheter fungerar teamsamverkan mycket bra, medan det inom andra 
områden finns ett större utvecklingsbehov. Strukturen för det initierade 
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utvecklingsarbetet är att enhetschef bjuder in teamet och medarbetarna delger 
varandra sina erfarenheter. Tillsammans så föreslås områden som är speciellt 
angelägna, samt konkreta förbättringsförslag. En handlingsplan inklusive 
överenskommelser och ansvarsfördelning sammanställs. Ett första möte i teamen 
genomförs under tidig vår 2022 och uppföljning kommer att ske under hösten 2022. 
Enhetschefer ska genom detta också kunna lära av varandra. 
 
Vård- och omsorgsnämnden ser att de utvecklingsarbeten som påbörjats, 
överensstämmer mycket väl med de rekommendationer som revisionen föreslår. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Kommunledningskontoret delar revisionens uppfattning om att rekommendationerna 
som revisorerna föreslår ytterligare säkerställer en ändamålsenlig planering av insatser 
och stöd samt boende för kvinnor och män med demenssjukdom. 
Kommunledningskontoret anser att vård- och omsorgsnämnden med de 
förbättringsarbeten som beskrivs i nämndens yttrande svarar upp mot 
rekommendationerna. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2021:387 
§ 126 
Anmälan av vård- och omsorgsnämnden svar på 
kommunrevisionens granskning av rekrytering och 
bemanning inom vård och omsorg 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunrevisionens granskningsrapport om rekrytering och bemanning inom 
vård- och omsorg samt vård- och omsorgsnämndens svar anmäls och läggs till 
handlingarna.  

Ärendebeskrivning 
KPMG AB har på uppdrag av Eskilstuna kommuns revisorer genomfört en 
granskning av rekrytering och bemanning gällande timanställda och tidsbegränsat 
anställda inom vård- och omsorgsnämnden daterad 2021-11-22. 
 
Bakgrunden till granskningen är att revisorerna noterat vikten av att verksamheten är 
bemannad med tillräckliga personella resurser med erforderlig kompetens som 
avgörande för kvaliteten. Bemanningsfrågan är särskilt problematisk under 
semesterperioder då ordinarie personal är ledig och vikarier tas in. Arbetet under 
pandemin har också betytt extra påfrestningar för dessa processer och också 
tydliggjort vikten av att den personal som tas in har tillräcklig och rätt kompetens. 
 
Den sammanfattande bedömningen är att vård- och omsorgsnämnden delvis 
säkerställer en ändamålsenlig rekryterings- och bemanningsprocess inom vård- och 
omsorgsverksamheten gällande timanställda och tidsbegränsat anställda. 
Granskningen visar dock att det finns behov av att förtydliga delar av processerna 
samt stärka uppföljningen i syfte att utveckla och förbättra rutiner och arbetssätt. 
 
Mot denna bakgrund rekommenderas vård- och omsorgsnämnden att: 

• Dokumentera vem som fattat beslut om kompetensförsörjningsplanen samt 
datum för beslutet. 

• Tydliggöra vem som ansvarar för att även timanställda erhåller nödvändig 
utbildning till exempel vid särskilda utbildningsinsatser som i samband med 
pandemin. 

• Dokumentera vilka grundläggande kompetenskrav som ska ställas vid 
anställning av timanställda inom vård- och omsorgsverksamheten. 

• I samverkan med bemanningsenheten förtydliga enhetens uppdrag så att det 
blir tydligt vad verksamheterna kan förvänta sig från bemanningsenheten. 

• Analysera orsakerna till att rekrytering och bemanning av semestervikarier inte 
fungerade på ett tillfredsställande sätt 2021 samt ta fram en tydlig plan för 
rekryteringen av semestervikarier 2022. Vi menar att det här kan vara 
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värdefullt att fånga upp synpunkter både från chefer och stödfunktioner som 
bemanningsenheten och HR men även från berörda fackliga organisationer. 

• Ta fram en rutin för att i den grad det finns möjlighet fånga upp synpunkter 
från timanställda som slutar arbeta i förvaltningen. 

• Ta fram en rutin för att fånga upp synpunkter från semestervikarier efter att 
semesterperioden avslutats. 

 
Vård- och omsorgsnämnden delar i sitt yttrande den 24 januari 2022 § 26 revisionens 
uppfattning om att det finns ett utvecklingsbehov inom flera delar avseende 
rekrytering av tidsbegränsat anställda. Vård- och omsorgsnämnden vill dock i sitt 
yttrande påpeka att granskningen genomfördes under sommarmånaderna i en 
extraordinär situation, nämligen mitt under en pandemi. 
 
Sommaren 2021 fick bemanningsenheten i uppdrag av förvaltningsledningen att 
genomföra en utvärdering gällande kompetensförsörjningen av sommarvikarier. Syftet 
var att förbättra processen inför framtida sommarrekrytering. Mycket av det som 
framkommer i utvärderingen är i sak samstämmigt med den bedömning revisorerna 
gör. Förvaltningen har utifrån sin utvärdering arbetat fram en plan med förslag på 
åtgärder och ansvarsfördelning inför sommaren 2022. Dessa åtgärder uppfyller i stort 
de rekommendationer revisionen ger. 
 
Vidare beskriver vård och omsorgsnämnden i sitt yttrande att HR-chef är ansvarig för; 

• att dokumentera vem som fattar beslut om kompetensförsörjningsplanen samt 
datum för beslutet.  

• att ta fram en kravprofil för kompetenskrav för visstidsanställda 
• att det tydliggörs vem som ansvarar för att vikarier/timanställda erhåller 

nödvändig utbildning/kompetensutveckling samt bemanningsenhetens 
uppdrag.  

 
Bemanningsenhetens avdelningschef har ansvar för att ta fram en rutin för att fånga 
upp synpunkter från semestervikarier efter att perioden avslutats. 
 
I vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan för 2022 ingår att minska antalet 
timanställda samt stärka kompetensen gällande schemaläggning. Det är inte helt klart 
med vilka aktiviteter som kommer att genomföras, men redan nu pågår ett projekt 
med att utöka grundbemanning. 
 
En analys av rekryteringsprocessen inför sommaren 2021 är genomförd. I den 
framkom att processen upplevdes som alltför utdragen, vilket exempelvis fick som 
effekt att flera presumtiva vikarier gick till andra arbetsgivare och 
delegeringsutbildningar kom väldigt sent i processen. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Kommunledningskontoret delar revisionens uppfattning om att rekommendationerna 
som revisionen föreslår bidrar till att säkerställa en ändamålsenlig rekrytering och 
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bemanning gällande timanställda och tidsbegränsat anställda. 
Kommunledningskontoret anser att vård- och omsorgsnämnden med de 
förbättringsarbeten som beskrivs i nämndens yttrande svarar upp mot 
rekommendationerna. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2022:105 
§ 127 
Dataskyddsombudets årsrapport 2021 avseende 
dataskydd 
Beslut 

1. Årsrapport 2021 avseende dataskydd, för kommunstyrelsen och 
kommunen som helhet, godkänns. 

Ärendebeskrivning 
Dataskyddsombudets årsrapport 2021 är en sammanfattande rapport för dataskydd 
inom vissa utvalda områden inom dataskyddet för hela Eskilstuna Kommun. 
Rapportens innehåll inkluderar vissa av dataskyddsombudets fokusområden för år 
2021 men även annat. 
 
Kommunstyrelsens beslut består av två delar, då rapporten från kommunens 
datasskyddsombud (DSO) omfattar: 
 

- Kommunstyrelsen som egen myndighet och nämnd utifrån det ansvar 
som dataskyddsförordningen reglerar.  

- Eskilstuna kommun som helhet och som är ett underlag för 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Dessa rekommendationer är nedan 
markerade med ordet ”uppsiktsplikt”. 

 
Kommunledningskontorets bedömer att dataskyddsombudets 
rekommendationer är relevanta och ska beaktas och sammanfattas enligt 
följande: 
 

1. Kontroll av rätten till information (uppsiktsplikt). Rekommenderade 
åtgärder hanteras av SEF via central DSS-organisation. 

2. Kontroll av rätten till tillgång, dvs begäran om registerutdrag. 
Rekommenderade åtgärder hanteras av kommunledningskontoret. 

3. Kontroll av förekomst av rutiner för de registrerades rättigheter 
(uppsiktsplikt). Rekommenderade åtgärder hanteras av SEF via central DSS-
organisation. 

4. Kontroll av förekomst av beslut som enbart grundas på automatiserad 
behandling. Idag förekommer inte detta, och ingen rekommendation 
har givits. Kommunledningskontoret beaktar dataskyddsförordningen i 
förekommande fall. 

5. Information och rekommendationer avseende aktuella frågor. 
Rekommendationer hanteras av kommunledningskontoret. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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Beslutet skickas till: 
Dataskyddsombud 
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KSKF/2022:21, KSKF/2022:23, KSKF/2022:24, 
KSKF/2022:25, KSKF/2022:50, KSKF/2022:93, 

KSKF/2022:37 
§ 128 
Anmälan av delegationsbeslut 2022-05-17 
Beslut 

1. Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
KSKF/2022:21 
Beslut om sålda tomträtter 2022-04-01 enligt underlag daterat 2022-04-12, tagna av 
fastighets- och exploateringschef. 
 
KSKF/2922:23 
Beslut om hyres- och arrendeupplåtelser januari – mars 2022 enligt underlag daterat 
2022-04-13, tagna av fastighets- och exploateringschef. 
 
KSKF/2022:24 
Beslut om markärenden januari – mars 2022 enligt underlag daterat 2022-04-13, tagna 
av fastighets- och exploateringschef. 
 
KSKF/2022:25 
Beslut om lantmäteriärenden januari – mars 2022 enligt underlag daterat 2022-04-13, 
tagna av fastighets- och exploateringschef. 
 
KSKF/2022:50 
Beslut om nyanställningar för perioden 2022-03-29 – 2022-04-27 enligt underlag 
daterat 2022-04-28. 
 
KSKF/2022:93 
Beslut om inkassoärenden under februari 2022 enligt underlag daterat 2022-05-11, 
tagna av utsedda inkassohandläggare på serviceförvaltningen. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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KSKF/2022:67, KSKF/2022:159, KSKF/2022:39, 
KSKF/2022:38 

§ 129 
Anmälningsärenden till kommunstyrelsen 2022-05-
17 
Beslut 

1. Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
KSKF/2022:39 
Minnesanteckningar från Eskilstunas råd för trygghetsarbete 2022-05-09. 
 
KSKF/2022:67 
Brevväxling mellan Eskilstuna kommun och vänorterna Lviv och Gatchina. 
 
KSKF/2022:159 
Valnämndens beslut 2022-04-22 § 10 – Riktlinjer för hantering av otillbörlig påverkan 
och propaganda vid val. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
  



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum   
2022-05-17 

Sida 
 
54(57) 

 
 

    
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

KSKF/2022:189 
§ 130 
Uppdrag till arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden avseende organisering 
av flyktingmottagande 
Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden får i uppdrag att under 
perioden 3 juni till och med 31 december 2022: 

- Organisera kommunens mottagande av samtliga nyanlända, det vill säga 
samtliga av Migrationsverket anvisade flyktingar, individer som kommer 
genom familjeanknytning, ensamkommande barn samt de nyanlända som 
bosatt sig i Eskilstuna med eget boende. 

- Genom egen försorg och i samverkan med myndigheter och externa 
aktörer erbjuda lämpliga stödinsatser i flyktingmottagandet. 

- Utreda behovet av en permanent organisering av kommunens mottagande 
av nyanlända. 

2. Beslutet finansieras i första hand av återsökning av statliga medel. I det fall 
dessa medel inte räcker kompenseras arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden engångsvis med mellanskillnaden med maximalt  
2,4 miljoner kronor som är obudgeterad och därmed belastar årets resultat 
2022. 

3. Socialnämnden får i uppdrag att under samma period, stärka boendestöd och 
organisera boendeadministration kopplad till mottagande av nyanlända. 

4. Beslutet finansieras i första hand av återsökning av statliga medel. I det fall 
dessa medel inte räcker kompenseras socialnämnden engångsvis med 
mellanskillnaden med maximalt 400 tusen kronor som är obudgeterad och 
därmed belastar årets resultat 2022. 

Reservation 
Kim Fredriksson (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Säkerhetsläget i Ukraina har försämrats allvarligt efter Rysslands invasion och många 
människor flyr från Ukraina till närliggande länder och till Sverige. 
 
I avvaktan på att ny lagstiftning, som ska reglera fördelningen mellan kommunerna, 
träder i kraft den 1 juli, har Migrationsverket fastställt en fördelning på länsnivå, med 
förslag om fördelningstal på kommunnivå. Fördelningstalen baseras på en 
uppskattning av hur många boendeplatser som behövs utifrån Migrationsverkets 
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huvudscenario om att 80 000 personer kommer att söka skydd i Sverige enligt 
massflyktsdirektivet fram till årsskiftet. 
 
För Södermanlands del är det nuvarande fördelningstalet 1938 och av dessa ska 
Eskilstuna kommun ta emot 536, enligt uppgift från Länsstyrelsen av den 14 april 
2022. Kommunen ska anskaffa boende åt de skyddsbehövande som anvisas till 
kommunen. Kommunen ska också samordna och tillgängliggöra de kommunala 
tjänster som de ukrainska skyddsbehövande har rätt till. 
 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen (AVF) och 
kommunledningskontorets (KLK) bedömning är att kommunens nuvarande 
organisation varken är dimensionerad eller organiserad för att klara av detta uppdrag. I 
Eskilstuna kommun saknas idag ett samlat och samordnat mottagande av nyanlända. 
 
Mot denna bakgrund föreslår AVF och KLK att kommunfullmäktige ger 
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden i uppdrag att inrätta en särskild 
organisation med uttalat ansvar för att samordna mottagandet av samtliga nyanlända, 
lotsa nyanlända till rätt instanser i Eskilstuna, bistå med ett ändamålsenligt stöd samt 
verka för att nyanlända får tillgång till insatser för samhällsorientering. 
 
Vidare föreslår AVF och KLK kommunfullmäktige att ge socialnämnden i uppdrag att 
stärka boendestöd och organisera boendeadministration kopplad till mottagande av 
nyanlända. 
 
I Eskilstuna kommun saknas idag ett samlat och samordnat mottagande av nyanlända. 
En utpekad organisation hos arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden kan ha 
ett uttalat ansvar för att samordna mottagandet av samtliga nyanlända. Det handlar om 
anvisningar från Migrationsverket men också familjeanknytning, ensamkommande 
barn och även de nyanlända som bosatt sig i Eskilstuna med eget boende. 
 
Mot denna bakgrund föreslår förvaltningen att nämnden bör få i uppdrag att tillsätta 
en organisation som kan säkerställa att flyktingar som kommer till Eskilstuna får ett 
hållbart mottagande. Organisationen bör ha i uppdrag att lotsa till rätt instans i 
Eskilstuna. Det handlar om kommunala verksamheter som skola, vård och omsorg 
men också andra aktörer som Arbetsförmedling och Skatteverket, samt 
frivilligorganisationer. Sammantaget ska organisation kunna bistå med ändamålsenligt 
stöd. 
 
Anskaffningen av bostad till flyktingar ska förslagsvis ske genom Socialförvaltningens 
bostadssociala enhets verksamhet. Uppdraget implicerar därmed en utökning av 
bostadssociala enhets verksamhet, då uppdraget medför förutom kommunkontrakt 
även sociala kontrakt samt övriga kontraktslösningar i samband med 
flyktingmottagande. 
 
Stödet kring samhällsorientering och integrering för de nyanlända behöver stärkas. 
Det handlar om att ge ett tidigt stöd i frågor kring hemförsäkring, öppna bankkonto, 
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information om rättigheter och skyldigheter som hyresgäst och hur man sköter en 
lägenhet, guide till diverse ansökningar och stöd med dessa. Det handlar i denna del 
inte om att ta över statens ansvar för samhällsorientering och integrering utan ska ses 
som en utveckling av det uppdrag som kommunen redan idag har. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Sammantaget är det AVF och KLK:s bedömning att den kommunala organisationen 
behöver samordnas och förstärkas för att klara av det kommande mottagandet av 
nyanlända. 
 
Idag har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden ett ansvar för mottagande av 
vissa nyanlända invandrare för bosättning (Lag 2016:38). I nämndens ansvar ligger 
bland annat att anskaffa bostäder, ha myndighetsdialoger och samordna kommunens 
olika verksamheter. Organisationen är dimensionerad för ett mindre antal anvisningar. 
För innevarande år var anvisningarna 14 till sitt antal. Med tillkommande anvisningar 
av ukrainska skyddsbehövande är organisationen otillräcklig. 

Finansiering 
Idag får arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden årligen 800 tusen kronor för 
integrationssamordningen. En integrationssamordnare är anställd på heltid för 
uppdraget. Uppdraget utförs i nära samverkan med andra kommunala verksamheter. 
Övriga kostnader som kopplar till flyktingmottagande är utspridda och svåra att 
uppskatta. Undantaget är kostnader kopplade direkt till ukrainasituationen. Det nya 
uppdrag som beskrivs ovan med tillhörande organisationsförstärkning uppskattas till 
totalt sju medarbetare och en beräknad kostnad vid uppstart med 2,8 miljoner kronor 
exklusive lokaler (redan finansierad integrationssamordnare exkluderad). 
 
Förvaltningen bedömer att det kommer att vara möjligt att återsöka kostnader som 
kommunen haft kopplat till mottagandet av skyddsbehövande från Ukraina. 
Ersättningens storlek är dock osäker och kommunfullmäktige behöver säkerställa att 
den organisation som byggs upp finansieras av kommunala medel i den del de statliga 
inte räcker till. 
 
Besluten finansieras i första hand av återsökning av statliga medel. I det fall dessa 
medel inte räcker kompenseras arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden och 
socialnämnden med mellanskillnaden som är obudgeterad och därmed belastar årets 
resultat 2022. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Jari Puustinen (M), Mikael Edlund (S), Arne Jonsson (C), Maria 
Chergui (V) och Stefan Krstic (L) och yrkar bifall till kommunledningskontorets 
förslag. 
 
Kim Fredriksson (SD) yrkar tillägg med att uppdragsförslaget omarbetas eftersom 
kommunens mottagande av nyanlända endast ska vara av temporär karaktär med 
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principen om att återvandring ska ske när krig eller oro är återställd i respektive 
hemland. Exempelvis att erbjuda nyanlända socialförvaltningens tillgång till Kfasts 
lägenhetsbestånd inklusive nyproduktion kan ej anses ligga i linje med ovan nämnda 
princip. 
 
Jari Puustinen (M) och Mikael Edlund (S) yrkar avslag på Kim Fredrikssons (SD) 
tilläggsyrkande. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns följande förslag till beslut 

• Jimmy Janssons (S) med fleras bifallsyrkande till kommunledningskontorets 
förslag. 

• Kim Fredrikssons (SD) tilläggsyrkande. 
 
Ordföranden föreslår att förslagen ställs under proposition. Kommunstyrelsen 
godkänner propositionsordningen. 
 
Efter ställd proposition finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla 
kommunledningskontorets förslag samt avslå Kim Fredriksson (SD) tilläggsyrkande. 
_____ 
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