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Kommunstyrelsens ordforande

Positiva tecken pa att Eskilstuna vaxer

och utvecklas

Forst och framst vill jag rikta ett stort tack till alla kommunens
medarbetare, inte minst inom dldreomsorgen och skolan.
Pandemins paverkan har praglat aret pa flera olika plan.
Vi har stallts infor stora utmaningar som har kravt snabba
omstallningar. Under den hér tiden har det gjorts otroliga
insatser i vara verksamheter som vi ska uppmaéarksamma
och vara stolta 6ver.

Trots pandemin holl Eskilstuna samtidigt fokus pa framtiden
under aret som gick. Vi har arbetat malinriktat med de
viktiga utvecklingsfragor som langsiktigt bidrar till att starka
kommunen. Under 2021 togs de sista stegen for att gora
Eskilstuna till en universitetsstad. Det lagger grunden for en
annan framtid dar vi skapar battre forutsattningar fér utbild-
ning, forskning och naringsliv. Vi ser inte resultatet av detta
annu, men det kommer att vara avgdrande fér Eskilstunas
fortsatta utveckling.

Vissa branscher har drabbats hart av pandemin, samtidigt
ser vi en jobbtillvaxt dar vissa branscher har utvecklats och
anstallt fler. Stora nyetableringar, inte minst inom logistik-
omradet, gor att manga hundratals nya jobb nu skapas har
varje ar. Kompetensglappet ar en utmaning som innebar att
langt ifrédn alla kan ta de jobb som finns och i vissa fall har
féretagen svart att hitta medarbetare med ratt kompetens.
For att fa effekt pa arbetslosheten kravs det att fler tar steget
att rusta sig for dagens arbetsmarknad. Vi maste fortsatta att
satsa pa yrkesutbildningar som skapar battre mojligheter att
matcha Eskilstunaborna med de nya arbetstillfallena.

Vi har under aret borjat lagga fast en ny politik for klimatet
och miljén tillsammans med naringslivet och flera andra
aktoérer. Det ar en komplex fraga och vi ar inte i mal annu.
Ett globalt klimatarbete kravs, men vi vill visa att vi kan géra
skillnad aven lokalt. Det handlar ocksa om att bidra till att
gora vara foretag relevanta i en framtid dar konsumenterna
kommer att stalla allt hogre krav pa hallbarhet. Da maste
vara mal som kommun ligga i framkant for att vi ska kunna
fortsatta attrahera manniskor och kapital.

Manniskors trygghet ar alltid en prioriterad fraga. Vi kan
aldrig vanja oss vid eller tillata att kriminalitet och vald hotar
vart samhalle. Satsningen pa Trygga Unga saval som sam-
arbete med polisen och insatser mot narkotika kommer pa
sikt att ge resultat och 6ka tryggheten, men det ar ett arbete
som tar tid och som vi alla maste hjalpas at med.

| stadsbilden ser vi den tillvaxt som sker pa ett valdigt tydligt
satt. Tillfalliga vagarbeten och byggarbetsplatser gor det
ibland stékigt och svart att ta sig fram, men ar samtidigt
positiva tecken pa att Eskilstuna vaxer och utvecklas. Vi har
lange pratat om att en &kad investeringstakt kravs for att
bygga ut valfarden nar de yngre och aldre bli allt fler. Nu ser
vi att nya forskolor och aldreboenden borjar fardigstallas och
under aret togs initiativ fér den nya Munktellskolan. Vi maste
fortsatta att rusta oss for att aven i framtiden kunna moéta de
behov som Eskilstunaborna har i alla olika skeden i livet.

Jimmy Jansson (S),
kommunstyrelsens
ordférande




Kommundirektoren

En ny tid — Eskilstunas resa tillsammans

Vart Eskilstuna har i likhet med Sverige och resten av
varlden genomgatt ett utmanande ar. Fa av oss kunde ana
att vi sd genomgripande och i grunden skulle komma att
utmanas och paverkas av en pandemi. Sjalvklart tanker
jag pa utmaningarna inom omsorgen och i férskolor och
skolor, men restriktionerna har under aret paverkat och
tvingat de flesta av vara verksamheter att stilla om. Vi ar
ocksa manga som i perioder har jobbat en langre tid pa
distans. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for
era insatser under 2021och sarskilt rikta ett tack till alla
er som dagligen fortfarande jobbar med vara skora aldre
inom omsorgen ikladda skyddsutrustning.

Arsredovisningen beskriver verksamhetens resultat och Eskilstunas
utveckling inom ett antal omraden 2021. Har beskrivs manga
starka resultat men ocksa nagra utvecklingsomraden dar vi
behdver bli battre. Om jag ska lyfta resultat inom ett omrade
2021 sa valjer jag de starkta skolresultaten. Att under en pandemi
hoja andel behdriga till gymnasieskolan med 5 procentenheter
och att samtidigt hdja andel med gymnasieexamen till 93
procent och samtidigt passera rikssnitt ar viktigt och otroligt
starkt jobbat av alla medarbetare och elever inom vara skolor.

Vart Eskilstuna ar pa vag in i en ny tid. For att synliggdra
Eskilstunas rorelse och forflyttning sa brukar jag jamfdra med
1996. Da fick Eskilstuna forbattrade kommunikationer genom
den nya jarnvagsdragningen till Stockholm och E 20, men
ocksa genom var da nya hogskola. Idag har Eskilstuna fatt
likartade strukturella forandringar med de nya Malartagen och
tatare avgangar, med nytt campus fér studenterna och nu som
universitetsstad. Efter 1996 fick Eskilstuna ett lyft som ort och
arbetsmarknad, det gick i manga delar bra. Mycket talar for att
det nu ar pa vag att ske igen.

1996 hade Eskilstuna innerstad manga obebyggda lucktomter i
innerstaden och det fanns cirka 3 000 tomma lagenheter. Idag
byggs det pa den sista lucktomten och det tillkommer cirka 700
nya lagenheter varje ar. Just nu byggs det aven nya forskolor,
skolor och byggnader for aldreomsorg. Vi far ocksa nytt polishus
och ny domstolsbyggnad samtidigt som Malarsjukhuset byggs
ut med en fyra fotbollsplaner stor yta. Da hade Eskilstuna haft

23 ar av befolkningsminskning, nu har vi haft lite drygt 23 ar av
befolkningsdkning. D& hade den kommunala organisationen
haft 15 ar av ekonomiska underskott, nu har vi haft mer an 15 ar
av overskott.

Da fanns det fa eller inga globala eller nationella etableringar.
Det senaste aret har Eskilstuna attraherat en rad spannande
foretagsetableringar som manga andra orter avundsjukt tittar
pa. Sammantaget motsvarar det mer an 1 500 direkta jobb i
varierande branscher och med indirekta kringjobb sannolikt
det dubbla. Vad attraherar da de globala foretagen? De jag
pratar med lyfter vart lage, kommunikationerna, arbetskraften,
vart starka miljomassiga varumarke samt var professionalitet
och vart valkomnande bemétande. Vara grannkommuner och
Stockholm talar i dag om Eskilstuna pa ett annat satt. Det har
betydelse vad vi sjalva sager om oss och vad vi sjalva gor, men
fa saker slar nar andra pratar positivt om vart Eskilstuna for
sina branschkollegor eller for sina vanner. Mycket talar for att
Eskilstuna aterigen ar pa vag in i en period med stark utveckling
men nu pa en helt ny niva.

Vi har sjalvklart ocksa utmaningar i Eskilstuna med arbetslosheten
och den otrygghet som en del av oss upplever. Detta far vi inte
blunda infér utan jobba langsiktigt och uthalligt for att steg for
steg l6sa. Arsredovisningen 2021 beskriver en del av denna fler-
ariga rorelse. Eskilstunas resa har en riktning och vagen bygger
vi gemensamt genom vad vi sager och vad vi gor. Lat oss steg
fér steg bidra till att utveckla Eskilstuna — tillsammans.

Tommy Malm,
kommundirektor



- Forvaltningsberattelse _

God ekonomisk hushallning

Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet dar
vard, skola och omsorg ar de storsta omradena. Varje dag an-
svarar verksamheterna for runt 200 000 mdten nar exempelvis
flickor och pojkar moter larare, nar gamla far hjalp av hemtjansten
och nar féraldrar lamnar och hamtar sina barn i forskolan. Det
goda métet mellan invanare och medarbetare ar avgérande
for att uppna bra resultat och skapa varde for skattepengarna.
Kommunkoncernens resultat for forvaltningar och bolag efter
elimineringar for bland annat utdelning uppgar till 395 miljoner
kronor inklusive reavinster pa 90 miljoner kronor. For artonde
aret i rad redovisar Eskilstuna kommun ett dverskott. Arets
resultat for kommunen exklusive bolagen uppgar till 390 mil-
joner kronor inklusive reavinster pa 73 miljoner kronor. Positiv
avvikelse av skatteintakter och generella statsbidrag och stora
exploateringsvinster har haft stor paverkan pa resultatet. | en
sund kommunal ekonomi ska det finnas ett dverskott som kan
utgdra grunden for investeringar i infrastruktur, kommunikationer,
bostader, aldreboenden och skolor. Med en stark ekonomi 6ver
tid kan vi fortsatta bygga en trygg och hallbar framtid.

De mandatperiodsprojekt dar kommunfullmaktige beslutat
om en sarskild satsning pagar. Det ar satsningar som arbets-
marknadsatgarder i form av jobbcentrum, trygghetsframjande
och brottsforebyggande atgarder, digitalisering for forbattrad
service och tillganglighet, anlaggningslyft samt trygga och
trivsamma skolmiljoer.

Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp och bedémer
verksamheten utifran de tva perspektiven hallbar utveckling
och effektiv organisation.

Hallbar utveckling beskriver vad kommunen ska astadkomma
for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation beskriver
hur perspektiven processkvalitet, medarbetare och ekonomi
utférs och vilka resurser som finns.

Enligt kommunallagen ska kommunen beddéma om lagens krav
pa god ekonomisk hushallning ar uppfyllt. Eskilstuna kommuns
beddmning grundas pa en sammanvagning av utfall avseende
de strategiska malen, utfall avseende processomraden, andra
viktiga resultat som uppnatts under aret samt utfall avseende
de finansiella malen.

Beddémning 2021

Eskilstuna kommun beddmer att kravet pa god ekonomisk
hushallning ar uppfyllt. Nar det galler de finansiella malen ar
soliditetsmalet, malet for sjalvfinansieringsgrad, avtalstroheten
och det viktiga resultatmalet uppfyllt. De flesta namnder har
dessutom en ekonomi i balans. Samtliga strategiska mal ar nara
sina mal och tre processomraden uppnar resultatmalen medan
sju processomraden delvis uppnar resultatmalen. Utover dessa
beddmningar vags andra viktiga resultat in i den sammantagna
beddmningen. Nagra som boér framhallas ar exempelvis:

« Gymnasiebehorigheten i arskurs 9 blev den hogsta pa manga ar.

» Vard- och omsorg har bedrivit ordinarie verksamhet och
samtidigt arbetat intensivt med verksamhetsutveckling under
pagaende pandemi.

 Eskilstuna vaxer, befolkningsdkningen for 2021 blev 618
personer och byggnation av bostader och kommunala
verksamhetslokaler ar pa en hogre niva an nagonsin tidigare.

» Arbetslosheten ar fortsatt hdg men sjunker nastan dubbel sa
snabbt som i manga grannstader och Eskilstuna har attraherat
en rad spannande foretagsetableringar.

» Pandemin har tvingat oss att snabbare an vad vi kunnat ana
digitalisera delar av vara verksamheter och vi ar mitt inne i en
utveckling som kommer att hdja bade kvalitet och tillganglighet
i vara olika verksamheter 6ver tid.

e Vihar ocksa pa kommunniva, trots en pandemi, haft stabila
varden i medarbetarenkaten och starkt vart resultat rérande
hallbart medarbetarengagemang med en enhet till 80.

Redogorelse av hur kommunen utvarderar mal och resultat finns
under rubriken styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten. |

PROCESSOMRADEN

STRATEGISKA MAL

Fler i jobb Q @

Hojd utbildningsniva O @
Attraktiv stad och landsbygd Q @
Tryggt och sjalvstandigt tiv () ()
Miljs- och klimatsmart Q @

Vard och sociala tjanster O @
Berikande kultur och fritid . @
Hallbar samhalisbyggnad () ©)
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Varna demokrati O @
Utbildning () @

Perspektiv
PROCESSKVALITET O @
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MEDARBETARE O @
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EKONOMI . @
Naringsliv och arbete O @



Maluppfyllelse strategiska mal

De fyradriga strategiska malen visar de viktigaste férbattringarna som kommunfullméktige vill uppna under
mandatperioden. De ar en konkretisering av vagen for att na visionen. Indikatorer anvands for att visa om malet
ar pa vag att nas. | detta avsnitt redovisas en kort sammanstallning av de viktigaste resultaten kopplat till dessa
mal. En beddmning gérs om malet uppnatts genom en samlad beddmning av organisationsindikatorerna.

Fler i jobb

gors matchar den sékandes behov av kompetenshdjning. Valjer

Mal fyllelse M : R . . Sx ;
UPPTY man att gora detta innebar det ocksa att man maste tillsatta till-
Malet delvis Battre an rackligt med resurser sa att alla som har ett motsvarande behov
uppfyllt féregaende ar kommer in i en kompetenshdjande aktivitet. Rent juridiskt ar det

svart att gora selekteringar som innebar att man staller krav pa
vissa individer men inte andra som har motsvarande situation

Det strategiska malet Fler i jobb beddms vara delvis uppfyllt. eller behov inom ramen for socialtjanstlagen.

Svenskt naringslivs sammanfattande omddéme och indexet
for myndighetsutévning ligger nara uppsatta malnivaer.
Flera olika insatser har gjorts for att starka naringslivsklimatet.

o FOr att sakra mojligheterna till naringslivstillvaxt i samhalls-
planeringen och samhallsbyggnadsprocesserna belyses
numera paverkan av arbetstillfallen i alla beslut sa som

Etableringstrycket i logistikparken ar fortsatt mycket hégt detaljplaner och andra styrdokument. Aven vid framtagande
och det byggs fér fullt. Andelen personer som genomgatt av detaljplaner ar arbetstillfallen en parameter som vags
yrkesutbildningar och fatt arbete inom sex manader samt in vid prioriteringsordningen for detaljplaner. For att skapa
andelen hushall med ekonomiskt bistand ligger nara upp- bra forutsattningar for naringslivstillvaxt s& har olika moten

genomforts dar férvaltningar och bolag mots for att sam-
hallsbyggnadsprocessen inom kommunkoncernen ska bli
sa effektiv som majligt. Ett arbete pagar ocksa med ett nytt
naringslivsomrade i Gunnarskal.

satta malnivaer. Antalet platser foér arbetsmarknadsinsatser
beddms inte bli uppfyllt vilket ar kopplat till pandemin.

o For att na hogre sysselsattningsgrad i Eskilstuna har Affarsplan

Eskilstuna och Affarsplanens Rad utvecklats till ett Tillvaxtrad med o . . Malupp-

enbart féretagare. Syftet ar att bidra till ett vaxande naringsliv, ett Ortsindikatorer ‘ Kon| Utfall ‘ — ‘ fyllelse | Trend
forbattrat naringslivsklimat samt i forlangningen fler jobb och fler i Arbetsldshet totalt, 123% | 110 %

jobb. Tillvaxtradet har identifierat de tre huvudomradena trygghet, andel (%) e e

tillvaxt i sma och medelstora foretag samt kompetensforsorjning
som sarskilt viktiga. Det har aven hallits digitala naringslivsdialoger
med politiker, tjanstepersoner och féretagsrepresentanter.

126% | 11,3 %

12,0% | 10,8 %

o FOr att forenkla och forbattra upphandlingsforfarandet for Arbetsloshet 18-24 ar,
foretagare med malet att Oka antalet lokala inldmnade anbud andel (%)
startades Upphandlingsevolution upp.

133% | 123 %

111% | 111%

¢ En chattfunktion pa féretagarwebben implementerades och
tjiansten inflyttarservice lanserades. | nara samarbete mellan
kommunens centrumutvecklare och fastighetsagare paborjades Arbetsloshet utrikes
ett arbete for att utveckla centrumkarnan till en trygg, levande fédda, andel (%)
och attraktiv plats.

o Det har varit svart att fa till saval extratjanster som sprakpraktik-
platser utifran pandemilaget och arbetsformedlingens refor-
mering. Speciellt sprakpraktikplatserna har varit nedprioriterade Arbetsloshet utrikes
d& manga verksamheter inte tagit emot nagra praktikanter. fodda 18-24 ar, andel (%)
Uppfattningen ar att de kommunala verksamheterna vill hjalpa
till och ta emot manniskor till dessa insatser, men att den
radande situationen med en pagaende pandemi begransar
deras mdjligheter. Totalt har 295 arbetsmarknadsanstallningar "
och 11 sprakpraktikplatser varit i gang under aret. Organisationsindikatorer ‘ Utfall ‘ Malupp-

» Drygt 800 yrkesutbildningsplatser har erbjudits under aret vilket Svenskt Naringslivs
aren br_a bit over mglet. Utbudet h_ar varlt. inom vitt skilda om- sammanfattande omdéme, 3,3 3.6
raden sasom vard, forskola, bygg, industri, VVS och yrkesforare. skala 1-6
Fokus har varit att erbjuda utbildningar inom omraden som

154 % | 135%

278% | 27.8 %

30,7% | 298 %

251% | 26,1 %

253%|290%

233%|298%

26,7 % | 28,3 %

0000000
SISIOISISIOIOIOIOIOICIS)

Q0 @ Q0 @ Q0 ® Q0@

fyllelse

© | @

N&jd Kundindex Stockholm

klassificeras som bristyrken. Avbrotten bland eleverna pa dessa BUsi All SBA* 75 77
utbildningar ar mindre &n tva procent. usiness Atiance,
. Alla férsérjningsstodtagare har dnnu inte en individuell plan Arbetsmarknadsinsatser, 678 | 850

antal platser**

for att forkorta tiden det tar att fa ett jobb eller pabdrja en - —
utbildning. Detta beror pa mangden manniskor som é&r i behov Genomgatt yrkesutbildning . .
av forsdrjningsstdd, pandemirestriktioner och att det saknas och fatt jobb inom 6 manader, | 78 % | 90 %
insatser som matchar behoven. andel (%)

Skapade arbetstillfallen genom

wilwBlwilG
© @ ©

« En pagaende utredning visar att det ur ett juridiskt perspektiv foret tabler] Tl 182 300
inte ar mojligt att stalla ett krav pa aktivitet for att erhalla forsoérj- gre agseta .ermgar, anA a
ningsstod. Det ar daremot tillatet att stalla krav pa deltagande i Bidragshushall ekonomiskt
kompetenshojande aktiviteter under forutsattning att aktivite- bistand, antal hushall per 1000 38 33 D @
terna ar individuellt anpassade. Aktiviteten ska innehalla nagon Invanare
eller bada delarna av strukturerad spraktraning och utbildning. *Senaste utfall avser ar 2020. **Exkluderat cirka 1 100 yrkesutbildningar.

Det forutsatter ocksa att den individuella beddmningen som

***Under 2021 har etableringsavtal tecknats for 850 arbetstillfallen varav
182 ar realiserade.



Forvaltningsberattelse

Hojd utbildningsniva

Maluppfyllelse

Malet delvis Battre an
uppfyllt foregaende ar

Det strategiska malet H6jd utbildningsniva bedéms vara
delvis uppfyllt. Malet att erbjuda plats pa férskolan inom
fyra manader ar uppfyllt medan malen elever i ak 9 som
ar behoriga till yrkesprogram, elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen och andelen larare med larar-
legitimation och behdrighet i minst ett dmne i grundskola ar
delvis uppfyllda och har en positiv trend.

o Flera insatser for forbattrade kunskapsresultat och en lik-
vardig skola pagar. En forstudie om likvardig forskola pagar
med fokus pa rektorers forutsattningar for att identifiera
utmaningar och utvecklingsomraden. Genom systematiska
kvalitetsdialoger sker forbattringsarbete gallande styrning och
utveckling av verksamheten. Det handlar om att starka sam-
spelet mellan pedagoger, rektorer och huvudman. Under aret
avslutades ett tre ar langt samverkansarbete med Skolverket.
Samarbetet har syftat till att utveckla verksamheten pa vara
férskolor och skolor. Med stdd av statsbidraget Battre sprak i
férskolan pagar riktade insatser for att utveckla arbetssatt och
metoder som stodjer barns sprakutveckling.

¢ Gymnasiebehorigheten i arskurs 9 blev den hogsta pa manga
ar da behoérigheten steg med 5,3 procentenheter jamfort
med féregaende ar. En av de framsta orsakerna till den for-
battrare gymnasiebehdrigheten ar att skolorna haft fokus pa
direkta atgarder for att klara undervisningen och lagt annat
at sidan. Denna slutsats ar viktig i det fortsatta arbetet for att
uppna lika goda resultat framover. For att skapa langsiktighet
har en analys av lasaret 2020/2021 genomférts och resulterat
i en femarig utvecklingsplan.

e Pandemin har varit en stor utmaning for hela gymnasieverk-
samheten och alla insatser har fokuserat pa att alla elever
ska kunna na sina mal aven om undervisningen varit digital.
Andelen elever som tog examen i den kommunala gymnasie-
skolan pa nationella program uppgick till 93 procent. Detta
ligger over rikssnittet som ar pa 92 procent. De senaste aren
har Eskilstuna varit under rikssnittet. Den anstrangning och
ansamling av atgarder som skolorna gjort med riktade insatser
till avgangselever har gett effekt.

¢ Rinman Science Collage har startat och involverar i nulaget
teknik- och industritekniska programmet pa Rinmangym-
nasiet. Malbilden ar att tillsammans med naringslivet vassa
inriktningarna som erbjuds inom de programmen for att
Oka attraktionskraften samt att matcha naringslivets behov
av framtida kompetens. Aven naturvetenskapsprogrammet
kommer i framtiden vara en del av Science College.

¢ Arbetet med att nd okad trygghet och trivsel ar mycket
viktigt for att elever ska trivas i skolan och uppleva trygghet.
Samverkan med socialtjanst, fritidsverksamheter och polisen
har utdkats till fler skolor och arbetet med att implementera
Trygga Unga foljer i huvudsak plan.

e FOr att uppna okad narvaro for barn och elever for att hoja
kunskapsnivan arbetar forskolan efter en handlingsplan. Det
pagar ett nara samarbete med familjecentralen och SFl i syfte

att fdnga upp vardnadshavare och darigenom fa en lagre
franvaro och 6ka inskrivningen i férskolan. Narvarotrappan
ar implementerad i grundskolan men situationen under
pandemin har forsvarat arbetet.

Vuxenutbildningen genomfér en satsning kring digitalisering
under aren 2021-2023 och det ska genomfdras en om-
fattande fortbildning for personalen med start under hosten
2021. Till det anstalls en resurs som IKT-utvecklare (informa-
tions- och kommunikationsteknik) fér vuxenutbildningens
personal. Fundamentet i utvecklingen ska vara Skolverkets
digitala lyft dar aven processtodd gar att rekvirera fran Skolverket.
Resurser laggs ocksa pa att utforma arbetsplatser i dppna
ytor for elever samt att utveckla, utdka och uppgradera
hardvaruparken for eleverna.

Arbetet med att forbattra kdnsuppdelad statistik och upp-
féljning fortldper inom hela omradet. Fran och med ar 2022
avses att den statistik som redovisas ska vara konsuppdelad.

o o o Malupp-
Ortsindikatorer ‘Kon Utfall‘ Mal ‘fyllelse Trend

25-30 -aringar som har @ 352 % | 35,6 % O @

minst eftergymnasial
utbildning som hégsta @ 43.8% | 432 % . @

niva, andel (%)*
| 270%|281%| () | (W

*Senaste utfall avser ar 2020.
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férskolan inom fyra 100%|100%| @ |
manader, andel (%)

Larare med larar-
legitimation och behorig-
het i minst ett amne i 64,9 % | 68,0 % O
grundskola, kommunala
skolor, andel (%)*

Elever i arskurs 6 som

r 663%|732% ()
uppnatt kunskapskraven

i alla amnen (som eleven 69,6 %
laser), lageskommun,
andel (%) 63,0 %
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program, lageskommun,
andel (%)
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*Senaste utfall avser ar 2020.
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Attraktiv stad och landsbygd

Maluppfyllelse
Malet delvis Battre an
uppfyllt foregaende ar

Det strategiska malet Attraktiv stad och landsbygd
bedéms vara delvis uppfyllt. Eskilstunas befolkning ékar
och manga féretag etablerar sig i kommunen. Det byggs
bostader, verksamhetslokaler och annan infrastruktur.
Trots att pandemin praglat aret och begransat méjligheten
till att delta i evenemang och andra aktiviteter ar invanarna
ndjda med samhallsservice, kultur- och fritidsutbudet
samt hur kommunen skéter sina verksamheter och an-
laggningar. Arets medborgarundersokning visar ocksa att
invanare upplever oro for brottslighet och att maéjligheterna
till inflytande kan férbattras.

o Eskilstuna vaxer, befolkningsdkningen for 2021 blev 618
personer och beror framst pa inrikes inflyttade, ett fodelse-
overskott samt till viss del av invandringsoverskott. Inrikes
inflyttningsnettot ar 333 personer.

Arbetet med en effektivare stadsbyggnadsprocess har fortgatt
under aret. Detaljplaner for 850 majliga bostader har antagits
och antalet slutbesked for bostader blev 658, vilket ar battre
an malet 600 och en &kning fran aret innan (540). Kommun-
fastigheter (Kfast) har 700 nya bostader i projektering och
produktion och alla 260 inflyttningsklara bostader blev uthyrda,
malet var 300.

Foérutom bostader har under 2020-2021 flera kommunala
verksamhetslokaler byggts eller ar pagaende; sju vard- och
gruppboenden, tre férskolor, fyra grundskolor, en gymnasie-
skola samt ett sargymnasium.

Eskilstuna ligger i en expansiv region dar Eskilstuna logistik-
park med manga nya verksamheter fatt mycket nationell
uppmarksamhet. Andra for Eskilstuna viktiga byggnationer ar
nytt campus och universitet, Malarsjukhusets ombyggnation,
ny polisstation och ny tingsratt.

¢ 95 procent av hushallen har mojlighet att ansluta sig till
bredband med minst 100 Mbit/s, vilket ar dver malet pa
93 procent. Andelen bredbandsanslutna hushall och féretag
ar 86 procent.

o Jamstalldhetsperspektivet ar alltmer integrerat i planering
och uppfélining av verksamheten. Genom metoden modell-
férvaltning utvecklar forvaltningar och bolag jamstalldheten
och i maj genomfordes en lyckad modellférvaltnings-
konferens i Eskilstuna.

Unizon rankade Eskilstuna som tvaa bland Sveriges kommuner
i kommunernas arbete mot mans vald mot kvinnor. Under-
sOkningen gors vartannat ar och Eskilstuna har klattrat 98
steg fran plats 100.

e 10 miljoner kronor arligen ar avsatt under 2020-2022 for
att rusta 34 anlaggningar till god standard och darmed ge
battre forutsattningar fér barn och unga inom breddidrotten.
Invanare ar ndjda med mojligheten att anvanda kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar och med skotsel av kom-
munens idrotts- och motionsanlaggningar visar uppféljningen
genom medborgarundersdkningen.

» Arbete pagar for att Eskilstuna ska vara en mer tillganglig stad

och for att skapa férutsattningar for klimatsmarta och effektiva
transporter med bland annat tatare tagavgangar. Antalet
personer som aker buss eller tag har paverkats av pandemin.

Invanarna ar ndjda med gang-, cykel-, bil- och kollektiv-
trafiken. | medborgarundersdkningen framgar att tillgangen
till laddstationer och pendlarparkeringar kan férbattras.
Sérmlandstrafikens kundundersokning visar 78 procents
nojdhet med kollektivtrafiken.

Insatser for stads- och landsbygdsutveckling samt stads-
lakning ar flera. Planer och utredningar tas fram som
underlag for fortsatt utveckling fér Sundbyholm, Odlaren
och Gunnarskal. Gunnarskal har fokus pa att skapa mark
for naringslivsetableringar. Utvecklingsplanen for Froslunda,
Rabergstorp och Lagersberg ar beslutad och arbete pagar
for att ta fram en genomfdrandeplan som har fokus pa

att Oka tryggheten och jamstalldheten i dessa prioriterade
omraden. En stadsutvecklingsstrateg har anstallts for att
utveckla innerstaden.

Resultaten fran medborgarundersékningen ger en tudelad
bild av hur invanarna upplever tryggheten i Eskilstuna
kommun jamfort med andra kommuner. De upplever ingen
oro for allvarliga samhallsstérningar, men oro kopplat till
brottslighet. En langsiktig kraftsamling med samordnade
insatser pagar for att 6ka tryggheten och skapa positiv
utveckling i prioriterade stadsdelar. Arbetet utgar fran en
modell kallad Orten bortom valdet. Under 2021 har det varit
sarskilt fokus pa flickor och pojkar som ar 13 ar och aldre.
Skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter samverkar
utifrdn hogstadie- och gymnasieskolor och aven efter skoltid.
Arbetet har kompletterats med en satsning pa en trygg och
saker skola. En samverkansdverenskommelse med polisen har
fornyats for att framst starka det brottsférebyggande arbetet.

Medborgardialoger om trygghet har genomfoérts i Froslunda
med omnejd. Boende, naringsidkare, fastighetsagare och
andra aktoérer i stadsdelarna har tillsammans ringat in om-
raden att utveckla for att 6ka tryggheten. En kommunal
tjansteorganisation leder och ger férutsattningar for det
samlade arbetet.

Arbetet med kulturkliv fortsatter. Bibliotekets Lassatsning
har fortsatt och en ny biblioteksbuss har kdpts in, den nya
kulturskolan ar utékad med verksamhet for barn med
intellektuell funktionsnedsattning, nya offentliga konstverk
har invigts och planering av kongresshall och kulturhus pagar.
Evenemanget Folk- och kultur fick genomforas digitalt
och flera evenemang har paverkats av pandemin. Ett nytt
kulturpolitiskt program, ny konstpolicy och ny policy for
foreningsstodet ligger for beslut till kommunfullmaktige.
Invanarna i Eskilstuna ar ndjda med ndjes- och kulturutbudet
och sarskilt med biblioteksverksamheten visar uppféljningen
genom medborgarundersdkningen.

En ny version av eskilstuna.se lanserades varen 2021. Webb-
platsen ar inriktad pa service till invanare och utgar fran
anvandarens behov. Webbplatsen uppfyller tillganglighets-
krav. En kundresa for livsmedelsbutiker genomfordes under
2021. Arbetet har resulterat i att ett antal forbattringsomraden
har identifierats i tillsyns- och tillstandsprocessen.



Forvaltningsberattelse

Da Statistiska centralbyrdn genomfért medborgarundersékning
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Maluppfyllelse

Malet delvis
uppfyllt

Oférandrat mot
féregaende ar

Det strategiska malet Tryggt och sjalvstandigt liv bedéms
vara delvis uppfyllt. Trygghetsarbetet i prioriterade stads-
delar och omraden fortsatter med fokus pa férebyggande
arbete och i samverkan med andra aktorer. Tryggare upp-
vaxtvillkor, en trygg och saker skola och métesplatser dar
allt fler verksamheter finns ar pagaende satsningar. En
nara och samordnad vard utvecklas tillsammans med Region
Soérmland. Ett bredare utbud av vard, stéd och sociala
aktiviteter bidrar till 6kad sjalvstandighet, trygghet och
god halsa for flickor, pojkar, kvinnor och man.

o Ett ldngsiktigt arbete i prioriterade stadsdelar fortsatter for att
samlokalisera verksamheter och skapa naturliga motesplatser
i stadsdelarna. En tryggare uppvaxt for barn och unga ar viktig
for att Oka tryggheten och for att motverka negativa effekter
av utanforskap. Den sarskilda satsningen pa Trygga unga ar ett
nara samarbete mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och
polisen for att gemensamt identifiera unga som ar i riskzon for
kriminalitet och missbruk. Medborgardialog i komplexa fragor
for Okad trygghet och strategiskt stadsdelsarbete genomférs
och samordnas. Pa torgen i Skiftinge, Arby, Nyfors, Fréslunda
och Torshalla (Krusgardsparken) genomférdes hundratals
aktiviteter under sommaren, som lockade manga besdkare i
alla aldrar. Métesplatserna i Arby och Fréslunda fortsatter att
utvecklas for att kunna erbjuda férskoleverksamhet, fritidsverk-
samhet for flickor och pojkar, och aven inslag av kultur och
biblioteksverksamhet. Pa motesplatserna pagar etableringen av
samverkan med Jobbcentrum, som i sin roll behéver fortsatta
att utvecklas nar malgruppen som ar arbetssdkande férandras.
Pandemins effekter har medfort att andelen kvinnor och man
med langvarigt ekonomiskt bistand riskerar att fortsatta ligga
kvar pa hoga nivaer.

¢ Det har skett en successiv forstarkning av det brottsférebygg-
ande arbetet som har starka kopplingar till allt férebyggande
trygghetsarbete som sker i centrala Eskilstuna och i arbetet i
prioriterade stadsdelar och omraden. Ett samverkansavtal med
polisen har beslutats av kommunstyrelsen. Kommunen sam-
ordnar det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
i samverkan med det lokala naringslivet och fastighetsagare.

* Det forebyggande arbetet for skydd mot olyckor har starkts
inom flera omraden. Operatdr fran SOS ar pa plats i Eskilstunas
raddningscentral. Samarbetet med Raddningstjansten Malar-
dalen kommer att avslutas och Eskilstuna kommer etablera
samarbete med andra raddningscentraler under 2022. Nar det
galler arbetet med trafiksakerhet med malet att minska antalet
omkomna och allvarligt skadade i trafiken, ar sakra gang-,
cykel- och mopedpassager och hastighetsefterlevnad tva
viktiga omraden.

¢ Kommunens krisberedskapsformaga har forbattrats genom
bland annat inférandet av nytt krisledningssystem och utbild-
ningar i stabs- och ledningsmetodik. Centrala krisledningen
och férvaltningars staber har varit aktiverade med anledning
av pandemin. Kommunikator i beredskap har inforts. Den

kommunovergripande materialforsérjningsnoden har fortsatt
att tillgodose behovet av skyddsutrustning och skydds-
material till verksamheterna. Kommande utvecklingsarbete
med planer och styrdokument inom krisberedskapsomradet
kommer att ta avstamp i de utvarderingar och lardomar som
gjorts under pandemin.

Digitalisering och valfardsteknik i vard, omsorg och fore-
byggande arbete fortsatter ta kliv i utvecklingen. Fler brukare
och patienter far stdd och hjalp genom den nya tekniken och
fortsatt utveckling ar en forutsattning for att klara det kommu-
nala valfardsuppdraget. De digitala motesplatserna blir allt fler
och malet ar att ha ett brett utbud for att bland annat kunna
motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa.

Satsning pa att utveckla aldreomsorgen sker genom resurs-
forstarkningar och genom att skapa forutsattningar fér delak-
tighet for varje medarbetare. | syfte att Oka brukarndjdheten
inom aldreomsorgen har utvecklingsarbetet pabodrjats och
det kommer att foljas upp kontinuerligt under kommande ar.

o . o Malupp-
Ortsindikatorer ‘Kon Utfall‘ Mal ‘ fyllelse Trend
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Milj6- och klimatsmart

Maluppfyllelse

Malet delvis
uppfyllt

Oférandrat mot
foregaende ar

Det strategiska malet Milj6- och klimatsmart bedéms vara
delvis uppfyllt. Atagandet kopplat till plast och ambitionen
for ekologisk mat dr inte i fas vilket delvis beror pa corona-
pandemin. Arbetet med klimatprogrammet genomférs

i samverkan och arbetet med att skydda och forbattra
dricksvattnet i Eskilstuna gar enligt plan. Eskilstunas
miljoprofil har starkts ytterligare genom ReTunas férmaga
att attrahera stora varumarken och att kommunen blivit
utvald att delta i Viable cities, ett nationellt program for
klimatstarka kommuner. Eskilstuna har rankats av Waste

Advantage Magazine som en av vérldens 15 grénaste stader.

o Eskilstuna Energi och Miljé har byggt en 2MW solcellspark
pa deponin pa Lilla Nyby och kommer erbjuda sina kunder
att skriva solelsavtal. Samtidigt har utbyggnaden fortsatt pa
kommunkoncernens egna tak och 2021 kom 2,8 procent
av elen fran egenproducerad solel. 46 procent av elen kom
fran egenproducerad vindkraft. Projektet Upprustning med
energifokus har fortsatt och flera nya forskolor har genom-
gatt renovering med detta arbetssatt.

o Ett forslag pa klimatprogram for Eskilstuna och kommun-
koncernens egen plan for klimat har gatt ut pa remiss.
Forslaget har tagits fram tillsammans med foretag och
organisationer i Eskilstuna och ett 30-tal foretag har tagit
chansen att stalla sig bakom malen om klimatpositiva
Eskilstuna 2045. Energy Evolution Center har haft en nyckel-
roll fér samverkan med Eskilstunas foretag som ligger langt
framme med sitt klimatarbete. Ett KlimatHoppmote har
genomférts tillsammans med Studieframjandet med fokus
pa vad enskilda och féreningar kan gora for att minska sin
klimatpaverkan. Destination Eskilstuna deltar i Greentopia,
ett projekt som syftar till att minska klimatavtrycket for evene-
mang. Eskilstuna har ocksa blivit utvalt att delta i Viable cities,

ett statligt initiativ som syftar till att stétta kommuner som har

ambitioner pa klimatomradet.

o Ett nytt attraktivt och klimatsmart naringslivsomrade planeras i
Gunnarskal. Malbilden har stamts av med fastighetsutvecklare
och fick mycket positiv respons. Eskilstuna Strangnas Energi
och Miljo AB har fatt medel fran Region Sérmland for att ta
fram en plan for en klimatsmart energildsning for omradet.

o Ett skyddsomrade for grundvatten har beslutats for Hyndevad
och arbetet med vattenskyddsomrade for Nashulta Osterby har
pabodrjats. Syftet ar att sakra dricksvattenkvaliteten i Eskilstuna.
Eskilstuna Energi och Miljo AB har ocksa foreslagit ett nytt
omrade for reservvatten.

¢ Under 2021 togs ett omtag for systematiskt miljdarbete i
kommunen med fokus pa den storsta miljépaverkan for varje
férvaltning. Kommunledningskontoret har drivit arbetet som
ska underlatta for forvaltningarna att ta sitt miljdansvar pa ett
systematiskt satt.

e ReTuna far fortsatt mycket studiebesok, aven om manga av
dem nu ar digitala. IKEA har valt att fortsatta och utodka sin
satsning pa ReTuna vilket har gett eko i media, bade i Sverige
och internationellt.

» Andelen ekologisk mat har sjunkit till 38 procent (matt i kronor),
vilket delvis beror pa att stora varugrupper som ekologisk
mjolk har minskat kraftigt under pandemin. | arbetet med
Fyra Malarstader jamférs kommunernas andel ekologiskt och
bade Strangnas och Vasteras har lyckats bibehalla sin andel
trots samma foérutsattningar. Andelen lokalproducerat har
Okat genom ett aktivt informationsarbete infor upphandlingar
och besdk hos producenter i naromradet. Andelen svensk
kottravara ligger fortsatt hogt, dver 90 procent.

« Atagandet om att minska anvandningen av engangsplast har
delvis genomfdrts men pandemin har inneburit utmaningar,
inte minst inom Vard- och omsorgsférvaltningen. Trots
detta har utbildningar genomforts av saval upphandlare och
personal och steg har tagits for att byta ut engangsprodukter
mot flergangsprodukter. Fem férskolor har paborjat kartlagg-
nings- och utrensningsarbetet for att minska anvandande av
plast i forskolan. Erfarenheterna fran dessa fem ska spridas till
ovriga kommunala forskolor med start 2022. Arbetet med att
minska engangsplast kommer att fortsatta inom ramen fér
det systematiska miljoarbetet.
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- Bedémning processomraden Forvaltningsberattelse

BedOdmning processomraden

Nastan alla verksamheter i kommunkoncernen sker i processer.
Vi grupperar dessa i processomraden och de grundar sig i for-
valtningarnas och bolagens uppdrag och lyfter fram kommun-
koncernens karnverksamheter. Hallbar utveckling beskriver vad
kommunen ska astadkomma for invanare, brukare och kunder.
Inom hallbar utveckling ingar sju processomraden; Varna
demokrati, Utbildning, Vard och sociala tjanster, Berikande kultur
och fritid, Hallbar samhallsbyggnad, Samhallsskydd och bered-
skap samt Naringsliv och arbete. Effektiv organisation beskriver

HALLBAR UTVECKLING

Varna demokrati O @

Utbildning

Vard och sociala tjanster
Berikande kultur och fritid
Hallbar samhallsbyggnad
Samhallsskydd och beredskap

Naringsliv och arbete

00000

OIOIOIOIOIO

hur perspektiven processkvalitet, medarbetare och ekonomi
utférs och med vilka resurser. | figuren nedan visas den samlade
beddmningen av de utatriktade processomradena inom hallbar
utveckling och de inre perspektiven inom effektiv organisation.

Redogérelse av hur kommunen utvarderar och bedémer
processomraden finns under rubriken styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten.

EFFEKTIV ORGANISATION
PROCESSE\?EEFFE% Q @
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O Medborgar-
undersokningen
Trygghet — andel
positiva svar

74%

Kvinnor 72%/Man 76%

21%

Bedémning

Oférandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

= Varna demokrati

Andel invanare som
upplever bra mojligheter
till insyn och inflytande
over kommunens beslut
och verksamheter

Kvinnor 22%/Man 21%

Eskilstuna rankades som tvaa bland Sveriges kommuner i
arbetet mot méans vald mot kvinnor av Unizon. Resultaten
fran medborgarundersékningen ger en tudelad bild av hur
invanarna upplever tryggheten i Eskilstuna. De upplever
ingen oro for allvarliga samhallsstérningar men ar oroade
for brottslighet.

Aven majligheten till delaktighet och inflytande ger en tudelad
bild. Det finns forutsattningar for delaktighet och dialoger, vilket
framgar i en matning dar Eskilstunas delaktighetsindex ligger i
niva med ovriga kommuner. Daremot visar medborgarunder-
sokningen att invanarna upplever att de har liten mojlighet till
insyn och inflytande pa kommunens verksamheter och beslut.

Det langsiktiga arbetet med att forbattra upplevelsen av bade
trygghet och majligheter till insyn och inflytande ar fortsatt
viktigt. Sammantaget beddéms processomradet delvis uppna
resultatmalen.

Ett tryggare och mer jamstallt Eskilstuna

En kraftsamling for ett tryggare Eskilstuna pagar med bland
annat samlokalisering av bibliotek, fritidsgard, éppen forskola,
socialtjanstens familjevagledare och jobbcentrum i Arby och
Froslunda. Motesplatserna har haft 6ppet, sjalvklart med vissa
begransningar pa grund av pandemin, for att erbjuda service
och uppratthalla relationer med invanare och andra aktorer.
Uppsokande verksamheter i stadsdelarna utgar fran motes-
platserna och kommunens narvaro har dkat, aven pa kvallar
och helger. Via jobbcentrums verksamheter har 85 personer
under aret gatt fran arbetsléshet till nagon form av anstallning
eller studier.

Eskilstuna kommuns plan mot mans vald mot kvinnor inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck har férankrats och spridits
under aret med malet att mans vald mot kvinnor ska upphora.
Arbetet har uppmarksammats av Unizons Kvinnofridsbarometer

Antal synpunkter
fran invanarna

och Eskilstuna forbattrade sin ranking fran plats 100 till plats 2
bland Sveriges kommuner. Verksamheten Stopp Center, som
arbetar mot vald i nara relation, har utvecklats och utdkats. Ett
samverkansavtal med polis, Aklagarmyndigheten, Kriminalvarden
och Region Sérmland har tagits fram. Exempel pa pagaende
valdsfoérebyggande arbete ar insatser for unga och vuxna med
funktionsnedsattning och valdsutsatta kvinnor i missbruk.

| ett vaxande Eskilstuna planeras nya bostader och utveckling av
den fysiska miljon i de prioriterade stadsdelarna inom framtagna
utvecklingsplaner. Genom att koppla samman stadens olika
delar och genom minskade fysiska och sociala barriarer skapas
férutsattningar for dkad attraktivitet och trygghet.

Delaktighet och jamlikt inflytande

Som en del av kommunens langsiktiga arbete for att utveckla
stadsdelar och Oka tryggheten har Eskilstuna kommun i sam-
arbete med Sveriges kommuner och regionen (SKR) utvecklat
medborgardialoger for 6kad trygghet. Arbetsmodellen har
utvecklats tillsammans med invanare, lokalt naringsliv, civil-
samhallet, kommunkoncernen och polisen i stadsdelarna
Froslunda med omnejd under 2020-2021. Under hdsten 2020
genomférdes cirka 200 samtal utifran fragan "Vad innebar
trygghet for dig?” | férdjupade dialoger har orsaker till otrygg-
het diskuterats och mojliga vagar framat identifierats for hur
stadsdelarna kan utvecklas och tryggheten starkas inom alla tre
trygghetsperspektiv: ekonomiskt, socialt och kriminologiskt.
Dialogerna har starkt natverk och bidragit till dkad samverkan
mellan boende och olika aktorer. Utvecklingsarbetet med SKR
avslutades vid arsskiftet 2021, men dialogerna fortsatter under
2022. Arbetet kommer att utvarderas under 2022 for att ta
tillvara erfarenheter och fortsatta att utveckla dialogarbetet

i Eskilstuna.

For att starka och utveckla ungas demokratiska mojligheter
finns en Ungdomspott och UNIK (Ungt nutida inflytande i
kommunen). Ungdomspotten ger unga mojlighet att paverka
och vara medskapande i att utforma fritidsverksamheten
genom att sjalva arrangera, leda och skapa aktiviteter fér unga.
Totalt 107 aktiviteter genomfordes inom Ungdomspott 2022.
Genom UNIK har 1100 unga i en SMS-panel lyft och diskuterat
angelagna fragor sa som kollektivtrafik, gratis mensskydd,
aktiviteter for ungdomar, samhallet och fler jobb for unga.



Méjlighet att vara

delaktig

> @ 2 @
A

Delaktighets-
index

61

Invanare, brukare och kunder kan via kommunens “sag vad du
tycker” komma med synpunkter. Under aret kom det in 641
synpunkter, varav halften ar forslag till verksamhetsforbattringar.

Under 2021 har arbetet med att forbereda 2022 ars val till
riksdag, region- och kommunfullmaktige pabdrjats. Antalet
valdistrikt har utokats fran 59 till 64 bland annat pa grund av
att Eskilstuna vaxer.

En sammanhallen, effektiv och rattssaker
informationsférvaltning

Det ska vara enkelt att ha insyn i kommunens verksamheter och
handlingar. Under aret har ett utvecklingsarbete startat for att
sakra att informationsférvaltningen bedrivs rattssakert, effektivt
och enhetligt dver hela organisationen. Utvecklingsarbetet ar
flerdrigt och inledningsvis har det handlat om att ta fram defini-
tioner, kartldgga omraden som berérs av informationsforvalt-
ning och vilka kompetenser som behovs i det fortsatta arbetet.

Ett forslag till "Riktlinjer for hantering och vard av arkiv i
Eskilstuna kommunkoncern” har varit pa remiss till samtliga
namnder och bolagsstyrelser under aret och beslut ska fattas
av kommunfullmaktige under varen 2022.

Stod till fortroendevalda och drende och beslut

Pandemin har paverkat fortroendevaldas forutsattningar att
medverka i den demokratiska processen. Kommunfullmaktiges
sammantraden har periodvis genomforts med ett begransat antal
ledaméter. Aven dvriga ndmnder och styrelser har paverkats.

For att kommunens namnder och bolag ska fa mer enhetlig
och mindre sarbar arendeberedning och namndadministration
pagar arbete med att standardisera och utveckla arbetssatt.
Under 2021 har namndadministration och arenderegistrering
organisatoriskt samlats till serviceférvaltningen.

Arbetet med att kvalitetssakra beslutsunderlag pagar. Arbetet
fortsatter 2022 for att underlaget battre ska belysa de viktiga
perspektiven tryggheten i samhallet, paverkan pa arbetstillfallen
och hur flickor, pojkar, kvinnor och man berdrs av beslut. m

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend
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Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Delaktighet och jamlikt inflytande

Insyn

Skapa forutsattningar for en tydlig
arende- och beslutsprocess och ge
stod till fértroendevalda

Trygghet

Eskilstuna
Sémst MedelI Bast
6 19 21 38

Kalla: Kolada

Maojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra, andel (%)

Eskilstuna
Sémst Medel l Bast
14 32 39 55

Kalla: Kolada

| samverkan utveckla en effektiv, rattsséker och gemensam
informationsforvaltning som tillgodoser kommunens och in-
vanarnas behov av insyn och tillgang till information. (KS, AVN,
FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, VON, OFNES, KFAST, EEM)

Kommentar: Steg 1 av 2 i uppdraget ar genomfort. Omvarlds-
bevakning, tagit fram definitioner, kartlagt omraden som berors
av informationsférvaltning och delvis tagit fram vilka kompe-
tenser som behovs i det fortsatta arbetet. Steg 2 under 2022:
Organisera arbetet och ta fram en genomférandeplan med
tydliga prioriteringar.




HALLBAR UTVECKLING

Ml Utbildning

Andel elever
som har
gymnasie-
behorighet,
kommunala
skolor

2@

Andel barn 1-5 ar
inskrivna i férskola

Mal 92% Mal 82%

Bedémning

Battre an
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Flickor 85%/Pojkar 80%

Pandemin har haft stor paverkan pa omradets alla verksam-
heter, vilket har medfért utmaningar i den dagliga driften.
Trots utmaningarna ses en positiv utveckling for bland annat
gymnasiebehdrighet, betygsresultat och elever som nar
gymnasieexamen. Sammantaget bedéms processomradet
delvis uppna resultatmalen.

Forskola

Forskolans arbete har paverkats av pandemin, med utmaningar
kring foraldrakontakt, kontinuitet och att finna nya vagar att na
maluppfyllelse. Vardnadshavar- och barnenkaterna visar dock
gott utfall, vilket vitthar om medarbetarnas stora ansvarstagande,
engagemang och kompetens.

Forskolan arbetar vidare med introduktionsplaner och kvalitets-
atgarder. Fokus pa sprak och kommunikation ar vasentligt for att
skapa likvardiga forutsattningar for barn att uttrycka sig och lara,
sarskilt for barn med annat modersmal. Samverkan med lassats-
ningen och sprakmal i teamarbete ar verktyg i detta. Vikten av
samverkan pa motesplatser och familjecentraler, sdsom i Arby
och Fréslunda ska betonas. Kartlaggning av de barn som inte ar
inskrivna i férskolan eller annan pedagogisk omsorg har genom-
forts. Samverkan sker aven via motesplatserna och SFI for 6kade
inskrivningstal. Undervisningen utvecklas genom upprattad och
implementerad digital handlingsplan.

Forskolan arbetar med aterbruksmaterial och plastutrensning i
samarbete med ReTuna. Jamstalldhetsperspektivet har integrerats
i planering och uppfdljning, genom arbetet med modellférskola.
Kompetenshojande atgarder fortsatter.

Andel elever som
tog examen pa
nationella
program

2@

Flickor 93%
Pojkar 91%
Mal 92%

Grundskola

Pandemin har fortsatt att paverka kommunens grundskolor pa
olika satt under hela aret. Trots stora utmaningar 6kade gymnasie-
behdrigheten och under varterminen 2021 var behérigheten den
hogsta pa manga ar, med férbattrade resultat och Okad stabilitet

i ett antal skolors ekonomi. Gymnasiebehdrigheten steg med 5,3
procentenheter jamfort med foregaende ar. En del som har visat
pa bra resultat ar den planerade intensivlasningen.

Beddmningen ar aven att grundskolan antligen borjat bryta de
negativa pedagogiska effekterna av segregationen. Det ar framst
inom gruppen flickor med annat modersmal som andelen elever
med gymnasiebehdrighet har dkat. Aven pa mellanstadiet marks
resultat av langsiktigt utvecklingsarbete pa vara skolor med sar-
skilda utmaningar. Tydligaste exemplet ar arskurs 6 pa Fréslunda-
skolan dar andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen oOkat fran knappt 33 procent varterminen 2020 till nastan
74 procent varterminen 2021.

Gymnasieskola

Pandemin har medfort att en stor del av aret har inneburit att
undervisningen har bedrivits pa distans samt i olika hybridformer.
Under pandemin sa har prioriteringar behévt géras riktade mot
avgangseleverna, vilket till viss del paverkat de ovriga arskurserna
negativt. Hantering av pandemins konsekvenser kommer fortlopa
under flera ar.

Hosten 2021 borjade cirka 1 200 elever en gymnasieutbildning
i nagon av de fyra kommunala skolorna, varav ett hundratal pa
nyoppnade Zetterbergsgymnasiet.

Kunskapsresultaten visar att andelen elever som tog examen i den
kommunala gymnasieskolan pa nationella program uppgick till
93 procent, vilket ar dver rikssnittet pa 92 procent. Eskilstuna har
legat under rikssnittet de senaste aren. 72 procent av eleverna

pa nationella program har grundlaggande behorighet till vidare
studier, vilket ar just under rikssnittet som ar 73 procent. Andelen
elever som uppnar behdrighet pa yrkesprogrammen har minskat
fran 41 procent till 31 procent. Resultaten for de hogskolefor-
beredande programmen har férbattrats fran 89 procent till 94
procent, vilket betyder att fler elever nar gymnasieexamen.



Andel som
avslutat

en yrkes-
utbildning
som efter

6 manader
har gatt vidare
till studier eller
arbete

Mal 90%

Vuxenutbildning

2021 har praglats av pandemin. Trots laget har vuxenutbildningen
goda resultat i elevers maluppfyllelse samt aven internt i medar-
betarenkaten. Detta i kombination med lag sjukfranvaro och en lag
omsattning pa personal ar en god grogrund for fortsatt utveckling
av verksamheten 2022.

Betygsresultaten for 2021 ar battre jamfort med 2020. Utvecklat
mottagningsarbete och stédarbete for elever ligger till grund for
detta. Det ar ett arbetssatt som kan innebara att elever inte far lasa
en specifik kurs, att de behover andra studietakt eller studieform
eller att stddatgarder satts in redan fran borjan.

En kvalitetsutvardering av verksamheten genomférdes under
varen och har legat till grund for den fortsatta utvecklingen av
verksamheten. En medveten satsning har inletts och ska paga
fram till slutet av 2023. Malet ar forbattrad undervisning och
darmed 6kad maluppfyllelse for eleverna och en fastslagen
kompetensutvecklingsplan ar inledd.

Behovet av all vuxenutbildning ar fortsatt mycket hogt. Det ar
heller inte troligt att detta kommer att férandras da manga av de
elever som pabdrjar SFl eller har pabérjat under de senaste aren
har mycket liten eller helt saknar studiebakgrund. Detta leder till
langre studietider och en lagre genomstromningshastighet. m

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend
Forskola Q @

Grundskola Q @
Gymnasieskola . @
Vuxenutbildning . @

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,

andel (%)
Eskilstuna
Samst Medel I Bast
70 85 91 100
Kalla: Kolada
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)
Eskilstuna
Samst Medel Bast
61 8385 100
Kalla: Kolada
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)
. Eskilstuna .
Samst I Medel Bast
9 61 70 92
Kalla: Kolada

Arbeta fér att ©ka narvaron for barn och elever i forskola och skola
for att hoja kunskapsresultaten. (GSN, FSN, GN)

Kommentar: Hog narvaro ar en avgdrande faktor for att barn och
elever ska kunna ta till sig undervisning. Pandemilaget har medfort
att det ar svarare att arbeta med skolnarvaron och det har inneburit
forandrade arbetssatt for franvarohantering. Alla skolor arbetar
aktivt med att oka elevernas narvaro och att ha rutiner och
aktiviteter for att framja detta.

Inom grundskolan handlar det pagaende arbetet bland annat om
att tillhandahalla ett nytt metodstod till skolenheterna for att saker-
stalla att arbetet med att framja narvaro och forebygga franvaro
starks. Grundskolornas totala franvaro har sjunkit nagot under
lasaret 20/21 jagmfért med 19/20 och &r nu pa samma niva som
innan pandemin.

Gymnasieskolan arbetar med nérvaro som en del av skolornas
elevstodsprocess. De aldre elevernas franvaro var hogre under
hésten 2021 i jamférelse med varen 2021. Det ar svart att analy-
sera den Okade franvaron med héansyn till att gymnasieskolorna
under hosten gick over till narundervisning, medan undervisningen
genomférdes pa distans eller i andra hybridformer under varen
2021. Vidare sa har skolorna i hogre utstrackning nu an tidigare
mdjliggjort att franvarande elever kan folja med i undervisning,

da skolan har okat sin férmaga att undervisa via digitala verktyg.
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© Vard och sociala tjanster

Andel barn och unga,
aldern 13-20 ar, som
upplever att stodet
de far gjort skillnad,
insatser i egen regi

Flickor 91%/Pojkar 89%

Bedémning

Battre an
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

D O

Andel vuxna som upplever att stodet
de far gjort skillnad, insatser i egen regi

Kvinnor 82%/Man 88%

Den pagaende pandemin har haft en stor paverkan pa vard
och sociala tjanster. Gemensamma insatser for att bland
annat framja narvaron under barn och ungdomars skol-
gang har genomférts och fler vuxna har funnits dar barn
och ungdomar tillbringar sin fritid. Flickor, pojkar, kvinnor
och mén erbjuds vard och stéd utifran de behov som finns.
Upplevelsen ar att delaktighet, inflytande och trygghet ar
viktiga faktorer for att lyckas med olika insatser. Samman-
taget beddms processomradet delvis uppna resultatmalen.

Vard och stod for barn och unga

Antalet barn och unga med behov av stéd och insatser fran
socialtjanstens individ- och familjeomsorg har 6kat. For flickor
var 6kningen 17 procent och for pojkar 22 procent. Flickor och
pojkars asikter och synpunkter ska tydligt framga i beslutsunder-
lagen och barnkonsekvensanalyser i vuxenutredningar gors mer
omfattande an tidigare. En analys av genomférda insatser och
resultat planeras att genomforas under 2022. | den ar det viktigt
att synliggora utfallet for relevanta grupper av flickor och pojkar.

For att framja skolgangen hos alla barn som aktualiseras har for-
tydliganden och tillagg gjorts i utredningsarbetet och skolgangen
har foljts upp. Att alla barn har en skolplacering direkt for att

inte riskera att fa en osammanhangande skolgang har fungerat
battre. Team férebygg for barn och ungdom finns fran och med
hosten 2021 pa totalt 18 grundskolor och gymnasieskolor dar
socialtjansten arbetar tillsammans med barn- och utbildningsfor-
valtningen for att framja barns narvaro. Det finns flera forum eta-
blerade dar skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet arbetar
uppsokande for att ge stod till flickor och pojkar. Satsningen pa
Trygga unga har gjort att fler fritidsledare och socialsekreterare
finns ute i stadsdelar och arbetare forbyggande.

Brukarundersokningen for barn och unga i aldern 13—-21 ar som
tagit del av insatser som utforts vid nagon av socialforvaltningens
resursenheter gav goda resultat. Syftet med brukarunder-
soOkningen var att utforska upplevelsen av bemodtande, delaktig-
het och nojdhet, samt huruvida insatsen varit meningsfull och
bidragit till férandring for den enskilde. Resultaten for flickor
blev 91 procent som upplever att stodet de fick gjort skillnad,
for pojkar var det 89 procent. Undersdkningen gav ocksa ett

Andel brukare som kanner sig trygg
med alla i personalen, gruppbostad LSS

Kvinnor 76%/Man 81%, mal 76%

nojdkundindex (NKI) for flickor 82, pojkar 86. For barn och unga
med funktionsnedsattning var 92 procent néjda med insatserna
vilket kan jamféras med 67 procents ndjdhet for vardnads-
havaren. Statistiken finns inte konsuppdelad pa grund av for litet
underlag. Resultaten har varit viktiga i analyserna och prioriterade
omraden har identifierats for att inga i det utvecklingsarbetet
som kommer att foljas upp i kommande brukarundersékningar
under 2022.

Vard och stéd for vuxna

Kvinnor och man ska erbjudas jamlika insatser, vard, stdd och
behandling. Arbetet med att starka samverkan mellan olika
verksamheter fortsatter i syfte att utveckla tidiga, samordnade
och halsoframjande metoder och arbetssatt. Teamsamverkan vid
utredning, genomférande och uppfdljning av insatser ska bidra
till sakrare beddmningar och att ratt insats utfors i ett tidigare
skede. En anpassning av insatser har inletts vilket framfor allt
grundar sig i en omstrukturering fran att ha fokuserat pa vard pa
hemmaplan i férsta hand till fokus pa ratt vard till ratt nivaer. Ett
stort omstallningsarbete har genomforts dar bade enheter och
personal inom socialnédmndens ansvarsomrade har omstruktur-
erats med syftet att dka flexibiliteten i insatserna. Resultat fran
brukarundersokningen for vuxna som deltagit i insatser visar att
andelen kvinnor som upplever att stodet de fick gjort skillnad
uppgick till 82 procent och andelen man 88 procent. N&jdkund-
index uppgick till 79 for kvinnorna och 85 for mannen.

Arbetet med att vidareutveckla samintegrerade insatser for
vuxna med samsjuklighetsproblematik har fortsatt. Det mobila
stodteamet har pabdrjat sitt uppdrag i slutet av aret och ska fort-
satta med att utveckla insatser och gemensamma metoder. Projekt
bostadsanskaffning pagar och en gemensam riktlinje gallande
ratten till bistand av anskaffning av bostad arbetas fram tillsam-
mans med den kommunovergripande bostadsférsorjnings-
planen. En ny samverkansoverenskommelse med polis-
myndigheten har undertecknats for att tydliggdra samverkan
och underlatta samarbete kring personer som vill lamna en
kriminell livsstil. Civilsamhallet och andra aktérer har bidragit
till gemensamma l&sningar for att framja social trygghet och
motverka psykisk ohalsa. Overenskommelser om partnerskap
finns inom flera omraden, bland annat ungdomsjour, kvinno-
jour, dagverksamhet for social utsatthet och insatser for att
motverka hemloshet.

For personer med funktionsnedsattning sker utvecklingsarbetet
utifran malen om okad sjalvstandighet, goda levnadsvillkor
inom viktiga livsomraden samt evidensbaserade arbetssatt.



Ett prioriterat omrade ar att utveckla teamsamverkan mellan
bistandskontoret, halso- och sjukvardsomradet och utférare.
Nya arbetssatt for teamsamverkan vid utredning har provats
med syftet ar att fa mer traffsakra beddmningar och att kunna
satta in ratt insats i ett tidigare skede. Inom ramen for Intensiv
rehabilitering i samverkan (IRIS) utvecklas nya arbetssatt med
syftet att bland annat att forebygga och kompensera stéd-
behov fér den enskilde. IRIS involverar flera professioner och
arbetssattet provas inom boende och boendestdd. Arbete
pagar aven for att ta fram och etablera digitala l6sningar. |
samtliga utvecklingsinsatser ar det viktigt att genomgaende ha
ett jamstalldhetsperspektiv for att dka kvalitet och resultat for
relevanta grupper av kvinnor och man i verksamheten.

Vard och stod for dldre

Regeringen har tilldelat Sveriges kommuner ett permanent
resurstillskott for att starka aldreomsorgen. Resursforstarkningen
har 6kat medarbetarnas forutsattningar att vara en aktiv del i
utvecklingen av framtidens aldreomsorg med fokus pa fore-
byggande och samordnande insatser samt den enskildes
férmaga och vilja att leva ett sjalvstandigt liv.

Inom aldreomsorgen har nya digitala motesplatser utvecklats
som komplement till de fysiska som finns sedan tidigare. De
digitala motesplatserna har uppmarksammats och uppskattas av
seniorer i Eskilstuna kommun. Dartill utvecklas bade fysiska och
digitala aktiviteter inom vard- och omsorgsboende fér aldre.

En samordnad dagverksamhet och vaxelvard utvecklas pa Oxen
med planerad verksamhetsstart februari 2022. Malsattningen ar
att starka personal- och lokalkontinuiteten for de gaster som
vistas inom vaxelvard och som har behov av dagverksamhet.
Anvandning av valfardsteknik kommer att foljas av forskare fran
Malardalens universitet.

Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar tillsammans med Region
Sérmland och inom ramen for Nara vard. Antalet personer med
insats fran Nara vardteam uppgick till 12 kvinnor och 26 man
under 2021. Fokus har legat pa att bdrja anvanda sakra digitala
moten mellan medarbetare och brukare/patient samt att forbe-
reda for att anvanda hemmonitorering. Med hemmonitorering
kan patienterna till exempel mata blodtryck hemma och skicka
informationen via mobiltelefonen till vardgivaren. Foljeforskning
pagar med resultatredovisning under 2022. | Skiftinge hemtjanst-
omrade genomfors ett utvecklingsarbete tillsammans med
regionen som syftar till att etablera nara vardsamverkan fér att
minska och forebygga behov av vardkontakter samt att &ka den
enskildes kansla av trygghet. Grunden f&r samverkan ar ett nara
och tillitsfullt samarbete mellan huvudmannen for att astad-
komma en sémlds vard och omsorg med den enskildes basta

i fokus. Samarbetet med Region Sérmland innehaller ocksa

ett utvecklingsarbete som avser att testa férebyggande och
halsoframjande insatser for 70-aringar i Eskilstuna. Arbetet
inkluderar framst Tunafors vardcentral samt omradets fore-
byggande verksamhet.

Utvecklingen av nya arbetssatt syftar till att den enskilde ska
kunna vistas i hemmet trots omfattande behov av vard och
omsorg. Som ett resultat av utvecklingsarbetet har antalet
korttidsplatser minskat fran 54 till 32. Malsattningen ar att reducera
antalet platser med ytterligare 12 vilket ska vara verkstallt till
sommaren 2022. Har ar det samtidigt viktigt att folja resultatet
ur ett jamstalldhetsperspektiv for bade brukare och anhériga.

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

O @
O @

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS —
Brukaren far bestdamma om saker som ar viktiga, andel (%)

Barn och unga

Vuxna

Aldre

Eskilstuna
Samst Medel Bast
25 75 81 100

Kalla: Kolada

Personalkontinuitet, antal personal som hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvarde

Eskilstuna
Samst I Medel Bast
24 19 16 7

Kalla: Kolada

Nytt vard- och omsorgsboende, Villa Stallgangen med 60
lagenheter, startade i maj. Verksamheten bedrivs i privat regi av
foretaget Vardaga och kommunen kdper platser efter behov.
Oxens vard- och omsorgsboende ar avvecklad och verksam-
heten ar flyttad till Villa Stallgangen. m

Ataganden

Genom resursforstarkning 6ka medarbetarnas forutsattningar
att vara en aktiv del i utvecklingen av framtidens aldreomsorg
med fokus pa forebyggande och samordnade insatser samt den
enskildes férmaga och vilja att leva ett sjalvstandigt liv. (VON)

Kommentar: Kvalitetssakringssamordnare inom aldreomsorgen
har uppgiften att halla ihop utvecklingsarbetet som lokalt sker
via kvalitetsombud och férandringsledare pa alla enheter. Alla
medarbetare har blivit involverade och fatt avsatt tid under
aret for utvecklingsarbete och samtliga enheter har nyttjat den
avsatta tiden.

Genomfora tidiga och forebyggande insatser for att motverka
psykisk ohalsa for flickor, pojkar, kvinnor och man. (SN, VON,
FSN, GSN, GN, AVN, KFN)

Kommentar: Arbetssattet inom ramen for gemensam myndighet
och mottagning har 6kat samsynen och kunskapen som varit
gynnsam for brukaren. Det finns fortsatta utmaningar i arbetet
som handlar om att fortsatta skapa en samsyn over forvaltnings-
granserna och att samordna de gemensamma insatserna inom
verkstallighet. Det ar aven av vikt att fa till samutredning betydligt
tidigare i brukarens liv, garna redan som barn och ungdom.

Samordna vardinsatser for kvinnor och man pa hemmaplan.
(SN, VON)

Kommentar: Arbetet med att ytterligare utveckla samintegrerade
insatser for vuxna med samsjuklighetsproblematik pagar. Forslag
pa metodutveckling och kompetensbehov ska tas fram och aven
visa pa hur mobila team och nara vard kan utformas. Resurser
har tillforts for att svara upp mot behovet av gemensamma
mobila stoédinsatser.




HALLBAR UTVECKLING

4%

Antal besok pa
kommunens
fritidsgardar

Flickor 37%/Pojkar 63%
Mal 70 000

Bedémning

Ofdrandrat mot
foregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Lovverksamheter genomférdes med fler ar 40 000 barn och
unga som deltog. Flera storre evenemang har genomforts,
exempelvis Eskilstuna sommaropera, SM i dans, SM/RM i
OCR och Prins Carl Philips Racingpokal. Flera offentliga
konstprojekt har invigts och en ny biblioteksbuss har kdpts
in. Utéver anldggningslyftet har arbete bland annat gjorts
med "Tre vaggar och tak” pa isstadion. Oversynen av stodet
till foreningslivet ar fardigt och féreningarna ar néjda med
kommunens stéd. SCB:s medborgarundersdkning for 2021
visar pa mycket bra resultat fér biblioteksverksamheten,
friluftslivsutbud, 6ppettiderna och maéjligheten fér invanare
att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
samt mycket bra resultat for skotsel av kommunens idrotts-
och motionsanldggningar. Besdksantalet nar inte upp till
malen pa grund av pandemin, men verksamheterna har
bedrivits pa alternativa satt. Sammantaget bedéms
processomradet uppna resultatmalen.

Sakra och trygga anlaggningar

For att kommunens anlaggningar ska vara trygga och sakra
fortsatter arbetet med anlaggningslyftet. Akuta atgarder ar klara
och arbetet fortsatter enligt plan. 10 miljoner kronor arligen ar
avsatt under 2020-2022.

Forbattringar for dkad attraktivitet, tillganglighet och trygghet

i Vilsta friluftsomrade pagar. Torshargs idrottsplats fortsatter
utvecklas och for Ekangens idrottsomrade har en utvecklings-
plan pabdrjats. Utvecklingen av Tunavallen ger de bada elitlagen
jamstallda forutsattningar samt en VIP-avdelning.

SCB:s medborgarundersokning visar pa mycket bra resultat for
mojligheten for invanare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar och foér skotsel av kommunens idrotts-
och motionsanlaggningar.

N Berikande kultur och fritid

Andel foreningar som
ar noéjda med foérenings-
stodet

Antal besok i kultur-
institutionernas
verksamheter

410398
2O

O®)

Mal 1115 000 Mal 60%

Stod till foreningar

Oversynen av stodet till foreningslivet ar fardigt. Ny policy och
riktlinjer beslutas i februari 2022. En ny portal fér bidrag och
bokning ar i drift och ger storre mojligheter till sjalvservice. Ett
omfattande stodpaket har getts till féreningslivet kopplat till
effekter av coronapandemin.

Resultatet fran foreningsenkaten 2021 visar att 58 procent ar
ndjda med féreningsstdédet och 89 procent ar néjda med den
lokal eller anlaggning som de hyr av Eskilstuna kommun.

Aktiv fritid

Under 2021 har samverkan mellan kommunens forvaltningar
och tvarprofessionella arbetssatt med fokus pa att framja barn
och ungas fria tid fortsatt utvecklas. | arbetet med fokus pa 6kad
trygghet for barn och ungdomar ar en narvaro av ungdoms- och
motesplatsverksamhet i kommunens olika omraden en viktig
del. Kommunens fritidsverksamheter fortsatter sitt framjande
arbete med att skapa meningsfull fritid fér barn och ungdomar
genom ett arbetssatt som innebar inkludering, medskapande
och ungdomsdelaktighet.

Okad ungdomsdelaktighet sker genom insatser som Ungt ledar-
skap, projektet UNIK samt ungdomsproducerad verksamhet.
107 aktiviteter har under 2021 genomforts via ungdomspotten
med 2 368 deltagare (51 procent flickor och 49 procent pojkar).
Ungt ledarskap fortsatter att utvecklas genom ungdomsledare
och ungdomsambassadorer.

Under 2021 har totalt 57 123 besok (37 procent flickor, 63 procent
pojkar) gjorts pa kommunens fritidsgardar (mal 70 000). Kons-
fordelningen av besokare visar pa en positiv trend dar malet
med 40 procent flickor nastan ar uppnatt.

| de prioriterade stadsdelarna samt Torshalla har motesplatserna
arrangerat Sommartorg. Barn och unga ar i fokus och har varit
delaktiga i att forma och genomfdra det breda program som
genomforts. Foreningar som tagit del av lovstdd har till stor del
haft sommartorgen som utgangspunkt for sommarens aktiviteter
vilket skapar forutsattningar for deltagande i fritidsaktiviteter

fér barn och unga bade pa kort och lang sikt. Under 2021 har
bibliotek och kulturskola startat upp verksamhet pa Motesplats
Skiftinge, vilket innebar att forutsattningar for att kunna ta del
av kulturaktiviteter for barn och unga i stadsdelen okar.



Till de avgiftsfria lovaktiviteterna har totalt 6,8 miljoner kronor
férdelats under 2021. Detta resulterade i ver 2 000 aktiviteter
och 40 000 besok av barn och ungdomar. Aktiviteterna har haft
en geografisk spridning dver hela Eskilstuna kommun.

Kulturen tar kliv

Arbetet med kulturkliv fortsatter. Utredningen Framtidens
museer har genomforts och forslag till ny biblioteksplan
2022-2026 ar framtagen. En ny konstpolicy ar 6éverlamnad

till kommunfullmaktige. Arbetet med kulturférsorjningsplan

i forskola och skola har paborjats. Kulturskolan har utokat
verksamheten for barn med intellektuell funktionsnedsattning.
Bibliotekets Lassatsning har fortsatt och en ny biblioteksbuss
har kopts in. SCB:s medborgarundersékning visar att invanarna
i Eskilstuna ar mer ndjda med nojes- och kulturutbudet an vad
man ar i genomsnittskommunen och ett mycket bra resultat for
biblioteksverksamheten.

Pandemin bidrog bland annat till att digitala sandningar &kade
kraftigt och antalet besdkare i kommunens kulturverksamheter
blev lagre an malet for 2021. 410 398 besokte kulturinstitution-
ernas verksamheter under 2021. Stadsmuseet har arbetat med
samtidsdokumentation dar Eskilstunabornas erfarenheter av
den pagaende coronapandemin samlats in.

Den offentliga konsten i Eskilstuna fortsatter 6ka i takt med den
omfattande nybyggnationen i staden. 17 juni var det invigning av
fasadmalningen "Granslésa drommar” i Nyfors av Hue Huyhn.

| Arbytunneln ar ett nytt konstnarligt gestaltningsarbete av
konstnaren Stanislaw Lux pa plats dar konst och belysning gor
gangtunneln till en mer trygg plats. Konstnaren Jani Nieminen
har fardigstallt en fasadmalning pa Skjulstahallen som invigdes
27 oktober. Eskilstuna stadsmuseum har visat elva olika utstall-
ningar om Eskilstunas historia. Den 12 september invigdes en
ny utstallning "Eskilstuna fér 100 ar sedan”. Till grund lag demo-
kratins 100-arsjubileum med infdrandet av kvinnlig rostratt.

Under hosten 2021 6ppnades nya mojligheter for kulturskapare
att soka kultur- och arbetsstipendier och under aret delades
200 000 kronor ut till fem kulturskapare.

Evenemang

Manga evenemang varvas till Eskilstuna och under 2021 har
ett stort arbete lagts ner for att planera och genomféra alla
framflyttade evenemang och tavlingar nar coronarestrik-
tionerna slappte.

Under 2021 har 9 nationella och internationella evenemang
varvats till Eskilstuna. Stérre evenemang som genomforts ar SM
i Dans, SM/RM i OCR *, Prins Carl-Philips Racingpokal, Eskilstuna
sommaropera och Kunskapsfesten. SM-veckan Bordtennis stalldes
tyvarr in.

Fran den 10 till den 12 februari genomfordes det nationella
kulturkonventet Folk och Kultur for fjarde aret i rad. Pa grund
av pandemin var konventet detta ar helt digitalt. Att ta del av
konventets 328 programpunkter var helt gratis och ledde till
besdksrekord, med cirka 12 000 besdk under konventets tre
forsta dagar. Nagot helgarrangemang for eskilstunaborna gick
inte att genomfdra denna gang.

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

Fritidsverksamhet

Anlaggningar for kultur, idrott och
rekreation

Kulturverksamhet

Samla och tillgangliggora kulturarvet

Stoéd och sponsring till civilsamhallet

Varva, utveckla och stddja evenemang

OIOIOIOIONO

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra,

andel (%)
Eskilstuna
Séamst Medel Bast
13 62 67 90

Kalla: Kolada

Bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel (%)

Eskilstuna
Samst IMede[ Bast
40 7879 90

Kalla: Kolada

For att underlatta for arrangérer har en ny webbplats med fokus
pa arrangodrer lanserats (arrangera.eskilstuna.se). Dessutom har
ett digitalt 3D-verktyg for att kunna se sig om i STIGA Sports
Arena tagits fram.

Aven inom evenemangsarbetet ligger Eskilstuna i framkant géllande
klimatarbetet. Ett nytt standardavtal har inforts - Greentopia - som
reglerar att arrangdrer ska minska evenemangens klimatpaverkan
och bidra till malet om klimatneutrala stader 2030. m

* Fotnot: OCR &r en foérkortning for “Obstacle Course Racing” och ar en sport

som blir mer och mer populdr runt om i varlden. Pa banan kommer du att
mdta en rad olika hinder att klédttra/krypa/hoppa Sver.

Genomfora atgarder utifran den plattform for kulturkliv som
tagits fram och som tydliggér konkreta insatser. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON)

Kommentar: Flera utredningar och styrande dokument ar
fardigstallda. Arbetet med kulturforsoriningsplan i skolan har
paborjats. Kulturskolan har utokat verksamheten for barn med
intellektuell funktionsnedsattning. Lassatsningen har fortsatt
och en ny biblioteksbuss har kbpts in. Den offentliga konsten
i Eskilstuna fortsatter 6ka i takt med nybyggnationen.
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Antal
startbesked
for bostader
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O
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Bedémning

Ofdrandrat mot
foregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Ett omrade som fortfarande ar en utmaning ar transport-
omradet som har paverkats starkt av pandemin med 6kad
biltrafik och minskad kollektivtrafik och cykling som féljd.
Ovriga huvudprocesser har en positiv utveckling. Planering
av markanvandning ar fortsatt hog liksom bostadsbyggandet
och utbyggnad av verksamhetsfastigheter dar nu ocksa
konceptbyggnader projekteras. Drift och underhall av
skolor och idrottsanlaggningar har forstarkts med avsatta
extramedel. Solelsproduktionen nar upp till 2,8 procent
av elanvandningen i kommunkoncernen. Grundvatten-
skyddet for Hyndevads vattentakt och forslaget till en ny
reservvattentakt som beslutats av kommunfullméaktige ar
andra viktiga skal till att processomradet sammantaget
bedéms uppna resultatmalen.

Kommunstyrelsen har antagit den reviderade oversiktsplanen
for Eskilstuna 2030. Bostadsbyggandet fortsatte i god takt med
641 byggstarter och 658 fardiga bostader. Arbetet med plan-
program for Sundbyholm och Odlaren pagar. Utvecklingsplanen
for Lagersberg, Rabergstorp och Fréslunda ar antagen.

Mer mark for naringslivsetablering behdévs och en férstudie om
Gunnarskal resulterade i ett uppdrag att starta en férdjupad
oversiktsplan och hela programmet for ett attraktivt och klimat-
smart naringslivsomrade i Gunnarskal antogs av kommunstyrelsen
i slutet av aret.

Arbetet med konceptbyggnader, standardiserade byggnationer,
har fortsatt och en konceptforskola ar beslutad: Fogdegatan.
Byggnation startar under 2022. Vissa forseningar i utbyggnad
av verksamhetslokaler pa grund av fa eller inga anbud kan ge
en indikation om att marknaden ar het i Eskilstuna.
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"Driftvandringar”, stadsdelsvandringar med fokus pa drift och
underhall, har startat i prioriterade stadsdelar for att snabbt
kunna atgarda klotter och trasiga lampor etc. 4 av 5 omraden
har besdkts. De har insatserna har betydelse for attraktiviteten
och trivseln i stadsdelarna. Inom skol- och anlaggningslyften
har stora insatser gjorts under aret. Verksamheterna har kommit
med onskemal och i dialog med Kfast har atgarder valts ut for
att hoja underhallsstandarden samt géra miljoer i och runt
verksamhetslokalerna tryggare.

Utbyggnaden av solelanlaggningar i Eskilstuna fortsatter hos
saval foretag och privatpersoner som i kommmunkoncernen.
Eskilstuna Energi och Miljo har investerat i en 2 MW solcells-
anlaggning i Lilla Nyby och totalt kom 2,8 procent, 1,8 GWh,

av elen fran egenproducerad solel. 46 procent av elen kom fran
egenproducerad vindel. Eskilstuna Energi och Miljos produktion
av el, varme och dricksvatten har fungerat bra under perioden.
En mindre investering har gjorts for att kraftvarmeverket ska
kunna producera mer el. Stora investeringar pagar vid Ekeby
reningsverk for att klara nya miljokrav och &ka kapaciteten
liksom satsningar pa ett inledande reningssteg i dricksvatten-
produktionsanlaggningen for att forlanga livslangden pa asen
som renar vattnet. Eskilstuna Energi och miljé AB har aven tagit
fram forslag pa reservvattentakt som beslutats av kommunfull-
maktige. Ett nytt grundvattenskydd for Hyndevad vattentakt har
beslutats och arbetet med ett vattenskyddsomrade for Nashulta
Osterby &r paborjat.

Analys av de matpunkter som finns for cykel- och biltrafik i
Eskilstuna visar att bada trafikslagen minskat sedan bade 2020
och 2019, dock var biltrafiken uppe pa samma niva som 2019

i slutet av 2021. Aven bussresande och tagakandet har minskat.
Det kan vara en pandemieffekt men behover foljas noga.

Arbetet med att oka atervinning och minska avfall som gar till
forbranning fortsatter. Den rosa pasen for textilier har fallit val
ut, IKEA foérlangde sitt engagemang i ReTuna och satsningen
pa aterbruksmaterial i forskolan har blivit permanent. m



@ Andel av kérstrackan med
fossilfria drivmedel

Mal 70%

Ataganden

Atgarder for att minska klimatpaverkan fran plast ska genomforas,
baserat pa resultaten fran projektet "Jakten pa plasten” (KS, SEN,
FSN, VON, KFAST)

Kommentar: Forutséattningarna for en bra avfallshantering for
sortering av plast ar valdigt varierande i verksamheterna och dar
de sjalva har svart att paverka situationen till fullo.

Fem forskolor har pabdrjat kartlaggnings - och utrensningsarbetet
for att minska anvandande av plast i forskolan. Erfarenheterna
fran de fem férskolornas utrensningsarbete ska spridas till dvriga
kommunala forskolor med start 2022. Arbetet har skapat och
spridit ett “aterbrukstank” mellan verksamheterna, framst mellan
verksamheterna maltid och forskolorna. Arbetet med plast-
minskning har inkluderats i konceptet "Kemikaliesmart forskola”
som ett eget kapitel for verksamheterna att arbeta kring.

15 enheter inom aldreomsorg och omrade funktionshinder
paborjade arbetet med jakten pa plasten i oktober 2021. Malet
har varit att enheterna har arbetat in en medvetenhet kring
plastanvandning och hittat atgdarder for hur de kan minska
plastanvandningen pa sina respektive enheter.

Upphandlingsenheten har genomfért utbildningar och krav for
minskad plastanvandning har stallts i upphandlingar. De storre
avtalen med leverantdrer som forser organisationen med
forbrukningsartiklar har identifierats.

Inkdpsstatistik for utvalda forskolor, forskolekok och aldre-
boenden har tagits fram och levererats till projektet. Matning
av forbrukad plastmangd har inte kunnat pabdrjats pa grund
av att enheterna skjutit fram projektet.

Den uppenbara anvdandningen av viss engangsplast har ersatts
med annorlunda arbetssatt eller inkép av flergangsartiklar.
Exempel &r minskad anvandning av plasthandskar (tvattar
hdnderna), tagit bort skoskydd, ersatt plastfolie med diskbara
plastlador, ersatt engangsartiklar med flergangsartiklar ex glas/
muggar, minskat antal papperskorgar.

Konceptbyggnader, typbyggnader, ska vara férstahandsvalet vid
nybyggnation av verksamhetslokaler. (KS, FSN, GSN, VON, SN,
SBN, KFN, SEN, KFAST)

Kommentar: Konceptbyggnaden pa Fogdegatans forskola har
kompletterats med upphandling avseende utemiljé och ar klar
for byggnation nar bygglov erhallits och kommunstyrelsen
beslutat om start av byggnationen for investeringen.

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

Planerad markanvandning

Bostader, lokaler, utemiljoer och
infrastruktur

Drift och underhall av bostader,
lokaler, utemiljoer och infrastruktur

Energiforsorjning, dricksvatten-
produktion och avloppsrening

Transporter

Natur- och vattenvard

Materialkretslopp

9000000
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Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret,
antal per 1000 invanare

Eskilstuna
Séamst Medel Bast
0 3,237 18

Kalla: Kolada

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,

andel (%)
Eskilstuna
Samst Medel I Bast
2 51 88 94
Kalla: Kolada

Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo per person

Eskilstuna
Samst Medel I Bast
753 517 446 266

Kalla: Kolada
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Antal utvecklade
brander i byggnader
per 1 000 invanare
Mal 0,38

Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Aven detta ar har praglats av pandemin och fokus har varit
att minska smittspridning, sakra samhallsviktig verksam-
het och att mildra pandemins ekonomiska effekter. | den
senaste medborgarundersékningen ar invanarna néjda med
verksamheterna och sérskilt med raddningstjansten. De ar
ocksa néjda med informationen de far och upplever inte
oro for allvarliga samhallsstérningar. Aven foretagen

ar i stort néjda med kommunens service och myndighets-
utévning. Undersdkningarna visar dock att bade invanare
och foretag oroas av brottsligheten i samhallet. Samman-
taget bedéms processomradet delvis uppna resultatmalen.

Krisberedskap

Medvetenheten om vikten av krisberedskap har dkat med
anledning av pandemin. Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA)
2020-2023 ar utgangspunkten for utveckling av krisbered-
skapen och varje verksamhets atgarder och kontinuitetsplaner.
Ett nytt krisledningssystem har inférts och funktioner har
utbildats i stabs- och ledningsmetodik. Den centrala krisled-
ningen har varit aktiverad till och med sommaren 2021 med
anledning av pandemin. Aven férvaltningarnas staber har varit
aktiverade under aret.

Under aret har arbetet med civilt forsvar och forsérjnings-
fragor starkts genom &kade resurser. En plan for att sakerstalla
kommunens hantering av allvarliga och extraordinara handelser
har tagits fram for beslut i kommunfullmaktige.

Beredskapsfunktionen kommunikator i beredskap inférdes infor
sommaren 2021. En ny plan for kriskommunikation haller pa

att tas fram med syftet att starka medborgarnas férmaga att
hantera en krissituation och samtidigt beskriva hur kommun-
koncernen hanterar en handelse eller kris.

Insatstid inom
10 minuter

Mal 80%

Andel utférda
tillsyner/kontroller

Mal 90%

Kommunrevisionen har granskat krisberedskapsférmagan och
de insatser som gjorts under pandemin. Revisionsrapporten
tillsammans med nyligen genomférda utvarderingar ger
underlag infér kommande utvecklingsarbete med planer
och styrdokument inom krisberedskapsomradet.

Trygghet och brottsférebyggande arbete

En langsiktig kraftsamling med samordnade insatser pagar for
att Oka tryggheten och skapa positiv utveckling i prioriterade
stadsdelar. Under 2021 har det varit sarskilt fokus pa flickor
och pojkar som ar 13 &r och aldre inom ramen for satsningen
“Trygga unga“. Skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet
arbetar forebyggande och uppsodkande mot flickor och pojkar
med malet att motverka kriminalitet och missbruk och framja
framtidstro och egenmakt. Samverkan utgar fran hogstadie-
och gymnasieskolor med socialsekreterare och fritidsledare som
finns tillgangliga aven efter skoltid, under kvallar och helger.

En viktig del i det langsiktiga arbetet med att 6ka tryggheten
ar att forebygga brott. Ett samverkansavtal med polisen har
beslutats av kommunstyrelsen. Arbetet med lagesbilder sker
systematiskt med veckovis kartlaggning och analys. Kort- och
langsiktiga atgarder tas fram tillsammans med de aktérer och
verksamheter som berors.

Tillsyn och kontroll

Tillsyn och kontroller genomfors enligt lagstiftning inom

olika omraden sasom miljoskydd, livsmedel, alkohol, tobak,
halsoskydd, brandskydd och sotning. Totalt har 90 procent
av tillsyner och kontroller genomférts som planerat, vilket ar
precis pa malnivan. Miljéskydd och raddningstjansten har haft
en nagot lagre tillsynstakt. Under aret har flera tillsynsbesok
gjorts gemensamt med andra myndigheter, som en del av det
brottsforebyggande arbetet.

Den planerade tillsynen har begransats pa grund av okat antal
och mer komplicerade arenden. Under varen och sommaren
har det varit fokus pa trangselkontroller, vilket inneburit
kommunikationsinsatser for att sakerstalla att krogare fatt den
senaste informationen om vilka regler som galler. 280 tillsyns-
besdk har genomforts kopplade till trangsel.



Andel invanare
som ar néjda med
information vid
samhallsstérningar .

Utvecklingsarbete for att dka foretagens ndjdhet med
myndighetsutdvningen har pagatt under aret och fortsatter
2022. Exempelvis har en genomlysning av verksamhetens
service till sma livsmedelsféretag genomforts med involvering
av foretagare. Oversyn av taxor har genomfdrts for att ga dver
till efterhandsdebitering under 2022 inom tobaks-, livsmedels-
och alkoholomradet.

Foérebygga och minska konsekvenserna av olyckor

En ny Lag om skydd mot olyckor (LSO) har tratt i kraft och ny
tillsynsmyndighet for kommunens skyldigheter ar nu Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap (MSB). MSB har under
aret beslutat om flera foreskrifter och allmanna rad kopplade
till den nya lagen LSO. Anpassningarna har genomforts och ett
nytt handlingsprogram fér olycksforebyggande arbete och for
raddningstjansten har tagits fram. Operator fran SOS-Alarm
finns nu pa plats i raddningscentralen. Larmbehandlingstiderna
har under aret sjunkit utifran ett forbattringsarbete tillsammans
med SOS-Alarm.

Antalet brander i byggnader ar betydligt hogre an tidigare.
Okningen bestar av olika typer av mindre incidenter som upp-
tackts innan de hunnit vaxa till utvecklade brander. Tre personer
har omkommit i samband med bostadsbrander under aret.

Insatstiden har forsamrats, i endast 74 procent av utryckningarna
ar forsta styrkan pa plats inom 10 minuter. Troliga bidragande
orsaker ar en dkning av antalet trafikolyckor jamfért med férra
aret samt relativt manga brander utanfér centrala stadsdelarna.

Samarbetet med Raddningstjansten Malardalen kommer att
avslutas. Eskilstuna behover darfor etablera samarbete med
andra raddningscentraler. Det pagar arbete for ytterligare en
brandstation pa den s&dra sidan av Eskilstuna.

Det viktiga forebyggande arbetet har aterupptagits. Storre
delen av det utatriktade forebyggande brandskyddsarbetet

har kunnat stallas om till webbutbildningar for medarbetare
och skolelever. Bostadsbesok for att informera om brandskydd
i hemmet har inte kunnat startas upp av hansyn till pandemin.
Det kvarstar att utveckla det forebyggande arbetet med
drunkningsolyckor. m

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend
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Medborgarundersékningen — Kommunen informerar bra
vid samhallsstorningar, andel (%)

Bedriva tillsyn och kontroll

Foérebygga och minska konsekvenser
av olyckor

Uppratthalla krisberedskap

Eskilstuna
Samst Medel I Bast
52 76 82 88

Kalla: Kolada

Larmbehandlingstid for raddningstjanst,
mediantid i minuter

Eskilstuna

Samst I Medel Bast
29 2,3 1.8 0,9

Kalla: Kolada

Minska sarbarheten i kommunens verksamheter, forbattra
féormagan i krissituationer samt sakerstalla kommunens
forsorjningsaspekter. Lardomar fran covid -19 ska tas till vara.
(KS, alla namnder, alla bolag)

Kommentar: Infort krisledningssystem och kommunikator

i beredskap. Utbildat i stabs- och ledningsmetodik. Anstallt
samordnare for civilt forsvar. Plan for hantering av extraordinara
och allvarliga handelser med anvisningar framtagna fér beslut.
Utvéarderat hantering av covid-19. POSOM fatt utdkat uppdrag.

Samlat krafttag for att motverka utanférskap och skapa trygghet
genom fler i jobb, starkta skolresultat, en meningsfull fritid och
trivsamma ute- och boendemiljéer, jamlik delaktighet och
inflytande samt att det offentliga &kar narvaron i stadsdelarna.
For att Oka tryggheten ska aven det brottsférebyggande arbetet
starkas. (KS, alla néamnder, alla bolag)

Kommentar: Arbetet i prioriterade stadsdelar utgatt fran Orten
bortom valdet. Langsiktiga och samordnade aktiviteter sa som
utveckling genom dialoger for 6kat inflytande, den fysiska miljon,
tryggheten i skolor och av motesplatserna med jobbcentrum

i Arby och Fréslunda, gemensamma lagesbilder tillsammans
med polisen och andra aktorer samt stadsdelsvandringar.

Utveckla férebyggande och trygghetsskapande insatser som
motverkar kriminalitet och missbruk genom samverkan med
bland annat skolor, familjecentraler och andra motesplatser.
(SN, FSN, GSN, GN, AVN, KFN, KS)

Kommentar: Trygga unga, férebyggande och uppsokande
arbete med flickor och pojkar som riskerar hamna i utanforskap
och kriminalitet: Skola, socialtjanst, polis och fritid samverkar
pa 8 skolor, socialsekreterare och fritidsledare arbetar dven
under kvillar och helger. Pop up-verksamhet i Gallerian,
omradesvandringar i Fréslunda mm skapar relation och
forenklar ingangar for barn, unga och foréldrar.
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Arbetsloshet

Antal skapade
arbetstillfallen
genom foretags-
etableringar

Mal 300

Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Eskilstuna ligger i en expansiv region som fortlépande
attraherar nya etableringar. Arbetet i logistikparken fortgar
och nya etableringar bygger foér full kraft. Under 2021 har
etableringsavtal tecknats for 850 arbetstillfallen varav 182
ar realiserade. Under aret har kommunkoncernen haft stort
fokus pa att skapa forutsattningar for ett starkt narings-
livsklimat. Arbetslésheten i Eskilstuna ar fortsatt hog och
manga hushall ar beroende av férsérjningsstéd. Sammanta-
get beddms processomradet delvis uppna resultatmalen.

Arbetsmarknadsatgarder

Utfallet av arbetsmarknadsinsatser som leder till egen férsérjning
ar 305 for aret vilket ar 345 farre an malvardet och 151 lagre an
2020. Forklarande faktorer till det svaga resultatet ar pandemins
paverkan pa arbetssattet, restriktioner hos arbetsgivarna, arbets-
féormedlingens reformering och begransade mojligheter att fa
individer i extratjanster.

Framja foretag och organisationer

Kommunkoncernen har haft stort fokus pa att genom olika
insatser skapa forutsattningar for ett starkt naringslivsklimat.

| detta utvecklingsarbete har naringslivet varit en central partner.
Olika traffar och forum har anordnats dar kommunkoncernen
och naringslivet haft dialog rorande Eskilstunas utveckling. Inom
Affarsplan Eskilstuna etablerades ett tillvaxtrad med foretagare
fran olika branscher. Tillvaxtradet identifierade de tre omradena:
trygghet, tillvaxt i sma och medelstora foretag samt kompetens-
férsdrjning som sarskilt viktiga. Upphandlingsevolution har
startat och syftar till att fler lokala féretag ska l@mna anbud.

En chattfunktion pa foretagarwebben implementerades och
tjansten Inflyttarservice lanserades. Arbetet med att utveckla
centrum till en trygg, levande och attraktiv plats paborjades och
en centrumutvecklare ar tillsatt. Affarsutvecklingsprogram har
genomforts med utgangspunkt utifran foretagens behov. Ett nytt
processteam har startats under aret med fokus pa myndighets-
utévning och upphandling. Samordningsméten har genomforts
dar féretagare fatt vagledning i sina arenden. Med anledning av
pandemin har atgarder genomforts utifran det stodpaket som
Kommunfullmaktige beslutade i borjan av aret. Personalgavor
till medarbetarna har stottat det lokala naringslivet genom att
medarbetarna handlade gavorna lokalt. | bdrjan av aret fattade
Kommunfullmaktige ett beslut om att tillsyns- och kontroll-

>0 @

Kvinnor 12,6%
Man 12%
Mal 11%

O 75%
Foretagares néjdhet med O

kommunens service Mal 77%

avgifter hos livsmedelsverksamheter efterhandsdebiteras. Nojd
kund index- resultatet visade pa att det sammantagna indexet
fortfarande var pa en godkand niva och Svenskt naringslivs
ranking lag kvar pa ett godkant totalt resultat.

Attrahera etableringar

De gangna arens gedigna etableringsarbete i logistikparken
fortsatter att ge stort resultat och manga etableringar bygger for
full kraft i logistikparken. Det finns aven manga forfragningar fran
fastighetsutvecklare som letar mark for att bygga. For att sakra
tillgangen av verksamhetsmark ar ett nytt omrade, Gunnarskal,

i ett tidigt planeringsstadium. | etableringsarbetet samarbetar
férvaltningar och bolag for att fa till sa effektiva processer som
mojligt. Ett arbete med industripaketering har genomforts under
aret tillsammans med Malardalen Industrial Technology Center,
Eskilstuna logistik och etablering samt Fastighet och exploa-
tering. Arbetet fortloper med syftet att ta fram en strategi for
kommande etableringar samt att hantera de utmaningar som
etablerade féretag upplever. Lokalen Eskilstuna Energy Center ar
under fardigstallande men ar férsenad pa grund av ofoérutsagbara
markférhallanden. Inflyttning ar framskjutet till varen 2022.

Forsorjningsstod

Arbetslosheten i Eskilstuna ar fortsatt hog och ar betydligt hogre
jamfort med rikssnittet. Antalet hushall som erhaller ekonomiskt
bistand varje manad ar farre jamfoért med féregaende ar, samtidigt
som kostnaderna halls uppe av att hushallen har mer omfattande
behov an tidigare. Under aret har 3 800 unika hushall erhallit
ekonomiskt bistand, vilket ar 255 farre mot féregaende ar. En
verksamhet som arbetar med felaktiga utbetalningar har startat
under aret. De har éverlamnat 12 utredda arenden till polisen
gallande bidragsbrott och initierat en samverkansoverens-
kommelse med andra myndigheter inklusive en gemensam work-
shop. Aven strukturen fér arbetet med aterkrav har fardigstallts,
vilket har resulterat i att flera aterkrav har gjorts under aret.

Stimulera entreprenérskap

Entreprendrskap stimuleras i hdg grad genom olika samarbeten
mellan kommunen och naringslivsaktorer. Samarbetet med
Nyforetagarcentrum har pagatt lange och med anledning av
pandemin har ett extra stod betalats ut. Ett samarbete med
Foretagarna Eskilstuna-Torshalla har resulterat i att 75 ungdomar
som har sommarjobbat har startat egna foretag genom konceptet
"UNG-drive”. Beslut om nytt partneravtal med unga féretagare
UF togs under hésten och kommer galla fran 1 januari 2022.
Det nya avtalet kommer dven innefatta ett koncept for grund-
skoleelever som heter Framtidskoll.



Forvaltningsberattelse

Antal
bidragshushall
per 1 000
invanare

Olika affarutvecklingsprogram har genomforts med fokus pa
att starka nya foretagares kompetens inom olika omraden samt
vikten av att ha ett innovationstank. Aven mot befintliga foretag
har affarsutvecklingsprogran genomforts bland annat for att
starka kvinnor och unga som driver foretag.

Inom Energy Evolution Center har ett arbete gjorts tillsammans
med olika utbildningsinstanser for att bidra till kompetens-
forsoérjning inom energiomradet. Det har resulterat i en klass
med energiinriktning vid Rinmangymnasiet. En utveckling av
Ecofriends-konceptet och Jobbcirkus har ocksa gjorts.

Yrkesutbildningar

Under aret har Komvux erbjudit drygt 800 yrkesutbildnings-
platser till kommunens invanare. Utbudet har varit inom vitt
skilda omraden sasom vard, forskola, bygg, industri, VVS och
yrkesforare. Fokus har varit att erbjuda utbildningar inom om-
raden som klassificeras som bristyrken. Det har erbjudits ett
mindre antal kombinationsutbildningar, dar man kombinerar en
yrkesutbildning med SFI. Cirka 98 procent av de som pabdrjar
en yrkesvuxutbildning fullféljer ocksa den. Av de elever som
avslutade en yrkesutbildning under perioden jan till juni 2021
hade vid uppfoljningen efter sex manader éver 54 procent
arbete och nastan 16 procent studerade vidare. |

Ataganden

Namnder och bolag ska i dialog med Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen maojliggodra att minst 500 sprakpraktik-
platser och minst 500 platser avseende Extratjanster nas samt
okning till 760 yrkesutbildningsplatser. (AVN, alla ndmnder

och bolag)

Kommentar: Det har varit svart att 1a till platser utifran pandemi-
ldget och arbetsférmedlingens reformering. Speciellt sprak-
praktikplatserna har varit nedprioriterade utifran att manga
verksamheter inte tagit emot nagra. Majoriteten av arets 295
arbetsmarknadsanstéllningar har varit extratjanster och 11
sprakpraktikplatser har varit igang under aret. Uppfattningen
ar att verksamheterna vill hjalpa till och ta emot manniskor till
insatserna men att den radande situationen med en pagaende
pandemi begransar deras mojligheter. Drygt 800 yrkesutbild-
ningsplatser har fyllts under aret vilket dr en bra bit éver malet.

Namnder och bolag ska tillhandahalla platser for arbetsplatsforlagt
larande till yrkesutbildningar i dialog med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och/eller upphandlade utbildnings-
leverantorer. (AVN, VON, GN, GSN, FSN, SEN, EEM, KFAST)

Arbetsmarknadsatgarder

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

Framja foretag och organisationer

Attrahera etableringar

Forsérjningsstodd

Stimulera entreprendrskap

Yrkesutbildningar

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

} Eskilstuna ;
Samst I Medel Bast
4 24 37 100

Kalla: Kolada

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt, NKI

Eskilstuna
B Medel ;
Samst : Bast
56 75 86

Kalla: Kolada

Kommentar: 55 procent av eleverna som varit ute pa APL har haft
denna hos en kommunal anordnare. Den hoga siffran antas bero
pa att flest elever finns for utbildningar inom vard och forskola,

ett omrade dér verksamheterna i stort sett uteslutande bestar av
kommunala arbetsplatser. De namnder som framst tagit emot
elever ar Vard- och omsorgsnamnden och Barn- och utbildnings-
namnderna. Pandemin har forstas ocksa inneburit att det generellt
sett har varit problematiskt att kunna erbjuda APL-platser dven om
vilian har funnits.

Utpekade namnder och bolag ska identifiera och genomféra
atgarder for att ge naringslivet forbattrade forutsattningar for
okad tillvaxt som leder till fler i jobb. (KS, SBN, MRN, AVN, FSN,
GSN, GN, TSN, VON, alla bolag)

Kommentar: Med anledning av pandemin har flera olika stod-
atgarder genomforts under aret. For att fa en battre dialog med
naringslivet har traffar och forum anordnats dar kommun-
koncernen och naringslivet har avhandlat fragor som &r viktiga
for Eskilstunas utveckling. Upphandlingsevolution startades upp
och syftar till att fler lokala foretag ska starkas i att lamna anbud.
En chattfunktion pa foretagarwebben implementerades som ger
foretagare en mojlighet att komma i kontakt med kommunen.
Tjansten Inflyttarservice lanserades och syftar till att ge arbets-
givare stod vid rekrytering av inflyttade kompetenser.

For att sakra naringslivstillvaxt i samhallsplaneringen och samhalls-
byggnadsprocesserna belyses numera paverkan av arbetstill-
fallen i alla beslut. Affarsutvecklingsprogram har genomforts
utifran naringslivets olika behov. For att stodja foretag i att hitta
och soka finansieringsmdojligheter har en struktur skapats for
det [6pande arbetet inom Projekttorget och en arbetsprocess
foér Ansékningsfabriken.




EFFEKTIV ORGANISATION

Il Processkvalitet

Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Organisationens digitala mognad har 6kat nagot enligt
senaste uppfoljningen. Pandemin har starkt kommunens
formaga att stalla om till nya arbetssatt och digitala
loésningar. Den digitala transformationen fortsatter nu
genom namnders och bolags planer for digitalisering.

Den arliga medborgarundersdkningen visar att invanarna
ar néjda med kommunens verksamheter. | knappt halften
av kund- och brukarundersékningarna ligger vara verksam-

heter over eller i nivda med andra kommuner eller branscher.

Servicenivaerna i servicematningen ligger delvis i niva
med malen. Perspektivet Processkvalitet bedoms delvis
uppna malen.

Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering

Att halla hog forbattringstakt och nyttja digitaliseringens majlig-
heter ar vasentligt for att klara valfardsuppdragen. Som bade

stod och medel i effektiviseringsarbetet har kommunfullmaktige

i februari antagit ett program for digital transformation. En
programorganisation ar etablerad for att driva, samordna och
stddja kommunkoncernen i att ha en samlad inriktning och
for att realisera programmet for digital transformation. Inom
programmet tas planer fram for respektive programomrade
samtidigt som namnder och styrelser arbetar fram egna planer
for hur verksamheterna ska arbeta for att bidra till koncernens
digitala transformation.

Parallellt etableras ett projektkontor och en process for port-
foljstyrning i syfte att kunna prioritera, besluta och folja upp
utvecklingsinitiativ. Malet ar att ha en utvecklingsportfolj pa
plats 2022.

Implementering av nya styrande dokument inom IT pagar och
ar aven del av pagaende utvecklingsarbete med effektivare
administration IT. Nya fragor tillkommer allt eftersom och kom-
munfullmaktige har under hosten tagit stallning till anvandning
av molntjanster och specifikt hantering vid molntjanster som
lyder under lagstiftning fran tredje land.

For att Oka forbattringstakten och starka arbetet med att ut-
veckla och standigt forbattra kommunkoncernens service och
tjanster bereds en ny kvalitets- och verksamhetsutvecklings-
process och riktlinje. Beredningsresultaten visar att vi behover
fokusera pa att utveckla férbattringskulturen och kompetensen
for att ge forutsattningar till att oka forbattringstakten. Det
tillitsbaserade ledarskapet ligger helt i linje och ar avgdrande
for utvecklingen. Som stéd till att driva forandringar ar ett
overgripande material for forandringsledning och férandrings-
kommunikation framtaget.

Effektivare administration

Programmet Effektivare administration genomférdes under
forsta halvaret 2021 genom ett antal delprojekt som samord-
nades av en programkoordinationsfunktion och styrdes via en
programstyrgrupp med bred representation. Syftet har varit att
frigoéra resurser till valfarden och ge ett mer professionellt och
likvardigt stod till verksamheterna. Det genom att effektivisera
och samordna kommunens administrativa stddprocesser (HR,
ekonomi, IT, sakerhet, kommunikation, ndmndadministration
och registratur och lokalférsorjning) till servicefoérvaltningen
och kommunledningskontoret. Sedan hdsten fortsatter arbetet
med att utveckla standardiserade processer som mojliggdr en
digitalisering och automatisering. De administrativa rollerna ska
renodlas och professionaliseras for att pa sa satt hdja kvaliteten
i det stod som levereras. Den samlade besparingspotentialen
uppagick till 67 miljoner kronor vilket ligger 17 miljoner kronor
o6ver malet om 50 miljoner kronor. Lamnade forslag pa effekt-
iviseringsatgarder ska realisera besparingen. Uppfoljningen av
hemtagning av besparingarna sker genom Utvecklingsradet
med representanter fran kommunledningskontoret, service-
forvaltningen och karnforvaltningar.

Service och tillganglighet genom sjalvservice

En ny version av eskilstuna.se lanserades i april. Webbplatsen ar
mer serviceinriktad och byggd utifran anvandarens behov att
kunna hitta information, utfora tjanster och paverka. Invanare,
brukare och kunder kommer i mycket hégre grad sjalva kunna
utféra sina arenden hos kommunen, oavsett geografisk plats
eller tid pa dygnet. Webbplatsen kommer att foljas upp utifran
tre mal; minskad administration, okad sjalvservice och dkat
fortroende. Webbplatsen uppfyller ocksa samtliga krav i Lagen
om tillganglighet till digital offentlig service.

Samtidigt som den nya servicewebben lanserades aven ett antal
besdkswebbplatser for kommunens museer och arenor.

Under varen blev aven byte av e-tjansteplattform ar klart.
Kommunerna inom Fyra Malarstader delar nu plattform och det
finns ett pdgaende samarbete for att kunna utveckla plattformen
och e-tjanster tillsammans.

Forvaltningarna har gemensamt tagit fram en handlingsplan
for 2022, for att fortsatta arbetet med att utveckla kommunens
service och tillganglighet.

Analysera resultat, lara av andra och systematiskt
inféra nya arbetssatt

Verksamhet med samre resultat behover lara av framgangsrika
verksamheter. Ledningen kan starka larandet mellan verksam-
heter ytterligare och pa den kommunala budgetupptakten i
mars uppmarksammades verksamheter som lyckats fa nojda
brukare, n6jda medarbetare och en ekonomi i balans. En hand-
ledning for analys har introducerats.
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Forvaltningar och bolag har synliggjort om tjanster varit jam-
stallda och systematiskt lart av varandra utifran en metodik
kallad modellférvaltning. | maj genomférdes en lyckad modell-

Verksamhetsomraden (huvud-

forvaltningskonferens i Eskilstuna. processer) mgd né.jd? k.)rukare" och 47 % | 60 % D
kunder som ligger i niva eller dver
Kommunledningskontoret har initierat ett projekt fér att starka riket i nationella matningar, andel (%)

det interna systematiska miljoarbetet. Inledningsvis genomfér
forvaltningarna miljéutredningar utifran en gemensam metodik
for att kunna beddma verksamhetens negativa och positiva

miljopaverkan. Utifran resultaten ska forbattringsomraden Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

prioriteras.
Eskilstuna
Samst Medel Bast
God sakerhetskultur
Forutsattningar for god sakerhetskultur utvecklas inom ramen
for Effektivare administration och sedan hésten med Service- 46 75 79 98

férvaltningen som plattform. Utifran en kartlaggning under
varen finns en nulagesbeskrivning, vilken ger en grund till att
utveckla och forbattra arbetssatt, roller och granssnitt kring det
systematiska brandskyddsarbetet, personsakerhet, fysiskt skydd,
férsakringar och bevakning.

Kalla: Telefon- och e-postundersékningen 2021

Ny informationssakerhetsriktlinje med anvisningar ar beslutad
och haller pa att implementeras. Forslag till ny dataskydds-
organisationen finns framtaget. Syftet med ny organisation
ar att mojliggodra att dataskyddsférordningen efterlevs. m

Ataganden

Alla namnder ska oka tillgangligheten och férbattra servicen
med stod av beslutad servicemodell och handlingsplan. (KS,
alla namnder)

Kommentar: En ny version av eskilstuna.se lanserades varen
2021. Webbplatsen ar inriktad pa service till invanare och utgar
fran anvandarens behov. Webbplatsen uppfyller tillganglighets-
krav. En kundresa for livsmedelsbutiker genomférdes under
2021. Arbetet har resulterat i att ett antal forbéattringsomraden
har identifierats i tillsyns- och tillstandsprocessen.

Ta fram en plan for att utveckla och effektivisera verksamheten
med stdd av digitalisering i syfte att sakra valfarden. (KS, alla
namnder och bolag)

Kommentar: Fyra namnder har en plan framtagen som antingen
har eller ska beslutas i ndmnd. Vissa namnder har precis paborjat
arbetet med sin plan for digitalisering och vissa har annu inte
paborjat arbetet.
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Medarbetare

Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Processomrade Medarbetare bedéms delvis uppna resultat-
malen trots utmaningen att samtidigt hantera pandemin
l6pande och med en dkad smittspridning i landet mot slutet
av aret. Sjukfranvaron har fran féregaende ar minskat nagot
men ligger fortfarande hégre an forvantat resultat. HME har
Okat till 80 vilket &r 6ver nivan i riket.

Kommunkoncernen har aven under 2021 haft fokus pa att
hantera pandemin. Malet var att klara av att genomféra verksam-
heterna med ratt stod till chefer och medarbetare for ett hall-
bart arbetsliv. Det finns en uttalad trétthet i organisationen och
insatser for aterhamtning bland medarbetare och chefer plane-
ras for kommande ar. Det nya normala med olika arbetsformer
som foljd av pandemin, tillitsbaserad styrning och tillitsfullt
ledarskap samt chefers forutsattningar har haft hog prioritet.
Arbetet med insatser for att starka kommunkoncernen som en
attraktiv arbetsgivare och sakra den strategiska kompetens-
forsdrjningen har fortsatt. Resultatet vid hdstens uppfoljning av
Hallbart medarbetarengagemang (HME) visade en viss dkning,
fran 79 till 80 (i riket 79). Motivation och ledarskap hade dkat
nagot medan styrning lag kvar pa samma som féregaende ar.
Tydliga och relevanta prioriteringar i verksamheterna under aret
kan vara en bidragande forklaring till ett 6kat HME i sin helhet.
En annan forklaring kan vara det langsiktiga arbetet med aktivt
medarbetarskap, chef- och ledarskap.

Projektet Effektiv administration har avslutats och 6vergatt till att
insatser genomférs i verksamheterna. Inom delprojekt HR har
initiativ till forbattringar identifierats och bérjat verkstallas. Varje
kompetens behdver anvandas pa basta satt. Grunden till en
HR-strategi har arbetats fram. HR-strategin ska utgora riktning
och guideline till HR-funktionen att verka for ett bra stéd till
chefer och verksamheter. Det ska ytterst leda till nytta for
invanare, brukare, kunder och naringsliv.

Projektet Heltid som norm har slutférts och fortsatter efterlevas
i organisationen. Regelverk, &dvergripande bemanningsprinciper
och framtagna arbetsmiljoatgarder ar pa plats infér kommande
ar. Resultat visar att sysselsattningsgraden har okat. Det ar
framst stora kvinnodominerade yrkesgrupper som till exempel
underskoéterskor och vardbitraden som dkat sin sysselsattnings-
grad. Planering och beslutsunderlag for formanen 80-90-100
har tagits fram och formanen infors preliminart fran och med

1 april 2022. Férmanen innebar en arbetstidsforkortning foér
aldre medarbetare inom Eskilstuna kommun. Utveckling av

den langsiktiga lonebildningsstrategin fortsatter. Kommunens
formaner ses over. Upphandling av arbetsskor ar slutférd.

Insatser for att starka ett aktivt medarbetarskap och ett tillits-
fullt ledarskap har fortsatt. Implementeringen av Policy for
medarbetarskap, chef- och ledarskap har genomforts. En

uppfdéljning visar bland annat att cirka 80 procent av alla med-
arbetare deltagit i medarbetarutbildningen, del 1 och cirka
halften har aven genomfort del 2. Utbildningen var en deli att
infora och borja efterleva den beslutade policyn och riktlinjer-

na. Fortsatt stod till att omsatta innehallet i vardagen ses 6ver
kommande aret. | verksamheterna uttrycks att policyn bidrar
till ett positivt arbetsklimat och fungerar som stdd i vardagen
och i dialogen i arbetsgrupperna. Policyn beskrivs ocksa som
ett vardefullt kommunikationsverktyg mellan medarbetare och
mellan chef och medarbetare. Policyn uppfattas dartill anvandas
i medarbetarsamtal och i medarbetaréverenskommelserna och
som stod till en dkad tydlighet och tillit.

| kommunkoncernen var sjukfranvaron 8,1 procent vid arets
slut varav i kommunen 8,6 procent. Kvinnors sjukfranvaro var
fortsatt hdgre an mannens. Korttidssjukfranvaron hade minskat
nagot och foljer trenden som kan ses hos andra kommuner.
Gruppen medarbetare som arbetar deltid hade generellt hogre
sjukfranvaro an de som arbetar heltid. Orsakerna kan vara flera
och fortsatt analys initierats for att gora ratt insatser framat.
Aktiviteter for hallbart arbetsliv och systematiskt arbetsmiljo-
arbete har genomforts for att lagga grund for ett strategiskt
arbete med aktiva insatser. Férdelning av arbetsmiljéuppagift,
och Trygg arbetsmiljo, fri fran hot och vald har verkstallts
medan Saker arbetsbetsmiljo, tillbud, olyckor och arbets-
skador flyttats till 2022. Trygg/saker/Samverkan for friskare
arbetsplatser har pagatt samt Hjart- och lungraddning (HLR).
Likabehandlingsarbetet pagar som del av SAM. Eskilstuna
kommunkoncerns arbete med hallbart arbetsliv har uppmark-
sammats av nationella myndigheter vilket medfort positiv
publicitet i riket.

Kompetensforsorjningsarbetet fortsatter med aterkommande
analys med 6verblick av kompetens- och rekryteringsbehov
och strategiskt angelagna insatser for att méta behoven.

Flertal riktade insatser har genomforts bland férvaltningarna

i linje med Sveriges kommuner och regioners nio framtagna
kompetensstrategier for att vara en attraktiv arbetsgivare,
skapa nya losningar och framja ett hallbart arbetsliv. Behov av
sprakutvecklingsinsatser har analyserats, vilket lett till att ett
nytt pilotprojekt planerats for kommande ar. Piloten handlar
om att bredda organisationens redan framgangsrika insatser
fér sprakutvecklande arbetsplatser till flera forvaltningar. Det
ska bidra till kommunkoncernens arbete med att stodja sprak-
utveckling och Fler i jobb. Ett samarbete med Malardalens
universitet har slutforts. Det innehdll forskning med kommunens
pilot for sprakutvecklande arbetsmiljoer inom Serviceforvalt-
ningens omrade, Maltid. Goda resultat visades sasom upplevelse
av mer positivt arbetsklimat och 6kad kansla av trygghet i till
exempel utférande av arbetsuppgifterna.

Inférandet av ett digitaliserat anstallningsavtal ar klart. Upp-
handlingen av Digitala verktyg for larande och kompetens-
utveckling ar klar. Successivimplementering har pabdrjats.
Malet ar en effektivare utbildningsadministration med en digital
larplattform for chefer och medarbetare. Det ska vara enklare
att kompetensplanera och kompetensutveckla sig med olika
larformer direkt i arbetet. Alla lar pa olika satt och det handlar
om att stddja larande som bade ger engagemang och resultat.



Sammanfattningsvis, kommunkoncernens langsiktiga arbete
inom processomrade Medarbetare har hallit fokus i riktning mot
det strategiska malet om en attraktiv arbetsgivare. Planering
och genomfdrande har fokuserats pa att gdra ratt insatser utifran
verksamheternas behov och fér att méta omgivande faktorer som
paverkar, sdésom pandemi, demografi, ekonomi, arbetsloshet. m

Ataganden

Arbetet med att infora, fullfélja och efterleva den beslutade
policyn och riktlinjerna for medarbetarskap, chef och ledarskap
fortsatter. (KS, alla namnder, alla bolag)

Kommentar: Atagandet har slutférts och fljts upp av PLG HR
med dess chefer och verksamheter. Cirka 80 procent av samtliga
medarbetare uppskattas ha deltagit i medarbetarutbildningen,
del 1 och cirka hélften av medarbetarna har genomfort del 2.

Medarbetarutbildningen har varit en strategisk insats for att
implementera och efterleva den beslutade policyn och rikt-
linjerna. | uppfoliningen visar resultaten att verksamheterna till
exempel upplever att policyn bidragit till ett positivt arbets-
klimatet och fungerat som stod i vardagen och i dialogen i arbets-
grupperna. Policyn anvands som ett vardefullt kommunikations-
verktyg mellan medarbetare och mellan chef och medarbetare.
I medarbetarsamtal och medarbetaroverenskommelserna har
policyn fungerat som stod till 6kad tydlighet och tillit. Under
aret har [6pande dialog forts inom PLG HR om de insatser som
genomfors for att sakerstalla inférandet och kopplingen till
utvecklingsarbetet inom Effektiv administration. Stodmaterial till
chef och arbetsplatser for medarbetarutbildningens del 1 och 2
har kontinuerligt justerats utifran behov. Vissa ledningsgrupper har
ocksa processat policyns innehall samt genomfort medarbetar-
utbildningen som del av inférandet.
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Ekonomi

=

Bedémning

Battre an
féregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Perspektivet Ekonomi bedéms uppna resultatmalen.
Maluppfyllelsen avseende resultatmalet arets resultat av
skatteintakter och generella statsbidrag ar 4,5 procent
for ar 2021. Utfallet for det langsiktiga fyradrsmalet ar

2,9 procent vilket ar vasentligt hégre dn malet pa 2,5
procent. Tvd namnder lamnar en negativ avvikelse fran
budget vilket gér att malet att alla namner och bolag

ska ha en ekonomi i balans inte uppnas. Atgarder for att
uppfylla malet under kommande ar genomférs. Soliditeten
inklusive pensionsataganden i kommunkoncernen har
starkts till 20,7 procent vilket ar betydligt hogre dn malet
pa 15,8 procent, det forklaras framst av ett starkt resultat.
Sjalvfinansieringsgraden i kommunen under den senaste
fyraarsperioden ar 57 procent vilket dverstiger malet pa
50 procent, framsta forklaringen ar att investeringar inte
natt upp till den budgeterade nivan. Avtalstroheten dr 91
procent vilket ar hela sju procentenheter 6ver malet. Trots
att ett mal inte ar uppnatt bedéms perspektivet Ekonomi
sammantaget uppna resultatmalen da bade soliditetsmalet,
malet for sjalvfinansieringsgrad, avtalstroheten och det
viktiga resultatmalet uppfylls. Den sammantagna bedém-
ningen ladgger stor vikt vid att resultatmalet uppfylls.

Ett starkt resultat hanfoérligt till skatteintakter och
generella statsbidrag samt engangsintakter

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 395 miljoner
kronor. Kommunens resultat exklusive reavinster uppgar till
316 miljoner medan bolagskoncernen redovisar ett resultat pa
254 miljoner kronor exklusive reavinster. | kommunkoncernen
har elimineringar gjorts bland annat fér utdelning.

Kommunens resultat uppgar 2021 till 390 miljoner kronor. |
resultatet ingar reavinster med 73 miljoner kronor som framst
ar hanforlig till forsaljningar av tomtratter. Resultat enligt
balanskravet blir darmed 316 miljoner kronor, som ska jamfdras
med det budgeterade resultatet pa 134 miljoner kronor. For aret
ar resultatet enligt balanskravet 4,5 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet for
de fyra senaste aren uppgar till 2,9 procent vilket dverstiger
det langsiktiga malet pa 2,5 procent. | resultatet ingar forutom
reavinster engangsposter i form av exploateringsresultat med
126 miljoner kronor.

Namndernas resultat ar i niva med budget men det finns stora
avvikelser mellan namnderna, det ar framst forsérjningsstéd
och extern vard som avviker negativt. Ovriga delar som bestar
av fastighetsenheten, mark och exploatering och kommun-
gemensamma kostnader redovisar ett resultat pa 106 miljoner
kronor. Den stdrsta avvikelsen ar skatteintakter och generella
statsbidrag som avviker positivt fran budget med hela 208
miljoner kronor.

Kostnadsutvecklingen visar pa en ékning med 3,1 procent
jamfort med féregaende ar, samtidigt har skatteintakterna och
de generella statsbidragen okat med 3,5 procent. Alla varden
ar exklusive jamforelsestdrande poster i form av exploate-
ringsvinster och reavinster. Utvecklingen av skatteintakterna
forklaras framst av en starkare utveckling av skatteunderlaget
till foljd av en storre forandring pa ldnesummans utveckling an
vad som tidigare antagits. Utvecklingen under fyra ar visar att
bade kostnadsutvecklingen och 6kningen av skatteintakterna
och de generella statsbidragen ar 12,2 procent. Kommunen har
under de senaste aren gjort utdkade satsningar inom speciellt
riktade mandatperiodsprojekt och trygghetssatsningar som
genererat hogre kostnader och finansierats med utdelning fran
bolagskoncernen. Det visar att kommunen behdver arbeta med
standiga effektiviseringar for att klara det budgeterade
resultatet framover.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 2 139 miljoner kronor
en awvikelse mot budget med 1 472 miljoner kronor. Investeringarna
avser i huvudsak verksamhetsfastigheter, bostader samt VA-, el-
och fjarrvarmeverksamhet.

Kommunens investeringar uppgar till 1 036 miljoner kronor, dar
997 miljoner utgors av anlaggningsinvesteringar, att jamfoéra med
budgeterade 1 658 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa 661
miljoner kronor. Bolagen investerade for 1 151 miljoner kronor,
vilket ar betydligt lagre an budgeterade 1 974 miljoner kronor. Trots
den stora budgetavvikelsen ligger kommunen och de kommunala
bolagen pa en historiskt hdg investeringsniva, vilket dels forklaras
av att staden vaxer men till relativt stor del ocksa av upprustning

av befintligt bestand. Avvikelserna forklaras i huvudsak med for-
skjutningar i tidplaner.

Sjalvfinansieringsgraden i kommunkoncernen var 48 procent.
Kommunens sjalvfinansieringsgrad for de senaste fyra aren
uppgick till 57 procent vilket ar battre an malet pa 50 procent.

Fokus 2021

Fokus under mandatperioden ar att uppratthalla och utveckla en
stark och stabil ekonomi for att klara de kommande investeringar
som maste goéras kopplat till den demografiska utvecklingen. Inom
ramen for programmet Effektivare administration drevs genom-
forandet av de atgardsforslag som levererades fran den fordjupade
analysen inom projektet Effektivare administration. Fran och med juli
manad 2021 drivs leveransen av stddprocesserna fran Serviceforvalt-
ningen. Mer information finns att ldsa under det 1-ariga atagandet.

Arbete sker [Gpande for att vidareutveckla beslutsstodet for alla
chefer for att fa ett samlat stod i styrningen. Arbetet under aret har
bland annat bestatt i att utveckla det manatliga prognosarbetet for
att sakra resultatuppfyllelse och méjlighet att anpassa verksamhe-
ter under aret. Vidare har uppféljningsrapporter utvecklats ytter-
ligare och rollanpassade startsidor med snabb tillgang till central
information ar i stort sett fardigstallda. Arbetet har dven pagatt
under aret med att de kommunala bolagen ska komma i gang med
anvandningen av personalmodulen i Hypergene. Arbetet med att
fa in fler styrande dokument som beslutats av kommunfullmaktige
i systemet for att fa en battre uppfoljning och styrning av dessa har



fortsatt. Ytterligare nyutveckling har paborjats inom skolmodulen.
Det ar Barn- och utbildningsférvaltningen som bestamt sig for

att integrera system for narvaro och omdémen i beslutsstodet.
Dessutom kommer en rapport for att folja elevens vag genom
utbildningssystemet utvecklas. Dessa kommer innebara stora tids-
besparingar for forvaltningen. Till sist bor namnas det pagaende
arbetet med att enkelt och tydligt visa nyckeltal och uttag av
underlag for presentationer. m

Utarbeta forslag, initiera och genomféra effektiviseringar och
intaktshdjande atgarder som sammantaget férbattrar kommun-
koncernens ekonomi med 300 miljoner kronor till 2023.

(KS, alla namnder, alla bolag)

Kommentar: Programmet Effektivare administration avslutades
per 210630 och de olika delprojekten levererade sin slut-
dokumentation som bland annat innehdll den langsiktiga
malbilden, uppdaterade besparingspotentialer, forslag pa
organisering av stédprocesserna, foreslagna roller inom
respektive process, forslag pa utvecklingsinitiativ samt identi-
fierade framgangsfaktorer for det fortsatta arbetet. Service-
forvaltningen ar mottagare och fran och med 210701 ansvarig
for leverans av stodprocesserna. Delprojekt SEF som plattform
drevs vidare under hésten for att sakerstalla ett kvalitetssakrat
Overtagande. Ett utvecklingsrad etablerades med representation
fran KLK, SEF och karnfdrvaltningar. Utvecklingsradet styr och
foljer upp stédprocessernas effektivitet pa overgripande niva,
gor prioriteringar bland utvecklingsinitiativ och omdisponering
av resurser som eventuellt behdver goras Over processgranser.

Utifran programmet for digital transformation arbetar
respektive ndmnd och bolag fram planer for sin digitaliserings-
verksamhet. Detta ska bidra till en mer effektiv organisation dar
teknikens mojligheter nyttjas i syfte att skapa valfardstjianster av
hog kvalitet.

Projektet Effektivare inkop med tre delprojekt har levererat

sin slutrapport innehallande en rad olika forbéttringsatgarder.
Arbetet med att 6ka samordningen inom koncernen fortsatter
med inforandet av en modell for kategoristyrning. Inom tva
kategorier har piloter drivits under hdsten, mébler och inredning
samt transporter och fordon. Dessa piloter utvarderas i borjan
av 2022 infor ett eventuellt inférandet for samtliga kategorier.

Sa anvandes 100 kronor av din kommunalskatt 2021
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Eskilstuna kommun

K&ping K{

Eskilstuna |

Landarial (2021) 1100 km2
Befolkningstathet (2021) 97,8 invanare/km?
Folkméngd (2021) 107 593
kvinnor 53574
man 54 019
Folkdkning (2021) 618
Medelalder (2020) 41,0 ar
kvinnor 41,9 ar
man 40,1 ar
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Eskilstuna kvinnor
e Storre stader kvinnor e e @ @ Storre stader man

Efter en period med dalig befolkningstillvaxt under 1990-talet har
Eskilstuna sedan millennieskiftet haft en god befolkningstillvaxt.
Vandningen féregas av flera strukturella forandringar. Hogskolan
flyttar in i nytt campus i borjan av 90-talet. Kommunikationerna
forstarks med invigningen av Svealandsbanan 1997 och motor-
vagen mot Stockholm blir klar 1999, med en ny férbifart vid
Strangnas 2004. Jamfort med andra i gruppen Storre stader,

enligt SKR:s kommungruppsindelning, sa har Eskilstunas kvinnor
Okat procentuellt mer. Mellan ar 2021 och 2020 har kvinnor
och man i Eskilstuna dkat med 20 respektive 24 procent,
jamfért med 19 och 24 procent i genomsnitt for Storre stader.
Under pandemiaret 2020 tappade befolkningstillvaxten fart
och viss aterhamtning har skett under 2021. | Eskilstuna dkade
befolkningen med 618 personer eller 0,6 procent mellan 2020
och 2021. Aret innan var folkdkningen 116 personer eller 0,1
procent. | gruppen Storre stader ligger folkdkning pa samma
niva som féregaende ar. Fran en folkdkning pa 0,7 procent
2020 till 0,7 procent ar 2021.

Alderstruktur 2010-2020, andel i procent (%)

Eskilstuna Storre stader
2010 2015 2021 2010 2015 2021
0-19 ar 23,5 23,9 24,6 23,0 22,7 23,2
kvinnor 22,9 23,2 24,0 22,3 22,0 22,6
man 24,1 24,5 25,2 23,7 234 23,8

20-64 ar 57.8 56,4 55,4 59,4 58,4 57,9
kvinnor 56,5 55,3 54,5 58,2 57,3 56,8

man 59,0 575 56,3 60,7 59,5 58,9
65-79 ar 13,4 14,8 14,7 12,5 14,0 13,9
kvinnor 13,8 15,3 15,3 13,2 14,6 14,5
man 13,0 14,4 14,2 11,9 13,3 13,2
80+ ar 53 4,9 53 5,0 4,9 51
kvinnor 6.8 6,2 6,2 6,3 6,1 6,1
man 39 3,6 4,3 37 37 41
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Bade i Eskilstuna och i Storre stader utgdr den arbetsféra
befolkningen, personer mellan 20-64 ar, den storsta andelen.
Darefter foljt av barn, 0-19 ar, seniorer, 65-79 ar, och aldre, 80+ ar.
Den demografiska forsérjningskvoten beraknas som summan av
barn, seniorer och aldre dividerat med antal personer i arbetsfor
alder. Mattet visar hur manga personer varje person som arbetar
maéste "forsdrja” forutom sig sjalv. Onskvart ar ett lagt varde.
Eskilstunas forsoérjningskvot 2021 var 0,8 medan genomsnittet

i Storre stader var 0,7.



Forvaltningsberattelse
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Utrikes fodda

Invandringen har bidragit till Eskilstunas folkdkning och utgér en
relativt sett stor andel av var befolkning. Ar 2010 lag Eskilstunas
andel av utrikes fodda kring 20 procent for bade kvinnor och
man. | Storre stader var genomsnittet omkring 15 procent. 2021
var andelen utrikes fodda kvinnor och man i Eskilstuna 26,6
och 26,4 procent, jamfért med 20,1 och 20,3 i genomsnitt i
Storre stader.

Invanare med eftergymnasial utbildning

Eskilstuna har jamfoért med gruppen Storre stader en lagre andel
med eftergymnasial bakgrund. Over tid syns dock en &kning.
Andelen kvinnor och man med eftergymnasial bakgrund i
Eskilstuna var 2020 42,9 procent och 30,3 procent jamfort
med 52,1 och 40,5 i Stérre stader.

Forvarvsarbetande

Eskilstuna ar en kommun med starka industritraditioner. Har
finns flera foretag inom tillverkning, inte minst kopplat till tung
fordonsindustri. Logistik ar en bransch som har ékat mycket

de senaste aren. Vard och omsorg foljt av Utbildning ar de
branscher med hogst andel férvarvsarbetande. Har ar Malar-
sjukhuset och kommunen stora arbetsgivare, framforallt for
kvinnor. Eskilstuna drabbades hart av finanskrisen hdsten 2008,
nagot som tydligt ses i statistiken over arbetslosa och forvarvs-
arbetande. Inom tillverkningsindustrin minskade sysselsattningen
fran 8 700 till 7 000 arbetstillfallen pa ett ar. Aterhdmtningen
pabdrjades 2010 och férvarvsintensiteten for bade kvinnor och
man visar en uppatgaende trend fram till 2018. Fran och med
referensar 2019 har SCB en ny kalla for att berakna antal syssel-
satta. Jamforelse av statistik for 2019 mot tidigare ar bor darfor
gdras med forsiktighet. m
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Handelser av vasentlig betydelse

De gangna arens gedigna etableringsarbete i Eskilstuna logistik-
park fortsatter att ge ett gott resultat och manga etableringar
bygger for full kraft i logistikparken. Flera stora och valkanda
aktorer har eller ar pa vag att etablera sig. For att sakra verk-
samhetsmark pa sikt ar ett nytt omrade "Gunnarskal” i ett tidigt
planeringsstadium. Det finns aven manga forfragningar fran
fastighetsutvecklare som letar mark for att bygga vardboenden,
studentbostader och férskola/skola.

Arbetsldsheten ar fortsatt hdg i kommunen men har minskat med
nastan tva procentenheter sedan samma period foregaende ar. |
december 2021 var arbetsloésheten 12,3 procent vilket ar mer an
fem procentenheter over rikssnittet. Det ar dock gladjande att
arbetslosheten bland ungdomar har minskat med 3,5 procent-
enheter och for utrikesfédda med 3,4 procentenheter, jamfort
med for ett ar sedan.

Under aret har det gjorts satsningar for att fa fler manniskor i
utbildning och arbete. Antalet arbetsmarknadsinsatser som intro-
duktionsjobb och extratjanster har utdkats och fokus har lagts pa
motet med brukaren som medskapare. Situationen i Eskilstuna ar
dock fortfarande sadan att manga hushall har behov av ekonom-
iskt bistand. Varje manad ar det nya hushall som behdver hjalp
med sin férsoérjning och tiden som de ar i behov av ekonomiskt
bistand foérlangs successivt. Under host/vinter 2021 har dock
det utbetalda forsérjningsstddet minskat, vilket till viss del kan
forklaras av det forbattrade arbetsmarknadslaget men ocksa av
de satsningar som gjorts inom kommunen.

Fran den 1 januari 2022 blev Malardalens hogskola ett universitet.
En férandring som starker Eskilstunas relationer till omvarlden och
okar naringslivets konkurrenskraft.

Mans vald mot kvinnor ar en central del i kommunens jamstalld-
hetsarbete. | den senaste kvinnofridsbarometern klattrar Eskilstuna
fran 100:e till 2:a plats.

Eskilstunas nya gymnasieskola, Zetterbergsgymnasiet, tog emot
sina forsta elever i augusti. Skolan har plats for 550 elever och har
under hosten tagit emot 370 elever. Skolan erbjuder universitets-
och yrkesforberedande undervisning och du kan lasa program-
men Ekonomi med inriktning ekonomi, Hotell och turism, Handel
och administration samt Introduktionsprogrammen.

Under 2021 férvantades en befolkningsdkning pa 1175 perso-
ner baserat pa prognosen fran hosten 2020, men befolknings-
statistiken visar pa en &kning pa 618 personer. Den storsta Okningen
forklaras av ett inrikes flyttningsoverskott pa 333 personer.

Villa Stallgangen ar ett nytt aldreboende som har éppnat under
aret och drivs av Vardaga Aldreomsorg AB. Fran och med maj har
boendet &ppnat 60 platser. Oxens aldreboende med 21 platser har
stangts och de flesta brukarna har flyttat till Villa Stallgangen.
Dartill utvecklas bade fysiska och digitala aktiviteter inom vard-
och omsorgsboende for aldre.

Insatser har inletts for att gora det mojligt for kraftvarmeverket att
producera mer el. Stora investeringar pagar vid Ekeby reningsverk
for att klara nya miljokrav och Oka kapaciteten liksom satsningar
pa ett inledande reningssteg i dricksvattenproduktionsanlaggning-
en for att forlanga livslangden pa asen som renar vattnet.

Den 1januari 2021 tog IP Only uppdraget som kommunikations-
operator av Stadsnatet och aktierna i Fibra AB som var kommunika-
tionsoperator saldes till kvarstaende aktieagare i Fibra.

Under aret har upphandling av badhusdriften slutforts och Fair
Utveckling AB (Befair) tilldelades uppdraget. Avtalet med Befair
borjar galla 1 april 2022. Kommunfastigheter ager fortsatt
fastigheten och ansvarar for den tekniska driften.

De senaste arens kraftiga 6kning av lan har motverkats av
sjunkande rantenivaer, vilket har gjort att rantekostnaden, trots
okningen av lan, har sjunkit. Under andra halften av 2021 och aven
i bérjan av 2022 har rantorna stigit, vilket kommer fa effekt i form
av Okade rantekostnader i samband med nyuppléning och pa sikt
aven i samband med att den befintliga lanestocken omsatts.

Ett stort arbete har gjorts kring projektet effektivare administration
dar kommunens stddprocesser genomlysts. Atgarderna bestar
i att minska administration, oka brukartid och tillvarata digitalise-
ringsfordelar med en besparingspotential som visar en majlig
effekthemtagning pa 67 miljoner kronor. Under 2020-2021 har
20,9 miljoner kronor realiserats.

Eskilstuna utsags till arets handels- och logistikstad i Sverige
2021 efter ett imponerande entreprendrskap och langsiktigt
strategiskt arbete att utveckla foretagande och arbetstillfallen.
Kommunen hamnar ocksa pa en sjatte plats nar Sveriges basta
logistiklagen rankas.

Mandatperiodssatsningar

| arsplan 2020 beslutades att kommunkoncernen skulle satsa totalt
220 miljoner i ett antal utpekade mandatperiodprojekt. For 2021
fanns 71 miljoner kronor avsatt. Satsningarna finansieras genom de
medel som erholls fran férsaljningen av delar av kommunfastig-
heters fastighetsbestand. Hittills har 84 miljoner férbrukats av de
128 miljoner som budgeterats under 2020 och 2021.

Totalt satsas 80 miljoner kronor pa arbetsmarknadssatsningar
varav 21 miljoner kronor budgeterades 2021. Syftet med projektet
ar att forvaltningar och bolag tillsammans tar ett krafttag for att
motverka utanforskap. Malet med projektet ar bidra till en levande
stadsmiljé och valkomnande motesplatser samt att minska arbets-
l6sheten genom stdd, bland annat genom sprakforberedande
verksamheter, till medborgare for att de ska fa och bibehalla egen
forsdrjning. Verksamheten i Arby startade 2020 och har under aret
bedrivits i coronaanpassad form medan verksamheten i Froslunda
startades i februari 2021. Under 2021 forbrukades 18 miljoner
kronor och totalt har hittills 37 miljoner satsats.

Kommunen satsar ocksa 37 miljoner kronor pa digitalisering,
varav 10 miljoner kronor var avsatt 2021. Malet ar att dka kom-
munens digitala mognad i syfte att tillgodogdra sig nyttorna av
digitaliseringen. Under 2021 har resurser lagts pa att utveckla de
olika omradena i Eskilstunas program for digital transformation.
Flera satsningar har gjorts pa infrastrukturella forstarkningar
inom omraden som sakra digitala moten, identitetshantering
och digital signering. Under aret har aven omradet for en digital
hallbar stad och landsbygd bidragit med férandrade arbetssatt
med hjalp av ny sensorteknik i staden, har har sensorer pa bland
annat livbojar och containrar testats tillsammans med flera verk-
samheter i kommunen samtidigt som ett projekt kring digitala
las har startats upp. Resurser har aven lagts pa fortsatt utveckling
av automatisering av processen for ekonomiskt bistand och att
starka arbetet med projektet En felanmalan - En arbetsorder.
Under 2021 har 6 miljoner forbrukats.

| syfte att hoja standarden pa idrottsplatser och anlaggningar i
kommunen satsas 30 miljoner kronor, varav 13,5 miljoner kronor
2021, pa ett anlaggningslyft. Flera arenor i kommunen kommer
att genomaga en allman uppfraschning genom atgarder som
malning, utomhusmiljoer, golv och i vissa fall duschrum. Under
2021 har bland annat Ekangens IP, Ekeby ridskola, Munktellarenan
och Skogsangens IP fatt ta del av pengarna. Projektarbetet kom
igang nagot sent sa under 2020 har endast 3 miljoner kronor
anvants. Aven under 2021 har utfallet varit lagre &n planerat,
endast 5 miljoner kronor har gatt at. Beddmningen ar att
resterande medel kommer att anvandas under 2022.



Forvaltningsberattelse

Vidare har 30 miljoner kronor avsatts for en satsning pa att
hdja standarden och genomfdra trygghetshojande atgarder i
skolmiljder. Aven har handlar det om en allman uppfréschning
och att atgarda eftersatt underhall. Bland atgarderna kan
namnas malning, golv, judabsorbenter, soltak pa forskole-
gardar samt forbattrad belysning for att dka tryggheten. En
mangd forskolor, grundskolor och gymnasier kommer att fa
del av atgarderna. Forslagen har arbetats fram i dialog med
barn- och utbildningsforvaltningen. 12,5 miljoner kronor var
avsatta under 2021. Projektet kom igang sent under 2020 och
da férbrukades bara 4 miljoner kronor, vilket var lagre an budget
men under 2021 har hela 19 miljoner kronor férbrukats.

For trygghetsframjande och brottsforebyggande atgarder har
40 miljoner kronor avsatts. For 2021 fanns 13,5 miljoner kronor
avsatt. For 2021 har inga av de avsatta medlen behovt anvandas
da de aktiviteter som genomférts har kunnat finansieras med
externa pengar, totalt 13 miljoner. Under 2020 férbrukades 5
miljoner kronor. Planeringen framat handlar fortsatt om upp-
byggnaden av Trygga unga som gar in i den sista fasen med att
rekrytera medarbetare under 2022 och aven viss del till lovstod.
Totalt kommer alla avsatta medel for trygghetsframjande och
brottsférebyggande atgarder att anvandas till och med 2023.
En fortsatt satsning pa trygghet ar planerad aven efter 2023. m

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmant

| 2021] 2020] 2019| 2018] 2017

Antal invanare per 1/11

107061 | 106733| 105782| 104616 103292

Totalt skattesats % 32,85 32,85 32,85 32,85 32,85
— varav kommunen % 22,02 22,02 22,02 22,08 22,08
Total skattesats, rikssnitt % 32,27 32,28 32,19 32,12 32,12

Andel av medelskattekraften i riket

% 86,00 87,00 87,00 87,00 87,00

Personal

Antal tillsvidareanstallda, koncernen

9125 8936 8799 8753 8 655

Antal tillsvidareanstallda, kommunen

8 075 7910 7685 7632 7618

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda, koncernen

% 81 9.0 77 79 78

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda, kommunen

% 8,6 95 8,0 8.2 81

Ldnekostnader, koncernen (exklusive sociala avgifter och pensioner)

mnkr 4010 3811 3689 3657 3579

Lonekostnader, kommunen (exklusive sociala avgifter och pensioner)

mnkr 3594 3433 3347 3258 3200

Arets resultat

Koncernen mnkr 395 860 176 196 473
Kommunen mnkr 390 288 116 123 317
Balanskravsresultat, kommunen mnkr 316 267 87 110 295

Verksamhetens intakter och kostnader (kommunen)

Verksamhetens intakter

mnkr 1903 1767 1779 1729 1811

Verksamhetens kostnader (exklusive avskrivningar)

mnkr 8 462 8225 8 086 7828 7507

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter, kommunen

mnkr 4893 4653 4634 4500 4375

Generella statsbidrag, kommunen

mnkr 2184 2185 1921 1809 1757

Jamfdrelsestorande statsbidrag och utjamning

mnkr 0 0 0 15 20

Nettoinvesteringar

Koncernen mnkr 2139 2198 1422 1367 1587
Kommunen mnkr 1036 1151 585 615 789
Avskrivningar

Koncernen mnkr 624 515 553 526 490
Kommunen mnkr 326 277 258 219 208
Nettolaneskuld

Koncernen mnkr 9944 8 619 8 089 7681 7181
Kommunen (exklusive vidareutlaning till bolagen) mnkr 3334 3030 2422 2068 1627
— varav skuld for finansiell leasing mnkr 868 698 411 120 106
Finansnetto

Koncernen mnkr -78 -68 -60 -83 -101
Kommunen mnkr 198 185 127 116 69
Finansiella nyckeltal

Nettokostnadsandel, kommunen % 974 97,9 1011 98,2 96,6
Soliditet, koncernen (inklusive pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998) % 20,7 19,8 16,2 15,6 14,2
S”ol|d|tet, kommunen (exklusive vidareutlaning och inklusive pensionsforpliktelser intjanade % 247 207 19,5 204 19,0
fore 1998)

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen % 59,2 472 59,0 53,5 63,8
Kassalikviditet, kommunen % 85,2 78,7 784 88,3 74,0
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag, kommunen % 4,5 39 13 17 4.8
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag rullande 4 ar, kommunen % 29 29 30 31 2,6

Definitioner

Medelskattekraft: Eskilstuna kommuns genomsnittliga
beskattningsunderlag per invanare i férhallande till snittet

Nettokostnadsandel: Nettokostnader exklusive jamfo-
relsestorande poster i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Beskriver den langsiktiga betalningsberedskapen och det
finansiella handlingsutrymmet.

De Sjalvfinansieringsgrad: Balanskravsresultat och avskriv-

iriket. ningar i férhallande till nettoinvesteringar och medfinan-
siering till statlig infrastruktur. Beskriver hur val kommunen  enligt balanskrav i forhallande till skatter och generella
kan finansiera investeringar med egna medel.

Kassalikviditet: Marknadsvarde pa kortfristiga placeringar,
kortfristiga fodringar, kassa/bank och outnyttjad checkkre-
dit i forhallande till kortfristiga skulder. Beskriver kortsiktig
betalningsberedskap och finansiellt handlingsutrymme.

Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag: Resultat

statsbidrag.



Balanskravsresultat, mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 390
Reducering av samtliga reavinster -73
Arets resultat enligt balanskravet 316

Lagstiftningen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Detta betyder att resultatet for kommunen reducerat
med samtliga reavinster ska vara storre an noll. Eskilstuna
uppfyller balanskravet for 2021. m

Resultat och ekonomisk stallning

Metod

Grunden till den finansiella analysen ar RK-modellen fran
Kommunforskning i Vast. Den bygger pa fyra viktiga perspektiv ur
en kommuns 6vergripande finansiella horisont: det ekonomiska
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Genom att analysera perspek-
tiven identifieras styrkor och finansiella problem vilket visar om
kommunen har en god ekonomisk hushallning. Analysen av
resultatet visar om det finns obalanser i utvecklingen av intakter
och kostnader for aret och over tid. Mojligheter att méta finans-
iella svarigheter pa lang sikt visas genom analys av kapaciteten.
Analysen av risker visar om det finns faktorer som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet negativt. Vilken kontroll som
kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen avgdrs genom
att analysera budgetfoljsamheten.

Resultat

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar 395 miljoner kronor
inklusive reavinster pa 87 miljoner kronor. | kommunkoncernen
har elimineringarna gjorts bland annat fér utdelning.

Kommunens resultat uppgar till 390 miljoner kronor. | resultatet
ingar reavinster med 73 miljoner kronor for forsaljning av mark
och tomtratter. Resultat enligt balanskravet blir darmed 316 milj-
oner kronor, som ska jamféras med det budgeterade resultatet

pa 134 miljoner kronor. En stor del av den positiva avvikelsen
forklaras av positiva avvikelser for skatteintakter och generella
statsbidrag och engangsposter i form av exploateringsresultat. For
aret ar resultatet enligt balanskravet 4,5 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet for de fyra
senaste aren uppgar till 2,9 procent vilket dverstiger det langsiktiga
malet pa 2,5 procent. Bolagskoncernen redovisar ett resultat
pa 254 miljoner kronor exklusive reavinster vilket dverstiger det
budgeterade resultatet med 32 miljoner kronor. Det ar det hogsta
resultatet exklusive reavinster i bolagskoncernens historia.

Resultatet i forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag, 4-ars rullande genomsnitt
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Skatteintakter och o o
generella statsbidrag 12.2% 3.5%
Verksamhetens nettokostnader 12,2% 3,1%

En forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk
hushallning ar foljsamheten mellan [6pande intakter och kost-
nader ar god. Under perioden 2018-2021 har skatteintakterna
och de generella statsbidragen 6kat med 12,2 procent vilket ar
samma utveckling som for verksamhetens nettokostnader. Det
visar att vi behdver arbeta med standiga effektiviseringar for att
lyckas redovisa ett resultat i nivda med budget. Nettokostnadernas
andel av skatteintakterna, generella statsbidrag och finansnetto
visar hur stor del av skatteintakterna som anvands i den l6pande
verksamheten. En rimlig niva for att klara ekonomisk hushall-
ning ar cirka 97 till 98 procent. Fér 2021 var andelen

974 procent vilket ar battre an féregaende ar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och finansnetto
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Avvikelse mot budget
Budgeterat resultat, miljoner kronor 134
Skatteintakter och generella statsbidrag 208
Finansnetto -59
Namnderna 0
Ovriga kommungemensamma kostnader 105
Reavinster -73
Resultat enligt balanskravet 316




Skatteintakter och generella statsbidrag blev hela 208 miljoner
hogre an budgeterat, det forklaras framst av att skatteavrak-
ningen fran 2020 samt skatteavrakningsprognosen for 2021 ar
betydligt starkare till foljd av hogre utveckling av lbnesumman an
vad prognoserna pekade pa vid tidpunkten fér budgeten 2021.
Reavinsterna ar framst hanférliga till forsaljning av tomtratter.

Bland de kommungemensamma kostnaderna kan ndmnas
foljande storre avvikelser i miljoner kronor:

Markférvaltning 68
Hogre exploateringsvinster 68
Budgetregleringsposter 64
Aterbokning avsattning 17
Kapitalkostnader 13
Finansiell leasing -6
Statsbidrag Migrationsverket -11
Skolmiljarden -11
Obudgeterat anslag till forvaltningar -13
Fastighetsenheten -18
Effektivare administration -29
Over/underskott -51

Namndernas budgetfdljsamhet, inklusive éver- eller
underskott tidigare ar

Avvikelse
Namnder, mnkr Budget mot | Procent

budget
Kommunstyrelsen 400,2 19,1 4,8 %
é&:gastzrt}t?irlgﬂ?:;s-nc;:‘nden 4517 ~22.2 A9 %
Forskolenamnden 622,7 114 1.8%
Grundskolenamnden 13019 15,3 12%
Gymnasienamnden 388,3 4,7 1.2 %
Kommunrevision 31 01 32%
Kultur- och fritidsnamnden 316,7 3,6 11%
analil:';'jr;dzcnh raddningstjanst- 938 6.3 67 %
Servicenamnden *) 668,1 11,9 1.8 %
Stadsbyggnadsnamnden 384,3 31,2 81%
Socialnamnden 558,3 -87,0 -156 %
Torshalla stads namnd 48,9 3,6 74 %
Valnamnden 1.8 0.8 444 %
Vard- och omsorgsnamnden 1955,0 0,0 0.0 %
Overférmyndarndmnden 13,1 1,2 9.2 %
Summa Namnder 7 2079 0,0 0,0 %

*) Intdkter 2020

Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 19,1 miljoner
kronor. Den centrala krisledningsstaben har varit aktiverad i tva
olika omgangar pa grund av pandemin. Programmet Effektivare
administration har genomforts under aret och arbetet har gatt
dver i en implementeringsfas. Overskottet kan bland annat han-
foras till aktiviteter och utbildningar som stallts in, skjutits upp eller
drivits i digital form till lagre kostnad pa grund av pandemin. Delar
av budgeterade utvecklingsmedel har inte utnyttjats.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden redovisar totalt
ett underskott pa 22,2 miljoner kronor jamfort med budget. Den
absolut storsta avvikelsen ar for utbetalt forsorjningsstdd som
redovisar ett underskott pa 42 miljoner kronor. Namnden redo-
visar ett dverskott pa 21 miljoner kronor for extra anslag kopplat
till extratjanster som goér att underskottet kan hallas nere. Vuxen-
utbildningen ldmnar ingen budgetavvikelse.

Férskolendmnden

Forskolenamnden redovisar ett positivt resultat pa 11,4 miljoner
kronor. | resultatet ingar 19,3 miljoner kronor i verskott fran
tidigare ar. Namnden har minskade intakter till foljd av ett minskat
antal barn men far en positiv ekonomisk effekt av ersattningar fran
staten for sjukldnekostnader pa 7,3 miljoner kronor. Den skol-
pengsfinansierade verksamheten gor ett positivt resultat pa 7.8
miljoner kronor och den anslagsfinansierade delen 3,5 miljoner
kronor, alla belopp inklusive dverskott fran tidigare ar. Under aret
har en ny anpassad férskoleavdelning startats upp som finansierats
med 6verskott i de andra anslagsfinansierade verksamheterna.
Fran ar 2022 har ndmndens ram starkts for att finansiera denna
verksamhet.

Grundskolenédmnden

Grundskolenamnden redovisar ett resultat pa 15,3 miljoner kronor.
Grundskolan redovisar ett resultat pa 15,4 miljoner kronor och
grundsarskolan ett negativt resultat om 0,1 miljoner kronor.
Ersattningar fran staten for sjuklon star for mer an 6 miljoner
kronor av resultatet, aven lokalkostnader avviker positivt med over
10 miljoner kronor. Namnden har fatt 26 miljoner kronor i statliga
bidrag for att forbattra larares arbetsmiljo i utsatta omraden. For
tilldggsbelopp som finns for elever i behov av extra stdéd redovisas
ett underskott pa 10 miljoner kronor. Trots ett positivt resultat ar
det flera enskilda enheter som inte nar upp till budget. Snittet i
antal elever ar 58 fler an budgeterat och grundskolan har 123 fler
elever 2021 jamfort med 2020.

Gymnasiendmnden

Gymnasienamnden redovisar ett positivt resultat pa 4,7 miljoner
inklusive overskott pa 1,5 miljoner kronor fran 2020. Gymnasie-
skolan redovisar ett resultat pa 3,6 miljoner kronor och gymnasie-
sarskolan 1,1 miljoner kronor. Flera statsbidrag av engangskaraktar
bidrar till det positiva resultatet. Antalet elever i de kommunala
gymnasieskolorna blev i genomsnitt 22 elever farre an budget
och 46 elever farre 2021 jamfért med 2020.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett nollresultat.
Namnden har under aret fatt dels tillaggsanslag for okade
behov av skyddsutrustning, dels statsbidrag fér sjuklénekostnader
pa grund av pandemin. Sammantaget bidrog det till en ekonomi i
balans vid arets slut. Kostnaderna var hogre an planerat fér bland
annat dkad grundbemanning inom aldreomsorgen, vikarier

till féljd av hog sjukfranvaro, inkdp av skyddsmaterial samt
inrattande av beredskapsteam inom hemtjansten, Covid-19
team och en mellanvardsenhet. Lagre kostnader an planerat var
det for minskade behov av hemtjanst, maltider och verksamheter
som hallit stangt pa grund av pandemin.



Socialndmnden

Socialnamnden redovisar ett underskott om 87,0 miljoner kronor.
Den huvudsakliga orsaken ar de fortsatt hdga kostnaderna

for kdp av verksamhet som avser extern utférd vard for barn,
unga och vuxna. Analyser har visat att kostnader per brukare
for vissa insatser varit hoga i jamférelse med andra jamférbara
kommuner under flera ar. Ett omfattande omstallningsarbete
har pabdrjats for att astadkomma effekter som dkar kostnads-
effektiviteten. En revidering av pagaende atgardsprogram har
skett och det har resulterat i en fardplan fér aren 2021-2023.
Ytterligare atgarder kommer att kravas for att namnden ska na
en ekonomi i balans over tid.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott pa 3,6 miljoner
kronor inklusive dverskott fran tidigare ar pa 2,3 miljoner kronor.
Overskottet bestar framst av lagre personal- och lokalkostnader
an budgeterat. Extrastod till foreningar innebar en kostnad
utéver budget pa 2,3 miljoner kronor. Installda matcher och
traningar pa grund av pandemin har resulterat i ett intaktsbortfall
pa 3 miljoner kronor och satsningar pa flera av kommunens
arenor som inte var budgeterade resulterar i en negativ avvikelse.

Milj6- och rdaddningstjanstnamnden

Miljo- och raddningstjanstnamnden redovisar ett resultat pa
6,3 miljoner kronor. Miljokontoret redovisar ett dverskott pa
2.8 miljoner kronor och raddningstjansten ett dverskott pa
3,4 miljoner kronor. Resterande 0,1 miljoner kronor ar han-
forliga till namndens arbete. Overskottet forklaras i forsta hand
av lagre personalkostnader, 2,3 miljoner kronor, pa grund av
vakanser och lagre kostnad for kompetensutveckling. Vidare
blev de statliga bidragen for framst trangseltillsyn 0,8 miljoner
kronor hdgre &n budgeterat. Aven hogre ersattning fran sam-
arbetskommuner inom Raddningsregion Malardalen bidrar
till Gverskottet.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens resultat uppgar till 31,2 miljoner
kronor. Den storsta avvikelsen ar hanforlig till den allmanna
kollektivtrafiken,17,4 miljoner kronor. Vidare ar personalkost-
naderna 8,8 miljoner kronor lagre an budgeterat till foljd av
hog personalomsattning och barmarksunderhall ar 4,2 miljoner
kronor battre an budget framst pa grund av prishdjningar for
aterstallningsarbeten.

Torshélla stads namnd

Torshalla stads namnd redovisar ett positivt resultat pa 3,6
miljoner kronor. Det forklaras till storsta del av att projektet for
utbyggnaden av hamnen annu inte genomférts samt att dver-
skottet fran tidigare ar pa 2 miljoner kronor inte har anvants fullt
ut da planerade aktiviteter har senarelagts.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1,2 miljoner kronor inklusive dverskott fran tidigare
ar med 0,7 miljoner kronor. Det positiva resultatet harleds framst
till lagre kostnader for arvoden och ersattningar till gode man
och foérvaltare samt personalkostnader pa grund av vakanser.

Servicendmnden

Servicenamnden redovisar ett resultat som ar 11,9 miljoner kronor
battre an det budgeterade resultatet pa 5,5 miljoner kronor.
Foregaende ars overskott paverkar resultatet positivt med 6,7
miljoner kronor men namnden har aven lagre personalkostnader
an budgeterat. Inom IT redovisas besparingar i licens-, system-
och kommunikationskostnader. Pandemin paverkar resultatet

negativt med ungefar 5 miljoner kronor och maltidsservice l@mnar
ett resultat som avviker negativt med 6,8 miljoner kronor framst pa
grund av lagre antal bestallda portioner an budgeterat.

Bolagskoncernen

Kommunféretagskoncernen redovisar ett resultat pa 272 miljoner
kronor vilket ar 50 miljoner kronor battre an budget. | resultatet
ingar reavinster med 18 miljoner kronor, resultatet pa 254 milj-
oner kronor exklusive reavinster ar det hogsta i bolagskoncernens
historia. Under aret har utdelning till kormmunen l@mnats med
totalt 192 miljoner kronor.

Resultat
Resultat, miljoner kronor Budget | Resultat mé"gﬂ:ﬁ;ﬁ
Eskilstuna Kommunforetag AB -13 -10 3
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 53 54 1
Eskilstuna Energi och Miljo- 200 220 20
koncernen
Eskilstuna Logistik och 0 4 4
Etablering AB
Destination Eskilstuna AB 0 0 0
Reavinster 0 18 18
Koncernelimineringar mellan -18 -14 4
bolagen
Summa 222 272 50

Eskilstuna Kommunféretag AB

Moderbolagets rorelseresultat uppgar till O miljoner kronor och
ar i nivda med foéregaende ar. Resultat efter finansiella poster
uppgar till 63 miljoner kronor och utgors i allt vasentligt av
utdelningar ifrdn dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo
AB och Eskilstuna Kommunfastighet AB. Exklusive utdelnings-
intakterna redovisar kommunforetag ett negativt resultat efter
finansnetto med 10 miljoner kronor vilket ar pa samma niva
som 2020. Den positiva budgetavvikelsen pa 3 miljoner kronor
ar en effekt av att hdjd hade tagits i budget for 2021 avseende
transaktionskostnader for ett eventuellt forvarv av Strangnas
fijarrvarmesystem.

Eskilstuna Energi och Milj6-koncernen

Eskilstuna Energi och Miljo-koncernens resultat efter finansiella
poster uppgar till 220 miljoner kronor. Resultatet ar bolagets
hogsta nagonsin och beror ytterst pa ett starkt resultat i varme-
verksamheten, framst skapat av hoga elintakter och héga intakter
for utslappsratter. De hoga och volatila elpriserna under aret
sista manader samt en hogre an forvantad elférbrukning hos
kunderna medférde hdga profilkostnader och ett resultatmassigt
underskott for Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB. Detta har
tackts med aktieagartillskott fran de bada agarbolagen.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastighet AB redovisar ett resultat pa 599
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 72 miljoner
kronor. Férandringen relativt féregaende ar ar ytterst en effekt
av att det for 2020 ingar en férsaljningsvinst vid avyttring av

ett 577 lagenheter samt en skola. Arets resultat innehaller en
reavinst pa 18 miljoner kronor vid forsaljning av mark. Exklusive
jamforelsestdrande poster sa uppgar resultatet efter finansiella
poster till 54 miljoner kronor och ar i niva med budget.



Forvaltningsberattelse

Eskilstuna Logistik & Etablering AB Kommunkoncernens nettoinvesteringar inklusive bidrag till statlig
infrastruktur uppgar 2 139 miljoner kronor, vilket var 1 472 miljoner
kronor lagre an budget. Trots den stora avvikelsen ar investerings-
nivan historiskt hég och beror pa att bade kommunen och
bolagen har stora investeringsbehov relaterat till befolknings-
okningen samt ett bestand som borjar bli féraldrat och dar stora
reinvesteringar kravs. Kommunens investeringar uppgick till

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 4 miljoner
kronor vilket ar en effekt av att bolaget avyttrat en fastighet
med reavinst. Bolaget har fatt styrelsens godkannande pa att
anvanda medel fran reavinst till att utoka underhall pa kvar-
staende fastigheter samt for flygplatsutvecklingsprojektet.

Destination Eskilstuna AB 1 036 miljoner kronor medan Energi och miljé investerade 444
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 miljoner miljoner kronor och Kommunfastigheter 698 miljoner kronor.
kronor vilket ar i nivda med budget och féregaende ars resultat. Av kommunens investeringar avser 997 miljoner kronor an-

laggningar sasom fastigheter, gator, parker och likande som
beslutats av kommunfullmaktige, jamfért med budgeterade
1 658 miljoner kronor. Avvikelsen beror till storsta del pa for-

Kommunkoncernens nettoinvesteringar inklusive
medfinansiering till statlig infrastruktur

Investeringar, miljoner kronor Utfall moAtvt‘)’:Lelsei ;eningar i t.idsplaner. Fbrsehirlga[na ber?r i flera fall pa _prq_b_lem
) i upphandlingsskedet, dels i for fa och for dyra anbud till foljd
Fastigheter 815 375 av en het byggmarknad, dels i form av intern resursbrist.
; Dessutom har omprioriteringar gjorts pa grund av andrade
Gatof OCh_Va_gar . — 102 2/ behov. Bland annat har befolkningsprognoserna svangt och
Medfinansiering till statlig infrastruktur 6 9 pekar nu pa ett minskat behov av forskoleplatser.
Ovrigt 24 45 Trots den positiva budgetavvikelsen ar arets utfall i kommunen

Affarsverksamhet inklusive exploatering 50 205 pa en historiskt hég niva. Den hdga investeringsnivan beror pa
demografiska faktorer och att kommunen vaxer men till stor
del aven pa reinvesteringar till foljd av ett aldrande fastighets-
bestand. | och med att kommunen inte har maktat med att
Summa kommunen 1036 707 genomfora alla planerade investeringar de gangna aren har ett
uppdamt behov uppstatt. Investeringar i verksamhetsfastigheter

Summa anlaggningsinvesteringar 997 661

Inventarier beslutade av namnden 39 46

Energi och Miljo-koncernen 444 291
- P > star for den storsta delen av kommunen investeringar, 815 miljoner
Kommunfastigheter AB ° 222 kronor, en awvikelse mot budget med 374 miljoner kronor.
Ovriga kommunala bolag 14 5
Summa inklusive bolagskoncernen 1156 818
Kommunkoncernjusteringar -53 -53
Summa kommunkoncernen 2139 1472

Storre budgetavvikelser

Projekt, miljoner kronor _ Total _ Prognos- Utfall Budget | Avvikelse

projektbudget | avvikelse, total 2021 2021 2021
Fastighetsférvarvy och exploateringsinvesteringar 0 0 51 255 204
Hoévligheten 1, Hattmakarens forskola 50 7 36 19 -17
Laglydnaden 1, Fogdegatans foérskola 65 0 0 45 45
Tegelvikens férskola 70 0 0 40 40
Domaren 3 grundskola 240 -42 74 70 4
Forskaren 1 191 27 79 65 -14
Hoévligheten 1, Skogsangens grundskola 185 25 40 75 35
Munktellskolan 198 0 9 60 51
Ombyggnation Fristadsskolan 97 0 0 57 57
Rekarne idrott- och halsaprofil 47 0 0 44 44
Tre gruppboenden + boende for samsjuklighet 84 0 9 66 57
Domaren 3, Skiftinge Vard- och omsorgsboende 246 37 81 122 41
UPMEF 2 105 0 8 35 27
Gredbyvagen 33 -6 5 0 -5
Kunskapsstraket, Drottninggatan 16 0 3 16 13
Kunskapsstraket, MDH-platsen 30 -7 23 29 7
Borsdkna, Hattranvagen 13 2 0 13 13
Skatepark inkl. allaktivitetsplats 11 0 1 11 10
Idrottens infrastruktur 20 0 0 20 20




Utbildningsverksamhet

Inom forskola har fastighetsinvesteringar skett med 38 miljoner
kronor, vilket ar lagre an budgeterade 117 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa att forskolorna pa Fogdegatan och

i Tegelviken forsenats. Pa Fogdegatans forskola, med stort
upprustningsbehov, planeras rivning och ersattning med en
konceptbyggnad. Tegelvikens forskola flyttar ur grundskolan
lokaler till ny byggnad for att ge plats for det Okade antalet
grundskoleplatser samtidigt byggs ett gemensamt kok for
férskolan och grundskolan.

Pagaende byggnationer ar Hattmakarens forskola med 80 nya
platser och samutnyttjande av kok med Skogsangsskolan samt
Starens forskola i Torshalla med 40 nya platser och upprustning
av gamla férskolan som leasas av Kommunfastigheter.

Grundskolans investeringsbudget 2021 uppgick till 372 miljoner
kronor av vilka 246 miljoner kronor tagits i ansprak. Avvikelsen
beror framst pa att Fristadsskolan och Munktellskolan har
forsenats i uppstart pa grund av upphandlingsfragor.

Pagaende byggnationer ar Skiftingeskolan som genomgar en
stor upprustning och ger 120 nya elevplatser, Skogsangsskolan
med nya lokaler for 525 elever som ersatter tillfalligt inhyrda
paviljionger och lokaler samt Forskaren/Bjorktorp for 375 elever
och gemensamt kok med Bjorktorpsskolan intill som ingar i
samma skolenhet. Munktellskolan som byggs i tva etapper om
525 platser F-6 till &r 2023 samt 540 platser 7-9 till ar 2025,
etapp 1 har paborjats. Utéver detta pagar ombyggnad och
tillbyggnad av Talangenl i Froslunda.

Hittills har 244 miljoner kronor lagts ned pa ombyggnationen
av Skiftingeskolan och har forvantas en negativ budgetavvikelse
pa 42 miljoner kronor. Avvikelsen ar till storsta del hanforlig till
utgifter for kulvert samt brister i den befintliga byggnaden som
inte hade férutsetts. Byggnationen i Forskaren/Bjorktorp loper

i stort sett pa enligt plan medan Skogsangsskolan ser ut att bli
ungefar 25 miljoner kronor billigare an budgeterat totalt sett.

Gymnasieskolans investeringsbudget 2021 uppgick till 207
miljoner kronor av vilka 18 miljoner kronor tagits i ansprak.
Avvikelsen beror pa att Rekarnegymnasiet och Vildrosens
upphandlingar har forsenats. Dessa investeringar avser framst
verksamhetsanpassningar for nya program, ny gymnastikhall
gemensam for alla gymnasier samt anpassning av befintliga
lokaler i samband med att ytor lamnas till grundskolan. Vidare
beror avvikelsen pa att ett budgeterat hyresavtal avseende

Zetterbergsgymnasiet annu inte aktiverats. Gymnasieskolans
lokalférsorjning inriktar sig pa anpassning till ett lagre behov av
platser an vad som tidigare bedomts

Vérd- och omsorgsverksamhet

Investeringar i vard- och omsorgsfastigheter har uppgatt till
192 miljoner kronor jamfoért med budgeterade 302 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa att tva gruppboenden

inte har kommit igang som planerat samt vissa forseningar i
byggnationen av tva omsorgsboenden Vagen och Odlarbacken.
Omsorgsboendena ar i full produktion med planerad inflytt
under aret.

Ovriga verksamheter

Investeringsbudgeten for dvriga fastigheter var 191 miljoner
kronor och utfallet blev 320 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen avser ett hyresavtal avseende Vapnaren 4 om 219
miljoner kronor som var obudgeterat. Vidare avviker UPMEF
2, ett upprustningsprojekt med energifokus av kommunens
verksamhetsfastigheter, positivt med 27 miljoner kronor.
Planering av projektet har gjorts under aret och projekten
har inte kommit igang.

Investeringar i stadsmiljo (gator, vagar, medfinansiering etc)
uppagar till 102 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 27 miljoner
kronor. Ombyggnationen av Drottninggatan avviker med 13
miljoner kronor 2021 men &r nu igang och férvantas vara klart
hosten 2022. Grundvattenskydd vid Borsékna/Hattranvagen ar
forsenat och avviker mot arets budget med 13 miljoner kronor.

De storsta utfallen under aret ar MDH-platsen, 22 miljoner
kronor, renovering av kaj i stadsparken, 13 miljoner kronor,
och cirkulationsplatsen vid Strangnasvagen/Kjulavagen,

10 miljoner kronor.

| begreppet Ovriga projekt inryms i huvudsak investeringar
inom Kultur- och fritidsomradet. Har var arets budget 69
miljoner kronor medan utfallet stannade pa 24 miljoner kronor.
Flera storre projekt har blivit forskjutna, exempelvis Idrottens
infrastruktur och skateparken. Skateparken ar pab&rjad och
forvantas sta klar hosten 2022. Idrottens infrastruktur ar ett
komplement till den stora satsningen Anlaggningslyftet och
utgifter forvantas komma 2022-2023. Under aret har den

nya bokbussen tagits i drift.

Affdarsverksamhet
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Nar det galler affars- och exploateringsinvesteringar uppgick
budgeten till 255 miljoner kronor i kommunen. Utfallet blev

49 miljoner kronor. Strategiska och mindre fastighetsférvary
var budgeterade med 141 miljoner kronor men stannade pa 20
miljoner kronor framst beroende pa ett stdrre markinkdp som
forsenades. Nagra av de planerade markinkopen ar inte langre
aktuella. Inkopen syftar till att pa lang sikt tillgodose det kom-
munala behovet avseende samhallsservice, foretagsetableringar
och bostadsomraden. Genom inkopen skaffar sig kommunen
radighet dver marken och darmed den framtida utvecklingen.
Investeringar i exploateringsomraden stannade pa 31 miljoner
kronor, vilket ska jamforas med budgeterade 114 miljoner kronor.

Hos bolagen sker de storsta investeringarna i Energi och miljo
med 444 miljoner kronor och i Kommunfastigheter med 698
miljoner kronor. Energi och miljos investeringar avser till storsta
del VA-, fjarrvarme- och elnatsverksamheten. Kommunfast-
igheter har till storsta del investerat i bostader. Har avser 294
miljoner kronor nybyggnation medan 342 miljoner kronor avser
moderniseringar och ombyggnationer. 260 nyproducerade
lagenheter har fardigstallts under aret medan cirka 700 var i
produktionsfas vid arsskiftet. Budgetavvikelsen beror pa att
projekt forskjutits i tid.

Markexploatering

Exploateringsresultatet uppgick till 119 miljoner kronor, inraknat
avskrivningar var det 64 miljoner mer an budgeterat. Totalt
saldes exploateringsmark for 175 miljoner kronor inklusive
ersattningar for utbyggnad av gator och vagar. Kostnader for
sald mark uppgick till 50 miljoner kronor medan &vriga kostnader
uppgick till 6 miljoner kronor. 32 miljoner kronor investerades i
gator och vagar i exploateringsomraden.

De storsta forsaljningarna avsag Eskilstuna logistikpark. Totalt
saldes mark for 84 miljoner kronor i logistikparken. Intresset
ar fortsatt stort for logistikparken, vars syfte ar att mojliggéra
etableringar inom industri och logistik, och fér industrimark
overlag. Kommunen arbetar aven med omradena Svista och
Kallsta for att mojliggora for kommande etableringar.

Vidare har storre forsaljningar av fastigheter for bostadsbygg-
nation skett vid Eskilshem 4:7/4:8 och Slagsta 1:13. Eskilstuna
har haft en god befolknings©kning och en god efterfragan pa
bostader de senaste aren. Under ar 2020 och 2021 dkade inte
befolkningen i den takt som antagits samtidigt som det har
producerats manga bostader, , vilket skulle kunna innebara

en risk for forsvagning i efterfragan pa bostader framgent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal for investeringarna ar sjalvfinansierings-
graden. En sjalvfinansieringsgrad dver 100 procent innebar att
kommunen inte behdver lana medel for att finansiera investe-
ringarna. Sjalvfinansieringsgraden i kommunkoncernen uppgick
till 48 procent. | kommunen uppgick sjalvfinansieringsgraden
till 62 procent, vilket ar dver malet pa 50 procent. Sjalvfinans-
ieringsgraden de senaste fyra aren ar 57 procent, oférandrat
fran foregaende ar. Den laga sjalvfinansieringsgraden forklaras
av den hoga investeringsvolymen.

Forvaltningsberattelse

Kapacitet

Kommunalskatt
Kommunal- Kommun Region Foérandring
skatt 2021 2020-2021
Vésteras 20,36 10,88 31,24 -
Sodertalje 20,15 12,08 32,23 -
Strangnas 21,67 10,83 32,50 -
Eskilstuna 22,02 10,83 32,85 -
Uppsala 21,14 11,71 32,85 —
Orebro 21,35 11,55 32,90 —
Enkoping 21,34 11,71 33,05 —
Gavle 22,26 11,51 33,77 -
Sédermanland 21,88 10,83 32,71 -
R9* 32,70 —
Riket 20,71 11,56 32,27 -0,01

*) R9 = Eskilstuna, Uppsala, Linképing, Norrképing, Jénkdping,
Orebro, Sédertélje, Visterds och Gavle

En viktig faktor hos kommunens kapacitet ar potentialen att
hoja skattesatsen. | tabellen ovan finns kommunalskatten
inklusive regionskatten angiven fér nagra av kommunerna
inom Malarregionen. Eskilstuna kommun har en skattesats
som ligger hogre an de flesta andra storre kommuner i
Malardalen. Det innebar en begransad mojlighet att starka
sina finanser genom att hdja kommunalskatten. Den genom-
snittliga skatten for alla kommuner i landet har minskat med
1 6re mellan 2020 och 2021.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga betalningsberedskapen.
Den visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats
med egna medel. Resterande del utgdr kommunens skulder
till andra finansiarer. Ju hogre soliditet desto starkare blir

den langsiktiga finansiella kapaciteten. Kommunkoncernens
soliditet var 20,7 procent 2021, en férbattring med 0,9 procent-
enheter. Trots de stora investeringarna gor det starka resultatet
att soliditeten forbattras. For kommunen uppgick soliditeten
till 24,7 procent, jamfoért med 20,7 procent foregaende ar.

Soliditet — langsiktig betalningsberedskap
(procent)
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Risk

Riskhantering
Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i
form av finansiella risker, dels i form av operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte

ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till
medel for betalningar. Kommunkoncernen kapitalforsérjning
ska tryggas genom en god diversifiering avseende lanens forfal-
lostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likvidi-
tetsreserver. Minst 50 procent av de narmaste tva manadernas
likviditetsbehov ska tackas genom tillgang till likvida medel eller
kreditloften.

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av
marknadsrantorna paverkar kommunkoncernens finansnetto
negativt. Kommunkoncernen har utifran respektive verksamhe-
ters forutsattningar utformat en strategi for rantebindning, dar
en forfallostruktur for rantebindningen anges, samt utformat
en strategi for kapitalbindningen. Riskmandaten anger tillatna
avvikelser.

Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till
féljd av bristfalliga interna processer, fel orsakade av den
manskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna
ska begransas inom kommunkoncernen genom god intern
kontroll, uppfoljning och rapportering.

Skulder

Den totala upplaningen i kommunkoncernen uppgick till 9 441
miljoner kronor per 2021-12-31, att jamfoéra med 8 273 miljoner
kronor for 2020. Dartill finns skuld avseende finansiella leasing-
kontrakt om 503 miljoner kronor. Bland de kommunala bolagen
var det framfdrallt Eskilstuna kommunfastigheter som dkade
sin laneskuld. Den bedémda nyupplaningen fér kommunkon-
cernen for 2021 férvantades vara 3 500 miljoner kronor varav 2
200 avsag bolagskoncernen.

Kommunens nettolaneskuld, det vill saga internbankens
upplaning minskat med vidareutlaningen till bolagskoncernen,
uppgick per 2021-12-31 till 2 466 miljoner kronor att jamféra
med 2 332 miljoner kronor 2020, en 6kning med drygt 100
miljoner kronor. Den bedémda nyupplaningen for Eskilstuna
kommun fér 2021 var 1 300 miljoner kronor. Avvikelsen beror
pa att investeringarna inte alls nadde upp till den planerade
nivan, samtidigt som resultatet var battre an foérvantat.

Under aret har projekt for 1,8 miljarder kronor registrerats som
grona, vilket fullt omsatt kommer att ge en positiv resultateffekt
pa narmare 0,4 miljoner kronor per ar.

Eskilstuna kommuns nettolaneskuld 2 466 2332
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 4032 3057
Eskilstuna Energi och Miljo AB 2334 2165
Eskilstuna Kommunfdretag AB 559 659
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 50 60
Summa 9441 8273

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till minus 78 miljo-
ner kronor jamfort med minus 68 miljoner kronor féregaende
ar. Férsamringen beror bland annat pa att utdelningen fran
Kommuninvest minskade samt ett negativt rearesultat avseende
avvecklingen av det bolaget Gjutaren. Rantenettot férbattrades
nagot trots den dkade upplaningen eftersom den genomsnittli-
ga rantan sjonk jamfort med féregaende ar,

Kommunens totala finansnetto uppgar 198 miljoner kronor.
Exklusive ranta pa finansiella leasingavtal, finansiella kostnader
for pensionsfinansiering och rearesultat pa forvaltningarna upp-
gar finansnettot till 215 miljoner kronor, dar 192 miljoner utgdrs
av utdelning fran den kommunala bolagskoncernen. Det var en
negativ avvikelse pa 64 miljoner kronor jamfort med budget.
Avvikelsen beror pa att kommunen valde att inte ta ut mer
utdelning eftersom mandatperiodprojekten, som finansieras av
utdelning, inte forbrukat lika mycket som beraknat.

Resterande finansnetto, exklusive ranta pa finansiella leasingav-
tal och finansiella kostnader for pensionsfinansiering, uppgick
till 22 miljoner kronor jamfort med budgeterade 1 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras till del av en reavinst pa 12 miljoner
kronor fran tre bolag som kommunen avslutade. | 6vrigt beror
avvikelsen pa lagre rantekostnader an budgeterat, tva miljoner
kronor, till foljd av att kommunen lanade upp betydligt mindre
an beraknat men ocksa pa nagot lagre rantor an budgeterat.
Vidare blev ranteintakterna fran bolagen, dar marknadspaslagen
ingar, atta miljoner kronor hégre an budget.

Den genomsnittliga rantan i kommunkoncernen var 0,81 pro-
cent under 2021, vilket var nagot lagre an under 2020 da rantan
var 1,01 i genomsnitt.

Kommunens finansnetto (miljoner kronor) ‘ 2021 ‘ 2020
Finansiella intakter 281 263
— varav aktieutdelning fran bolagskoncernen 192 176
— varav ovrigt 89 87
Finansiella kostnader -66 -71
Summa 215 192

Pensionsataganden

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebar att pensionsratter intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i
takt med att pensionsutbetalningarna sker, medan pensionsrat-
ter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet i takt med
intjanandet. Det innebar att nuvarande generation betalar bade
fér sina egna pensioner och aven till viss del fér tidigare gene-
rationers pensioner. Bolagskoncernen redovisar sina pensions-
kostnader i takt med intjanandet.

Kommunkoncernens pensionsataganden i form av ansvars-
forbindelse och avsattning uppgick till 1 882 miljoner kronor.
Det ar kommunen som star for nastan hela atagandet, 1 875
miljoner kronor medan bolagskoncernen har en avsattning
pa 7 miljoner kronor.



Arets pensionskostnad i kommunen

Kommunen har under de resultatmassigt goda aren under
2000-talet gjort sa kallad partiell inlésen med totalt cirka 280
miljoner kronor inklusive l6Gneskatt for att minska ansvarsfor-
bindelsen for pensioner. Detta bidrar till lagre pensionskost-
nader kommande ar an vad som annars skulle ha varit fallet.
Kommunens kostnad for betalning av ansvarsforbindelsen var
105 miljoner kronor, vilket ar nagot hogre an 2020. Ansvarsfor-
bindelsen har minskat med 35 miljoner under 2021 och uppgar
till 1 726 miljoner kronor trots att nya livslangdsantaganden har
paverkat ansvarsforbindelsen negativt med ungefar 50 miljoner.

Avsattning for pensioner inklusive l&neskatt har dkat med

cirka 15 miljoner kronor, vilket paverkar arets resultat negativt.
Avsattningen avser framst garantipensioner, sarskild alderspen-
sion, efterlevandepensioner, visstidspensioner till politiker samt
intjanade politikerpensioner enligt OPF-KL och uppgar till 140
miljoner kronor i kommunkoncernen och 133 miljoner kronor i
kommunen.

| kommunen var den totala kostnaden for pensioner inklusive
ldneskatt 428 miljoner kronor ar 2021, en ékning med 42 mil-
joner kronor mot féregaende ar. Kostnaden for avsattningar for
sarskild avtalspension och visstidspension har kat med drygt
nio miljoner kronor. | dvrigt har kostnader avseende férmans-
bestamd pension okat med knappt 5 miljoner kronor och de
finansiella kostnaderna har ocksa dkat med ungefar 5 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen blev positiv med 9 miljoner kronor.

Forvaltningsberattelse

Kommunens pensionsatagande inklusive

l6neskatt (mnkr)

Avsattningar inklusive l&neskatt — pensioner 148 133
och likande forpliktelser

Ansvarsforbindelse inkl. loneskatt — intjanad 1726 1762
fore 1998

Total redovisad pensionsforpliktelse 1874 1898
Pensionsforpliktelse som tryggats i forsakring 657 584
Summa pensionsforpliktelse 2531 2479
Totalt pensionsforsakringskapital 909 768
Overskottsmedel 44 16
Summa forvaltade pensionsmedel 953 784
Aterlanade medel 1578 1695
Konsolideringsgrad 38 % 32%

Borgensataganden

Borgensforbindelserna ar drygt 1,1 miljarder kronor vid bokslut-
stillfallet. Den storsta delen av borgensférbindelser ar borgen
for lan upptagna i kommunens bolag. Risken i dessa beddms
vara lag. Vidare finns ett borgensatagande avseende hyresga-
ranti for Campus Eskilstuna samt ett mindre dtagande avseende
Hjalmarens vattenférbund. m

Vasentliga personalforhallanden

| pandemins tid var malet att tillsammans fortsatta att kraftsam-
la och klara verksamheterna genom att uppratthalla ett hallbart
arbetsliv med stod till chefer och medarbetare. Det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet har genomforts pa arbetsplatserna som
en del i vardagen. Uppfoljning och larande av arbetsmiljoarbe-
tet har skett [6pande och forstarkts for att rusta organisationen
an mer infor 6kad smittspridning eller andra kriser. Under 2021
minskade sjukfranvaron till 8,1 procent fran 9,0 i kommun-
koncernen, varav i kommunen till 8,6 procent fran 9,5 procent
(varav inom kommunen bland kvinnor till 9,5 procent fran 10,5,
bland man till 5,4 procent fran 6,0 procent). En minskning av
sjukfranvaron har darmed skett bade bland kvinnor och man

i jamférelse med aret innan. Aven korttidssjukfranvaron har
minskat i sin helhet till 4,1 procent fran 4,9 procent féregaende
ar. En forklaring kan vara minskad smittspridning av pandemin
under delar av aret. Korttidssjukfranvaron i kommunen i grup-
pen medarbetare med kvinnor var dock hégre med 4,4 procent
jamfort med mannen som var lagre, det vill saga 3,2 procent.

Trots en nagot lagre sjukfranvaro an foregaende ar, fanns

en uttalad trétthet och behov av aterhamtning inom orga-
nisationen och inom flera yrkesgrupper vid arets slut, som
foljd av pandemin. Insatser for aterhamtning planeras. Det ar
nodvandigt att kommunkoncernen lGpande fortsatter bedriva
arbetsmiljoarbetet framat, framjar en bibehallen god halsa och
skapar forutsattningar for god aterhamtning utifran behov hos
medarbetare, arbetsgrupper och chefer.

Under 2021 har det strategiska arbetet pagatt for att fler ska
kunna jobba mer genom att fler arbetar heltid, stannar langre

i anstallningen, vill och gor fler ar i yrkeslivet. Sysselsattnings-
graden bland medarbetare med tillsvidareanstallning inom
kommunen var totalt 97,9 procent (kvinnor 97,6 procent, man
98,7 procent). Totalt sett har sysselsattningsgraden hojts nagot

i jamforelse med aret innan som da var 97,5 procent inom
kommunen. Framfoér allt ses en gynnsam utveckling under en
fyraarsperiod bland kvinnodominerade yrkesgrupper sasom
underskoéterskor och vardbitraden. Gruppen medarbetare som
arbetar deltid tenderar att ha en hogre sjukfranvaro an de som
arbetar heltid. Orsakerna kan vara flera och fortsatt analys har
initierats for insatser framat.

Kommunens rekryteringsbehov ar stort och framfor allt inom
de stora yrkesgrupperna inom barn och utbildning och inom
vard och omsorg. Exempel pa befattningar ar framfér allt un-
derskoterskor och olika lararkategorier men aven nyare befatt-
ningar sasom stddpedagog, heltidsmentorer inom grundskola
samt specialistunderskoterska.

Aktiviteter gors for att mota upp kompetensbehoven och de
faktorer i omvarlden som paverkar kompetensforsdrjningen.
Dessa foljs upp som en del av det strategiska kompetensfor-
sorjningsarbetet. Exempel pa vad som gjorts for att fa medar-
betare att vilja stanna kvar och utvecklas i organisationen samt
ta tillvara befintlig kompetens pa battre satt ar flertal utbild-
ningsinsatser, starkt fokus pa sprakutvecklande arbetsmiljoer
och kompetenstrappor. Andra exempel, med fokus pa attraktiv
arbetsgivare, har handlat om att utveckla introduktionen, upp-
muntra intern rorlighet och tydliggéra roller och uppdrag for
chefer. Digitaliseringen ar alltmer en naturlig del i manga yrkes-
roller vilket staller krav pa dkad och annan kompetens. Lépande
kompetensutveckling behdver ges plats i vardagen och goras
mer tillganglig. Forandrade arbetssatt ar en nodvandighet for en
effektiv administration och for en stabil kompetensforsorjning.

Avslutningsvis, att framja ett hallbart arbetsliv har blivit avgoran-
de i arbetet med att sakra en strategisk kompetensforsérjning
och vara en attraktiv arbetsgivare.



Personalredovisning

Antal manadsanstallda

Kvinnor Totalt dec Kvinnor Totalt dec | Férandring | Férandring

dec 2021 2021 | dec 2020 2020 | totalt antal i procent

Totalt antal anstéllda koncern 7517 2722 10 239 7432 2618 10 050 189 19%
Varav kommun

Totalt antal anstalld 7 090 2043 9133 7027 1949 8976 157 17%

Tillsvidareanstallda, antal 6 336 1739 8 075 6 251 1661 7912 163 21%

Visstidsanstallda, antal 754 304 1058 776 288 1064 -6 -06%

Tillsvidareanstallda, andel 89,8 % 85.8 % 88,9 % 894 % 86,1 % 88,6 % 02% 0.3%

Visstidsanstallda, andel 10,7 % 15% 11,6 % 111 % 149 % 119 % -0,3% -2,3%

Sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda

Kvinnor Totalt dec Kvinnor Totalt dec Forandring

dec 2021 2021 | dec 2020 2020 procentenheter

Sysselsattning koncern 97.7 % 989 % 98,0 % 972 % 98,8 % 97,6 % 04 %

Varav kommun 977 % 98,7 % 979 % 97, % 98,5% 975% 04 %
Sysselsattningsgrad

Andel deltid 10,2 % 49 % 9,0 % 12,4 % 54 % 11.0% -20%

Andel heltid 89,8 % 951% 91,0 % 876 % 94,6 % 89,0 % 20%

Aldersstruktur, tillsvidareanstallda

Antal per aldersgrupp dec 2081 TOUR0021 | dec 2030 TOR3030 | totaltantal | | iprocont
Genomsnittlig alder koncern 45,6 45,0 454 45,6 454 45,5 -0,1 -0.2%
Varav kommun 45,6 44,3 45,3 45,6 44,7 454 0.1 -0.2 %
Genomsnittlig alder

<=29 590 214 804 590 200 790 12 1.8 %
30-39 1435 440 1875 1406 395 1801 74 41%
40-49 1608 457 2 065 1641 452 2093 -28 -1.,3%
50-54 1000 198 1198 1006 202 1208 -10 -08%
55-59 864 194 1058 836 182 1018 40 39%
60-64 674 191 8 965 685 197 882 -17 -19%
>=65 78 28 106 58 27 85 21 24,7 %

Personalomsattning, tillsvidareanstallda

Kvinnor Totalt dec Kvinnor Totalt dec Foérandring

dec 2021 2021 | dec 2020 2020 i procentenheter

Personalomsattning (%) koncern 81% 8,6 % 83% 8,0 % 85% 81% 01%
Personalomsattning (%) kommun 84 % 8,6 % 85% 78 % 85% 0,0% 05%

Sjukfranvaro, tillsvidareanstallda (medel 12 senaste manaderna)

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Férandring
dec 2021 | dec2021 | dec2021 | dec2020 | dec 2020 | dec 2020 i procentenheter
Sjukfranvaro totalt koncern 92% 49 % 81% 10,3 % 56 % 9.0 % -09%
Varav kommun
Sjukfranvaro, totalt 95% 54 % 86 % 10,5 % 6,0 % 95% -09%
Sjukfranvaro, 0—14 dagar 41% 32% 41% 52% 37% 49 % -08%
Sjukfranvaro, 15-> dagar 51% 2.2 % 45 % 54 % 2.2% 47 % -02%
Sjukfranvaro alder:
0-29 74 % 6.6 % 72 % 82% 71% 79 % -07%
30-49 89 % 52% 80 % 99 % 53% 89 % -09%
50-99 10,5 % 55% 9.6 % 11,6 % 6,5 % 10,7 % -11%




Forvantad utveckling

Vara framskrivningar

Langtidsprognosen grundar sig pa féljande antaganden:

« Skatteprognosen fran februari 2022 ligger till grund
for prognosen.

¢ Langtidsprognosen utgar ifran kommunens befolkning den
1 november 2021 darefter raknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvaxt.

o Effektiviseringskrav om 0,7-1,5 procent arligen, vilket mot-
svarar cirka 80 miljoner kronor.

¢ Indexuppraknad resurstilldelning per person i de olika alders-
grupperna, foljer prisindex for kommunal verksamhet

¢ Ranteniva om 2 procent.

¢ Resultatmalet som ar resultat i férhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag ar 2,5 procent.

o Utgangslaget ar nuvarande serviceniva, det vill sdga andelen
som nyttjar vara verksamheter ar konstant.

Bn?lsjglr::tt" PrE%r;&stgi?rat progm:s:t\i,.:@rat _Rkesultatmél A‘r'::tftl:fnrg?t
2023 196 227 189 38
2024 264 199 195 4
2025 250 181 200 -19
2026 301 228 207 21
2027 342 270 214 56
Utmaningar

Foérandrad demografi med fler aldre de narmaste aren gor att
ekonomin blir mer anstrangd for kommunen. Det kommer att
kravas stora investeringar for att bygga forskolor, skolor och
aldreboende. Driftkostnaderna vaxer snabbare an skatteintakter
och generella statsbidrag.

Arbetslosheten har sjunkit under aret men ligger fortsatt pa
en hog niva. Manga av de arbetsldsa i Eskilstuna star langt
ifran arbetsmarknaden, vilket leder till h6ga kostnader for
férsériningsstdd och vard. Inom kommunen finns ocksa stor
segregation som behdver brytas.

Nytt pensionsavtal kommer hoja pensionskostnaderna
patagligt framover.

De senaste arens kraftiga 6kning av lan har motverkats av
sjunkande rantenivaer, vilket har gjort att rantekostnaden, trots
okningen av lan, har sjunkit. Under andra halften av 2021 och
aven i bérjan av 2022 har rantorna stigit. Detta kommer att fa
effekt i form av Okade rantekostnader i samband med ny-
upplaning och pa sikt aven i samband med att den befintliga
lanestocken omsatts.

Under de senaste fem aren fran 2017 till 2021 kommunens
genomesnittliga investeringsniva varit pa 835 miljoner kronor per
ar. Under den kommande fem ars perioden beraknas den att
vara 1 136 miljoner kronor per ar, vilket ar en stor utmaning. m
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar forutom av kommunala forvaltningar aven
av bolag. Kommunféretag AB ar moderbolag i bolagskoncernen.

Organisationsskiss

Kommunfullmaktige

Kommunrevision

Kommunstyrelsen

Eskilstuna Arbetsmarknads- och L
Kommunforetag AB vuxenutbildningsnamnd EEsi
L Eskilstuna . - .
Kommunfastigheter AB Forskolendmnd Stadsbyggnadsnamnd
Eskilstuna Logistik
h Etablering AB
och Etablering Grundskolenamnd Torshilla stads ndmnd
o Destination
Eskilstuna AB
Gymnasienamnd Valnamnd
| Eskilstuna Energi
och Miljo AB
|| Eckilstuna Elngt AB Kultur- och fritidsnamnd Vérd- och omsorgsnamnd

| Eskilstuna Energi och e
Milj6 Ekeby AB Milj6- och
raddningstjanstnamnd

Overférmyndarnamnd

Eskilstuna Vindkraft AB

Eskilstuna Strangnas Servicenamnd
Energi och miljo AB

| Eskilstuna Strangnas
Energiforsaljning AB

EEM Férsaljning AB

SEVAB Energiférsaljning




Kommunala koncernen

Namnd ‘ Beskrivning

Kommunrevision

Revisorerna och de sakkunniga som
dessa anlitar ar fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instru-
ment fér granskning och kontroll av

Forvaltningsberattelse

Namnd ‘ Beskrivning

Ansvarar for aldreomsorgsverksamhet
med bland annat vard- och om-
sorgsboenden och hemtjanst enligt

Vard- och omsorgs- Socialtjanstlagen (Sol) samt verksam-

Kommunstyrelsen

den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnden het for funktionshindrade enligt Lagen
namnder, fullmaktigeberedningar och om sarskilt stéd och service till vissa
foretag. funktionshindrade (LSS).
Helhetsansvar for kommunens verk- ) Gemensam namnd med Strangnas
samheter, utveckling och ekonomiska Overférmyndarnamnd | kommun. Ansvarar bland annat for

stallning, leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter.
Uppsiktsansvar over évriga namnders
och bolags verksamhet samt aterrap-
portering till kommunfullmaktige.

Arbetsmarknads-
och vuxenutbildnings-
namnd

Ansvarar fér arbetsmarknadsatgarder,
kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och svenska

fér invandrare, ekonomiskt bistand
(forsorjningsstdd), mottagande och
etableringsinsatser for vissa nyanlanda
samt skuldsanering.

Forskolenamnd

Ansvarar for skolformen forskola.

Grundskolenamnd

Ansvarar for skolformerna forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, samt fritids-
hem och vissa sarskilda utbildningsfor-

mer och annan pedagogisk verksamhet.

Gymnasienamnd

Ansvarar foér skolformerna gymnasie-
skola och gymnasiesarskola.

Krisledningsnamnd

Ansvar fér krisledning.

Kultur- och fritids-
namnden

Ansvarar fér kultur- och fritidsverksam-
het inklusive bibliotek (ej skolbibliotek),
arkiv, kulturskola samt bidrag till féren-
ingar och studieforbund.

Milj6- och raddnings-
tjanstnamnd

Bedriver raddningstjanst samt miljé-
och halsoskyddsarbete, vilket bland
annat inkluderar tillsyn av livsmedel och
tobak samt alkoholtillstand.

Servicenamnden

Tillhandahaller och utfér tjanster at
andra namnder, tex maltidsverksam-
het, kontaktcenter Eskilstuna direkt,
rekrytering, upphandling, l&ne- och
pensionsadministration, inkasso, IT-drift
och forvaltning.

Ansvarar for social verksamhet for barn

Gode man.

Bolag ‘ Beskrivning

Moderféretag inom kommunens bo-
lagskoncern. Leda, styra, samordna och
ha uppsikt over koncernbolagen.

Kommunforetag AB

Framja bostadsforsérjningen i kom-
munen och forsérjningen av lokaler
fér kommunal verksamhet och annan
samhallsservice.

Kommunfastigheter AB

Producera energi, driva fjarrvarme-,
fjarrkyla-, datakommunikations-, va-
samt el- (i dotterbolag) natverksamhet
och tillhandahalla dartill hérande ener-
gi-, vatten- och avlopps-, avfalls- och
datakommunikationstjanster.

Eskilstuna Energi-
och miljé-koncernen

Utveckla Eskilstuna som ett attraktivt
mal for besdkare och turister saval som
for boende och foretag att leva och
verka i.

Destination
Eskilstuna AB

Utveckla anlaggningar fér logistik, be-
driva logistik- och flygplatsverksamhet
samt utveckla verksamhet for naringsli-
vet och Eskilstuna kommun.

Eskilstuna logistik
och etablering AB

Privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verk-
samhet och service till kommuninvanarna, men det innebar inte
att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten. Verk-
samhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag eller av
olika privata utforare. | Eskilstuna kommun utfors delar av verk-
samheten i privat regi. | tabellen nedan redovisas hur stor andel
av kostnaderna och andel av brukarna som har privata utférare.

och vuxna vilket blanda annat inklu- Verksamhet Andel av | Andel av | Storre utférare
derar kommunens socialjour, stéd-, brukare | kostnad
vard- och behandlingsinsatser riktade Forskola 17 % 17 % British mini
Socialnamnden till missbrukare, social stodverksamhet Internationella
for barn, ungdomar och familjer, samt o o
mottagande av ensamkommande flyk- Grundskola 7% 7% Enge:}ska ;kolan,
tingbarn enligt 6verenskommelse med ritish junior
Migrationsverket. Gymnasieskola* 23 % 23 %
Ansvarar for stadsbyggnadsverksamhet Individ- och familje-
som bland annat gatu- och vaghall- omsorg insatser barn 13 % 23 %
ning, forordnande av parkeringsvakter, och unga
Stadsbyggnadsnamnd | detaljplaner och bygglov, skolskjuts och i h
fardtjanst, strandskydd och férvaltning ?rilsvg:: %(;Zt?ermfxna 23 % 39 %
av naturvardsskyddade omraden. Ej 9
inom Torshalla. Funktionshindrade
Ansvarar for kultur och fritidsverksam- g‘gﬁt\ji;::m’ unga N 16%
Torshalla stads namnd | het och stadsbyggnadsverksamhet
inom Torshalla. Sarskilt boende aldre 17 % 16 % Attendo

Valnamnden

Hanterar val och folkomréstningar.

*) Andel privata utférare inom kommunen




Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Eskilstuna kommunkoncern star under de kommande mandat-
perioderna infor ett antal stora utmaningar. For att anvanda
vara resurser effektivt och svara upp mot invanarnas behov
kravs en gemensam riktning och samordning av vara verksam-
heter. Styrsystemets uppgift ar att halla samman styrningen och
uppféljningen av alla vara olika verksamheter.

| Eskilstuna kommunkoncern arbetar cirka 10 000 medarbetare
inom olika forvaltningar och bolag. Vi erbjuder pedagogisk
verksamhet, vard och omsorg, samhallsbyggnad, radgivning
och andra former av service till Eskilstunas invanare. Vardet
av vara tjanster skapas i vara méten med invanare, brukare
och kunder. Vi sakerstaller bade hog kvalitet och utvecklar var
l6bpande verksamhet samtidigt som vi genomfor strategiska
férbattringar for att nd de 4-ariga strategiska mal som beslutats
av kommunfullmaktige.

Styrsystemet hjalper oss att:

e driva, sakra och forbattra kommunkoncernens l6pande verk-
samhet sa att den haller avsedd kvalitet och na vara resultatmal

e uppna de 4-ariga strategiska malen fér de omraden
dar kommunfullmaktige vill se strategiska forbattringar
under mandatperioden

Med hjalp av styrsystemet sakrar vi att verksamheterna fokuserar
pa sitt grundldggande uppdrag att leverera tjanster till brukare
och kunder. Det ar for deras skull vi ska uppna goda verksam-
hetsresultat. | detta avsnitt hittar du bland annat beskrivningar av:

¢ Overgripande ansvar och roller

» den langsiktiga styrningen och var strategiska inriktning
pa fyra ars sikt, det vill saga de resultat som ska nas inom
mandatperioden

« styrningen under ett ar, det vill saga resultat for det
narmaste aret

Overgripande ansvar och roller

Inom Eskilstuna kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt
styrande instanser — kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder samt styrelser fér de kommunala bolagen.

Dartill finns det en tjansteperson till stodd for det politiska
styret och for genomférandet av verksamheten. | bilden nedan
illustreras struktur och roller foér styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.

Kommunfullméaktige ar kommunens hdgsta politiska organ.
Ledamoterna tillsatts i allménna val. Fullmaktige styr kommun-
koncernen, bland annat genom att faststalla vision, strategisk
inriktning, arsplan, agardirektiv och arsredovisning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och uppdrag fér
kommunkoncernen, har uppsikt dver namndernas och bolagens
verksamhet samt foljer upp resultaten.

Kommunens forvaltningar styrs av politiskt tillsatta néamnder.
Formella uppdrag och ansvar anges i reglementen beslutade av
fullmaktige. | reglementet for en namnd anges bland annat vilka
lagar den har att folja och tillampa.

De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som utses av
kommunfullmaktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i en
bolagsordning for varje bolag.

Forvaltningsledning

Bolagsstyrelse Bolagsledning

Kommun-
fullmaktige I

Kommun-

styrelse

Invanare,
Brukare "¢
Kunder

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens varden



Styrsystemet
Vision och
malbild 2030
Processomraden

Demokrati

Vard och sociala tjanster
Berikande kultur och fritid
1-ariga
ataganden

1-ariga
ataganden

Milj6- och samhallsbyggnadsarbete

Samhallsskydd och beredskap

Naringsliv och arbete

Namnder och bolagsstyrelser gér ataganden fér vad namnden
eller bolaget ska utféra och uppna i enlighet med fullmaktiges
inriktning och mal, medan férvaltningsledning och bolags-
ledning avgor hur resultat ska nas.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamheten, sakrar
utveckling, foljer upp och kommunicerar resultat. Enheterna
kompletterar med egna ataganden och aktiviteter i sina lokala
verksamhetsplaner. Varje medarbetare har en medarbetardver-
enskommelse med sin chef och alla ska vara delaktiga i sin
enhets planering, genomférande och uppfdljning.

En samordnad kommunkoncern med starka férvaltningar och
bolag, dar enheterna lyfts fram, skapar en stark, resultatinriktad
organisation.

| styrsystemet innebar det att tjanstepersoner i férvaltningar
och bolag ska dversatta de politiska visionerna, strategierna,
malen och uppdragen till operativa mal och konkreta insatser
samt aterrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur verksamhet
och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Eskilstunas vision ar var langsiktiga ledstjarna som ocksa kopplar
an till globala malsattningar. For att lyckas na dit gor vi lopande
uppféljning och analys av verksamheternas resultat. Var réda
trad i planering, genomfdrande, uppfoljning och analys gar fran
vision och malbild till:

4-3riga strategiska mal och 4-ariga processmal som visar
vad som ska uppnas under mandatperioden

namndernas och bolagsstyrelsernas arliga ataganden som
tillsammans med enheternas lokala ataganden och aktiviteter
visar vad som ska uppnas under aret

medarbetaréverenskommelser som tydliggdr medarbetarens
bidrag till enhetens resultat

goda hallbara méten med invanare, brukare och kunder.

Styrsystemet utgar fran kommunens uppdrag. Uppdraget delas
in i sju processomraden som i sin tur delas in i huvudprocesser.

Genom att uppfylla medarbetardverenskommelsen, enhetens
ataganden och namndens/bolagsstyrelsens ataganden bidrar
varje medarbetare och varje del av kommunkoncernen till att
de strategiska malen uppnas.

Kommunfullméktige Namnd/styrelse Medarbetare

Forvaltningsberattelse

Medarbetar-
overenskommelse

Goda hallbara
moéten

1-ariga
ataganden

Aktiviteter

Planering och uppfdljning inom den
kommunala koncernen

Kommunfullmaktige beslutar vart fijarde ar om en strategisk
inriktning. | den beskrivs vilken vag orten Eskilstuna och organisa-
tionen Eskilstuna kommmunkoncern ska ta kormmande fyra ar. |
den strategiska inriktningen konkretiseras vagen genom 4-ariga
strategiska mal som ska hjalpa oss att halla ratt riktning pa vagen
till visionen. Malen speglar de omraden dar kommunfullmaktige
vill uppna strategiska forbattringar under mandatperioden.

Hallbar utveckling och effektiv organisation utgér en grund
i styrsystemet. Bra verksamhet uppnas genom balans mellan
hallbar utveckling och effektiv organisation.

Det som kommunkoncernen astadkommer for invanare, brukare
och kunder ska leda till en hallbar utveckling. Det ska ske
genom att anvanda tillgangliga resurser pa basta satt. Hallbar
utveckling visar utat vad som ska goras, effektiv organisation
inat hur det ska ske.

Hallbar utveckling Effektiv organisation

Den 4-ariga strategiska inriktningen ligger till grund foér arsplan
och agardirektiv som visar vilka arliga resultat som ska uppnas.

Som stdd for att beddma om vi narmar oss de strategiska
malen anvander vi indikatorer. Dessa delas upp i orts- och
organisationsindikatorer. Ortsindikatorerna speglar omraden
som kommunkoncernen bara har begransad radighet 6ver,
exempelvis Eskilstunabornas hushallsavfall som gar till for-
branning. Till skillnad fran ortsindikatorerna har kommunen
en hogre grad av radighet dver organisationsindikatorerna,
exempelvis kommunkoncernens ekonomiska resultat. Indika-
torerna har arliga malnivaer och presenteras konsuppdelade
nar det ar moéjligt och bedémning av processomraden gors
under avsnittet “God ekonomisk hushallning”.



Ekonomiska ramar

| Eskilstuna kommunkoncern bedrivs verksamheter med varie-
rande forutsattningar, vilket innebar att ekonomiska ramar och
mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter.

For kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola,

omsorg, gata och park) utgar utifran féregaende budget och en
analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for inne-
varande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven.

For att arbeta fram en ekonomisk ram vags aven kommunens
befolkningsprognos, viktiga indexférandringar, ambitionsfor-
andringar samt eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga
forslaget till resursférdelning.

Kommunkoncernens avgiftsfinansierade verksamheter som

ar reglerade enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och
renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader,
ska dessa verksamheter anpassa kostnaderna i forhallande

till taxeintakterna.

For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktige utdelnings-

niva, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering for kommande aret

De verksamhetsresultat som ska uppnas under aret faststalls
pa flera nivaer; i kommunkoncernens arsplan, i agardirektiv,
i verksamhetsplaner for namnder och bolagsstyrelser samt i
enheternas lokala verksamhetsplaner. Planering och upp-
foljning foljer arshjulet dar olika moment ingar.

Kommunkoncernens arsplanering utgar fran strategisk inriktning.
Langsiktiga planer som ska forverkligas under aret beaktas i
planeringen, till exempel planer f&r omsorg, miljé och infra-
struktur. Andrad lagstiftning och liknande nya, yttre férutsatt-
ningar for verksamheten vags ocksa in.

Planering

Namndens/ Enhetens lokala
Fullmaktiges styrelsens verksamhets-
arsplan med verksamhets- plan inkl. lokala
agardirektiv plan inkl. ataganden och

ataganden aktiviteter

Uppfbljning

Medarbetare

Genomford
insats utifran

medarbetar-
overenskom-
melse

Enhet

- Versamhets-

berattelse
- Delars-
rapporter

Kommunfullmaktige

Kommunkoncernens arsplanering inleds i januari med en
strategidag som visar vilka férandringar, trender och tendenser
som kommer att paverka verksamheten. Pa den efterfoljande
budgetupptakten presenteras en sammanvagd bedémning av
kommunkoncernens resultat for foregaende ar samt jamforelser
med andra kommuner. Férsta tankarna om prioritering
kommande ar presenteras och diskuteras.

P& budgetberedningen i borjan av maj redogdr ndamnder och
bolagsstyrelser for vilka prioriteringar de bedémer nddvandiga
och vilka behov de har kommande ar. Darefter sker politiska
prioriteringar, sa att arsplanen far den inriktning och det innehall
som den politiska majoriteten dnskar. Arsplanen och agardirekt-
iven for kommande ar beslutas av kommunfullmaktige i juni.

| arsplanen finns ett fatal dtaganden som ar viktiga pa en
kommunovergripande niva. | atagandena méts den langsiktiga
styrningen och den arliga planeringen.

| november faststaller kommunfullmaktige arsplan med
kompletteringar.

Ar 2021 har pa manga satt varit ett speciellt ar och det fick
paverkan aven for arsplanearbetet. Ingen arsplan beslutades

i juni utan istallet presenterades tio inriktningspunkter av den
politiska majoriteten. Den slutliga arsplanen for 2021 beslutades
i november.

Namnd/styrelse

Med fullmaktiges arsplan och agardirektiv som grund fardig-
staller namnder och bolagsstyrelser sina verksamhetsplaner
och budgetar. Verksamhetsplanerna bygger till stor del pa
ataganden. Dessa kan komma fran arsplanen men aven tas
fram av namnd eller styrelse.

Medarbetar-

overens-
kommelse

Namnd/ Kommun-
Styrelse koncerm

- Versamhets- Arsredovisning
berattelse

- Delars-

rapporter




Enhet

Varje enhet planerar sitt arbete genom att uppratta en lokal
verksamhetsplan. Férutsattningarna till verksamhetsplanen ar
enhetens grunduppdrag, den egna namndens eller bolags-
styrelsens verksamhetsplan och anvisningar fran forvaltnings-
eller bolagsledningen. Har vags aven visionen och de 4-ariga
strategiska malen in. Som utgangspunkt for planeringen
identifierar enheten sitt nulage och tillgangliga resurser. Lokal
verksamhetsplan och budget infor kommande ar godkanns av
narmast hogre chef senast 20 december.

Medarbetare

Medarbetare deltar i den arliga planeringen dar det bestams
vilka resultat som ska uppnas. Medarbetardverenskommelser
upprattas. De tydliggdr vad som foérvantas av var och en for att
kunna driva och utveckla verksamheten samt omsatta enhetens
lokala verksamhetsplan och dtaganden i konkret handling.

Uppfoljning under aret och efter arets slut

Medarbetare

Medarbetardverenskommelsen foljs upp lGpande for att
stdmma av hur delarna i 6verenskommelsen drivs framat och
hur verksamheten utvecklas mot uppsatta mal och i motet
med brukare.

Enhet

Under verksamhetsaret drivs och sakras verksamhetsresultat
genom fortlépande uppfdljining av ekonomi och verksamhet.
Tre ganger om aret summeras ekonomi och verksamhet kopplat
till budget och verksamhetsplan. | arbetet med att folja upp
verksamheten racker det inte att beddma resultat genom att
konstatera att mal uppnaddes eller inte. Att analysera den egna
verksamhetens resultat ar den viktigaste delen i uppféljiningen.
Analysen férklarar resultatet och ger en grund fér beslut om
forbattringar, omprioriteringar och atgarder.

Namnd/styrelse

Forvaltningar och bolag foéljer [&pande sin ekonomi och verk-
samhet. Tre ganger om aret summeras uppféljning och analys
fran underliggande nivaer och ndmnd/styrelse fattar beslut om
dessa delarsrapporter. Utifran avvikelser och analyser beslutas
om atgarder.

Kommunfullméaktige

Arsredovisningen beskriver hur val kommunkoncernen har
uppfyllt de mal som fullmaktige har beslutat. Den innehaller
bland annat en verksamhetsberattelse och ekonomisk rapport.
Kommunens revisorer granskar arsredovisningen.

Kommunfullmaktige beslutar aven om delarsrapport tva ganger
under aret.

Dialogkedja

Uppfoljning av resultat i verksamheten sker bland annat
genom dialogsamtal. Det innebar att kommundirektéren och
berdrda vid kommunledningskontoret traffar forvaltnings- och
bolagsledningar i samband med delars- och arsbokslut. For-
valtningar och bolag har [6pande dialogsamtal mellan ledning
och verksamhetschefer.

Resultat och verksamhetsutveckling diskuteras l6pande med
medarbetare pa arbetsplatstraffarna. Pa sa vis genomfors en
kedja av dialogsamtal om verksamhetens utveckling, fran
enhetsniva till koncernniva..

Forvaltningsberattelse

Metod for utvardering av mal och resultat

| arsredovisningen forekommer ett antal fargsymboler och
trendpilar for att visa maluppfyllelse eller beddmningar. Nedan
ser du en forklaring éver deras betydelse samt de beddémnings-

kriterier som anvands.

STRATEGISKA MAL

Maluppfyllelsen for
respektive strategiskt
mal och resultatet av
arbetet med de strate-
giska malen bedoms i
arsredovisningen med
hjalp av organisations-
indikatorerna

INDIKATORER

Maluppfyllelse for
indikatorn visar hur
mycket utfallet skiljer
mot uppsatt malniva

PROCESSOMRADEN

Beddmningen grundar
sig pa en samlad
beddmning av huvud-
processerna inom
processomradet

HUVUDPROCESSER

Beddmningen ska visa
bade om processen ar
effektiv och levererar
resultat. Den koncern-
overgripande bedom-
ningen grundar sig pa
namndernas/bolagens
utvardering av huvud-
processen. Har gors

en helhetsbedémning
som grundar sig pa
processmal, indikatorer
samt en helhetsbedém-
ning av verksamheten

TRENDPIL

Trendpilen visar hur
maluppfyllelsen eller
beddmningen har
férandrats jamfort med
foregaende ar.

For indikatorer visar
trendpilen hur utfallet
férandrats med fore-
gaende ar

‘ Symbol ‘ Innebérd

D)

Strategiska malet ar ej uppfyllt
pa grund av att de flesta
indikatorerna visar rott

Strategiska malet ar delvis
uppfyllt pa grund av att de
flesta indikatorerna visar gult

Strategiska malet ar uppfyllt
pa grund av att de flesta
indikatorerna visar gront

‘ Innebérd

Samre an uppsatt malniva
(mer &n 10 % fran malnivan)

Nara uppsatt malniva
(inom 10 % fran malnivan)

‘ Symbol

D)

Pa eller battre an uppsatt
malniva

‘ Innebérd

Processomradet beddms €]
uppna resultatmalen pa grund

av att en dvervagande del av
huvudprocesserna visar rott

©

Processomradet bedéms
delvis uppna resultatmalen pa
grund av att en 6vervagande
del av huvudprocesserna visar
qult

‘ Symbol

L D)

Processomradet bedoms
uppna resultatmalen pa grund
av att en dver vagande del av
huvudprocesserna visar gront

‘ Innebord

Huvudprocessen beddms ej
uppna resultatmalen

Huvudprocessen beddéms
delvis uppna resultatmalen

Huvudprocessen beddms
uppna resultatmalen

‘ Innebord

Battre an féregaende ar

Ofdréandrat mot féregaende ar

Samre an foregaende ar




Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ska:

« Overvaka att de av fullmaktige faststillda malen och planerna
for verksamheten och ekonomi efterlevs och att kommunens
l6pande férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

o Tillse att uppfdljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder
om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar under aret

¢ Folja hur den interna kontrollen skots i namnderna.

e Tva ganger per ar rapportera till kommunfullmaktige hur
samtliga kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund
av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar
under budgetaret.

¢ Inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter
som bedrivs av privata utférare kontrolleras och foljs upp i
enlighet med lag, avtal och av fullmaktige faststallda program
och direktiv.

Kommunledningskontoret stdder kommunstyrelsens uppsikts-
plikt i huvudsak genom styrsystemet utifran att sakerstalla

att det fungerar i alla delar pa avsett satt, fran vision till
medarbetar- dverenskommelse. Fortldpande analyser och
avvikelserapportering ar viktiga instrument. Beslut utanfor styr-
systemet hanteras pa ett systematiskt satt. Aven [&pande dialoger
med forvaltningsledningar utgor en del i uppsiktsplikten. | alla
delar ar aterkoppling till kommunstyrelsen central. m

Intern styrning och kontroll samt uppfoljning av

privata utforare

Arligen féljer kommunstyrelsen genom kommunlednings-
kontoret upp riktlinjerna for intern styrning och kontroll samt
uppfoljning av privata utforare for att sakerstalla arbetssatt och
hantering av vasentliga risker och avvikelser.

Under aret har ett férbattringsarbete genomforts och riktlinje
for intern styrning och kontroll med anvisningar har reviderats,
beslutats och forankrats. Kommunledningskontoret har tagit
del av alla namnders och styrelsers rapportering. Kommun-
ledningskontoret kan i namndernas slutrapportering félja det
systematiska arbetet; riskbeddmningar, kontrollmetoder, resultat
och avvikelser samt atgarder. De namnder som gjort avtal med
privata utforare har aven rapporterat uppfoljningen av dessa.

| flera av namndrapporterna framgar att genomférandet av
kontrollerna begransats av pandemin. Styrelsernas rapportering
sker i egna mallar och exempelvis Eskilstuna energi och miljos
rapporteringsmall ger en snabb oversikt. Kommunfastigheter
har aterkopplat att de behdver mer tid for implementering av
anvisning och systemstod.

Kommunstyrelsen har genomfort en kommungemensam kontroll
av investeringsprocessen, att mallar anvants, ar rattvisande och
tillrackligt ifyllda for att ge valgrundat beslutsunderlag. For
kommunstyrelsen (fastigheter) har det gallt projektinvesteringar
overstigande 25 miljoner kronor och 5 miljoner kronor for
ovriga férvaltningar. Kontrollen visar en god féljsamhet mot
riktlinjen, men mallarna behoéver tydliggoras ytterligare.

Beddmningen ar att namnder och styrelser i stort arbetar enligt
de reviderade styrdokumenten. Eftersom anvisningen nyligen
ar reviderad kommer tilldmpningen att utvecklas allt eftersom.
Exempelvis kommer systemstddet anpassas till den nya
anvisningen under 2022. m



Forvaltningsberattelse




Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) med undantag fér finansiell leasing. Av administra-
tivt praktiska skal redovisas enbart finansiella leasing-
kontrakt 6verstigande 20 pbb och avtal langre én 20 ar.
Det ar ett avsteg fran RKR R5 som beddms minska anlagg-
ningstillgangar med cirka 50 miljoner kronor och minska
finansiella leasingskulder med samma belopp. Paverkan pa
resultatrakningen bedéms vara ovéasentlig.

Kommunkoncern och sammanstalld redovisning

Eskilstuna kommun upprattar ssammanstalld redovisning. Syftet
med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad
helhetsbild av kommunens ekonomiska stallning oberoende av
i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kommunkoncernen ska enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) konsolideras proportionellt, det vill séga varje dotter-
bolags tillgangs- och skuldposter samt intakts- och kostnads-
poster konsolideras med agd andel. | kommunkoncernen ingar
den civilrattsliga underkoncernen Eskilstuna Kommunforetag
som konsolideras i sin helhet.

| den kommunala koncernen ingar bolag med ett kommunalt
agande om minst 20 procent om de ar av vasentlig betydelse.
Kommunkoncernen bestod 2021 av foljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Org.nr Agdandel
Eskilstunakommunkoncern

Eskilstuna Kommun 212000-0357

ELP4 AB 556936-2816 100 %
Kommunféretagkoncernen

Eskilstuna Kommunféretag AB 556531-7293 100 %
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 556499-5909 100 %
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 559048-6188 100 %
Destination Eskilstuna AB 556984-0480 100 %
EEM-koncernen

Eskilstuna Energi och Milj6 AB 556458-1907 100 %
Eskilstuna Energi och Milj¢ Elnat AB 556513-9556 100 %
Eskilstuna Energi och Milj6 Ekeby AB 556939-9602 100 %
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB 556935-7501 75 %
Eskilstuna Vindkraft AB 556458-1873 100 %
ESEF-koncernen

Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB 556964-8727 63 %
Eskilstuna Energi & Miljo Forsaljning AB 556001-6882 100 %
SEVAB Energiforsaljning AB 556527-5772 100 %

Bolag som avvecklats 2021 ar Tunavallen Fastighetsforvaltning
KB (969665-8401), Ekangen Arena Fastighetsforvaltning KB
(969665-8385) och Fibra AB (556907-6200).

Byte av redovisningsprincip

Privata investeringsbidrag, som tidigare bokades som en skuld
och l&stes upp under den relaterade tillgangens nyttjandetid,
redovisas nu som intakt direkt nar tillgangen ar fardigstalld
enligt RKR R2. Investeringsbidrag som aktiverats fore 2021

har bokats om och redovisats direkt mot eget kapital (83,0
mnkr) och arets investeringsbidrag har redovisats mot resultat-
rakningen (7,3 mnkr).

Jamforelsestorande poster

Som jamfdrelsestdrande betraktas poster av vasentligt varde
som sallan ar forekommande men viktiga att uppmarksamma
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vid jamférelser mellan perioder. Exploatering och rearesultat tas
upp som jamférelsestérande poster.

Driftsredovisningen

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnads-
palagg pa 40,2 % som inkluderar sociala avgifter och pensions-
kostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats
med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylranta pa
2 % for arets kapitalbindning.

Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet.
Ombkostnader tillhérande lokal debiteras utifran verklig forbruk-
ning/nyttjande.

Kommunen innehar en central IT-enhet varvid IT-kostnader
debiteras internt utifran sjalvkostnad.

Kommunen innehar en central maltidsorganisation varvid mal-
tidspriser debiteras internt utifran sjalvkostnad.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kommun-
koncernen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintakter

Innevarande ars preliminara skatteinbetalningar, den prelimi-
nara slutavrakningen fér innevarande ar samt korrigeringen
av avrakningen avseende foregaende ar redovisas som intakt
innevarande ar.

Utdelningar
Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller fjarr-
kyla intaktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen till den del
som inte avser att tacka framtida ataganden. Eventuella avgifts-
delar som avser framtida ataganden intaktsredovisas i den takt
som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anlaggningsavgifter i VA-verksamhet

Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna for
VA-verksamheten i enlighet med den utvecklade praxisen hos
VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % fér administrationskostnader och 1/50 av resterande
90 %. Totalt intaktsfors 11,8 % ar 1. Ar 2-50: 1,8 % intaktsfors
arligen.

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal upp-
natts eller handlingar genomférts periodiseras till den period da
prestationen har utforts.

Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestamt projekt
dar nedlagda kostnader utgdr ersattningsunderlag matchas
mot de kostnader kommunen lagger ned under den fastslagna
tidsperioden.

Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i den period
bidraget avser. Bidraget intaktsfors i sin helhet aven om ned-
lagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag fran staten som ar hanférbara till en investering redo-
visas som en skuld och intaktsfors i en takt som aterspeglar
anlaggningens nyttjande och férbrukning.



Gatukostnadsersattningar till gator i
exploateringsomraden

Privata bidrag eller ersattningar som ar direkt hanférliga till
gator och andra allmanna tillgangar i exploateringsomraden
redovisas som intakt direkt nar investeringen ar fardigstalld
enligt RKR R2.

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt Lag
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter redovisas som till-
gang i balansrakningen. Upplosningen av bidraget sker med lika
stora belopp under tiden for upplésningen, dock hogst 25 ar.

Kostnader
Léner och semesterléneskuld
Lonekostnad redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.

Kommunens semesterldneskuld till den anstallde ar de in-
tjdnade semesterdagar och okompenserad 6vertid som annu
inte tagits ut. Darpa ingar ocksa upplupna arbetsgivaravgifter.
Semesterldneskulden redovisas som en kortfristig skuld och
belastar det ar de intjanas.

Aktivering av egen tid

Kostnaden fér egen personal som arbetar med investerings-
projekt ingar i tillgangens anskaffningsvarde. Kostnaden berak-
nas utifran internt timpris och nedlagd tid. Tidsredovisning ska
goras och anvandas som grund for aktivering.

Avskrivningar

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att tas i bruk. Avskrivningar sker linjart och baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlaggningens eller
komponentens speciella forutsattningar.

Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang. Uppskrivningar
ar inte tillatet for materiella anlaggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas i normalfallet:

Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen | Koncernen
System/plattformsutveckling 3ar -
Programvara 3-5ar —
Systemlicenser Far ej dverstiga kontraktstiden

Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen

Koncernen

Fér icke-komponentuppdelade kommunala verksamhetsfastig-
heter och 6vrig mark, byggnader och tekniska anldggningar

anvénds féljande avskrivningstider:

Exploateringsmark som ej ska
avyttras

Obegransad livslangd

Civilférsvarsanlaggningar 33 ar 7-100 ar
Bostadshus 50 ar 7-100 ar
Kajer, stenbryggor, broar, slussar 50 ar 50 ar
Stationsbyggnader, parkeringshus, . .
industrispar 50 ar 50ar
Hallar 33ar 33ar
Master, parkeringsplatser 20 ar 20 ar
Kommunala verksamhetsfastig- . .
heter, battre kvalitet S0ar S0 ar
Kommunala verksamhetsfastig- s .
heter, sémre kvalitet 5-10 ar 5-33ar
Forbattringsutgifter pa fastigheter
agda av annan (far inte 6verskrida
avtalstiden)

Publika fastigheter

Komponentuppdelade publika fastigheter:

Gator
Gatukropp 50-100 ar 50-100 ar
Ytskikt exkl. toppbelaggning
(plattor, sadd, kantstod, skyltar 10-30 ar 10-30 ar
etc)
Ytskikt, toppbelaggning (asfalt) 10-50 ar 10-50 ar
Belysning m m exkl. armaturer 40 ar 40 ar
Ovrigt 30 ar 30 ar

Broar, kajer, torg och parker
Byggnadsverk (bro, kaj, mur) 50 ar 50 ar
Ytskikt exkl. toppbelaggning
(plattor, sadd, kantstod, skyltar 30 ar 30 ar
etc.)
Belysning m m exkl. armaturer 40 ar 40 ar
Ovrigt 30 ar 30 ar

Ovriga publika fastigheter:

Naturreservat, parkmark, kultur-
reservat

Obegransad livslangd

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Trafikleder, belysning 33ar 33ar
Kommunen \ Koncernen Parkanlaggningar, planteringar, 2 s
y ’ 10-33 ar 10-33 ar
Mark Obegransad livslangd dagvattendammar
Kommunala verksamhetsfastigheter och 6vrig mark, Konstgras 10 ar 10 ar
byggnader och tekniska anlaggningar
F6r komponentuppdelade fastigheter anvands féljande
komponenter: Maskiner och Inventarier
Markanlaggning 60 ar 10-60 ar Kommunen | Koncernen
Stomme och grund 100 ar 50-100 ar .
- N N Maskiner
Stomkompletteringar 50 ar 50 ar Maski l -
Varme/sanitet 50ar | 40-50ar Maskinstegar slussportar, prémar. 3340 33 4r
El 40 ar 40 ar Ovriga maskiner 3-10 ar 3-10 ar
Fasad 50 ar 40-50 ar Inventarier
Fonster/dorrar 40 ar 40-50 ar - . . .
Koksinredning 30ar | 25-304r T on it sagg gsartitar 3ar 3ar
Yttertak 40 ar 25-40 ar Mobler och inredningsartiklar 4-15 ar 4-15 ar
Ventilation, styr, évervakning 25 ar 25 ar med storre slitage
Transport (hiss m m) 25 ar 25 ar Bilar och andra transportmedel 5-15 &r 5-15 &r
Restpost/6vrig byggnation 25-50 ar
Sanitet 15 ar Konst Obegransad livslangd




Leasingavtal

Inga hyresavtal kortare an 20 &r och under 20 pbb redovisas
som finansiell leasing. For anlaggningstillgangar som omfattas
av finansiell leasing har tillgdngen och skulden vid leasing-
avtalets ingaende redovisats till det lagsta av tillgangens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna av hela kontrakts-
tidens leasingavgifter. Endast kapitaldelen av leasingavgiften har
anvants vid berakningen.

Ovriga icke uppsagningsbara hyresavtal och inventarier redo-
visas som operativa leasingavtal.

Sasongsvariationer

Semesterloneskulden utgdrs av ej uttagna semesterdagar.
Semesterldneskuld och ej annu kompenserad évertid samt dar-
pa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld
och belastar det ar de intjanas. Okning av semesterléneskuld
belastar resultatet och minskning medfér positivt resultat-
paverkan.

Andra sasongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt
kontantprincipen.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som an-
laggningstillgang. Innehav ej avsedda for stadigvarande bruk
redovisas som omsattningstillgang.

Utlaning till kommunala bolag redovisas som anlaggnings-
tillgang. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som om-
sattningstillgang.

Finansiella anlaggningstillgangar som har ett tillforlitligt och
bestaende varde, som vasentligt dverstiger bokfort varde far
skrivas upp till hogst detta varde. Beloppet far inte tas upp i
resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella
tillgangar raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre
ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillampas pa materiella anlaggnings-
tillgangar i enlighet med RKR R4.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaff-
ningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

For immateriella anlaggningstillgangar ska utgifterna beraknas
pa ett tillforlitligt satt och uppga till ett vasentligt varde. Dartill
ska tillgangen ge upphouv till framtida ekonomiska férdelar som
sannolikt tillfaller kommunen.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
och tas upp som en tillgang nar de sannolikt kommer att med-
fora framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential. Tillagg
fér vardehojande investeringar ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Omsattningstillgangar

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgang.
Forsaljning redovisas mot resultatrakningen tillsammans med
matchande kostnader (schablonkostnad enligt kalkyl) nar
aganderatten 6vergar till kdparen.
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Lager av tomter i exploateringsverksamheten som avses att
foradlas och avyttras redovisas som omsattningstillgang.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska
kvarsta i kommunens ago redovisas som anlaggningstillgang.

Skuldféroverskott i VA-verksamhet

VA-verksamheten regleras i Vattentjanstlagen, dar sjalv-
kostnadsprincipen anges som styrande. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer an de nédvandiga kostnaderna
uppstar ett “dveruttag”. Ett dveruttag kan nyttjas for tackande
av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida ny-
investeringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar.

| forekommande fall ar den i VA-sarredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for évrigt dver-
uttag legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet.

Avsattningar och ansvarsférbindelse

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen till
féljd av en intraffad handelse har en forpliktelse som harror

sig fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund och
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas samt
att utgiften ar tillforlitligt uppskattad i storlek. Om forfallotid
eller beloppets storlek ar osakert redovisas forpliktelsen som
ansvarsférbindelse.

Fordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 5§ ska omsattnings-
tillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen. For kundfordringar innebar det
att fordringar tas upp till det belopp som beraknas inflyta.

Osakra kundfordringar

Inom de flesta omradena gors schablonmassiga uppbokningar
av osakra kundfordringar. | enskilda fall gors individuella be-
domningar av forfallna fakturor av vasentligt belopp.

Varulager

Lager inventeras, varderas och tas upp till det lagsta av anskaff-
ningspris och ateranskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder.
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader redovisas
som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som
langfristig skuld.

Pensioner

Kommunen:

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att
pensioner inklusive l&neskatt intjanade till och med 31 decem-
ber 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Vid berakning av
pensionsskulden anvands Sveriges kommuner och landstings
berakningsmodell (RIPS21).

Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och med
1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsfor-
maner inklusive l&neskatt som intjanats fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen och som avsattning i
balansrakningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensions-
avtalet KAP-KL utbetalas i sin helhet till kommunens anstallda
fér individuell placering.

Bolagens pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen. m



- Resultatrakning Ekonomisk redovisning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020 Arsbudget

Verksamhetens intakter Not 1 3576 3256 1612 1472 1759
Jamforelsestorande intakter Not 2 278 907 291 295 —
Verksamhetens kostnader Not 3 -9 692 -9 235 -8 361 -8 060 -8471
Jamforelsestdrande kostnader Not 4 -100 -303 -101 -165 —
Avskrivningar Not 5 -624 -515 -326 -277 -280
Skatt -41 -19 - — —
Verksamhetens nettokostnader -6 603 -5909 -6 885 -6735 -6 992
Skatteintakter Not 6 4 893 4653 4 893 4 653 4756
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 2184 2185 2184 2185 2114
Jamforelsestdrande statsbidrag och utjamning Not 7 = — = — —
Verksamhetens resultat 474 928 192 103 -122
Finansiella intakter Not 8 8 17 273 267 327
Jamforelsestorande finansiella intakter Not 8 -4 1 9 7 —
Finansiella kostnader Not 9 -82 -86 -84 -88 -70
Jamforelsestdrande finansiella kostnader Not 9 — — — — —
Resultatet efter finansiella poster 395 860 390 288 135
Extraordinara intakter - - - — —
Extraordinara kostnader = — = — —
Arets resultat Not 10 395 860 390 288 135
Arets resultat enligt balanskravet N/A N/A 316 267 135
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 221 256 191 151 135




| Balansréikning -
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 21 25 7 8
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 15 854 14 236 7 406 6 685

Maskiner och inventarier Not 13 444 453 310 316
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 127 101 5362 4563
Summa anlaggningstillgangar 16 446 14 814 13 085 11571
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 15 133 135 133 135
Summa bidrag till statlig infrastruktur 133 135 133 135

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter Not 16 224 233 146 145
Fordringar Not 17 1161 886 1995 1569
Kortfristiga placeringar Not 18 - - - -
Kassa och bank 280 374 277 371
Summa omsattningstillgangar 1665 1493 2418 2113
Summa tillgangar 18 244 16 442 15 636 13 819

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital 5010 4200 3531 3293
Direkt mot eget kapital 93 -50 83 -50
Arets resultat 395 860 390 288
Summa eget kapital Not 19 5498 5010 4 004 3531

Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 20 155 140 148 133

Andra avsattningar Not 21 359 330 9 22
Summa avsattningar 514 470 157 155
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 8 494 7 344 8223 6999

Kortfristiga skulder Not 23 3738 3618 3252 3133
Summa skulder 12 232 10 962 11 476 10133
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18 244 16 442 15 636 13 819
Stallda panter Not 24 14 14 — —
Ansvarsforbindelser Not 25 2188 2224 2 833 2935
Leasingataganden 2577 2082 2 388 2151



- Kassaﬂodesanalys Ekonomisk redovisning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 395 860 390 309
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 26 254 -413 341 70
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 650 447 731 379
Okning/minskning kortfristiga fordringar -275 2 -383 757
Okning/minskning férrad och varulager 9 39 Sl 47
Okning/minskning kortfristiga skulder 121 -431 103 -480
Kassaflode fran den lépande verksamheten 505 58 449 703

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar =8 -1 =il -3
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar — - — -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1818 -1918 -1 040 -1126
Investeringsbidrag = — -76 —
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 90 822 65 15
Forvarv av finansiella tillgangar -17 -76 = -1
Avyttring av finansiella tillgangar — 140 14 8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1748 -1033 -1038 -1107

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan = — = —
Okning av langfristiga skulder 1150 1218 1299 1173
Minskning av langfristiga skulder — - — -
Minskning av langfristiga fordringar = — = —
Okning av langfristiga fordringar = — -804 -526

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1150 1218 495 647

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur = — — _

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur = -25 = -25

- -25 - -25
Arets kassafléde -94 218 -94 218
Likvida medel vid arets borjan 374 156 371 153
Likvida medel vid arets slut 280 374 277 371
Forandring av likvida medel -94 218 -94 218




Kommunkoncernen Kommunen

Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 1464 1256 238 233
Taxor och avgifter 477 461 213 201
Hyror och arrenden 821 807 378 364
Erhallna statsbidrag och andra

bidrag 782 690 783 674
Ovriga intékter 32 42 - -
Summa 3576 3256 1612 1472

Not 2 Jamforelsestorande intakter

2020 2021 2020

Belopp (mnkr) 2021

Reavinster vid forsaljning av

materiella anl.tillgangar 90 641 65 15
Exploateringsintakter 136 147 176 164
Extra ersattningar pga Covid-19 52 119 50 116
Summa 278 907 291 295

Not 3 Verksamhetens kostnader

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader 4010 3811 3594 3433
Sociala avgifter 1317 1281 1188 1129
Pensionskostnader 382 364 349 334
Aktiverade personalutgifter -41 -44 -9 -9
Material och tjanster 2 475 2249 1674 1583
Kop av huvudverksamhet 1009 990 1012 994
Lamnade bidrag 541 584 552 596
Summa 9692 9235 8361 8060

Not 4 Jamforelsestorande kostnader

Belopp (mnkr) 2021 2020
Exploateringskostnader 48 71 50 84
Realisationsforlust/utrangering 0 2 0 1
Skatteeffekt fran reavinst - 141 - -
Extra kostnader pga Covid-19 52 90 50 79
Summa 100 303 101 165
Not 5 Avskrivningar
Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan 624 572 326 277
- varav immateriella tillgangar 7 6 2 2
- varav fastighet och anlaggningar 510 468 248 210
- varav inventarier 98 97 67 66
Nedskrivning av fastighet och
anlaggningar 9 -56 9 -
Summa 624 515 326 277

o

Kommunkoncernen Kommunen

Not 6 Skatteintakter

Belopp (mnkr)

Kommunalskatt, preliminar

skatteinbetalning 4753 4756 4753 4756
Slutavrakningsdifferens

féregaende ar 122 -76 122 -76
Preliminar slutavrakning

innevarande ar 18 -27 18 -27
Summa 4893 4 653 4893 4 653

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 1426 1380 1426 1380
Kostnadsutjdmningsbidrag 222 217 222 217
Inférandebidrag - 38 - 38
LSS-utjdmning 6 19 6 19
Regleringsbidrag 318 109 318 109
Kommunal fastighetsavgift 199 190 199 190
Generella bidrag fran staten 14 232 14 232
Summa 2184 2185 2184 2185
Covid-19 relaterade statsbidrag — 1 — -
Summa jamférelsestorande

statsbidrag och utjamning - 1 - -

Not 8 Finansiella intakter

Belopp (mnkr)

Rantor pa lan till kommunala bolag  — - 72 72
Ovriga ranteintakter 2 2 0 0
Utdelning fran kommunala bolag — - 192 176
Aktieutdelning i externa bolag 3 6 3 6
Ovriga finansiella intakter 3 9 6 12
Summa 8 17 273 267
Rearesultat -4 1 9 7
Summa jamférelsestérande

finansiella intakter -4 1 9 7

Not 9 Finansiella kostnader

Belopp (mnkr)

Réantor pa lan och finansiell leasing 81 83 82 85
Ranta pensionsavsattning 1 3 1 3
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 82 86 84 88



Kommunkoncernen Kommunen

Not 10 Mot balanskravet redovisat resultat

Belopp (mnkr) 2021

Arets resultat enligt

resultatrakningen -
Arets justerade resultat enligt
resultatrakningen -
Justering for realisationsresultat -
Arets resultat efter balanskravs-
justeringar -

Balanskravsresultat -

Oronmarkta pengar

(galler endast kommunen)

Resultatbuffert -
Modern kommun -
Byggbonus, marksaneringsfond -
Over-/underskott namnderna -

Summa totalt -

2020

2021

390

Forandr.

2020

288

267
267

UB

2021 2021-12

Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar

Belopp (mnkr) 2021
Ingdende anskaffningsvarde 70
Ingdende avskrivningar -45
Ingdende nedskrivningar -
Ingaende bokfért vérde 25
Arets nyanskaffningar 3

Arets utrangering av

anskaffningsvarde -
Arets omklassificering av
anskaffningsvarde -
Arets avskrivningar -7
Arets utrangering av ackumulerade
avskrivningar —
Arets omklassificering av

ackumulerade avskrivningar -
Arets nedskrivningar -
Avrets aterlaggning av nedskrivning -

Utgaende anskaffningsvarde 73
Utgaende avskrivningar -52
Utgaende nedskrivningar -
Utgaende bokfort varde 21

Pagaende immateriella

Ingdende nedlagda utgifter

Arets nedlagda utgifter 0
Arets omklassificering -
Arets utrangering och avyttring -

Utgaende bokfort varde 0

Utgaende bokfort varde
immateriella anlaggningstillgangar 21

2020

54
-39

15
4

12
-6

70
-45

25

2021
16
-8

8
1

17
-10

80
10
10
26

126

2020

13
-7
6
3

16
-8

Ekonomisk redovisning
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Belopp (mnkr) 2021
Kommunal markreserv

Ingaende anskaffningsvarde 258
Ingaende avskrivningar -25
Ingédende nedskrivningar -7
Ingdende bokfort varde 226
Arets nyanskaffningar -
Arets utrangering av

anskaffningsvarde —
Arets omklassificering av
anskaffningsvarde -2
Arets avskrivningar -2
Arets utrangering av

ackumulerade avskrivningar -
Arets omklassificering av

ackumulerade avskrivningar -
Arets nedskrivningar -
Arets aterlaggning av nedskrivning -
Utgaende anskaffningsvarde 256
Utgaende avskrivningar -26
Utgaende nedskrivningar -7
Utgaende bokfort varde 222

Kommunala verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 4723
Ingédende avskrivningar -2 092
Ingaende nedskrivningar -
Ingaende bokfért varde 2631
Arets nyanskaffningar 398
Arets utrangering av

anskaffnignsvarde -2
Arets omklassificering av
anskaffningsvarde 2
Arets avskrivningar -114
Arets utrangering av

ackumulerade avskrivningar 2

Arets omklassificering av
ackumulerade avskrivningar -

Arets nedskrivningar -9
Arets aterlaggning av nedskrivning —

Utgaende anskaffningsvérde 5121
Utgaende avskrivningar -2 205
Utgaende nedskrivningar -9
Utgaende bokfort varde 2907

2020

241
-23
-7
211
17

258
-25

226

4532
-1995

2536
198

-0
-102

4723
-2092

2631

2021

258
-25

-7
226

4723
-2 092

2631
398

5121
-2 205

2907

2020

241
-23
-7
211
17

4532
-1995

2536
198

-0
-102

4723
-2092

2631
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Not 12 forts. Not 13 Maskiner och inventarier

Belopp (mnkr) 2021 2020 Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Publika fastigheter (Gator, vdgar, parker) Maskiner

Ingaende anskaffningsvérde 1961 1883 1961 1883 Ingdende anskaffningsvarde 16 15 16 15
Ingdende avskrivningar -712 -656 -712 -656 Ingédende avskrivningar -9 -8 -9 -8
Ingaende nedskrivningar - — - - Ingaende nedskrivningar — - — -
Ingaende bokfort varde 1249 1226 1249 1226 Ingaende bokfért varde 7 8 7 8
Arets nyanskaffningar 79 78 79 78 Arets nyanskaffningar 4 1 4 1
Arets utrangering av Arets utrangering av

anskaffnignsvarde — - — — anskaffningsvarde -0 — -0 —
Arets omklassificering av Arets omklassificering av

anskaffningsvarde - - - - anskaffningsvarde - - - -
Arets avskrivningar -58 -55 -58 -55 Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Avrets utrangering av Arets utrangering av

ackumulerade avskrivningar — — - - ackumulerade avskrivningar 0 - 0 -
Arets omklassificering av Arets omklassificering av

ackumulerade avskrivningar - — - - ackumulerade avskrivningar — - — -
Arets nedskrivningar - — - - Arets nedskrivningar — - - -
Arets aterlaggning av nedskrivning . — — - Arets aterldggning av nedskrivningar — . — -
Utgéaende anskaffningsvérde 2 040 1961 2040 1961 Utgaende anskaffningsvérde 19 16 19 16
Utgaende avskrivningar -770 -712 -770 -712 Utgaende avskrivningar -10 -9 -10 -9
Utgaende nedskrivningar - - - - Utgaende nedskrivningar - - - -
Utgaende bokfort varde 1270 1249 1270 1249 Utgaende bokfort varde 9 7 9 7
Ovriga byggnader och tekniska anldggningar Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 12 045 11 449 1859 1545 Ingaende anskaffningsvarde 1464 1360 1089 1014
Ingdende avskrivningar -3966 -3750 -205 -154 Ingaende avskrivningar -1021 -957 -783 -727
Ingdende nedskrivningar -58 -114 - - Ingdende nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Ingaende bokfort varde 8020 7584 1654 1390 Ingéende bokfort varde 442 402 305 285
Arets nyanskaffningar 420 627 225 314 Arets nyanskaffningar 80 135 55 85
Avrets utrangering av Arets utrangering av

anskaffningsvarde -64 -275 — - anskaffningsvarde -28 -33 -18 -9
Arets omklassificering av Arets omklassificering av

anskaffningsvarde 463 244 — — anskaffningsvarde 5 2 - 0
Arets avskrivningar -334 -310 -74 -51 Arets avskrivningar -97 -96 -66 -64
Arets utrangering av Arets utrangering av

ackumulerade avskrivningar 48 94 - - ackumulerade avskrivningar 26 32 18 9
Arets omklassificering av Arets omklassificering av

ackumulerade avskrivningar — — - - ackumulerade avskrivningar — -0 — -0
Arets nedskrivningar - -10 - - Arets nedskrivningar - - - -
Arets aterlaggning av nedskrivningar  — 66 - - Arets aterlaggning av nedskrivningar  — - — -
Utgaende anskaffningsvérde 13011 12045 2084 1859 Utgaende anskaffningsvarde 1522 1464 1127 1089
Utgaende avskrivningar -4 272 -3966 -279 -205 Utgaende avskrivningar -1092 -1021 -831 -783
Utgaende nedskrivningar -58 -58 — — Utgaende nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende bokfort varde 8681 8020 1805 1654 Utgaende bokfort varde 429 442 295 305
Finansiella Igasingavtal ingar mgd eft bolffért varde om Pagéende arbeten, maskiner och inventarier

854,8 mnkr i kommunen och lika varde i koncernen. Ingaende bokfort varde 4 3 4 1

Arets nyanskaffningar 2 2 2 2

Pagaende ny-, till- och ombyggnad Arets omklassificering - -2 — -
Ingaende bokfort varde 2109 1227 925 494 Arets férséljning/utrangering,

Arets nyanskaffningar 1159 1129 277 431 anskaffningar - - - -
Arets omklassificering -470 -247 - . Utgaende bokfort varde 6 4 6 4
Arets férsaljning/utrangering,

anskaffningar -24 - — — Avskrivningstider (genomsnittliga) 9 9 8 8
Utgaende bokfort varde 2774 2109 1202 925 Utgaende bokfdrt varde

maskiner och inventarier 444 453 310 316

Avskrivningstider (genomsnittliga) 36 37 30 33

Utgaende bokfort varde

Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 15854 14236 7 406 6 685
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar i kommunens koncernféretag

E-a Kommunforetag AB - — 11 11
Tunavallen Fastighetsférvaltning KB — — — 1
Ekangen Arena Fastighets-

forvaltning KB — - — 0
ELP4 - — 0 0
Energikontoret i Malardalen AB — — - 0
Summa = = 11 13

Aktier och andelar i évriga foretag

Kommuninvest ekonomisk forening 57 - 57 57
Gjutaren i Torshalla AB - - — 3
Bostadsratter 17 — 17 17
Create Business Incubator

Malardalen AB 0 - 0 0
Energikontoret i Malardalen AB 0 - 0 -
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav0 77 0 -
Summa 74 77 74 77

Utlaning via internbank till kommunala bolag

E-a Kommunfastigheter AB — - 3232 2 567
E-a Strangnas Energi & Miljo AB — — 100 40
E-a Energi & Miljo AB - - 1490 1505
E-a Energi & Milj6 Elnat AB — - 350 200
E-a Vindkraft AB - — 74 129
E-a Logistik AB - — 31 32
Summa = = 5277 4473

Ovriga langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 54 24 - -

Summa totalt 127 101 5362 4563

Ekonomisk redovisning
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Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Belopp (mnkr)

Ackumulerat bidrag
Ackumulerad upplésning
Ingaende bokfort varde

Arets bidrag till statlig infrastruktur

Arets indexupprakning
Arets upplésning

Summa

varav

Citybanan

Totalt bidragsbelopp
Totalt upplost

(darav arets upplosning)

Utgaende redovisat varde

Tagdepan i Eskilstuna
Totalt bidragsbelopp
Totalt upplost

(ddrav arets upplosning)

Utgaende redovisat varde

GC Sundbyholm

Totalt bidragsbelopp
Totalt upplost

(darav arets upplosning)

Utgaende redovisat varde

Vig 899 Kjula, GC Kvicksund , E-A (vig 53)*

Totalt bidragsbelopp
Totalt upplost
(ddrav arets upplosning)

Utgaende redovisat véarde

Samtliga bidragen uppléses pa 25 ar.

2021

178
-43
135

123
-44

79

20
-1
-1

19

2020

144
-37
107

34

*Vasentlighetsprincipen har anvants. Vag 899=8 mnkr,
GC Kvicksund=7,2 mnkr, Vdg 53=5 mnkr

Not 16 Forrad, lager och exploateringsomraden
2020

Belopp (mnkr)
Forrad, lager

Exploateringsomraden
Ingaende varde

Arets utgifter
Omklassificering

Uttag exploateringsomraden

Summa

Summa totalt

2021

96

139

128

224

94

233

2021

178
-43
135

2021
18

139
41

-52
128

146

2020

144
-37
107

34

2020
6

191

145

Kommunkoncernen Kommunen
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Not 17 Fordringar

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 189 158 79 73
Statsbidragsfordringar och andra

fordringar pa staten 49 53 49 53
Skattefordringar 46 5 — —
Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 656 503 523 442
Kortfristig utlaning till kommunala

bolag - 15 1139 809
Ovriga kortfristiga fordringar 221 152 205 219
Summa 1161 886 1995 1596

Not 18 Kortfristiga placeringar
Belopp (mnkr) 2021 2020

Obligationer, rantebarande —
Aktier i marknadsnoterade foretag — — - -

Summa - - - -

Marknadsvarde aktier och rantefonder — — - -

Not 19 Eget kapital

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 5010 4200 3531 3293
Justering IB andrad

redovisningsprincip marknads-

varde och uppskrivning - -50 - -50
Byte av redovisningsprincip 83 — 83 .
Ovrig férandring 10 - - -
Arets resultat 395 860 390 288
Summa 5498 5010 4004 3531

Not 20 Avsattningar for pensioner
Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 146 140 140 133

Justering avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser - - - -

Avsattningar for sarskild avtals-

pension, visstidspension med mera 9 — 9 -
Summa 155 140 148 133
Antal visstidspension 2021 2020 2021 2020
Fortroendevalda 3 0 3 0
Tjansteman 0 0 0 0
Forandring av 2021 2020 2021 2020
Avsattning for pensioner

Ingdende avsattning 140 136 133 128
Pensionsutbetalningar -8 -8 -8 -8
Nyintjanad pension 10 12 10 12
Rante- och basbeloppsupprakning 2 3 2 3
Foérandring av Oneskatten 3 1 3 1

Justering férandring av [Gneskatten

Andring av férsakringstekniska grunder 3 - 3 -
Ovrigt 5 -3 5 -3
Utgaende avsattning 155 140 148 i3S

Kommunkoncernen Kommunen

Not 21 Andra avsattningar

Belopp (mnkr) 2021 2020
Uppskjuten skatt 351 308 - -
Avsattning for bidrag till statlig

infrastuktur 9 5 9 5
Ovrigt* — 17 — 17
Summa 359 330 9 22

*Aterfért avsattning avseende Fluffhégen (17,2 mnkr)

Not 22 Langfristiga skulder

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Nordea koncernkonto

Lan i banker och kreditinstitut 7777 6748 7 318 6189
Ovriga langfristiga skulder 176 167 - -
Kostnadsersattningar och

investeringsbidrag 38 112 38 112
Finansiell Leasing 503 316 868 698
Summa 8494 7 344 8223 6999
Beviljad checkkredit 500 500 500 500
Genomsnittlig ranta 1% 1% 1% 1%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3 3 3 3
Lan som férfaller inom:

1ar 1724 1525 1624 1425
1-3ar 2808 2994 2708 2794
3-5ar 3194 2034 2935 1875
5>ar 1715 1720 1615 1520

Not 23 Kortfristiga skulder

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1 664 1554 1564 1425
Leverantorsskulder 558 429 309 282
Korfristig finansiell leasingskuld — — — —
Ovriga kortfristiga skulder 479 538 577 455
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1038 1098 801 972
Summa 3738 3618 3252 3133
Not 24 Stallda panter

Belopp (mnkr) 2021 2020 2021 2020

Fér egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 14 14 — —
Tomtrattsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar - — — —
Pensionsataganden - — — —
Ovrigt - - _ _

Summa 14 14 - —
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Not 25 Ansvarsforbindelser, eventualforpliktelser

Belopp (mnkr) 2021 2020
Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande intjanade

fore 1998 1377 1402 1377 1402
Léneskatt pa pensionsatagande

intjgnade fore 1998 334 340 334 340
Pensionsavtal for fortroendevalda

(Visstidspension) 13 16 13 16
Loéneskatt pa pensionsavtal for

fortroendevalda (Visstidspension) 3 4 3 4
Summa 1727 1762 1727 1762

Foérandring av Pensionsforpliktelser

intjanade fore 1998 2021

Ingdende ansvarsférbindelse 1762 1776 1762 1776
Pensionsutbetalningar -85 -81 -85 -81
Nyintjanad pension -4 — -4 -
Rante- och basbeloppsupprakning 25 43 25 43
Foérandring av [Oneskatten -7 -7 -7 -7
Andring av férsakringstekniska grunder41 - 41 -
Ovrigt* -6 31 -6 31
Utgaende ansvarsforbindelse 1727 1762 1727 1762

*2020 ars jamforesetal ar justerat med politikerpensioner (+20 mnkr).

Antal visstidspension 2021 2020 2021 2020
Fortroendevalda 7 - 7 7
Borgensataganden

Kommunala bolag - - 629 711
Féreningar och kooperativ 2 2 2 2
Egna hem (forlustansvar

gentemot staten) 0 0 0 0
Campus i Eskilstuna (hyresgaranti) 460 460 460 460
Hjalmarens vattenforbund 10 -
Summa 462 462 1100 1173

Kommuninvest i Sverige AB

Eskilstuna Kommun har i februari 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Eskilstuna Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,

kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till

518 679 716 010 kronor. Eskilstuna Kommuns andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 9 932 242 695 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 10 107 024 521 kronor.

Ovriga ansvarsférbindelser

Ovrigt - - 6 -
Summa — - 6 -
Summa totalt 2188 2224 2833 2935

Not 26 Justering for ej likvidpaverkande poster

Belopp (mnkr) 2021

Justering for av- och nedskrivningar 641 515
Justering for avsattningar 44 40
Justering fér utrangeringar 42 -
Justering for reavinst, materiella
anlaggningstillgangar -90
Justering for reaforlust, finansiella
anladggningstillgangar -10 -
Justering for reavinst, finansiella
anlaggningstillgangar — -
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 2 -9

Justering for uppldsning av bidrag

till statlig infrastruktur - 7
Justering fér nedskrivning av

finansiella anlaggningtillgangar — -
Justering for uppldsning av

investeringsbidrag - -

Justering fér omklassificeringar
immateriella anldggningstillgangar

Justering for omklassificering

finansiella anlaggningstillgangar — -
Justering foér omklassificeringar

materiella anlaggningstillgangar ~ -468 -246
Justering for arets uppskrivning 0 -19
Justering for bokning direkt mot eget kapital 93 -50

Summa 254 -413

-639

-12

Ovriga tillaggsupplysningar

Pensionsforpliktelser 2021

Férmansbaserad alderspension (FAP)
tryggas genom forséakring hos KPA samt Skandia.
Pensionsforpliktelse som tryggats

i forsakring 657 584
Overskottsfond hos KPA samt

Skandia, Utgaende kapital (mnkr) 44 16
Aktualiseringsgrad (%) 96 96

Leasingataganden* 2021

uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:
Finansiella leasingavtal:

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 38 -
Nuvarde minimileaseavgifter 23 -
Forfaller till betalning inom ett ar 1 1
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 3 3
Forfaller till betalning senare an femar 7 8
Summa 12 12
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 371 297
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 922 728
Forfaller till betalning senare an fem ar 1273 1044
Summa 2566 2070
Summa totalt 2577 2082

Upplysning om kostnad (tkr)

for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision - -

Varav kostnad for de sakkunnigas
granskning av rakenskaperna — -

326
2
0

-64

-9
-6

83
341

657

44
9%

1258
1074
39

159
671

869

232

551
735

1519
2388

344

200

Ekonomisk redovisning
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277
-7
1

-14

-7
-9

49

-226
70

584

16
96

Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter, avseende icke

29

116
553

698

198

470
784
1453

2151

349

200

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av

bokféring, delarsrapport samt arsredovisning. Upplysningen ldmnas

endast for kommunen



- Driftredovisning for Eskilstuna kommun _

NAMNDER Avvikelse inkl.

Netto- Budget for over-/under-

Belopp i mnkr Kostnader kostnader perioden skott mot budget

Kommunstyrelsen 61 -452 -391 -410 -410 19

Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsforvaltningen 219 e A7 e B e
Forskolenamnden - -3 -3 -3 -3 0
Grundskolenamnden 122 -757 -635 -647 -647 11
Gymnasienamnden 243 -1511 -1268 -1284 -1284 15
Kommunrevision 28 -412 -384 -389 -389

Kultur- och fritidsnamnden 61 -374 -314 -317 -317 4
Miljo- och raddningstjanstnamnden 24 =113 -89 -96 =96

Servicenamnden 668 -650 17 6 6 12
Stadsbyggnadsnamnden 186 -545 -359 -390 -390 31
Socialndmnden 78 -723 -646 -559 -559 -87
Torshalla stads namnd 3 -49 -46 -50 -50 4
Valnamnden 0 -1 -1 -2 -2 1
Vard- och omsorgsnamnden 449 -2 414 -1965 -1965 -1965 0
Overférmyndarndmnden 4 -16 -12 -13 -13 1
SUMMA 2145 -8736 -6 591 -6 592 -6 592 0

mm—— ]| e

Belopp i mnkr Kostnader | kostnader | perioden helar mot budget
Fastighetsenheten 193 -214 -20 -3 -3 -18
Mark och fastighet 307 -121 185 53 53 132
Kommunstyrelsen/ Centrala poster -4 -3 -7 -0 -0 -7
Mandarperiodsprojekt -48 - -48 -71 -71 22
Vindkraft 6 -9 -3 - - -3
Finansiella leasingavtal = -3 -3 = = -3
Facklig verksamhet 1 -1 0 0 0 -0
Personalomkostnader = 2 2 = =
Pensionsfinansiering — -95 -95 -104 -104
Forsakring/sakerhet 9 -16 -7 -7 -7
Budgetregleringsposter — -1 -1 -0 -0 -1
Friskolor och interkommunala ersattningar 101 -518 -418 -420 -420 2
Skolpeng 53 -2 52 53 53 -1
Interna rantor 111 111 98 98 13
Kommungemensamma statsbidrag -5 -5 0 0 -5
Over-/underskott -51 -51 -51
Eliminering finansnetto i driften 17 17 16
Justering av interna poster mellan namnderna =529 529 =

Summa 6évriga kommungemensamma

kostnader

SUMMA VERKSAMHETENS DRIFTNETTO 2227 -9111 -6 885 -6 992 -6 992 106

For mer detaljerad information om driftsredovisningen se avsnittet resultat och ekonomisk stéllning i forvaltningsberattelsen



- Investeringsredovisning for Eskilstuna kommun

KSKF-beslutade

Namnd/Férvaltning, Awvvikelse
belopp i mnkr Utgift Budget mot budget

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Fastighets- och exploateringsenheten och centrala poster

- varav forskoleverksamhet

- varav grundskoleverksamhet

- varav gymnasieverksamhet

- varav gemensam skolverksamhet

- varav vard- och omsorgsverksamhet

- varav social

- varav raddningstjanstverksamhet

- varav stadsbyggnadsverksamhet

- varav Kultur- och fritidsverksamhet

- varav kok(serviceforvaltningen)

- varav ovriga fastigheter och lokaler

- varav exploaterings- och markinvesteringar
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur och fritidsnamnden
Miljo- och raddningstjanstnamnden
Servicenamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden

- varav kommunala

- varav medfinansiering till statlig infrastruktur

Torshalla stads namnd

SUMMA

Fér mer detaljerad information om investeringsredovisningen se avsnittet resultat och ekonomisk stallning i forvaltningsberéttelsen
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Ekonomisk redovisning
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- Exploateringsredovisning _

Totalprognos -31
Investeringar |  Projekt- . Investeringar |  Projekt-

Pagaende arbetsomraden/infrastruktur

48010 Eskilstuna Logistikpark, Kjula 437 224 306 -93 327 237 256 -166
48011 Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 463 222 88 154 = 9 0 -9
48430 Svista 20 11 15 -6 20 12 15 -6
48466 Kallsta industriomrade fom. 2017 60 6 11 43 7 5 4 -2
48468 Torlunda 1:271 m.fl, Folkesta industriomrade 84 60 4 20 - 14 0 -14
48474 Torshalla 4:45, Gjutaren 9 12 18 -22 = 2 = -2
48476 Kjula-Blacksta 2:22, Kjulagropen 134 38 24 72 — 12 - -12
48921 GK Mesta 6:40 0 1 2 -2 0 0 2 -2
48925 GK Vapnet 3 bostader ab — 5 2 -6 — 5 2 -7
48926 GK Vulkanen 3 = 0 = -0 = 0 0 -0
48927 GK Hyndevad 22:85 — 1 12 -13 — 1 1 -2
48929 GK Lagmannen 2 och 3 1 0 — 1 — 0 0 -0
48934 GK Speditoren m.fl. Sveaplan - 0 - -0 - 0 - -0
48935 GK Lagersberg 1:12, etapp 5 = 0 = -0 = 0 0 -0
48936 GK Borsokna 1:304, bostader - — — - - 0 0 -0
48937 GK Valsverket 3, 4 och 5, bostader = 0 = -0 = 0 0 -0
Pagaende bostader

48301 Odlaren Trumtorp 33 27 3 3 33 26 -1 7
48411 Hallsta 6:1 Tandlavagen bostader 9 2 4 2 4 1 4 -0
48416 Torshalla 5:8 Granbacken bostader 27 4 11 12 - 2 - -2
48421 Gillet 1 endast bostader 29 14 6 9 0 11 1 -12
48426 Slagsta 1:13, Olofslund 41 3 8 29 34 3 4 27
48429 Djursta bostader 44 10 18 17 44 8 17 18
48438 Slagsta 1:1, Orkestervagen, bostader 18 04 09 05 18 03 1,0 05
48440 Torshalla 5:8, Bjallersta, bostader 14 9 6 -1 2 8 3 -10
48443 Torlunda 1:271, Skogvallen bostader 2 1 0 1 0 1 — -1
48445 Hallby-Okna 1:220, Hagaholmsvagen 23 1 1 22 21 1 0 20
48446 Hallby 18:1, Vattentornet bostader 10 2 - 8 0 1 — -1
48455  Eskilshem 4:1, Kapellbacken bostader 13 2 6 5 13 2 2 9
48463 Valoren 2, bostader 47 7 4 36 - 3 0 -3
48464 Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Arby norra bostader 100 11 90 =2 9 6 1 2
48465 Angsholmen 1:2, Ostra Angsholmen fritidsomr 100 10 23 67 - 1 - -1
48467 Notknapparen 26 mfl 45 33 2 10 — 19 0 -19
48470 Husby-Rekarne 3.14, 3.78, 3,13, 3.29 bostader 20 3 5 12 - 1 1 -3
48471 Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostader 27 12 5 10 — 1 — -1
48472 Vaduren 23, Gredby 1:1 — 6 0 -6 — 6 0 -6
48473 Arla-Astorp 1:97, 1:98, 1:99, 1:100, bostader 8 1 4 4 3 1 3 -1
48475 Lagersberg 1:3 m.fl,, Lagersdal, bostader - 0 - -0 - 0 - -0
48477 Nashulta-Okna 3:1, dldeboende 2 1 = 1 = 0 = =0
48480 Torshalla-Vasby 1:137 Malarvik bostader 27 5 - 22 — — - —
48481 Uddetorp 1:1 Arla bostader 17 3 7 7 — 0 — -0
48923 GK Nithammaren 8, bostader 11 9 5 -3 11 8 0 2
48924 GK Vikingen 15 — 1 7 -7 - 1 1 -1
48928 GK Lagersberg 1:11 Peab/Signum etapp 3 - 0 - -0 - 0 3 -3
48930 GK Husby-Vreta 1:75 del av bostader — 0 0 -0 — 0 1 -1
48931 GK Doktorn 1 mfl 7 2 1 4 - 0 0 -0
48932 GK Vaduren 18 och 20 = 0 = H0) = 0 0 H0)
48933 GK Skogsangen Hovdingen 1 mfl 38 10 14 14 — 3 0 -3
Infrastrukturexploatering med extern exploator

48922 GK Kv. Natet bostader 1 1 3 -4 | - 0 9 -10
Avslutade projekt 2021

48433  Skiftinge 1:1 handelsomrade 95 52 24 18 | 95 52 24 18
48449  Eskilshem 4:74:8 bostader 38 2 = 36 | 38 2 = 36
48454 Nystavaren 5,6,7 bostader 24 3 1 20 | 24 3 1 20
48920 GK Gallerian, Tuna Park = 0 1 -1 | = 1 =il



- Investeringsredovisning per objekt

Total
projekt-
budget

Projekt Utfall ack

totalt

AFFARS- OCH EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Affarsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar
Mindre mark- och fastighetsforvarv

Strategiska fastighetsforvarv

SUMMA AFFARS- OCH EXPLOATERINGSINVESTERINGAR -287
FASTIGHETSINVESTERINGAR

87576 Domaren 4, skiftingehus fsk, nybyggnad. Inkl kok 5mkr -4
87671 Gillberga-vallby 1:14, flytt fska-paviljong fran snickarvagen -0
87749 Hovligheten 1, hattmakarens fsk, tillbyggn, 43-19-73 och 43-1973 -46

87758 Natet forskola 0
87801 Laglydnaden 1 ny/utbyggnad fogdegatans forskola 0
87932 Tegelviken forskola id 203208 0
87933 Arbygatan, utbyggnad befintlig, varav kok 8 mnkr 0
87934 Staren 0

Summa fastigheter forskola (kf)

-110

Total
projekt-
prognos

-116

-44
-45
-65
-70
-25

Ekonomisk redovisning

87706 Domaren 3, gsk, renov omb, 43-19-07, etapp 2-3, 43-19-07b3 -244 -240
87707 Domaren 3, gsk, omb kok, 43-19-08 -41 -26
87720 Forskaren 1, projektering om o tillbyggnad inkl. Kok, 43-19-33b -133 -191
87728 Skidakaren 1, edvardslundsskolan, omb forskoledel till skoldel, =% 0
87750 Hovligheten 1, hattmakarens fsk, omb kok, 43-19-74 och 43-19-74b -0 -4
87751 Hovligheten 1, skogsangsskolan, nybyggnad, 43-19-75 och 43-19-75 -61 -185
87755 Kjulaby 9:1 kjula skola 0 -57
87818 Ny f-9 skola vaster munktellskolan -9 -198
87819 Ombyggnation fristadsskolan (vastra folkskolan) -97
87820 Ombyggnation fristadsskolan (matsal nybyggnation) 0 0
87822 Tegelviken inkl kok med 25mkr 0
87914 V folkskolan och vildrosen, ombyggnad gsf gym och kok, 43-20-109 =2 0
87935 Mesta f-9 0 0
Raminvesteringar grundskolan

Summa fastigheter grundskola -493 -998
87656 Framtiden 1, rekarnegymn, omb. Byggprogrammet -26 -40
87657 Ekeby 3:1, ekeby grustag. Om-och nybyggnation -17 -20
87778 Gredby 2:3, utemiljé rekarne, rinmangymn, 43-19-100, 43-19-100b -11 -8
87779 Nyfors 1:1, utemiljo rekarne, rinmangymn, 43-19-101, 43-19-101b -2 -8
87836 St eskil elevcafeteria och matsal inkl.Kok med 4 mkr 0 -15
87936 Visdomen 1, rinman, férstudie omb gymnasiesarskolan. 43-21-61 =il 0
87937 Rekarne idrott&halsa profil -47
87938 St eskil matsal, vildrosen 0 -10
87939 Zetterbergsfymnasiet - leasing -125
87961 Vitterheteen 8, elev café, bibliotek och kok, 43-21-26 =5 0

-282
-41
-164

-160
-57
-198

-30
-120
-253

-1309

-30
-16
-7
=7
-15
0
-47
0
-219
0

:‘:“I’Iﬁzgse Utfall | Budget | Awikelse

otal 2021 2021 2021

2 0 2

31 114 83

-0 -15 15

19 -126 107

0 -49 255 206

-6 -1 0 -1

-0 -0 0 -0

7 -36 -19 -17

0 0 0

0 -45 45

0 -40 40

-25 0 -5

0 0 -8 8

-42 -74 -70 -4

-15 -15 0 -15

27 -79 -65 -14

-0 0 -0

-0 -1 1

25 -40 -75 35

0 0 0

-9 -60 51

97 0 -57 57
0
-30

-120 -2 0 -2

-253 0 -10 10

-25 -35 10

311 | -246  -373 127

10 -0 0 -0

4 -0 0 ¥

0 -1 -5 -6

0 -2 -5 3

0 0 -15 15

0 -1 -3 2

0 -44 44

10 0 -10 10

-94 0 -125 125

0 -3 0 -3

Summa fastigheter gymnasie (kf)




Projekt UtfatlL:aclI: pro}-:lt:-l pro}-:lz:-l :\:\tl)i?(zgz, lit;gl; Bu;gzeI AWig%l;i
budget prognos total
87693 Ekeby, ekeby 3:14, gruppboende - nybyggnad -0 -20 -18 3 -1 0 -1
87694 Slagsta 3-19, olofsslund gruppboende nybyggnad, 43-18-131_del2 -9 -20 -16 4 -8 -20 12
87695 Backa 2-1, skogstorp, gruppboende - nybyggnad -0 -20 -20 0 -10 10
87823 Boende for samsjuklighet 3-4 platser 0 =ilil =Alil 0 =g 10
87894 Jader-sundby 2:3, vavle grp-boende, nybyggnation, 43-20-84 -0 -22 -22 0 -0 -15 15
87921 Kjula 7:4, samsjuklighet-nybyggnad, 43-21-02 -0 0 —22 -22 -0 0 -0
Summa fastigheter gruppboende (kf) -9 -93 -109 -16 -10 -55 45
87709 Domaren 3, skiftinge vard- och aldreboende 43-19-10 -140 -246 -209 37 -81 -122 41
87721 Specialisten 1, trummslagargarden, kortidsboende, proj, 43-19-43 -166 -230 -230 -96 -120 24
87757 Natet omsorgsboende 0 -160 -160 0 0 0
Summa fastigheter aldreboende (kf) -307 -636 -599 37 -177 -242 65
Raminvesteringar aldreboende -5 -5 -0

Summa fastigheter vard och omsorg

87134 Sundbyholm 3:1,sundbyholm slott,proj vent,energi,53-13-08
87789 Ostermalm 1:8, isstadion, ny kraftstation, 43-19-119

87815 Talangen 1, tll-och ombyggnad, 43-19--136

87898 Valurnan 1, stadshuset, stamrenovering vastra flygeln, 43-20-90
87908 Ostermalm 1:8, ekéngens uterink, inbyggnad, 43-20-103b
87940 Ishall med tre vaggar, kultur o fritid

87941 Nyfors 1:23 tunavallen, anpassningar elitverksamhet

87942 Boende fort samsjuklighet 8 platser (soc del sammanlagt 22 mnkr)
87943 Singelboende

87946 Gustavsborgs fsk, kok

87947 Kylda matlador

87948 Zetterbergsgymnasiet kok

87983 Verksamhetsanpassning kok, rambudget

87997 Underhall komponent investering

99600 Vapnaren 4 (drottningatan 4)

Upmef 2

Upmeff 1

Energi- och miljoatgarder

Komponentutbyte

Mindre ombyggnader

Solel

Storkdksutrustning

Sakerhet

Tillganglighet

Summa fastigheter 6vrigt

-219

-21

o O o o

-105

-226

-105
-20

-20

0 0 0
-0 0 -0
-40 -35 -5
=il =5 4
-14 0 -14
0 -17 17
-2 -5 3
-0 -1 11
0 -3 3
0 =% ¥
0 -5 5
0 =3 ¥
0 -4 4
-15 -20 S
-219 0 -219
-8 =35 27
-1 0 -1
=il -10 9
-0 0 -0
-4 =5 1
-2 -4
-6 -6 0
-7 -19 12
0 =il 1

SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR

MEDFINANSIERING TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

-1230

-6

-2565

-40

-3037

=)

-472

-19



Ekonomisk redovisning

Projekt UtfatlL:aclI: pro}-:lt:-l pro}-:lz:-l :\:\tl)i?(zgz, lit;gl; Bu;gzeI AWig%l;i
budget prognos total

STADSMILIO

Lekplatssatsning -10 0 -10 -10 -6 0 -6
Mindre projektinvesteringar 2020 =3 0 =3
Mindre projektinvesteringar 2021 -6 -14 8
Mindre projektinvesteringar 2022 =il 0 =il
Stadsmiljé raminvesteringar -18 -22 4
83730 Upprustning hamnkaj -3 -2 -2 0 -2 0 -2
83731 Strandpromenad, astraket -2 -3 -3 0 -1 0 -1
83732 Hellbergsparken, etapp 2 -0 =2 =2 0 =0 0 =0
83733 Krusgardsparken, etapp 2 -2 0 0 0 -0 0 -0
83734 Reparation bro, brogatan -0 il -3 -2 -0 0 -0
83738 Reperation bro, holmenleden -0 -3 -2 1 -0 -3 3
83743 Stallplatser husbilar, krusgarden -0 0 -0 0 -0
83744 Utveckla holmbergsparken -0 0 -0 0 -0
84107 Arummets vattenspel =il 0 0 0 0 0 0
84171 Vilsta naturreservat -1 -2 -1 1 -0 0 -0
84219 Arena/bad- john engellaus gata =il 0 0 0 -0 0 -0
84252 Lek och park-langbergsparken 0 0 0 0 0 0 0
84300 Gredbyvagen -39 -33 -39 -6 =5 0 =5
84306 Stadsparken-entréer -0 -6 -6 0 -0 -6

84314 Busskorfalt kyrkogatan 0 -4 0 4 0 0

84317 Kunskapsstraket-drottninggatan -5 -16 -16 0 -3 -16 13
84318 Kunskapsstraket-mdh-platsen =32 -30 =37/ =7/ =23 -29 7
84319 Kunskaptsstraket-strémsholmen -0 0 0 0 0 0 0
84371 Kanonhusholmen utemiljo -0 0 0 0 -0 0 -0
84379 Stadsparken- belysning -3 -4 -4 0 -3 0 -3
84406 Stadsparken- lekplats dstra -0 -4 -3 1 -0 0 -0
84411 Strandskoning kanonhusholmen -1 0 -3 -3 0 0 0
84416 Borsokna/hattranvagen =il -13 -11 2 -0 -13 13
84417 Bm-straket kapellbacken -1 -5 -5 0 -1 0 -1
84431 Styrsystem belysning =5 =7/ =7 0 =3 -4 1
84432 Vasavagen -7 -7 -7 -1 -0 0 -0
84433 Cirkulationsplats, strangnasv/kjulavagen -11 -11 -1 0 -10 -8 -2
84434 Utredning kaj-och hamnomrade, sundbyholm -0 -1 -0 0 -0 0 -0
84435 Kunskapsstraket- hamngatan -0 0 0 0 -0 -0
84440 Lekplats slagsta -3 0 -3 -3 -0 -0
84445 Stadsparken, renovering kaj, holmen =13 =25 =25 0 =g =8 £S5
84446 Folkestabron, bkl. Krav 0 -6 6 0 -6 6
84456 Gjuteritorget -0 0 -0 0 -0
84457 Stadsparken- avgransning strandgatan -1 0 -1 0 -1
84463 Reinvestering- utbyte belysning -0 0 -0
SUMMA STADSMILIO -142 -183 -198 -15 -102 -129 27




Total Total | Prognos-
projekt- projekt- | avvikelse,
budget prognos total

Utfall ack Utfall| Budget | Avvikelse

2021 2021 2021

totalt

OVRIGA INVESTERINGAR

Ovriga investering, raminvesteringar -4 -6 2
83674 Utveckla torshargs ip -8 0 0 0 -2 -2
83676 Bryggor malarbaden 2020 -0 0 0 0 0 0 0
83677 Ridskolan nyby-torshalla -1 0 0 0 -0 0 -0
83678 Malarbadens camping el mm 2020 -0 0 0 0 -0 0 -0
83680 Upprustning torsharg etapp 3 0 0 0 -6 6
83681 Ombyggnad bryggor och el 6ster om kanalen 0 0 0 -2

85424 Forbattringar friluftsomraden =5 0 =5 =5 -0 =3 3
85425 Fotbollens infrastruktur - bostadsbyggande, skogstorp orrlidens -5 0 -5 -5 -5 0 -5
85427 Anpassning av danslokaler =0 0 =0 =0 0 =il 1
85428 Skatepark inkl. Allaktivitetsplats -1 0 -2 -2 -1 -11 10
85429 Fotbollens infrastruktur =/ 0 0 0 =il 0 =il
85430 Bokbuss -6 0 -6 -6
85432 Led-belysning konstmuseet -0 0

85434 Led-belysning teatern och lokomotivet -0 0

85435 Tunavallens utvecklingsplan 0 0 -1 -1 -1 1
85436 Gymnastikens forutsattningar -4 0 0 0 -1 0 -1
85437 Ekeby ridhusanlaggning -4 0 -4 -4 -2 -4 1
85438 Forbattringar friluftsomraden 2020 0 -2 -2 -2 2
85439 Ekangens utvecklingsplan 0 =il 1
85443 Atgarder sikerhet mm 2020 -0 0 0 0
85444 Forstudie sundbyholm 0 =l 1
85445 Ny ishall tre vaggar uterink 0 -0 0 -0
85446 Idrottens infrastruktur -0 0 = =il -0 -20 20
85447 Allaktivitetsplats 0 0 0 -4 4
85448 Ekangens idrottsomrade 0 -1 -1 -5

85820 Rtj dvningsfalt lilla nyby -0 0 0 0 -0 -2 2
85821 Rtj rékévningshus -0 0 0 0 -0 0 -0
85823 Rtj lektionshus évningsfaltet -0 0 0 0 -0 -0
85824 Rtj utemiljé 6vningsfaltet =il 0 0 0 =il 0 =il
85856 Rtj brandstation arla 0 0 0 0 0 -3 3
SUMMA OVRIGA INVESTERINGAR -41 0 -18 -18 -24 -69 46

SUMMA ANLAGGNINGSINVESTERINGAR

Namndbeslutad investering

SUMMA INVESTERINGAR -1036 -1743




- Revisionsberattelse for ar 2021
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