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Bestallningspunkt for inkop av mobler samt
revidering av servicenamndens reglemente

Forslag till beslut

Foérslag till kommunfullmaktige

1. En bestillningspunkt f6r inkép av kontorsmébler till alla ndmnder inrittas
inom servicenimndens ansvarsomrade och 1 serviceforvaltningen frin och
med den 1 januari 2024.

2. Reviderat reglemente for servicenimnden antas och trider 1 kraft den 1 januari
2024.

Sammanfattning

For att forbittra och effektivisera inkép av kontorsmobler inom Eskilstuna kommun
foreslds att ansvaret for att hantera férdelning av aterbrukade kontorsmobler och
bestillningar av nya inrittas hos servicendmnden. Servicenimnden utfér nimndernas
ink6p av kontorsmobler och hanterar bestillningar enligt géllande avtal.

Eskilstunas storsta mojlighet inom mébler & inredning ar att oka sitt egna aterbruk
och undvika nyinkop. Det vill siga aterbruka en storre andel mobler dn idag, men dven
att minska nyinkép generellt och anvinda befintliga mébler lingre. Det ger storst
effekt miljémissigt och ekonomiskt. I berakningar gjorda i arbetet med
kategoristyrning av mobler framgar att minskning av nyinkép av kontorsmobler har en
potential att netto ge en ekonomisk besparing pa cirka 1,9 miljoner kronor per ar f6r
kommunen.

Servicenimnden har den 8 december 2022 §65 (SEN/2022:29) limnat forslag till
kommunfullmiktige att reglementet behdéver dndras till f6ljd av foérindringen men inte
limnat foérslag pa hur reglementet bor regleras. Kommunledningskontoret har i
samrid med serviceforvaltningen upprittat ett forslag till reviderat reglemente f6r
servicenimnden, vilket foreslds trada ikraft den 1 januari 2024. I férslaget infors
ansvaret under § 1 Service.
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Arendebeskrivning

Kommunen star infor tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar och arbetar
standigt med kostnadseffektiviseringar. Ett koncernévergripande arbete bedrivs med
malsdttningen att effektivisera ink6ps- och upphandlingsprocesserna samt 6ka
affirsmassigheten 1 kommunkoncernen. En koncerngemensam styrgrupp avseende
ink6p- och upphandling etablerades under 2021 dir det fattades beslut om att infora
en modell for kategoristyrda inkép. Malsattningen ar:

e Ligre kostnader

e Mer hallbara l6sningar

e Fler anbud frin sma/medelstora féretag

e Fler anbud fran lokala leverantorer

e Kol pa forsorjningskritiska varor och tjanster

Kategorin mébler och inredning utgjorde en av pilotkategorierna och aterbruk av
mobler var ett av utvecklingsinitiativen. I ett forsta skede beror forslaget kommunens
nimnder men mojligheten for att bolagen ska inga ses 6ver.

Bestallningspunkt for inkop av mobler i kontorsmiljo

Aterbruk av begagnade mébler och inkdp av nya mobler har ett beroende till varandra
och en centraliserad bestillningspunkt for inkép av nya kontorsmébler édr en
forutsittning for att sikerstilla att kategoristyrda inkép av mobler och inredning
genomfors samt att intentionerna med moébelaterbruk efterlevs. Bestallningspunkt
innebir att alla kommunens bestillningar av kontorsmébler ska ga via
bestillningspunkten. Bestillningspunkten ges ritten att bestimma om begagnade eller
nya mobler ska bestillas. Innan bestillning genomfors ska bestillningspunkten
kontrollera om édterbrukade mobler och inredning kan fylla behovet. Begagnade och
renoverade mobler ska prioriteras fore inkGp av nya mobler.

Omlastningscentralen (OLC) startade sin verksamhet under 2014 och ett av
uppdragen var da att lagra och transportera dldre mébler. Uppdraget har direfter
utvecklats till att OLC ansvarar f6r mobelaterbruket inom hela Eskilstuna kommun. 1
samarbete med arbetsmarknadsanstillda (AMA) renoveras och rekonditioneras
mobler fOr att sedan ater anvindas inom Eskilstuna kommuns verksamheter.

Sedan hosten 2022 har serviceforvaltningen anvint OLC som bestillningspunkt for
ink6p av nya moébler for forvaltningen och effekten av att hantera inkép och aterbruk
inom samma bestallningspunkt har varit positiv.

Genom att ha en bestillningspunkt pa OLC kan serviceférvaltningen styra
kommunens ink6p av moébler. Till en borjan koncentreras arbetet pa kontorsmobler.
OLC kan stotta verksamheterna att képa en aterbrukad mébel fére nyinkép genom att
ha ett ”lager” av inhdmtade moébler, en del av dem kan ha genomgitt en forbittring
via AMA. Av de mobler som kommer in till OLC kan den del som inte anses som
”standard sortiment” till exempel skinkas till ideella féreningar eller liknande,
aterbrukas via Retuna och i sista hand dtervinnas.
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Estimerad besparing

Eskilstunas stérsta mojlighet inom kategorin mébler & inredning ar att 6ka sitt egna
aterbruk och undvika nyinkop. Det vill siga aterbruka en storre andel mobler dn idag,
men dven att minska nyinkép generellt och anvinda befintliga mébler lingre. Det ger
storst effekt miljomassigt och ekonomiskt.

I berdkningar gjorda i arbetet med kategoristyrning av mobler framgar att nyinkop av
kontorsmébler har en potential att minska med 4 miljoner kronor vilka till 80 procent
kan ersittas med aterbrukade egna mobler och till 20 procent med kép av externt
aterbrukade mébler. Aterbruk av egna mébler beriknas vara 50 procent billigare 4n
nyinkop vilket ger en ekonomisk besparing pa 1,6 miljoner kronor f6r kommunen.
Kop av externt dterbrukade moébler kan vara dyrare dn nyinkop pa grund av
Eskilstunas konkurrenskraftiga avtal f6r nyinkop av mobler. Kép av externt
aterbrukade mobler beriknas darfor inte ge nagon ekonomisk besparing jamfort med
nyinkép men vil en miljémaissig vinst. I kategoristyrning av mébler bedoms dven att
kommunen generellt kan minska nyinkép till ett virde av 1 miljoner kronor per ar
genom en tydligare virdering av om behov av nyanskaffning verkligen foreligger.
Total mojlig besparing fo6r kommunen dr da sammantaget 2,6 miljoner kronor. For att
centralisera hanteringen till OLC beriknas pa sikt 1 drsarbetskraft behéva anstillas till
en kostnad av cirka 0,7 miljoner kronor. Berdknad méjlig arlig nettobesparing for
kommunen blir da 1,9 miljoner kronor.

Effekter av en centraliserad bestallningspunkt

Organisationen far en samlad 6verblick och kan littare f6lja upp att kategoristyrda
ink6ép och aterbruk av mébler foljer beslutad inriktning.

I en centraliserad bestillningspunkt kan man sakerstilla att avtal och
upphandlingsregler efterlevs samt fa en samlad uppfoljning.

Genom en centraliserad organisation for att hantera savil nya inkép av mébler och
aterbruk av mobler finns det mojlighet att gora besparingar. Dels da
bestillningspunkten forst kan sikra att aterbruk gar fére nyinkép och dels for att dra
nytta av storre och samlade volyminkép.

Dubbelarbete undviks 1 en centraliserad organisation i och med att allt arbete ar
koordinerat fran en styrande enhet samt att man kan nyttja stordriftsférdelar som till
exempel att anvinda ett gemensamt I'T-system for bestéllningar.

Standardisering av sortiment
Ett standardiserat sortiment dr en forutsittning for att lyckas med aterbruk.

e Alla rekonditionerade mébler, kép av aterbruksmébler och nyinkép ska halla
sig till den fdrgskala som beslutats.

e Med en standardiserad firgskala tillkommer maijlighet till proaktiv
rekonditionering, jamnare arbetsbelastning fér AMA och dirmed snabbare
leverans nir behov uppstar ute i verksamheten.

e Dor att mojliggora dterbruk av kontorsstolar sa ska alltid utprovning goras via
Kommunhilsan. Detta sakerstiller att ritt ergonomi, modell och firg viljs.
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e [En standardiserad firgskala sikerstiller ocksa att befintliga miljokrav uppfylles,
da tyger upphandlats i samarbete mellan upphandlingsenheten och AMA.

Finansiering

Forslaget innebir en uppskattad nettobesparing pa 1,9 miljoner kronor per ar for
kommunen som helhet. Detaljerade ekonomiska konsekvenser hanteras i arsplan
2024.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
Alla namnder
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Inledning
Utover det gemensamma reglementet for Eskilstuna kommuns nimnder giller
detta reglemente for servicendimnden.

Om kommunfullmiktige fattar beslut som avviker frin vad som anges 1 detta
reglemente ska kommunfullmaktiges beslut gilla istallet for reglementet i den
delen.

Verksamhetsomrade

§ 1 Uppgifter

Allmant

Servicenimnden dr en utférar- och produktionsnimnd. Ndmnden ansvarar for
att tillhandahalla och utféra tjanster at andra nimnder. Samtliga
serviceverksamheter som servicenimnden ansvarar for ska samordnas och
organiseras i servicenimndens egen forvaltning — Servicefoérvaltningen, som
lyder under servicenimnden. Servicenimnden ansvarar for att en effektiv och
andamalsenlig serviceforvaltning uppratthalls.

Servicendimnden svarar f6r regelmissig uppfoljning och utvirdering av
ansvarsomradet, samt for att beakta och ta initiativ till utveckling utifran
samhilleliga sakerhets- och beredskapsbehov.

Servicendimnden ska sakerstilla och stédja Kommunstyrelsens uppsikt ver
serviceverksamheter och stédprocesser i kommunens samtliga nimnder.

Service

Servicenamnden ansvarar for féljande serviceverksamheter:
1. Kommunens maltidsverksamhet
2. Anskaffning av kommunens fordon, med undantag f6r fordon for
park- och markanliggningsverksamhet, samt forvaltning av
kommunens samtliga fordon
Kommunens rese- och konferensbestillningar
Kommunens omlastningscentral
Kommunens tolkférmedling
Kommunens posthantering
Eskilstuna Direkt
Konsumentvigledning och budget- och skuldradgivning
9. Stod i dataskyddsfragor
10. Projektledare och utredningsresurser
11. Tilldelning och bestillning av kontorsmdébler

O NN AW

Servicendimnden ansvarar for att utfora tjanster av god kvalitet avseende ovan
serviceverksamheter pa uppdrag av bestillande nimnd. Bestillande nimnd
erligger till servicenimnden ersittning for tjanster.
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Servicenamnden svarar for att kommunfullmiktiges och bestillande nimnds
beslutade inriktningar, prioriteringar och mal som ir relevanta och tillimpliga 1
ovan serviceverksamheter, kan genomforas.

Servicenamnden svarar for att ta initiativ till utveckling och effektivisering av
ovan uppriknade serviceverksamheter.

Kommungemensamma stodprocesser

Servicendimnden ansvarar for att till Gvriga nimnder tillhandahalla och utféra
foljande stodprocesser mot i kommunbasoverenskommelse reglerad ersittning.

Stédprocesser Processigare

HR HR-direktor
Kommunikation Kommunikationsdirektor
I'T/digitaliseting Kommunikationsdirektor
Ekonomi Ekonomidirektor
Kwvalitet Ekonomidirektdr
Nimndadministration och registratur Administrativ direktor
Sikerhet Administrativ direktor
Ink6p och upphandling Ekonomidirektor

Servicendimnden svarar f6r att stddprocesserna utfors 1 enlighet med
baséverenskommelser och standardiserade kommungemensamma processet.

Servicenimnden ska folja kommunstyrelsens direktiv for stddprocessernas
strategiska utveckling och inriktning. Direktiv meddelas av kommunstyrelsens
forvaltning genom respektive stddprocess processigare.

Servicenaimnden ska fortlopande fora dialog med respektive stodprocess
processigare fOr att sikerstilla att stodprocessernas strategiska utveckling och
inriktning kan genomforas.

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige
Servicenimnden ska besluta i drenden om:

1. Tilldelning i samordnad upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling och lagen om upphandling av koncessioner, som inte ska
beslutas av nagon annan enligt lag, forfattning eller annat beslut.

2. Tilldelning i upphandling som handhas av Inképscentralen enligt lagen
om offentlig upphandling och lagen om upphandling av koncessioner,
som inte ska beslutas av nagon annan enligt lag, forfattning eller annat
beslut

3. Priser for personalmaltider i kommunens matsalar och restauranger.
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Andringshistorik

Datum

Dnr

Beslut

Ikrafttridande

2019-05-16

105

KSKF/2019:133

Inrittande av en ink6pscentral.

2019-06-01

2021-04-15

51

KSKF/2021:49

Befogenheten att fatta beslut om priser for
personalmaltider i kommunens matsalar
och restauranger delegeras till
servicenimnden i § 2, punkten 3.

2021-05-01

2023-03-03

34

KSKF/2023:26

Redaktionella férindringar, distinktion
mellan service och stédprocesser,
fortydligande av ansvaret for att beakta
och ta initiativ till utveckling utifran
samhalleliga sikerhets- och
beredskapsbehov, samt regelmissig
uppfoljning. Fortydligande avseende
ansvarsforhallande f6r stédprocesset.

2023-03-03

2023-09-26

KSKF/2022:284

Befogenhet att hantera tilldelning av
kontorsmobler.

2024-01-01
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§ 65
Inforande av bestallningspunkt for inkdp av mobler

samt revidering av servicenamndens reglemente
(SEN/2022:29)

Beslut

1. Forvaltningens forslag antas och 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Férslag till kommunfullmaktige

1. En bestillningspunkt f6r inkép av kontorsmébler till alla ndmnder inrittas
inom servicenimndens ansvarsomrade och i serviceférvaltningen fran och
med den 1 juni 2023.

Bestillningspunktens huvudsakliga uppdrag bestar i att genomf6ra och hantera
verksamheternas bestillningar av kontorsmébler.

2. Reviderat reglemente for servicenimnden antas och triader 1 kraft den 1 juni
2023.

Arendebeskrivning
Serviceforvaltningen ger i skrivelse, daterad den 18 november 2022, forslag till beslut.

For att forbittra och effektivisera inkép av kontorsmobler inom Eskilstuna kommun
foreslds att en central bestallningspunkt f6r mobler inrittas och att sdisom ombud f6r
nimnderna hantera bestillningar enligt gillande avtal.

Att ”Aterbruk av mébler 3.0” bor genomféras enligt intentionerna i kategoriplanen
och framtaget business case.

Det foreslagna utékade ansvaret innebir att servicenimndens reglemente behéver
revideras.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Serviceforvaltningen 2022-11-18 SEN/2022:29

Forvaltningsledning Handlingsnummer

Jan Akerviken 016-710 28 56 2022:486
Servicenimnden

Inféorande av bestallningspunkt for inkop av mobler
samt revidering av servicenamndens reglemente

Forslag till beslut

1. Forvaltningens forslag antas och 6verlimnas till kommunstyrelsen

Férslag till kommunfullmaktige

1. En bestillningspunkt f6r inkép av kontorsmébler till alla nimnder inrittas
inom servicenimndens ansvarsomrade och i serviceforvaltningen fran och
med den 1 juni 2023.

Bestillningspunktens huvudsakliga uppdrag bestar i att genomfdra och hantera
verksamheternas bestillningar av kontorsmébler.

2. Reviderat reglemente for servicendimnden antas och trader i kraft den 1 juni
2023.

Sammanfattning

For att forbittra och effektivisera ink6p av kontorsmobler inom Eskilstuna kommun
foreslds att en central bestillningspunkt f6r mobler inrdttas och att sdisom ombud f6r
nimnderna hantera bestillningar enligt gillande avtal.

Att ”Aterbruk av mébler 3.0” bor genomféras enligt intentionerna i kategoriplanen
och framtaget business case.

Det foreslagna utokade ansvaret innebir att servicenimndens reglemente behéver
revideras.

Arendebeskrivning

Genom effektiviseringar och intiktshojande atgarder ska kommunens ekonomi
torbattras med MSEK 300 till 2023. For att lyckas genomférs flera initiativ — ett dr
Effektivare ink6p. Effektivare inkop fokuserar pa koncernens inképskostnader och
hur de varaktigt kan sinkas genom aktiv inkopsstyrning och affarsmissighet.

5 mars 2021 togs ett Gvergripande koncernbeslut att infora kategoristyrt inkop 1 form
av en pilot. I féreslagna pilotprojekt ingar Mobler & inredning.

Koncernledningen faststillde 5 mars 2021 att kategoristyrt inkép ska leda till att
toljande mal uppnas:

e En kategoriprocess

e Ligre kostnader

e Mer hallbara 16sningar

e Fler anbud frin sma/medelstora féretag

e Fler anbud fran lokala leverantorer

e Koll pa forsorjningskritiska varor och tjanster
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Den 3 maj 2022 hade den koncerngemensamma styrgruppen fér upphandling och
ink6p sitt forsta mote. Motet fattade beslut enligt f6ljande forslag:

7 Att aterbruk mobler 3.0 bor genomfoéras enligt intentionerna i kategoriplanen och
framtaget business case. Omlastningscentralen (OLC) kommer genomfora ett
implementationsprojekt dir kvarvarande fragor reds ut. OLC kommer att dterkomma
med forslag till beslut om inférande med start 2023-01-01.”

Bestallningspunkt for inkop av mobler i kontorsmiljo

Aterbruk av begagnade mébler och inkép av nya mobler har ett beroende till varandra
och en centraliserad bestillningspunkt for inkép av nya kontorsmébler dr en
forutsittning for att sikerstalla att kategoristyrda inkép av mobler och inredning
genomfors samt att intentionerna med moébelaterbruk efterlevs.

Omlastningscentralen (OLC) startade sin verksamhet under 2014 och ett av
uppdragen var da att lagra och transportera aldre mébler. Uppdraget har direfter
utvecklats till att OLC ansvarar f6r mobelaterbruket inom hela Eskilstuna kommun. 1
samarbete med AMA renoveras och rekonditioneras mobler for att sedan dter
anvindas inom Eskilstuna kommuns verksamheter.

Det finns manga kontorsytor som méblerats med dterbrukade mobler, exempelvis sa
moblerade Energy Evolution Center sina lokaler med ca 90 % aterbrukat. Ett annat
gott exempel dr en ny kontorsyta f6r maltidsverksamheten som moblerades med ca 90
% aterbrukade mobler.

Sedan hosten 2022 har serviceférvaltningen anvint OLC som bestillningspunkt for
inkop av nya mébler £6r forvaltningen och effekten av att hantera inkép och dterbruk
inom samma bestallningspunkt har varit positiv.

Genom att ha en bestillningspunkt pa OLC kan vi styra kommunens inkop av
mobler. Till en bérjan koncentreras arbetet pa kontorsmobler. OLC kan stotta
verksamheterna att kopa en dterbrukad mobel fore nyinkép genom att ha ett “lager”
av inhamtade mobler, en del av dem kan ha genomgatt en forbittring via AMA. Av de
mobler som kommer in till OLC kan den del som inte anses som ’standard
sortiment” till exempel skidnkas till ideella féreningar eller liknande, aterbrukas via
Retuna och i sista hand dtervinnas.

Estimerad besparing

Eskilstunas storsta mojlighet inom mobler & inredning ar att Oka sitt egna dterbruk
och undvika nyinkop. Det vill siga aterbruka en storre andel mobler dn idag, men dven
att ifrdgasitta/minska nyinkop generellt och anvinda befintliga mobler lingre. Det ger
storst effekt miljomassigt och ekonomiskt.

I berdkningar gjorda i arbetet med kategoristyrning mébler visar att nyinkop av
kontorsmébler har en potential att minska med 4 mnkr vilka till 80% kan ersittas med
aterbrukade egna mébler och till 20% med kop av externt dterbrukade mobler.
Aterbruk av egna mobler beriknas vara 50% billigare 4n nyinkép vilket ger en
ekonomisk besparing pa 1,6 mnkr f6r kommunen. Kop av externt dterbrukade mobler
bedéms kunna vara dyrare dn nyinkép p g a Eskilstunas konkurrenskraftiga avtal. Kép
av externt aterbrukade mobler beriknas dirfor inte ge nagon ekonomisk besparing
jamfort med nyinkép men vil en miljomassig vinst. I kategoristyrning moébler bedoms
dven att kommunen generellt kan minska nyinké6p till ett virde av 1 mnkr per ar
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genom hardare bedomning om behov av nyanskaffning verkligen féreligger. Total
mojlig besparing f6r kommunen dr da sammantaget 2,6 mnkr. For att centralisera
hanteringen till OLC beriknas pa sikt 1 arsarbetskraft behova anstillas till en kostnad
av ca 0,725 mnkr. Berdknad mojlig arlig nettobesparing f6r kommunen blir da 1,875
mnkr.

Effekter av en centraliserad bestallningspunkt

Organisationen far en samlad 6verblick och kan littare f6lja upp att kategoristyrda
ink6p och aterbruk av mébler foljer beslutad inriktning.

I en centraliserad bestallningspunkt kan man sikerstilla att avtal och
upphandlingsregler efterlevs samt fa en samlad uppf6ljning kopplat till ekonomi.

Genom en centraliserad organisation for att hantera savil nya inkép av mobler och
aterbruk av mobler finns det mojlighet att gora besparingar. Dels da
bestillningspunkten forst kan sikra att aterbruk gar fére nyinkép och dels for att dra
nytta av storre och samlade volyminkép.

Dubbelarbete undviks 1 en centraliserad organisation i och med att allt arbete ar
koordinerat fran en styrande enhet samt dra nytta av stordriftstérdelar som till
exempel ett gemensamt I'T-system for bestillningar, vilket dr kostnadseffektivt 1 sig.

Standardisering av sortiment
Ett standardiserat sortiment dr en forutsittning for att lyckas med dterbruk.

e Alla rekonditionerade mébler, kép av aterbruksmébler och nyinkép ska halla
sig till den fdrgskala som beslutats.

e Med en standardiserad firgskala tillkommer maoijlighet till proaktiv
rekonditionering, jimnare arbetsbelastning f6r AMA och dirmed snabbare
leverans nir behov uppstar ute i verksamheten.

e T6r att mojliggbra aterbruk av kontorsstolar sa ska alltid utprovning géras via
Kommunhilsan. Detta sikerstiller att ritt ergonomi, modell och firg viljs.

e En standardiserad fargskala sikerstiller ocksa att befintliga miljékrav uppfylles,
da tyger upphandlats i samarbete mellan upphandlingsenheten och AMA.

Finansiering
Serviceforvaltningen ir intiktsfinansierad och far sina intikter pa tre olika sitt.
Dessa at:
e Basoverenskommelser — vilka beslutas och finansieras av
kommunledningskontoret
o Arsoverenskommelser — dessa beslutas och finansieras pa olika sitt. En
ars6verenskommelse kan exempelvis tecknas med en enskild foérvaltning och
finansieras med en fast kostnad.

e Tilliggstjanster — dessa beslutas och finansieras pa olika sitt. En tilliggstjanst
kan exempelvis avse utférandet av ett visst uppdrag eller projekt at en enskild
forvaltning och finansieras 16pande med ett faststéllt timpris.

Servicenamnden foreslir att bestallningspunkten f6r ink6p av nya kontorsmobler
finansieras med ett ink6pspaslag pa inkép av nya och aterbrukade mébler. Nivan pa
inkopspaslaget sker i samrad med KILK och hanteras 1 ordinarie budgetprocess.
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Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Riktlinjer for avyttring av inventarier och utrustning, 2020-10-22 § 151, revideras.

Reviderat reglemente f6r servicenimnden

Inrittandet av en bestillningspunkt hos servicenimnden innebir att servicenimnden
far ett utokat ansvar i relation till nuvarande ordning. Detta innebir att
servicenimndens reglemente behover revideras.

SERVICEFORVALTNINGEN

Jorgen Axelsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
kommunstyrelsen
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§ 40
Bestallningspunkt inkop av mobler (SEN/2022:29)

Beslut

Serviceforvaltningen far i uppdrag att utreda forutsittningar for att utgéra Eskilstuna
kommuns “bestillningspunkt for inkép av mébler”.

Arendebeskrivning

Genom effektiviseringar och intiktshéjande atgirder ska ekonomin férbittras med
MSEK 300 till 2023. For att lyckas genomférs flera initiativ — ett dr Effektivare inkop.
Effektivare ink6p fokuserar pa koncernens inképskostnader och hur de varaktigt kan
sankas genom aktiv ink6psstyrning och affiarsmassighet.

5 mars 2021 togs ett 6vergripande koncernbeslut att infora kategoristyrt inkop 1 form
av en pilot. I féreslagna pilotprojekt ingar: Mébler & inredning.

Koncernledningen faststillde 5 mars 2021 att kategoristyrt inkép ska leda till att
foljande mal uppnas:

* En kategoriprocess

* Ligre kostnader

*  Mer hallbara 16sningar

* Fler anbud frin sma/medelstora foretag

* Fler anbud fran lokala leverantorer

* Koll pa f6rsorjningskritiska varor och tjanster

Den 3 maj 2022 hade den koncerngemensamma styrgruppen for upphandling och
ink6p sitt forsta mote. Motet fattade beslut enligt f6ljande forslag:

7 Att aterbruk moébler 3.0 bor genomfoéras enligt intentionerna i kategoriplanen och
framtaget business case. Omlastningscentralen (OLC) kommer genomfora ett
implementationsprojekt dir kvarvarande fragor reds ut. OLC kommer att dterkomma
med forslag till beslut om inférande med start 2023-01-01.”

Aterbruk och inkép av nya mobler har ett beroende till varandra och dirav finns det
en fordel av att “bestallningspunkt inkép av nya mobler” ingar i pilotprojektet for
aterbruk av mébler “mébler och inredning”.

Finansiering

Omlastningscentralen har i sin budget 300 000 kronor for pilotprojektet “mobler och
inredning” som handlar om aterbruk av mobler. For att finansiera en utdkad
verksamhet beh6vs ytterligare medel avsittas f6r dndamalet. Den kommande
utredningen far belysa finansiering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Kategoristyrt ink6p dr en proaktiv tvirfunktionell arbetsmetod som identifierar och
implementerar den optimala inkGpsstrategin. Fokus flyttas fran traditionellt
upphandlings-/avtalsarbete (en mer administrativ process) till innovativt proaktivt
strategiskt ink6psarbete.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Servicenamnden Datum
Serviceférvaltningen 2022-06-09
Forvaltningsledning

Jan Akerviken 016-710 28 56

Diarienummer 1(2)

SEN/2022:29

Handlingsnummer

2022:300

Servicenamnden

Bestallningspunkt inkop av mobler

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen far i uppdrag att utreda forutsittningar for att utgéra Eskilstuna
kommuns “bestillningspunkt fér inkép av mobler”.

Arendebeskrivning

Genom effektiviseringar och intiktshéjande atgirder ska ekonomin forbittras med
MSEK 300 till 2023. For att lyckas genomfoérs flera initiativ — ett dr Effektivare inkop.
Effektivare inkop fokuserar pa koncernens inképskostnader och hur de varaktigt kan
sankas genom aktiv ink6psstyrning och affirsmassighet.

5 mars 2021 togs ett Gvergripande koncernbeslut att infora kategoristyrt inkop 1 form
av en pilot. I féreslagna pilotprojekt ingar: Mébler & inredning.

Koncernledningen faststillde 5 mars 2021 att kategoristyrt inkép ska leda till att
téljande mal uppnas:

* En kategoriprocess

* Ligre kostnader

*  Mer hallbara 16sningar

e Fler anbud frin sma/medelstora féretag

* Fler anbud fran lokala leverantorer

* Kol pa forsorjningskritiska varor och tjanster

Den 3 maj 2022 hade den koncerngemensamma styrgruppen f6r upphandling och
inkop sitt forsta mote. Motet fattade beslut enligt f6ljande forslag:

7 Att aterbruk mobler 3.0 bor genomféras enligt intentionerna i kategoriplanen och
framtaget business case. Omlastningscentralen (OLC) kommer genomféra ett
implementationsprojekt dar kvarvarande frigor reds ut. OLC kommer att dterkomma
med foOrslag till beslut om inférande med start 2023-01-01.”

Aterbruk och inkép av nya mobler har ett beroende till varandra och dirav finns det
en fordel av att “bestallningspunkt inkép av nya mobler” ingar i pilotprojektet for
aterbruk av mobler “mébler och inredning”.
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Finansiering

Omlastningscentralen har i sin budget 300 000 kronor f6r pilotprojektet “mobler och
inredning” som handlar om aterbruk av mobler. For att finansiera en utokad
verksamhet beh6vs ytterligare medel avsittas f6r dndamalet. Den kommande
utredningen far belysa finansiering.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Kategoristyrt ink6p ar en proaktiv tvirfunktionell arbetsmetod som identifierar och
implementerar den optimala inképsstrategin. Fokus flyttas fran traditionellt
upphandlings-/avtalsarbete (en mer administrativ process) till innovativt proaktivt
strategiskt inkGpsarbete.

SERVICEFORVALTNINGEN

Jorgen Axelsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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