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Kommunstyrelsen

Utbyggnad Eskilstuna kombiterminal -
Inriktningsbeslut om kommande investeringar

Forslag till beslut
1. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att i kommande budgetprocess ta
fram underlag for en investering pa Eskilstuna kombiterminal som mojliggor
en kapacitetsokning med 50 procent.
2. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att utreda méjligheterna till extern

finansiering.

Sammanfattning

Genom intensiv marknadsforing och in-forsaljning av Eskilstuna som etableringsort
har utvecklingen for Eskilstuna kombiterminal (EKT) gatt starkt framat. EKT 1
Folkesta har de senaste dren haft en kraftig 6kning av volymer av gods som hanteras.
Prognoserna for de kommande aren ér att godsvolymerna kommer fortsitta att 6ka
och snart sa star vi infor scenario att terminalen kommer att vara fullt belagd

2025/2026.

Med en del investeringar i ny vixelanslutning och flytt av befintliga spar och
sparsanering samt tillbyggnad av hanteringsytor sa finns det mojlighet att
livstidsforlinga EKT med ca 5-10 ar i befintligt lige.

Tre atgirder inom omradet for Eskilstuna kombiterminal har utretts 6versiktligt:

1. Ombyggnation av terminalomradet for att mojliggora ytterligare
lastningskapacitet med nytt lastomrade.

2. Ny anslutning mellan Svealandsbanan och terminalomradet (ses som
toljdbehov efter tinkt ombyggnation punkt 1).

3. Ett nytt spar mellan vigbroar f6r Folkestavigen och E20 for att mojliggdra
uppstillning av tag.

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att i kommande budgetprocess ta fram underlag
for en investering pa Eskilstuna kombiterminal som mojliggér en kapacitetsokning av
hantering av volymer med 50 % samt att utreda mojligheterna till extern finansiering.
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Arendebeskrivning

Bakgrund

Utbyggnaden av terminalen 1 Folkesta startade med H&M etableringen i1 Eskilstuna
(Svista) 2002, dir ett grundkrav fran H&M var att det skulle finnas en
containerterminal. Denna byggdes och stod klar med etapp 1 i september 2003.

Beslutet att investera 1 en ny storre kombiterminal fattades 2005 samtidigt som beslut
togs att investera 1 Eskilstuna Logistikpark (ELE). Eskilstuna kombiterminal (EKT)
stod klar 2011 och dirtill hérande automatiserad Gatefunktion som stod klar 2015,
varvid kommunen hade en komplett terminal pa plats som vid detta tillfille ansags ha
en mycket bra kapacitet for tillvixt inom det intermodala omradet.

Genom intensiv marknadsféring och in-forsaljning av Eskilstuna som etableringsort
har utvecklingen f6r EKT gitt starkt framat. Flera intermodala tagpendlar har
tillkommit till till/frin Sveriges storsta Gateways for import och export (Goteborg,
Malmo6 och Trelleborg). Intermodala transporter dr ndr transport av godsenheter sker
med fler dn ett transportsatt.

Det ena leder som bekant till det andra (volym féder volym) och det nu uppbyggda
utbudet av intermodala tagpendlar lockar till sig fler aktorer och fler destinationer
(linjeutbud) som kan kombineras och Eskilstuna vixer dirmed som intermodal nod i
Stockholm/Milardalsregionen.

Det ar mycket viktigt att fOrstd att det kravs en stor volym for att kunna uppritta det
intermodala linjeutbud som nu ar uppbyggt via EKT, vilket Eskilstuna genom sitt
geografiska lige kan erbjuda bade vad avser import och export inom ramen f6r EU:s
kombidirektiv.

Alla storre livsmedelsaktorer, saisom ICA, Coop, Axfood, Menigo och Martin Cervera
nyttjar EKT pa daglig basis f6r sin varuforsorjning.

Andelen av den totala volymen som Eskilstunabaserade foretag star for ar 2022 utgor
ca. 20 procent av den totala volymen till/frin EKT. Ser man till pigiende etableringar,
som kommer att vara i drift under 2023 respektive 2024, s kommer andelen att 6ka
till uppskattningsvis minst 25 procent av den totala volymen.

Eskilstuna dr dessutom med sitt geografiska lige en vildigt bra distributionspunkt f6r
intermodal trafik dd hela Stockholm/Milardalen nis inom en rimlig distributionsradie
tor importgods. Flera foretag har analyserat och utvirderat Eskilstuna som sitt
foretags "Point of Gravity”, dvs den mest logistikoptimala platsen att placera sin
lagerverksamhet pa. Eskilstuna ticker ett mycket exporttitt geografiskt omrade som
ger de transportorer som kor via EKT en méjlighet att finna returlaster pa export fran
Stockholm/Milardalen, Gistrikland, Dalarna, Bergslagen.

Allt detta sammantaget har gjort att Eskilstuna kombiterminal har haft en succesiv
mycket gynnsam volymutveckling genom aren och som det nu ser ut kommer det att
eskalera de narmaste 3 — 5 ren.
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Volymer och utveckling

EKT har en situation med en kraftig utvixling av fler tillkommande intermodala
tagpendlar de narmsta aren. EKT hanterar i nuldget enligt utfall f6r helaret 2022 ca.
105 000 Teu/dr (Teu dr mattenheten for containers) med de intermodala tigpendlar
som i dagsliget trafikerar terminalen.

For verksamhetsaret 2023 riknar Eskilstuna Logistik och Etablering AB med en
okning av volymen pa EKT med ca. 25-30 procent i och med att det sker en organisk
tillvixt i befintliga tigpendlar samt att det tillkommer fler intermodala tigpendlar som
kommer att trafikera EKT. Det kommer att landa ut i motsvarande ca. 130 000 — 135
000 hanterade Teu/4ar.

Blickar man framat och ser pa forvantad volymutveckling for andra halvaret 2023 och
fran och med 2024 sa kommer flertalet av de etableringar som byggs i ELP och Svista
kommer att vara ”up and running” sa som exempelvis Senior, Gardenstore, Haglofs,
Apoteket, Coop, Beijer Byggmateriel, HSNG m fl logistikfastighetsetableringar som vi
1 nulaget inte vet vilka kunder det ror sig om. Det kommer att fylla pa med volymer
(bade trailer och container) i befintliga tigpendlar, samt skapa underliggande volymer
tor en utékning av fler intermodala tagpendlar.

Over tid har gods pa trailers okat stort jamfort med containers, globalt ar
containermarknaden relativt statisk medan den europeiska trailermarknaden dr en stor
potential. Containers som gar att stapla pa héjden innebdr att det inte krivs lika
mycket terminalyta jimfért med vad som beh6vs for trailers.

Snart sa star kommunen inf6r scenario gallande EKT att den kommer att vara fullt
belagd 2025/2026.

Iett 2030 perspektiv sa dr en rimlig bedomning att det utover antagen tillvaxt (till och
med verksamhetsar 2025/2026), dir det kommer motsvarande ca. 5 — 7 tig dagligen,
med en storre terminal kommer att finnas motsvarande 9 — 11 tag dagligen.

Driftsekonomi med dagens forhallanden

Eskilstuna kombiterminal dgs av Eskilstuna Kommun. Kommunen har svarat for alla
investeringar 1 angriansande elektrifierad jarnvag som knyter an frin Svelandsbanan till
hanteringssparen, hanteringsytorna och tillhérande byggnader pa terminalen.

Kommunen som dgare av kombiterminalen har ett arrendeavtal med Eskilstuna
Logistik och Etablering AB (ELE) som har ett forvaltningsansvar for
kombiterminalen och ddrmed i sin tur har ett ’spegelavtal” med m4-Gruppen som
svarar f6r den operativa driften som Terminaloperator (TO). Utéver
nyttjanderittsavtalet med m4 sa har dven ELE ansvaret for att jobba med
marknadsféring och utveckling av volym pa kombiterminalen. I ELE:s dgardirektiv
framgar att ELE ska verka for att arligen fa en 6kad volym péa kombiterminalen.

Arrendeavgift (nyttjanderattsavtal) f6r nya kombiterminalen f6r 2023 motsvarande
2 270 000 Sek (indexeras arligen enligt KPI).
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Arrendeavgift (nyttjanderittsavtal) gamla kombiterminalen f6r 2023 motsvarande
540 000 Sek (indexeras arligen enligt KPT).

Arrendeavgift (nyttjanderattsavtal) Trailer Care for 2023 motsvarande 164 112 Sek
(indexeras drligen enligt KPI).

Total driftsekonomi har for de senaste fyra verksamhetsaren gatt fran 10 miljoner
kronor i underskott till 6 miljoner kronor i underskott:

Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 2,3 2,3 3,1 3,9
Driftkostnader -1,4 -1,8 -1,9 -2,3
Kapitalkostnader -11,8 -8,3 -8,2 -8,0
Resultat -10,8 -7,8 -7,0 -6,5

Ytterligare interna mellanhavanden mellan ELE och 6vriga bolagskoncernen finns, men &r ej eliminerade (ex. IT-tjanster ESEM
Fotnot: ca 50% av grundinvesteringen utgjordes av sparanlaggning

Sammanstallningen innehaller ej:
Tjm Logistik ELE
Overhead ELE

Nollalternativ

Hur ett ”nollalternativ”’, dir kommunen inte viljer att fortsatt satsa pa att fortsatta
utveckla Eskilstuna som en intermodal Nod i Stockholm/Milardalsregionen, skulle
péaverka Eskilstunas framtida attraktionskraft som etableringsort dr kanske svart att sia
om. Det kan konstateras att det har hitintills varit en viktig faktor och i flera fall varit
den avgorande faktorn att man valt Eskilstuna som etableringsort fore annat alternativ
med anledning av att vi har en kombiterminal med ett attraktivt och frekvent
intermodalt utbud.

”Vart tar framtida volymer vigen” om inte EKT byggs ut? Kortsiktigt kan dessa
volymer ga pa vig alternativt till andra kombiterminaler i regionen. P4 lingre sikt kan
andra kommuner och aktérer komma att bygga kombiterminaler.

Omvirld

I marknads- och omvirldsanalys, som SWECO genomfért i en forstudie 2023-06-09,
framgar att marknaden f6r godstransporter ar god och volymerna 6kar, trots en
komplex bransch med ménga aktiviteter och aktorer. Branschen paverkas av
infrastrukturutvecklingen och en omstillning mot fossilfria godstransporter. Det finns
dven utmaningar i form av energikostnader och tillgang till alternativa brinslen samt
chaufforsbrist.

Gronare transporter och 6verflyttning till jarnvig har linge varit viktiga fokusomraden
inom EU och det forvintas dven nya initiativ fOr att skynda pa omstillningen mot mer
klimatvinliga godstransporter.

Sverige ligger langt framme nir det giller alternativa brinslen for lastfordon jamfort
med 6vriga linder i Europa. For framtiden giller det att byta ut diesel till alternativa,
grona brinslen och detta paverkar bade de olika fordon som anvinds inom
kombiterminalen, och de fordon som kor enheter till och frin terminalen.
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Utbyggnadsmojligheter

Med en del investeringar i ny vixelanslutning och flytt av befintliga spar och
sparsanering samt tillbyggnad av hanteringsytor sa finns det mojlighet att
livstidsforlanga EKT med ca 5-10 ar 1 befintligt lige.

Tre atgirder inom omradet f6r Folkesta kombiterminal har utretts 6versiktligt:

4. Ombyggnation av terminalomradet for att mojliggora ytterligare
lastningskapacitet med nytt lastomrade.

5. Ny anslutning mellan Svealandsbanan och terminalomradet (ses som
foljdbehov efter tinkt ombyggnation punkt 1).

6. Ett nytt spar mellan vigbroar fo6r Folkestaviagen och E20 for att mojliggora
uppstillning av tag.

Investering och extern finansiering

De tre foreslagna atgirderna har hittills berdknade investeringsnivaer med,;
1) Ombyggnad terminalomradet: 99 miljoner kronor

2) Ny anslutning med Svealandsbanan: Ej kalkylerad. Trafikverket ska genomfora
utredningar och finansiering kan komma att finnas via Niringslivspotten

3) Nytt uppstillningsspar: 28 miljoner kronor

Kommunledningskontorets bedomning ar att inriktningen pa den kommunala
investeringen bor ligga 1 paritet med ovanstiende, men att vidare underlag tas fram till
budgetbeslut i kommande budgetprocess och specifikt genomférandebeslut f6r
investeringen.

Nir det giller ny anslutningsvixel med Svealandsbanan har Eskilstuna Kommun
ansokt till Naringslivspotten (NLP) som har att disponera/tilldela 100 Mkr per ar av
Trafikverkets totala pengapase till atgarder i statlig infrastruktur som kan ge 6kade
jarnvdgsvolymer. NLP dr en sammansittning av representanter fran Trafikverket och
det privata niringslivet (SSAB, SCA, StoraEnso, Billerud, ABB, Scania, etc). Eskilstuna
kommun har i ett fOrsta steg fatt positivt besked frain NLP som beviljat, bestillt och
bekostat (estimerad kostnad ca. 300 — 400 000 kr) en funktionsutredning av
Trafikverket f6r genomférande av inliggning av ny anslutningsvixel i Folkesta.

For kommunens del av om och- utbyggnad av EKT avser kommunledningskontoret
att underséka mojligheter till extern medfinansiering genom olika instanser, t ex
klimatklivet och EU-medel da vi blir en del av TEN-T nitet (ett sammanhingande
stomjirnvigsnit i Europa) dir Eskilstuna blir en urban nod 2024.
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Driftsekonomi vid utbyggnad

Driftsekonomiska konsekvenser vid en investering motsvarande 150 miljoner kronor
ger kapitalkostnader motsvarande 16,7 miljoner kronor/ér vid en avskrivningstid pa
10 ar alternativt 10,5 miljoner kronor/ar vid en avskrivning pa 20 it.

Med en 6kning av godsvolymer Gver tid, pa en utbyggd terminal, med upp till totalt
225750 Teu (bed6éms vara max) sd beriknas intikten (arrendeavgift) totalt motsvara
ca 5 miljoner kronor/ar, jimfort ca 2,3 miljoner kronor f6r 2023.

Scenario med utokning i intervall(er):

Intakt kr/ar

Teu/ar utéver nuvarande

139750 425 000

161 250 875 000

182 750 1325000

204 250 1775000

225750 2 225000

Tabell: Utbyged terminal volymékning samt intiktsokning

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att i kommande budgetprocess ta fram underlag
tor en investering pa Eskilstuna kombiterminal som mojliggdr en kapacitetsékning av
hantering av volymer med 50 procent samt att utreda mojligheterna till extern

finansiering.
Tommy Malm Kristina Birath
Kommundirektoér Milj6- och samhillsbyggnadsdirektor
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