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Val till kommunala uppdrag

Beslut

Sida

1(2)

KSKF/2024:1

1. Nedanstaende avsigelser godkinns

e Kjell Arne Larssons (S) avsigelse som ersittare i vard- och
omsorgsnamnden.

e Maria Forslofs (C) avsigelse som ledamot i kommunfullmiktige.

e Lars-Olov Lundkvists (M) avsigelse som ombud i Kommuninvest 1 Sverige
AB.

e Johan Sandbergs (V) avsigelse som ledamot i férskolenimnden.

e Robin Tannarps (M) avsigelse som ledamot 1 Daniel Engdals
musikstipendiestiftelse.

e Simon Lindbicks (SD) avsigelse som ersattare 1 kommunfullmiktige.

¢ Ann-Charlotte Regins (M) avsigelse som ersittare i kommunfullmiktige.

2. Eskilstuna kommun begir sammanrikning hos linsstyrelsen avseende platserna
som ledamot och ersittare i kommunfullmaiktige.

3. Tidigare beslut i kommunfullmiktige 2023-12-14 § 197 om att utse Paul Sabo
istallet f6r Bo Hellmark som ledamot i Trygghetsberedningen upphivs, valet
sker 1 kommunstyrelsen.

4. Nedanstdende personer viljs till respektive uppdrag f6r angiven tid

Kommunfullmaktiges presidium tillika vanortsdelegation
Viljs for perioden 2024-02-01 — 2026-10-14

1:e vice ordforande Gunilla Ternert (M)
Efter Lars-Olov Lundkvist (M)

Medaljdelegationen
Viljs f6r perioden 2024-02-01 — 2026-12-31
Bestir av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens presidier

Ledamot Gunilla Ternert (M)

Efter Lars-Olov Lundkvist (M)
Forskolenamnden
Viljs f6r perioden 2024-02-01— 2024-12-31

Ersittare Helena Tsiamanis Andersson (V)
Efter Johan Sandberg (V)

Samhallsbyggnadsnamnden
Viljs f6r perioden 2024-02-01—2024-12-31

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ersittare Tony Klauninger (SD)
Efter vakant (SD)

Vard- och omsorgsnamnden
Viljs f6r perioden 2024-02-01 — 2024-12-31

Ersittare Vakant (S)
efter Kjell Arne Larsson (S)

Destination Eskilstuna AB
Viljs f6r perioden 2024-02-01— arsstimma 2024

Ledamot Anders Kruhsberg (RG Bostad)
Efter vakant (Naringslivet)

Daniel Engdals musikstipendiestiftelse
Viljs for perioden 2024-02-01 — 2026-12-31

Ledamot Urban Andersson (M)
Efter Robin Tannarp (M)

Kommuninvest i Sverige AB
Viljs f6r perioden 2024-02-01 — 2026-12-31

Ombud Vakant (M)
efter Lars-Olov Lundkvist (M)

Eskilstuna Tingsratt
Nomineras f6r perioden 2024-02-01 — 2027-12-31

Namndeman Johan Edlund
Efter Pernilla Berglund

Beslutet skickas till:
De valda

De entledigade
Berorda organ
Politikerarvoden
Lex support

Justerandes sign
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§8 KSKF/2023:132

Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak
och nikotin samt spel om pengar 2024-2027

Beslut

1. Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om
pengar 2024-2027 antas och giller fran och med 2024-02-01.

Reservation
Camilla Cederl6f (L) och Erika Rydja Sandvik (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet
(bilaga A).

Anders Nordin (C) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga B).

Maria Chergui (V), Maria Forsberg (V), Jawad Zanganeh (V), Tomas Bergh (V) och
Roja Mahmoudi (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga C).

Marielle Lahti (MP) och Stefan Sjéberg (MP) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga
D).

Arendebeskrivning

Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak (ANDT) f6r Eskilstuna
kommunkoncern 2019-2022 (f61lingd till 2023) 4r i behov av revidering. Den 24 mars
2022 overlamnade regeringen skrivelsen “En samlad strategi for alkohol-, narkotika-,
dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar 2022—2025 till riksdagen, som
utg6r den nya nationella ANDTS strategin.

Mot denna bakgrund har forslag till Remissversion av Plan mot alkohol, narkotika,
dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om pengar (ANDTS) 2024-2027 arbetats
fram av kommunledningskontoret. Under arbetets gang har preventionssamordnare
ANDTS sammanfattat en lokal ligesbild med hjilp av nationella, regionala och lokala
data. Utover detta har preventionssamordnare ANDTS och representanter pa olika
nivaer fran forvaltningar skapat en nuligesbild av behov, hinder, utvecklingsmoijligheter
och forslag pa insatser. Planen har presenterats for trygghetsberedningen och
diskussioner om remissversionen och slutliga version har skett.

Syftet med plan mot ANDTS ir att uttrycka kommunens vilje- och fardriktning for att
skapa gemensam styrka, samverkan och systematik i arbetet med fragor som ror
ANDTS. Syftet med planen édr dirmed att ge en tydlig grund for prioritering av
kommunkoncernens verksamheters utvecklingsarbete med ANDTS.

Planens férslag till 6vergripande mal dr ”Eskilstuna ska med evidensbaserad praktik
striva efter att bli en kommun fri fran narkotika och dopning med minskade medicinska
och sociala skador orsakade av alkohol och spel om pengar samt ett minskat bruk av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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tobaks- och nikotinprodukter”. Enligt Socialstyrelsen innebdr evidensbaserad praktik en
medveten och systematisk anvindning av flera kunskapskallor, den bista tillgingliga
kunskapen, den professionelles expertis och berérda personens situation erfarenhet
samt 6nskemal for beslut om insatser.

Utover det 6vergripande malet finns sex mal:

1. Tillgangen till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobaks- och
nikotinprodukter samt skadeverkningarna av spel om pengar ska minska

2. Pojkar och flickor ska skyddas mot skadliga effekter orsakade av alkohol,
narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar

3. Antalet pojkar och flickor som bérjar anvanda narkotika, dopningsmedel,
tobaks- och nikotinprodukter eller debuterar tidigt med alkohol och spel om
pengar ska minska

4. Antalet pojkar och flickor samt kvinnor och min som utvecklar skadligt bruk
eller beroende av alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks- och
nikotinprodukter och spel om pengar ska minska

5. Kvinnor och min samt pojkar och flickor med skadligt bruk eller beroende ska
utifrin sina férutsittningar och behov ha tillgang till vard och stéd av god
kvalitet

6. Antalet kvinnor och min samt pojkar och flickor som skadas eller d6r pa grund
av sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks- och
nikotinprodukter eller spel om pengar ska minska

I forslag till plan mot ANDTS 20242027 beskrivs lokala utféranden och
utvecklingsarbeten samt vem som bar ansvar for genomférandet. I planen beskrivs
ocksa vilka samhallskostnader ANDTS utgdr och en teoretisk bakgrund till ett effektivt
hilsofrimjande, férebyggande och atgirdande arbete.

Planen har remitterats till samtliga nimnder (med undantag av valnimnden och
6verférmyndarnamnden), bolagsstyrelser och Jamstilldhetsberedningen. De synpunkter
som kommit in har sammanstillts och kommenterats av kommunledningskontoret i
separat bilaga. Planen har justerats utifrin de synpunkter som kommit in.

Utover de justeringar som har skett utifran synpunkter fran remissvaren har dven andra
andringar genomforts:
e Under mal 6, lagt till delmal 6.1: Den alkobolrelaterade didligheten ska minska.
e Under mal 6, lagt till delmal 6.2: Dédsfall orsakade av likemedel- och
narkotikaforgifiningar ska minska
e Under beskrivning av mal 6 har en skrivning med konsuppdelad statistik om

alkoholrelaterade dédsfall samt narkotika- och likemedelsférgiftningar under
tidsperioden 2019-2022 lagts till.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om
pengar 2024-2027 antas och giller fran och med 2024-02-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Maria Chergui (V) yrkar dndring i planen med att skrivningen om att underséka
mojlighet till att genomfoéra frivilliga, slumpmassiga drogtester bland hogstadie- och
gymnasieelever tas bort.

Maria Chergui (V) yrkar vidare dndring i planen med att skrivningen om att underséka
mojligheten att genomfora drogtester vid anstillning av personal tas bort.

Maria Chergui (V) yrkar i 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Camilla Cederlof (L) yrkar dndring i planen med att skrivningen om att utreda frivilliga
slumpmassiga drogtester av elever i kommunens hogstadie- och gymnasieskolor tas
bort.

Camilla Cederlof (L) yrkar 1 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.
Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Murat Tosun (C) yrkar dndring i planen med att skrivningen om att utreda frivilliga
slumpmassiga drogtester av elever i kommunens hogstadie- och gymnasieskolor tas
bort.

Murat Tosun (C) yrkar for Gvrigt bifall till kommunstyrelsen forslag.

Josefine Helleday (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag samt avslag pa Maria
Cherguis (V) och Camilla Cederl6fs (L) dndringsyrkanden.

Marielle Lahti (MP) yrkar dndring 1 planen med att skrivningen om att underséka
mojlighet till att genomféra frivilliga, slumpmissiga drogtester bland hogstadie- och
gymnasieelever tas bort.

Marielle Lahti (MP) yrkar vidare dndring 1 planen med att skrivningen om att undersoka
mojligheten att genomféra drogtester vid anstillning av personal tas bort.

Marielle Lahti (MP) yrkar i 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Goran Gredfors (M) och Muhammed Tahsin (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag samt avslag pa Maria Chergui (V), Camilla Cederl6fs (L), Murat Tosuns (C) och
Marielle Lahtis (MP) dndringsyrkanden.

Paul Sabo (KD), Lars Bohlin (SD) och Mikael Strémberg (SD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa Maria Cherguis (V) med fleras dndringsyrkande om att
skrivningen om att underséka méjlighet till att genomfora frivilliga, slumpmassiga

Justerandes sign
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drogtester bland hégstadie- och gymnasieelever tas bort finner ordféranden att
kommunfullmiktige beslutar att avsla detsamma.

Vid stilld proposition pa Camilla Cederl6fs (L) med fleras dndringsyrkande om att
skrivningen om att undersoka mojligheten att genomfora drogtester vid anstillning av
personal tas bort finner ordféranden att kommunfullmiktige beslutar att avsla
detsamma.

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens forslag finner ordféranden att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla detsamma.

Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Gymnasienimnden

Kultur- och fritidsnimnden
Riddningstjinst- och tillstindsnimnden
Servicenimnden

Socialnimnden
Samhillsbyggnadsnimnden

Torshilla stads nimnd

Vird- och omsorgsnimnden

Eskilstuna Kommunforetag AB
Jamstilldhetsberedningen
Trygghetsberedningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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STYRDOKUMENT

Plan mot Alkohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak- och nikotinprodukter samt spel om
pengar (ANDTS) 2024-2027

Beslutad nar 2024-02-01, § 8

Beslutad av Kommunfullmiktige

Diarienummer KSKF/2023:132

Ersitter KSKF/2017:498

Giller for Samtliga nimnder och heligda bolag

Giller fr o m 2024-02-01

Gillert om 2027-12-31

Dokumentansvarig | Direktor f6r social hallbarhet, operativt av
kommunens ANDTS-samordnare

Uppféljning ANDTS-samordnare féljer upp lokala utféranden
arligen. En 6vergripande uppfoljning ska goras 2025
som grund for eventuell revidering. En uppf6ljning
och utvirdering sker i slutet av planens tidsperiod.

Program

Ett program ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stallning till utférande,
prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade. Om det ska
vara kommun- och/eller koncernévergripande ska det beslutas av kommunfullmaktige i
annat fall av berérd namnd.

Plan
En plan ar ett styrande dokument som ska visa en fardrikining genom att innehalla

konkreta mal och riktlinjer samt vara tidsbegransad. Om den ska vara kommun- och/eller
koncerndvergripande ska den beslutas av kommunfullméaktige i annat fall av berérd
namnd.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett 6vergripande forhallningssatt och
som ska tjana som vagledning inom ett omrade, med angivande av 6vergripande mal och
varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegréansade och
beslutas av kommunfullmaktige.

Riktlinje

En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sakerstalla ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer kan vara tidsbegréansade eller ej
tidsbegransade. Om den ska vara kommun- och/eller koncerndvergripande ska den
beslutas av kommunfullmaktige, i annat fall av berérd ndmnd.
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Syfte

Eskilstuna kommuns plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobafk- och
nikotinprodukter samt spel om pengar (ANDTS) uttrycker kommunens vilje- och
tardriktning for att skapa gemensam styrka, samverkan och systematik i
arbetet med fragor som r6r ANDTS. Syftet med planen dr didrmed att ge en

tydlig grund for prioritering av kommunkoncernens verksamheters
utvecklingsarbete med ANDTS.

Amnesomrade och bakgrund

ANDTS orsakar stora skador i vart samhille. Varje ar dor runt 1900 per-
soner av alkoholrelaterade orsaker, runt 850 personer av narkotika-relaterade
orsaker och runt 12 000 personer av rokning. Anvindning av ANDTS iér
torknippad med en sjilvrapporterad simre allmin hilsa, mer psykiska besvir
och suicidtankar. Alkohol, narkotika och dopning leder ocksa till en 6kad
otrygghet i samhillet da det finns samband med vald och brott!.

Ett missbruk av narkotika benimns ocksi som riskbruk och forekommer i
olika utstrickningar, allt ifrin engangstillfillen vid sociala situationer till en
mer omfattande anvindning, som sjalvmedicinering. Ett skadligt bruk kan
utvecklas till ett beroende som kan vara svart att bryta och ger samtidigt
intdkter till den organiserade brottsligheten. Narkotikabruk medfér 6kade
risker for skador ur bade ett medicinskt och ett socialt perspektiv.
Sjukligheten och dodligheten ir stérre bland personer som anvinder
narkotika jamfort med vriga befolkningen.

Narkotikaforsaljning bidrar till systemhotande brottslighet och det 4r viktigt
att arbeta systematiskt och effektivt med att minska bade tillgang och efter-
fragan pa narkotika med evidensbaserade metoder.

ANDTS leder ocksa till stora samhillskostnader?:
o Alkohol: 103,4 miljarder kr (2019)
Narkotika: 38,5 miljarder kr (2020)
Rokning: 31,5 miljarder kr (2015)
Dopning: 0,3 miljarder kr (2017)
Spelproblem: 9,1 miljarder kr (2021)

O O O O

Behov av framjande, forebyggande och atgardande
insatser

For att minska ANDTS-relaterade skadeverkningar och problem behéver vi
jobba hilsofrimjande, férebyggande och atgirdande med vard och stéd.

Hilsoframjande arbete syftar till att frimja halsa och stirka eller bibehalla
minniskors fysiska, psykiska och sociala valbefinnande.

! https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/20569229/

*https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/andts/ forebyggande-
arbete-inom-andts/det-samhallsekonomiska-vardet-av-halsoframjande-och-forebyggande-
andts-arbete/
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Forebyggande arbete syftar till att minska risken f6r uppkomst av sjukdom,
skada, fysiska, psykiska eller sociala problem, och att férhindra dterinsjuk-
nande eller genom tidig upptickt foérhindra att sjukdom utvecklas.

Atgirdande arbete som innebir vardande och stédjande tillvigagingssitt
omfattar att férse manniskor med exempelvis behandling eller stédverksam-
het vid behov, sisom hjilp med rokavvanjning eller hjalp vid missbruk eller
beroende.

For att forebygga anvindning av ANDTS, exempelvis narkotikabruk,
behover vi arbeta bade hilsofrimjande och férebyggande gentemot de fak-
torer vi vet paverkar risken for detta. Dessa omnamns som risk- och skydds-
faktorer. Enstaka risk- och skyddsfaktorer har liten effekt pa individens
beteende och hilsa, men flera faktorer tillsammans kan ge stérre paverkan.

Det finns ett tydligt samband mellan mingden risk- och skyddsfaktorer och
konsumtion av ANDTS. Skyddsfaktorer har en skyddande effekt och
ddmpar de negativa effekterna av riskfaktorer. Dirfor dr det viktigt att arbeta
for att frimja skyddsfaktorer samtidigt som vi arbetar for att minska riskfak-

torer>.

Manga av dessa faktorer dr de samma f6r ANDTS-relaterad problematik och
exempelvis psykisk ohilsa och kriminalitet. De kan delas in i strukturell,
social och individuell niva:
e Pi strukturell nivd kan det handla om manniskors livsforutsittningar,
barn och ungas uppvixtvillkor eller lagar och normer i samhillet.
e Pi social niva kan det handla om hur vil de sociala sammanhangen
som familj, vinner och skolmilj6 fungerar.
e Piindividuell nivd kan det handla om olika férutsittningar och bete-
enden, exempelvis kon, attityd till skola, psykiska besvir, sjukdomar
och syndrom.

Vilka risk- eller skyddsfaktorer som har storst betydelse for individen for-
indras 6ver tid och varierar ocksa mellan olika samhilleliga och kulturella
kontexter. Eftersom risk- och skyddsfaktorer samvarierar dr det viktigt att
arbeta pa flera nivaer med olika risk- respektive skyddsfaktorer for att fa
storre forebyggande effekt.

Effektivt ANDTS-férebyggande arbete omfattar att arbeta langsiktigt med
insatser pa flera nivaer i samhillet och pé flera omriden samtidigt. Mest
effektivt 4r en kombination av dtgirder inriktade pa att paverka saval:
e Tillginglighet - exempelvis tillsyn, aldersgrinser, prisreglering och
lagstiftning,

3 https:/ /www.socialstyrelsen.se/globalassets/shatepoint-
dokument/artikelkatalog/kunskapsstod/2020-2-6597.pdf
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e [Efterfrigan - exempelvis attityder och normer, férildrastéd och
kunskapshojande insatser

e Skadeverkningar - exempelvis tidig upptickt, tillgang till vard och
anho6rigstod.

Insatser och atgirder inom det férebyggande ANDTS-arbetet delas in i tre
niver:

1. Insatser pa universell niva, som riktar sig till en hel grupp innan problem
har uppstitt. Det handlar om att minska tillgangligheten, 6ka tillsynen, arbeta
hilsofrimjande i en skola, frimja en aktiv fritid f6r barn och unga, stédja
forildrar i sitt foraldraskap med mera.

2. Insatser pa selektiv nivd, som riktas direkt eller indirekt till sdrskilda risk-
grupper. Exempel pa sadana atgirder dr information och utbildning som
riktas till dem som arbetar inom socialtjansten, skolan eller krogmiljo, sam-
verkan for tidiga insatser, insatser i skolan for att f6lja upp elever som har
svarigheter med skolarbetet eller problematisk franvaro.

3. Insatser pa indikerad niva, vilket exempelvis innebar aterfallsprevention,
behandling eller omsorg riktad till individer som redan utvecklat skadligt
bruk eller beroende av ANDTS. Det kan ocksa vara samverkan for tidig
upptickt av narkotikabruk eller att kommunen har vil fungerande rutin f6r
orosanmilan inkl. uppfoljning och aterkoppling.

Behoven av olika insatser pa olika nivéder kan skilja mellan olika grupper av
flickor, pojkar, kvinnor och min. Darfor dr det viktigt att verksamheter har
kinnedom om och tillimpar detta for att kunna erbjuda en effektiv och
triffsiker myndighetsutévning och stod av hog kvalitet till alla brukare,
kunder och medborgare.

Utgangspunkter

Planens mal och insatsomraden grundar sig bland annat pa den nationella
strategin for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken samt spel
om pengar 2022-2025 dar ambitionen ir att anpassa efter Eskilstunas forut-
sittningar och behov. Den nationella strategin tar sin utgangspunkt i Férenta
nationernas (FN) globala program f6r hallbar utveckling (Agenda 2030),
FN:s konvention om manskliga rittigheter, FIN:s barnkonvention samt
Sveriges folkhalsomal.

Enligt den nationella strategin bor en utgangspunkt f6r det fortsatta arbetet
vara att ytterligare stirka jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet samtidigt
som skyddet for barn och unga ska genomsyra arbetet pa alla nivaer.

Mal, utforande och uppfoljning

De lokala utféranden/utvecklingsarbeten som tas upp i ANDTS-planen ska
foras in som dtaganden och/eller aktiviteter inom ramen for respektive
nimnds och bolags ordinarie styrning och uppféljning pa nimndniva
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och/eller i berérda verksamheters lokala verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser. Respektive nimnd och bolagsstyrelse ansvarar f6r en
samlad bedémning av genomférandet inom sitt ansvarsomrade samt
uppmirksamma mojligheter och hinder i genomférandet av insatsomradet.

Samordning och samverkan kopplat till genomférande och uppfoljning av
ANDTS-planen ska sa langt maojligt ske 1 befintliga fora framfor allt kopplat
till arbetet for att uppna kommunens strategiska mal om ett tryggt och
socialt hallbart Eskilstuna.

I uppfoljningar ska redovisning goras férdelat pa flickor, pojkar, kvinnor och
min ddr det ar mojligt. Den nimnd eller det bolag som bendmns forst och
ar markerad med fet stil dr ansvarig for att samordna det lokala utférandet/
utvecklingsarbetet tillsammans med 6vriga berérda nimnder och bolag inom
kommunkoncernen. Respektive nimnd och bolag ska se lokala utféranden-
/utvecklingsarbeten utifrdn ett helhetsperspektiv och om méjligt samverka
med olika nimnder for att uppna en storre synergisk effekt. Respektive
nimnd och bolag ska vid st6rsta mojliga man utifran planens mal aktivt
arbeta for att skapa samarbeten och samverkan med civilsamhillet.

Kommunstyrelsen ansvarar for en 6vergripande uppfoljning ar 2025 och
eventuell revidering. Kommunstyrelsen ansvarar ocksé f6r en samlad upp-
toljning och utvirdering av planen i dess helhet efter periodens slut. Planens
overgripande mal och mal 1-6 f6ljs upp med hjilp av folkhilsomyndighe-
tens statistikverktyg indikatorlabbet och i en samlad uppfoljning efter perio-
dens slut. Delmal 6ljs upp med hjilp av regionens datainsamlingsmetoder
och kommunens avloppsvattenprover. Planens lokala genomférande och
utvecklingsarbeten foljs arligen upp via kommunens beslutsstodsystem samt
kvalitativa avstimningar med berérda forvaltningar.

Plan mot Alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak-
och nikotinprodukter samt spel om pengar (ANDTS)
2024-2027

Overgripande mal

Eskilstuna ska med evidensbaserad praktik* striva efter att bli en kommun
fri fran narkotika och dopning med minskade medicinska och sociala skador
orsakade av alkohol och spel om pengar samt ett minskat bruk av tobaks-
och nikotinprodukter.

* Evidensbaserad praktik innebir en medveten och systematisk anvindning
av flera kunskapskallor, den bista tillgingliga kunskapen, den professionelles
expertis och berorda personens situation, erfarenhet samt 6nskemal for
beslut om insatser. https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-
regler/omraden/evidensbaserad-praktik/arbeta-evidensbaserat/
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Mal 1. Tillgangen till alkohol, narkotika, dopningsmedel
och tobaks- och nikotinprodukter samt skadeverkningar-
na av spel om pengar ska minska

En effektiv och strategisk tillsynsverksamhet ar viktig for att sikerstélla en
restriktiv lagstiftning med syfte att minska tillgang och tillginglighet, vilket 1
sin tur ska minska ANDTS-relaterade skadeverkningar och problem. Insat-
ser fOr att fOr att minska efterfrigan av narkotika ska ske samordnat med ar-
betet for att bekimpa narkotikarelaterad brottslighet for att fa storsta mojliga
effekt.

Ohilsa, droganvindning, vald, kriminalitet och utanforskap kan forklaras av
samma bakomliggande faktorer, eller risk- och skyddsfaktorer. Tidigt fraim-
jande och forebyggande arbete som paverkar dessa bakgrundsfaktorer kan
darfor fa effekter pa manga problemomraden samtidigt. Samverkan och
samordning mellan ANDTS och det brottsforebyggande arbetet ska darfor
fortsatta utvecklas. Sedan 2013 har férekomsten av dopning pa nationell
niva varit stabil runt 0,5% av kvinnor och 1% av min, men det saknas data
pé lokal nivd. Dirav foreslds inte ndgot nytt utvecklingsarbete kopplat till
dopning i planen men det befintliga arbetet kommer att vidmakthallas,
exempelvis med metoden 700% ren hardtrining.

Insatsomraden

Arbetet f6r att minska tillgang och efterfragan pa narkotika ska
stiarkas

Tillgangligheten till narkotika 6kar 1 Sverige. En undersékning i Stockholm
genomférd av STAD (Stockholm férebygger alkohol- och drogproblem)
visar att det i stérre utstrickning férekommer narkotikapaverkade gister och
personal 1 krogmiljé samt att narkotika erbjuds och anvinds. Dirfor ér ett
fortsatt forebyggande arbete 1 krogmiljo viktigt.

For att minska och motverka narkotikahanteringen i Eskilstuna kravs ett
analytiskt och systematiskt arbete fOr att minska efterfragan. Manga orsaks-
faktorer bakom efterfrigan ir de samma som de faktorer som paverkar ohil-
sa, vald och kriminalitet. Darfor kravs ett mer samordnat férebyggande och
atgirdande arbete.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e KS ska i samarbete med Polisen eller annan relevant aktér utvirdera
arbetet med metoden Krogar mot knark som grund for att vissa och
arligen erbjuda och folja upp utbildning i metoden riktad till lokala
krogare.

e KS ska ge kommunkoncernen ett samordnat stod for att analysera
och arbeta med de underliggande risk- och skyddsfaktorerna bakom
exempelvis ANDTS, ohilsa, vald och kriminalitet.

e KS ska utveckla arbetssitt for att ge kommunkoncernen ett
samordnat stdd med social- och situationell narkotikaprevention.

6 (18)
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o KBS ska i samarbete med GSN och GN utveckla rutiner som
m6jliggor £6r Polis eller annan relevant aktor att genomfora
torebyggande narkotikasok pa alla skolor 1 Eskilstuna kommun f6r
att sikerstilla att skolorna i kommunen 4r narkotikafria.

¢ GSN och GN ska med stod av KS och SN undersoka mojligheterna
att med st6d av tydlig rutin genomféra frivilliga, slumpmissiga
drogtester av elever i kommunens hégstadie- och gymnasieskolor

Tillsynen av alkohol samt tobak- och nikotinprodukter ska stirkas
Studier och undersékningar visar att det finns samband mellan berusning
och vild, dir alkohol utgdr en utlésande faktor. Ansvarsfull alkoholservering ir
en metod som syftar till att minska vald i1 krogmiljé och ska dérfor fortsitta
spridas och anvindas. Det féorekommer att minderariga i Eskilstuna képer
tobaks- och nikotinprodukter fran affirer som har och inte har forsiljnings-
tillstaind. Dessa affirer ska rapporteras i storre utstrickningar som ett led i en
mer effektiv tillsyn. Det dr dven viktigt att misstanke om otillaten forsiljning
till minderariga anmils till Polisen.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e RTN ska fortsatt arligen erbjuda utbildning i metoden Ansvarsfull
alkoholservering till lokala krogare.

e RTN ska utveckla arbetssitt for att drligen informera personal pa
alla grund- och gymnasieskolor samt fritidsgardar i kommunen hur
de ska rapportera otilliten forsiljning av tobak- och nikotinproduk-
ter.

[ ]

Kommunens kontroll av kosttillskott ska intensifieras

Det férekommer att kosttillskott som saljs innehaller dopningspreparat eller
narkotikaklassade substanser. Darfor ska kosttillskott kontrolleras i storre
utstrackning.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete
e RTN ska utveckla arbetssitt for att genomfora tillsyn och kontroller
av kosttillskott som siljs inom kommunen f6r att kontrollera efter
otillitna substanser.

Mal 2. Pojkar och flickor ska skyddas mot skadliga
effekter orsakade av alkohol, narkotika, dopning, tobaks-
och nikotinprodukter och spel om pengar

I enlighet med barnkonventionen har barn ritt till en god uppvixtmiljo, ritt
till basta mojliga fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande samt att barn
och unga ska skyddas mot narkotika. Barn och unga ar sirskilt utsatta och
l6per sarskilt forhojd risk for att drabbas av ANDTS-relaterad ohilsa, varfor
tidiga och férebyggande insatser dr av stor vikt.

Barn och unga i familjer dir det férekommer skadligt bruk eller beroende av
ANDTS ska uppmirksammas och fa ett indamalsenligt stod, bade for att
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underlitta deras vardag med férskola, skola och kamratrelationer men ocksa
tor att rusta dem for framtiden. Insatser for att skydda barn mot skadliga
effekter av ANDTS bor dirfor fortsatt utgora grunden f6r det hilsofrdmjan-
de och forebyggande ANDTS-arbetet.

Insatsomraden

Stodet till barn och unga som anhoériga ska intensifieras

Manga studier visar att en tydlig riskfaktor for framtida bruk av exempelvis
narkotika dr forildrar med missbruksproblematik®. I Eskilstuna uppger
ungefir 14% av flickorna och 11% av pojkarna att de har en anhérig med
missbruksproblematik, men siffrorna ar hogre pa vissa skolor. Darfor krivs
ett systematiskt arbetssitt for att erbjuda stéd och hyjilp till dessa barn och
unga.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e FSN, GSN och GN ska sakerstilla att alla barn i skolan far
information om kommunens stddverksamheter, sarskilt vid behov.

e FSN, GSN, GN och AVN ska i samverkan SN arbeta for att
systematiskt Oka tillgingligheten till kommunens stédverksamheter
med sérskilt fokus pé skolor inom kommunen.

e SN ska fortsatt stirka utvecklingen och uppféljningen av ett
familjeorienterat arbetssitt.

Skolans tobaks- och nikotinférebyggande arbete ska stirkas
Forskning visar att majoriteten av alla som réker bérjar 1 tonaren, och ju
tidigare ndgon botjar roka desto storre dr risken att fastna i ett beroende®.
Att ha testat tobak 6kar ocksa risken for att utveckla ett regelbundet bruk
nir man blir dldre. En tydlig tobakspolicy har visat sig ge effekter pa att
minska rokning’, vilken ocksi bor omfatta 6vriga nikotinprodukter.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete
e GSN, GN och KFN ska i samverkan med KS ska i framtagandet av
ANDTS-policy f6r kommunens skolor och fritidsgardar samt
fritidshem faststilla att en tobak- och nikotinfti skoltid och
fritidsverksamhet giller.

Mal 3. Antalet pojkar och flickor som boérjar anvanda
narkotika, dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter

3 https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-

material /publikationsarkiv/t/tiskfaktorer-for-ungas-narkotikabruk-och-narkotikarelaterade-
problem-/?pub=100854

¢ https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-

material /publikationsarkiv/k/kunskap-om-faktorer-som-kan-paverka-barns-och-ungas-
tobaksdebut/?pub=98326

"https:/ /www.ingentaconnect.com/contentone/psp/hbpr/2020/00000007 /00000004 / art0
0009#
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eller debuterar tidigt med alkohol och spel om pengar
ska minska

Skador bland barn och unga som orsakas av ANDTS kan aldrig accepteras.
Barn, unga och deras viardnadshavare ar dirfor en av de viktigaste malgrupp-
erna f6r ANDTS-arbetet. Vilfungerande hilsofrimjande, forebyggande samt
vardande och stédjande insatser i ett tidigt skede samt effektiva, evidensba-
serade atgardande insatser kan fOrvintas ge positiva effekter pd barns fram-
tida halsa och vilbefinnande. Pa si sitt kan vi 6ka friskfaktorerna och
minska riskfaktorerna.

Hir ir skolan och dess elevhilsa ocksa en viktig faktor. Det finns samtidigt
ojamlikheter mellan olika skolors forutsittningar med férebyggande och
frimjande arbete och vi behover sikerstilla att alla barn och unga oavsett
skola har tillgang till vilfungerande elevhilsoteam med goda férutsittningar.

Genom att forebygga ANDTS-anvandning bland barn och unga kan sam-
hillet f6rhindra att barn och unga skadas och samtidigt bland annat bidra till
minskad kriminalitet och 6kad trygghet.

Delmal 3.1

Andelen flickor och pojkar i arskurs 9 eller gymnasiets arskurs 2 som niagon
gang anvint narkotika ska minska

Delmal 3.2

Andelen flickor och pojkar i arskurs 7, 9 och gymnasiets arskurs 2 som
anvinder tobak-/nikotinprodukter dagligen eller ibland ska minska

Delmal 3.3

Andelen flickor och pojkar i arskurs 9 som under de senaste 12 manaderna
har druckit alkohol en eller flera ganger ska minska

Insatsomraden

Det férebyggande arbetet mot narkotika ska stirkas

Att kdnna till vilka faktorer som kan paverka risken for att vissa barn och
unga borjar anvinda narkotika eller far narkotikarelaterade problem dr avgo-
rande for ett effektivt forebyggande arbete®. Dirfor ar ett systematiskt
arbetssitt byggt pa evidensbaserad kunskap vasentligt for att mojliggora ett
mer effektivt arbete. Det dr dven viktigt att alla skolor arbetar med fragan for
att skapa ett mer jamlikt narkotikaférebyggande arbete. Arbetet ska vara
kunskapsbaserat for att forsta bredden av narkotikabruket samt att medve-
tandegbra och sprida kunskap om narkotikabruket och dess férdelning bland
befolkningen 1 kommunen.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

8 https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkot-levnadsvanor/andts /forebyggande-
arbete-inom-andts/narkotika/riskfaktorer-for-barns-och-ungas-narkotikabruk-ellet-
natkotikarelaterade-problem/
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e KS ska vid behov sprida kunskap och information om nya trender
och om mdijligt informera om preventiva dtgirder

e KS ska med stod av SN tillhandahalla alla kommunens skolor och
deras medarbetare kunskapshéjande insatser om narkotikaprevention
och dess underliggande orsaker.

e KS ska internt tillgingliggtra information om narkotikabrukets
omfattning inom Eskilstuna kommun pa internportalen.

Arbetet for att forebygga ANDTS-relaterad ohilsa bland barn och
unga och erbjuda tidiga insatser ska stirkas

Familjen, forskolan och skolan idr de viktigaste arenorna med storst betydelse
tor barns utveckling och vilmaende. Pa sa vis har de ocksa stor betydelse f6r
det hilsofrimjande och forebyggande arbetet mot bruk av ANDTS’. Enligt
skollagen ska elevhilsan frimst vara forebyggande och hilsofraimjande. 1
Eskilstuna kommun skiljer sig forutsittningarna och kunskapsnivaerna for
att jobba forebyggande och hilsofrimjande mellan elevhilsoteamen pa de
olika skolorna. Kommunen behéver dirfor sakerstilla att elevhilsoteamen
pa alla skolor i kommunen har ritt forutsittningar for att arbeta férebyggan-
de och hilsofrimjande. Detta omfattar dven elevhilsoteamet pa
vuxenutbildningen.

Det ar ocksa viktigt att sikerstalla ett gott fordldraskapsstéd. Det finns
hilsoekonomiska utvirderingar som visar att foridldraskapsstod har effekt
och ar kostnadseffektiva, vilket inte enbart minskar sannolikhet for barns
problem med ANDTS utan dven annan problematik!®. Hir ar
vuxenutbildningen en viktig kontaktvig till forédldrar.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e FSN, GSN, GN och AVN ska sikerstilla att elevhilsoteam pa alla
skolor har férutsittningar att arbeta forebyggande, frimjande och
atgirdande pa individ-, grupp och skolenhetsniva i enlighet med
skollag med syfte att bland annat minska utsattheten f6r och
skadeverkningarna av ANDTS.

e SN, AVN och FSN ska tillsammans arbeta systematiskt for att via
vuxenutbildning, férskolor och 6ppna foérskolor na alla féraldrar i
kommunen med information och erbjudanden om kommunens
stodverksamheter och forildrautbildningar.

e KS och SN ska utveckla arbetet med ANDTS-coacher med syfte att
oka samverkan mellan dem och socialférvaltningen.

e KS ska stodja kommunkoncernens frimjande och férebyggande
arbete med hjilp av analyser och data fran skolundersékningar.

% https:/ /www.emcdda.europa.cu/publications/manuals/european-prevention-
curriculum_en

10 https:/ /docplayer.se/4784427-Foraldrastod-ar-det-vart-pengarna-halsoekonomiska-
analyser-av-foraldrastodsprogram.html
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e FSN, GSN, GN och KFN ska med st6d av KS ta fram en
ANDTS-policy f6r kommunens skolor och fritidsgardar samt
fritidshem med syfte att stirka deras arbete mot ANDTS.

e FSN, GSN, GN och KFN ska i samverkan med KS systematiskt
erbjuda kommunens skolor och fritidsgardar samt fritidshem utbild-
ning om ANDTS-policyn som ett led i implementeringen av den.

e GSN och GN ska med st6éd av KS revidera skolornas
handlingsplaner mot ANDTS och ska utga fran skolornas nya
ANDTS-policy.

Mal 4. Antalet pojkar och flickor samt kvinnor och man

som utvecklar skadligt bruk eller beroende av alkohol,
narkotika, dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter

och spel om pengar ska minska

Forutsattningarna for en god hilsa men ocksa risken f6r att utveckla skadligt
bruk av ANDTS paverkas bland annat av individens livsvillkor, levnadsva-
nor och egna val. Individers levnadsvanor skiljer sig at beroende pa deras so-
ciala milj6, utbildningsnivd och ekonomiska forutsittningar. En central ut-
gangspunkt i arbetet med att férebygga skadligt bruk av ANDTS dr darfor
att manniskors livsvillkor och levnadsvanor gar att paverka. Fragor om hilsa
och bruk av ANDTS ir dirmed inte enbart en fraga for den enskilda indivi-
den, utan en fraga for samhallet 1 stort.

Levnadsvanor ir ett centralt omrade for att uppna en god, jamstilld och
jamlik hilsa. Insatser som riktar sig mot de faktorer som leder till de bade till
vanligaste hilsoproblemen och bruk av ANDTS bor prioriteras. Insatserna
bér vara savil generella som riktade mot specifika problem, grupper eller
individer. Genom férebyggande arbete och tidiga insatser kan antalet perso-
ner som utvecklar skadligt bruk eller beroende av ANDTS minska och bor
darfor fortsatt forstirkas och utvecklas.

Delmal 4.1

Arliga genomsnitt av halter rérande droger i avloppsvatten i1 Eskilstuna
kommun ska minska.

Delmal 4.2

Andelen kvinnor och min 6ver 18 ar som nagon ging anvint narkotika ska
minska

Delmal 4.3

Andelen kvinnor och man 6ver 18 med riskkonsumtion av alkohol ska
minska

Delmal 4.4

Andelen kvinnor och min 6ver 18 som roker dagligen ska minska
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Insatsomraden

Arbetet med att férebygga och dtgirda ANDTS-relaterad ohilsa i
arbetslivet ska fortsitta

Skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och
nikotinprodukter samt spel om pengar dr en riskfaktor for bade sjukfranvaro
och minskad produktivitet. Det kan ocksa paverka arbetslivet och medfora
risker i arbetsmiljon, orsaka arbetsplatsolyckor, paverka medarbetarnas
psykiska och fysiska hilsa och orsaka situationer med hot och vald.

Alkohol och droger accepteras inte pa arbetsplatser inom Eskilstuna kom-
muns verksamheter. Alla medarbetare inom Eskilstuna kommun har ritt att
kinna sig trygga pa sin arbetsplats och paverkan av alkohol eller droger ir
darfor inte accepterat. Det forebyggande arbetet mot alkohol och droger ska
vara en del av arbetsplatsernas overgripande arbete med arbetsmiljon.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete
e Varje forvaltning ska sikerstalla att alla dess chefer och medarbetare
har tillrickliga kunskaper om rutin vid misstanke om paverkan pa
arbetsplatsen.
e KS ska undersoka mojligheten att genomféra drogtester vid
anstillning av personal.

Frimjande och férebyggande insatser samt stod ska tillgingliggoras
Alkoholkonsumtionen hos ildre féljer inte den sjunkande trenden i 6vrigt,
vilket kan bero pa att denna generation tidigare har druckit i stérre utstrick-
ning 4n vad andra generationer gor. Aldre har 6kad risk for sjukdomar och
skador av alkohol i storre utstrackning 4n andra!l. Nigra orsaker bakom ald-
res riskkonsumtion dr en kinsla av meningsloshet och det beh6vs insatser
for att motverka depression, angest och ensamhet!? Universitet 4r en arena
ddr manga unga vuxna befinner sig, en grupp vars konsumtion av ANDTS
oftast sker 1 storre utstrickning dn andra dldersgrupper. Dirfor dr det rele-
vant att fortsitta utveckla samarbetet och samverkan for att utveckla och
tillimpa insatser for att férebygga bruk av ANDTS men dven tillgingliggora
stod.

For att n ut till sa manga personer som méjligt inom kommunen behévs
arbete med manga underliggande faktorer till bruk av ANDTS pa en 6ver-
gripande nivé. Folkhilsomyndighetens analyser visar till exempel att univer-
sella program har en lag kostnad f6r genomférande, samtidigt som de kan

minska utagerande beteende hos barn och 6ka deras hilsorelaterade livs-
kvalitet!3,

" https:/ /www.sls.se/globalassets/sls/dokument/alkohol-och-aldre_alkoholen-och-
samhallet-2019_rapport_sv.pdf

12 https:/ /socvet.se/atticle/view /2444

13 https:/ /docplayer.se/4784427-Foraldrastod-ar-det-vart-pengarna-halsoekonomiska-
analyser-av-foraldrastodsprogram.html
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Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e FSN och AVN ska i samverkan med SN tillginglige6ra och erbjuda
alla forildrar med barn pa forskola och 6ppen forskola universella
forildraskapsstod med sirskilt fokus pé féraldrar med storst behov.

o KS ska fortsitta utveckla samarbetet och samverkan med AVN och
MDU f£6r att né fler unga vuxna med férebyggande och stodjande
insatser.

e VON ska sikerstilla att all personal inom dldreomsorgen har
tillricklig kunskap om skadlig alkoholkonsumtion hos dldre och dess
riskfaktorer.

e KFN ska utveckla arbetet med att frimja ildres sociala ssmmanhang
och meningsfullhet med syfte att bland annat minska riskfaktorer f6r
riskbruk.

e SN och AVN ska fortsitta utveckla samverkan mellan ekonomiskt
bistind och stéd och behandling i syfte att upptacka skadligt bruk av
ANDTS, fortydliga ansvar och att i ett tidigt skede tillgdngligg6ra
stod till personer med behov.

Arbetet for att na malet om ett rokfritt Sverige 2025 ska fortsitta
Enligt Liv och hilsa-undersékningar i Eskilstuna dr det vanligare for perso-
ner fédda utanfér Norden, personer med ldg utbildning och personer med
lag inkomst att roka dagligen. Sedan 2017 har inte andelen rokare i Eskils-
tuna minskat, vilket det har i riket. Ungefar 7 av 10 personer vill sluta roka
och behdver stod och hjalp till det'*. Darfor krivs ett bredare arbete for att
tillgdngligg6ra och erbjuda rékavvinjning pé flera sprak i samverkan med
relevanta aktorer.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete
e KS och AVN ska i samverkan med bland annat Region S6rmland
arbetet for att tillgangligeora stéd till rokavvinjning pa flera sprak.
e KS ska fortsitta samverka med Region Sérmland for att skapa
systematiska arbetssatt for att tillgangliggora hjilp till rokavvanjning
inom Eskilstuna kommun.

Mal 5. Kvinnor och man samt pojkar och flickor med
skadligt bruk eller beroende ska utifran sina forutsatt-
ningar och behov ha tillgang till vard och stéd av god
kvalitet

Personer med skadligt bruk eller beroende bor, utifran sina individuella f61-
utsittningar och behov, fa tillgang till vard och stéd av god kvalitet. Detta
innebir insatser som ér beprévade eller evidensbaserade, tillgangliga och
sikra, samt utfors av erfaren och kunnig personal med en helhetssyn pa
brukarens behov. Samverkan och samarbete kring individen och dennes

4 https:/ /www.slutarokalinjen.se/globalassets /verksamheter/sluta-roka-linjen/material-ny-
2022/sluta-roka-for-dig-som-vill-bli-rokfri_low.pdf
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anhoriga och narstidende har en central roll for att den enskilde ska fa
sammanhillen vard- och stodinsatset.

Det ar vanligt att personer med skadligt bruk eller beroende har andra psyki-
atriska diagnoser eller nirliggande tillstind. Behandling f6r skadligt bruk eller
beroende behover dirfor ges samordnat med behandling f6r andra psykiat-
riska tillstand.

Arbetet med hilsofrimjande och forebyggande insatserna riktade till perso-
ner med skadligt bruk eller beroende ska stirkas. I detta arbete behover, fo1-
utom behandling av sjukdomstillstind, dven livsstilsfaktorer och andra férut-
sattningar fOr hilsa sarskilt uppmarksammas.

Skadligt bruk och beroende drabbar, fé6rutom den enskilde, ofta barn och
andra anhoriga och nirstaende. Att 6ka patienters, brukares och anhorigas
och andra nirstiendes inflytande i virden och omsorgen ska darfor fortsatt
prioriteras. Det dr ocksa viktigt att fortsitta utveckla insatser fOr att minska
stigmatiseringen av personer med skadligt bruk eller beroende.

Insatsomraden

Samordnade insatser och hilsofrimjande arbete vid skadligt bruk eller
beroende ska stirkas

Om en person har behov av insatser fran bade hilso- och sjukvarden och
socialtjansten kan kommunen och regionen uppritta en samordnad indivi-
duell plan (SIP). Planen ska upprittas om kommunen eller regionen
bedomer att den behévs for att personen ska fa sina behov tillgodosedda
och om personen samtycker till att den upprittas. Detta bor alltid beaktas
tor att personen ska fa sina behov tillgodosedda, och om personen sam-
tycker till att den upprittas.

Hilsofrimjande arbete i form av fysisk aktivitet har en positiv effekt pa flera
riskfaktorer, bland annat minskad stress, depression och dngest som alla har
en paverkan pa skadligt bruk eller beroende och i vissa fall orsakar aterfall.
Det finns flera undersckningar som tyder pa att exempelvis fysisk aktivitet
som halsofrimjande arbete i samband med beroendevardsinsatser 6kar
mottagligheten for beroendevards-insatser och har en gynnsam effekt pa
individens fysiska och psykiska hilsa'>.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete
e SN ska fortsatt effektivisera arbetet med samordnad individuell plan
(SIP) for att stirka samordning mellan olika aktorer.
e SN ska undersoka méjligheterna att arbeta med halsofrimjande
insatser inom beroendevarden med syfte att Oka forutsittningarna
tor individen att tillgodogora sig de beroendevards-insatser som

erbjuds.

15 https:/ /www.mdpi.com/2076-3417/12/18/9117
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Tillgingliggora vard och st6d vid missbruk och beroende av narkotika
Pa riksniva uppskattas runt 1,6% av kvinnorna och 1,9% av minnen ha ett
narkotikaberoende, men det saknas data pa lokal niva. Att erbjuda och till-
gingligedra vard och behandling f6r barn och unga samt vuxna dr vasentligt
for att bryta ett missbruk och/eller beroende.

Det finns undersékningar som visar att internetbaserat stéd vid beroende édr
effektiva for att minska eget bruk. Det framkommer ocksa att ett motiv till
att milgruppen anvinde stodet var anonymitet och tillginglighet!®. Vanliga
hinder for att vilja soka vard for beroende ir stigma och oro att bli straffad!’.
Ett anonymt och tillgingligt internetbaserat stéd kan potentiellt motverka
detta och ge fler personer mojligheten att minska sitt bruk.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

o GSN och GN ska med stéd av SN informera skolor om
kommunens stéd och behandling med syfte att tillgingligg6ra vard
och behandling f6r barn och unga samt vuxna

e SN ska systematiskt informera all personal pa alla skolor och fritids-
gardar i kommunen om orosanmalan och kinnetecken pa bruk/
péaverkan av narkotika.

e SN ska underséka mojligheter att erbjuda digitalt stéd och
behandling for att tillgingliggora beroendevarden.

Stirkta insatser for att na flickor och pojkar, kvinnor och ménien
socialt och hilsomaissigt utsatt situation till f61jd av skadligt bruk eller
beroende

En studie genomford av MDU och Vistmanlands linsstyrelse undersokte
kvinnor i missbruk och deras utsatthet. Det ar vanligt férekommande att
kvinnor i missbruk utsitts for sexuella 6vergrepp, hot, krinkningar och ska-
dor av sexuellt vald!8. Dirfor behover personal som moéter kvinnor i miss-
bruk eller beroende ha en bred kunskap och kompetens for att kunna ge ett
gott bemotande och stéd. Erfarenheter av att prostitution bor uppmirksam-
mas liksom valdsutsatthet eftersom det kan ha stor betydelse f6r den fort-
satta behandlingsplaneringen.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete
e SN ska fortsatt arbeta for att alla ber6rda medarbetare har god
kunskap om flickors och kvinnors utsatthet i missbruk och
beroende.

Mal 6. Antalet kvinnor och man samt pojkar och flickor
som skadas eller dor pa grund av sitt eget eller andras

16 https:/ /ascpjournal.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13722-020-00185-8

https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets /264ba5c0674247f0b36d5849888b1f
b0/ europeiska-webbundersokningen-narkotika-2021.pdf

18 https:/ /catalog.lansstytrelsen.se/store/23/resource/19
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bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks- och
nikotinprodukter eller spel om pengar ska minska

Skadligt bruk och beroende av ANDTS bidrar till en stor del av sjukdoms-
boérdan och den fortida dodligheten. Skadligt bruk och beroende av ANDTS
ar dven en bidragande eller underliggande faktor till olika typer av ANDTS-
relaterade skador. Det finns ett samband mellan anvindning av alkohol, nar-
kotika och dopning och vald och olyckor, men ocksé férgiftningar och 6ver-
doser.

Under tidsperioden 2019-2022 orsakade likemedel- och
narkotikaforgiftningar 36 dédsfall, varav 15 kvinnor och 21 min. Alkohol
orsakade under samma period 89 dédsfall, varav 25 kvinnor och 64 min,
enligt dodsorsaksregistret. Att minska antalet personer som skadas eller dor
till f6ljd av skadligt bruk eller beroende av ANDTS behéver dirfor ha hég
prioritet. Malsittningen att successivt minska antalet personer som skadas
eller dor pa grund av sitt eget eller andras bruk ir beroende av att de 6vriga
malen och insatserna i denna plan genomférs. Det behover bland annat
innefatta ett vil utformat férebyggande och frimjande arbete, utveckling av
en god vard och omsorg samt adekvata efterfriage- och
tillgdnglighetsbegrinsande insatser.

Delmal 6.1
Den alkoholrelaterade dédligheten ska minska.

Delmal 6.2

Dédstall orsakade av likemedel- och narkotikaférgiftningar ska minska

Insatsomraden

Det nationella varningssystemet (VSN) for att motverka narkotika-
relaterade dodsfall bor fortsatt spridas inom Eskilstuna kommun
Information som ber6r nya och farliga substanser eller férindrade anvand-
ningsmonster, spikade substanser och mer, behéver spridas till aktérer som
moter personer som anvinder eller har tillgang till narkotika, eller som har
behov av denna information. Informationen behéver dven delas till aktérer
som arbetar fOr att minimera risker for forgiftningar eller 6verdoseringar.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e KS ska i samverkan med SN aktivt sprida VSN till relevanta aktorer
inom kommunen med syfte att tillgéngligg6ra information for att
motverka narkotikarelaterade dodsfall.

Naloxon bér tillgidngliggoras i 6kad utstrickning

En viktig del i arbetet med att motverka den narkotikarelaterade dodligheten
ar att 6ka tillgdngligheten till naloxon. Naloxon ir ett effektivt och littanvint
likemedel som kan hiva 6verdoser av opioider, till exempel heroin eller fen-
tanyl. Av denna anledning ska insatser fortsatt genomféras 1 syfte att till-
gingligobra naloxonlikemedel. Det kan exempelvis handla om att utbilda
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fler personalkategorier 1 hur naloxon anvands, hur risker med olika preparat
kan bedomas och att sprida samt malgruppsanpassa kommunikations- och
utbildningsinsatser till brukare av narkotika.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e KS tillsammans med SN ska underséka utvecklingsméjligheter
mellan Region S6rmland och Eskilstuna kommun med det 6ver-
gripande arbetet med Naloxon med syfte att bland annat utbilda
medarbetare om Naloxon och dess anvindning samt for att forse
brukare med information om Naloxon.

Antalet déda och skadade i trafiken pa grund av alkohol och andra
droger b6r minska

Samverkan mot alkohol och droger i trafiken (SMADIT) dr ett arbetssatt
som syftar till att personer som ertappats for ratt-, drogratt- eller sjofylleri
ges ett erbjudande om en vardkontakt f6r sina problem. SMADIT bygger pa
nira och langsiktigt samarbete mellan samhillsaktérer som polis, kommun
och region. Genom att ge personer moijlighet till vard och stéd direkt efter
hindelsen, vill man ocksa kunna minska antalet dterfall i den hir typen av
brott.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e SN ska utveckla, effektivisera och folja arbetet med SMADIT for att
snabbt finga upp och erbjuda paverkade f6rare vard och stod direkt.

Det suicidpreventiva arbetet ska stirkas

Av de dodsfall som drligen sker 1 likemedels- och narkotikafoérgiftningar dr ca
en fjirdedel en foljd av en avsiktligt sjalvdestruktiv handling. Drygt hilften av
dessa dodsfall giller kvinnor, vilket skiljer sig fran suicidstatistiken 1 stort dar
suicid oftast sker bland min. Den 6vergripande bilden dr ocksa att en mycket
stor andel av dem som avlidit av likemedels- eller narkotikaf6rgiftningar har
en samtidig psykiatrisk diagnos och har haft kontakt med den slutna eller
specialiserade hilso- och sjukvirden. Arbetet med att forbygga suicid dr en
viktig del i malet f6r det suicidpreventiva arbetet att minska antal suicid i
Eskilstuna kommun.

Lokalt utférande/utvecklingsarbete

e Varje nimnd ska ansvara fOr att beakta riskgrupper med koppling
till ANDTS i arbetet med plan f6r suicidprevention.

Gallande lagstiftning och annan rattslig reglering
Foljande lagar har baring pa ANDTS-arbetet:

e Alkohollag (2010:1622)

e Narkotikastrafflagen (1968:64)

e Lagen om kontroll av narkotika (1992:860)

e Jagen om foérbud mot vissa hilsofarliga varor (1999:42)
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Lagen om forstorande av vissa hilsofarliga missbrukssubstanser
(2011:111)

Lag (1991:1969) om férbud mot vissa dopningsmedel
Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter
Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter
Spellag (2018:1138)

Utover dessa har dven féljande exempel pa lagar biring pa det

hilsofrimjande, foérebyggande och édtgirdande arbete som bedrivs inom
ANDTS-omrade:

Socialtjanstlag (2001:453)
Hilso- och sjukvardslag (2017:30)
Skollag (2010:800)

Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets
rittigheter

Forhallande till redan fattade politiska beslut

Plan mot Alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak- och nikotinprodukter
samt spel om pengar (ANDTS) Eskilstuna kommunkoncern 2024-2027
torhaller sig till och kompletterar nedanstiende styrdokument:

Eskilstuna kommuns vision

Kommunens 4-driga strategiska mal

Policy f6r jamlik hilsa

Plan for jamstilldhet

Plan mot mins vald mot kvinnor inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck

Plan for tillganglighet for personer med funktions-
nedsittning 2022—-2025

Plan f6r suicidprevention 2023-2027
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Reservation

Liberalerna

Arende 9. Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak och nikotin samt spel om pengar 2024-2027.
KSKF/2023:132

Liberalerna reserverar oss mot inférandet av drogtester av Eskilstuna kommuns skolor och
att en utredning ska genomféras for att undersdka inférandet av detta.

Som liberaler kan vi inte stalla upp pa att misstankliggora eleverna i vara skolor. Det ska vara
en trygg plats dar kunskapssdékande ska vara fokus. Det har kommer att dppna upp for att
misstankliggora elever som inte vill acceptera kroppsliga ingrepp och det ar oacceptabelt.
Dessutom anses ar det konstaterat att ett urinprov ar att betrakta som ett kroppsligt ingrepp.

Att lagga pengar pa en utredning av att inféra drogtester i Eskilstunas skolor ar inte aktuellt
for oss liberaler da vi anser att drogtesterna inte ska inféras alls. Vi ser att den pengarna
utredningen kostar i stéllet [dggs pa vara skolor som idag kdmpar med en anstréngd
ekonomi och stora besparingskrav fér 2024.

For Liberalerna

I (//7,\

U/

Camilla Cederléf ’1\ Erika Rydja Sandvik

Liberalerna Eskilstuna - Nybrogatan 4 - 632 20 Eskilstuna - eskilstuna@liberalerna.se - eskilstuna.liberalerna.se
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Centerpartiet

RESERVATION \y RLARUE

Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak och nikotin samt spel om pengar
2024-2027

Centerpartiet star bakom ANDTS strategin i sin helhet férutom tillagget som gjorts av den politiska
majoriteten som innefattar skrivelsen att med stéd av kommunledningskontoret underséka frivilliga,
slumpmassiga drogtester av elever i kommunens hogstadie- och gymnasieelever. Fér Centerpartiet
ar detta signalpolitik och minskar inte droganvéndningen, forslagen kranker individen och strider
mot grundlagen dar vi &r skyddade fran kroppsliga ingrepp.

Centerpartiet star darfor inte bakom slumpmaéssigt utvalda drogtester av barn och unga, endast vid
misstanke ska tester utféras och den befogenheten har polisredan idag. | praktiken kommer detta
leda till missténkliggérande och motverka relationsbygget mellan elev och skola samt vara en
inskrankning av barn och ungas kroppsliga integritet och inte ndgot som en myndighet, som ska
jobba fértroendeférebyggande med eleverna ska syssla med.

Det finns ocksé stora risker att detta "slumpmassiga testande” pekar ut grupper av barn och unga
och till sist, vad blir konsekvenserna av att tacka nej till ett frivilligt test?

Eskilstuna 2024-02-01

For Centerpartiet

(/{:V(L/\’ u’(/ ‘\/(/—

Anders Nordin (C)




Reservation
Kommunfullmiktige Eskilstuna

Arende:9

Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om pengar
2024-2027
Dnr: KSKF/2023:132

Vinsterpartiet har reserverat sig mot forslaget pa Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak och nikotin samt spel om pengar 2024-2027. Vi har yrkat avslag pa planen da vi inte
fick igenom véra yrkanden.

Vinsterpartiet har yrkat pa att skrivningen kring att underséka méjlighet till att genomfora
frivilliga, slumpmaéssiga drogtester bland hogstadie-och gymnasieelever ska tas bort ur planen
dé det 4r ett direkt ingrepp i barns och ungas liv vilket inte dr férenligt med barnkonventionen.
Barnkonventionen anger tydligt att barns fysiska och psykiska integritet ska respekteras vilket
inte dr forenligt med att utséttas for slumpméssiga drogtester.

Det saknas ocksa ett fullgott stod i lagstiftningen i Sverige for att genomfora det.
Regeringsformen sdger att ”Var och en &ér gentemot det allménna skyddad mot patvingat
kroppsligt ingrepp”. Det &r en grundlagsskyddad réttighet i Sverige att inte utséttas for
patvingade kroppsliga ingrepp och till det riknas drogtester. Utover det sé finns en
barnkonvention som nu dr lag i Sverige, dér barns rattigheter ska tillgodoses i allt.

Som ndmnt ovan saknas barnkonsekvensanalys av detta forslag vilket gor att Vénsterpartiet
inte anser att man ska ga vidare med detta forslag. Det handlar om elever som frén 12 ars
alder utan misstanke om droganvéndning ska utséttas for frivilliga och slumpméssiga
drogtester. Vénsterpartiet upplever dessutom att ordet slumpmaéssigt &r godtyckligt och vacker
tankar kring vilka elever som kan véljas ut. Det finns idag redan utarbetade rutiner om
drogtester, i de fall de kan behova goras, och pa vilket sétt man ska ga tillviga med det och vi
anser att det récker.

Utover ovan har Vénsterpartiet yrkat pé att skrivningen om att utreda drogtester vid
nyanstéllning av personal tas bort eller dndras i planen till f6ljande nya forslag pa skrivning.

" Det finns tydliga rutiner gdllande hur chefer och medarbetare ska agera vid misstanke om
paverkan pa arbetsplatsen samt ett ndra samarbete med kommunhdlsan. Detta arbete anser vi
kan forstirkas och att mer stod ges till personalorganisationen, till chefer och medarbetare.
Vinsterpartiet ser ddrfor inget behov att ga vidare med en utredning kring att drogtesta
nyanstdlld personal da det inte finns nagon lagstifining som stodjer detta samt for att virna
om var personals personliga integritet.”



Viénsterpartiet anser i 6vrigt att det forslag pA ANDTS-plan som utarbetats innehéller manga
bra forslag och mal for att forstirka och 6ka takten i det forebyggande arbetet mot alkohol,
narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om pengar. Forslagen #r
genomarbetade och utgar ifran aktuell forskning p& omrédet.

Det som behover forstirkas ér det sociala férebyggande arbetet i att uppticka tidigt, komma in
och stédja, att arbetet med beroendecentrum ung forstirks och forbéttras ndr barn blir vuxna
och fyller 18 dr. Det stora framjande och forebyggande arbetet pa kvillar och helger behover
intensifieras i hela kommunen, men framforallt i stadsdelar och i centrum. En stor del av
eftermiddagar och kvillar & manga barn och ungdomar ute men har ingen meningsfull fritid
eller mgjlighet att delta i det. Det kan vara sé att det inte gér bra i skolan och méendet 6verlag
inte &r bra. Det finns en stor psykisk ohélsa bland unga och det 4r manga olika faktorer som
kan leda till att unga borjar anvédnda droger. Orsakerna kan vara flera och dérfor dr det
forebyggande arbetet sa viktigt. Vénsterpartiet anser att det 4r genom ett forstiarkt och
kraftsamlat arbete kvillar och helger ddr kommunen och civilsamhéllet méter unga i
Eskilstuna som det gar att na fram till unga mycket mera for tidig upptéckt och for ritt hjalp
och stéd. Vinsterpartiet anser att det &r dér vi ska ldgga den stora prioriteringen i arbetet med
att skydda barn och unga frén alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel

om pengar.

Maria Chergui (V) Maria Forsberg (V) Jawad Zanganeh (V)

Tomas Bergh (V) Roja Mahmoudi (V)




miljopartiet
de grona

Kommunfullméktige 240201

Reservation
Arendenr: 9

Rubrik: Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om pengar
2024-2027 KSKF/2023:132

Vi reserverar oss mot beslutet till formén for vart dndringsyrkande i drendet dér vi framfor att
MP Eskilstuna star bakom ANDTS-planen i sin helhet, men att vi inte kan stodja tilligget om
att GSN och GN med stdd av KS och SN ska undersoka mdjligheterna att med stod av tydlig
rutin genomfora frivilliga, slumpmadssiga drogtester av elever i kommunens hdgstadie-och
gymnasieskolor (som stdr pd sidan 7 i planen under Lokalt utférande/utvecklingsarbete,
avsnitt Insatsomraden). Vi kan inte heller stodja punkten om att KS ska undersoka
mojligheten att genomfora drogtester vid anstéllning av personal (som stir pd sidan 12 under
Lokalt utférande/utvecklingsarbete, avsnitt Insatsomraden:).

Vi yrkade dérfor att dessa punkter skulle strykas ur planen.

Miljopartiet menar att barn i skolan inte ska utséttas for drogtester, de ska fa gé i en skola dir
vi lagger fokus pa trygghetsframjande och forebyggande atgérder. Vi dr helt emot detta och
undrar ocksd var resurserna ska tas for att genomfora detta. Vi har redan en kommun som gar
pa knina och bland annat en skolverksamhet som dras med stora underskott. And4 ska de
lokala utférandena och utvecklingsarbetet som Plan mot ANDTS pekar ut, finansieras inom
ram. Vidare vill vi papeka att elever dr i beroendestéllning till personal inom skolan. Det kan
forekomma grupptryck, press pa eleven att lamna prov och elever kan missténkliggdras om
hen inte vill lamna ett urinprov. En reell frivillighet blir ddrmed svar att faststdlla i praktiken.
Ytterligare ett argument mot att genomfora frivilliga tester av elever ér att man kan ha
preparat i kroppen av lagliga skél (inom sjukvarden) och att det kan vara integritetskrdnkande
att behova visa vilka mediciner man tar. Detsamma géller sjdlvklart d&ven for vuxna och nir
det giller drogtester vid sdvil anstdllning av personal som av hogstadie- och gymnasieelever
vill vi ocksa papeka att det inte finns ndgon evidens for att generell drogtestning skulle leda
till minskad drogforséljning alternativt minskat missbruk.

Marielle Lahti (MP)

Stefan Sjoberg (MP)
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§ 11 KSKF/2023:435

Revidering av avgifter inom vard och omsorg i
Eskilstuna kommun

Beslut

1. Revidering av avgifter inom vard och omsorg i Eskilstuna kommun avseende
maltidsabonnemang antas. Nya avgifter f6r vard och omsorg giller frin och
med den 1 februari 2024.

Arendebeskrivning

Vird- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmiktige att besluta om nya avgifter for
maltidsabonnemang som beviljas som en bistindsinsats. Maltidsabonnemang ingar som
en del 1 avgifter for vard och omsorg i Eskilstuna kommun men ér en avgift som ligger
utanfér hogkostnadsskyddet. Nuvarande avgift f6r maltidsabonnemang beslutades av
kommunfullmiktige den 14 februari 2023 (KSKF/2022:440, § 46) och gillde frin den 2
mars 2023.

Avgifter for méltidsabonnemang justeras arligen med hinsyn till kommunens
inflationsupprikning f6r maltidsverksamhet vilket dr beslut som ar delegerat till vard-
och omsorgsnimnden enligt kommunfullmaktiges beslut den 20 december 2011
(KSKF/2011:346, § 168).

Nuvarande avgift for maltider tar hinsyn till effektiviseringar som genomforts av
maltidsorganisationen. Under 2023 har det blivit alltmer tydligt att det fortfarande finns
en viss subvention i priset da nuvarande pris inte ticker sjilvkostnaden och darmed
bidrar till ett underskott f6r maltidsorganisationen. Subventionen medfor att det
behover ske en revidering av priset utéver kommunens inflationsberidkning.

Forslag pa reviderade avgifter f6r maltidsabonnemang grundar sig dels pa
e kommunens inflationsupprikning med 2,8 procent dels
e upprikning utéver med 5,2 procent.

Den totala héjningen av avgiften f6r maltidsabonnemang blir dirmed 8,0 procent och
foreslas borja gilla fran och med den 1 februari 2024.

Konsekvensen for den enskilde som till exempel beviljats ett maltidsabonnemang 1
sarskilt boende blir att manadskostnaden hojs fran 4 189 kronor till 4 524 kronor, en
héjning med 335 kronor i manaden.

I samband med vird- och omsorgsnimndens beslut om férslag pa reviderade avgifter
ger nimnden forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan f6r hur aterstiende delen av
subventionen kan tas bort sa att en sjilvkostnad f6r maltidsabonnemang i eget ordinirt
boende uppnas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullmiktige Protokollsutdrag Sida
Sammantradesdatum

2024-02-01 2(2)

Eskilstuna
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Revidering av avgifter inom vard och omsorg i Eskilstuna kommun avseende
maltidsabonnemang, antas. Nya avgifter for vard och omsorg giller fran och
med den 1 februari 2024,

Yrkanden
Erika Rydja Sandvik (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:
Vird- och omsorgsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Diarienummer 1(1)
KSKF/2023:435
Handlingsnummer
Eskilstuna 2024:483
kommun
Avgifter inom vard och omsorg i Eskilstuna kommun
Antagna av kommunfullmiktige 2024-02-01 § 11
Galler frin och med 2024-02-01
Pris/manad Pris/manad
Avgifter inom hégkostnadsskyddet 2024-02-01 Hojning %  HOjning kr 2023
Hemtjanst, kr/tim 300 0 0 300
Ledsagning/foljeslagare enl. SoL, kr/timme 300 0 0 300
Vard- och omsorgsboende (maxtaxa)* 2 575 9,1% 214 2 359
Korttidsvistelse SoL (maxtaxa) **, kr/dygn 982 9,1% 82 900
Korttidsvistelse, Vaxelvard, ** kr/dygn 86 9,1% 7 79
Trygghetslarm 200 0 0 200
Digital lakemedelsgivare, kr/man 300 0 0 300
Ledsagning/foljeslagare kr/timme 300 0 0 300

Hembesok halso- och sjukvard (Max 450 kr/man), kr/besok -
Hemsjukvard till personer inskrivna i hemsjukvard -
Forbandsartiklar -
Trygghetsavgift i serviceldgenhet -

Pris/manad

Pris/manad

Avgifter utanfoér hogkostnadsskyddet 2024-02-01 H6jning % HG6jning kr 2023
Maltidsabonnemang i sarskilt boende 4524 8,0% 335 4189
5-dagars lunchabonnemang 1567 8,0% 116 1451
7-dagars lunchabonnemang 2141 8,0% 159 1982
5-dagars lunch- och kvallsabonnemang 2508 8,0% 186 2322
7-dagars lunch- och kvallsabonnemang 3420 8,0% 253 3167
Matavgift korttidsboende kr/dag 151 8,0% 11 140
Matavgift dagverksamhet utan abonnemang, heldag 113 8,0% 106
Matavgift dagverksamhet utan abonnemang, halvdag 72 8,0% 5 67
Dagverksambhet, tillagg for frukost/mellanmal nér man har

abonnemang 43 8,0% 3 40

* Maxtaxan bestams arligen av riksdagen
** Maxtaxan delat med 30 dagar
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Eskilstuna
kommun

§9 KSKF/2023:20

Plan 2024-2027 for Sveriges basta kommun for sma
och medelstora foretag

Beslut

1. Plan 2024-2027 f6r Sveriges basta kommun f6r sma och medelstora foretag
antas.

Reservation

Maria Chergui (V), Maria Forsberg (V), Jawad Zanganeh (V), Tomas Bergh (V) och
Roja Mahmoudi (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A).

Arendebeskrivning

Planen dr framtagen for att sitta firdriktningen for att nd malet att Eskilstuna ska bli
Sveriges basta kommun f6r sma och medelstora foretag. Underlag till planens
fokusomraden ar framtagna via analys av befintliga undersékningar, djupintervijuer med
foretag, dialog med foretagsorganisationer och 6ppna dialogtillfallen.

Planen har sex fokusomraden och varje omrade beskrivs utifran ett nuldge och ett
onskat lage, indikatorer till varje omrade ar framtagna och synkroniserade med
indikatorer i Strategisk inriktning 2024-2027.

Planens ledord ir tillsammans, kommunkoncernen behover skapa forutsittningar
tillsammans med féretagen och foretagen behéver aktivt bidra till utvecklingen av
forutsittningarna.

Efter genomford remiss har planen fortydligats att den giller f6r perioden 2024—2027
att mal och indikatorer jimfors med gruppen storre stader (B3) och vikten av
Eskilstunas uppkoppling i regionen.

b

Aktiviteter inom Eskilstuna kommunkoncern som planeras for att nd malet att bli
Sveriges basta kommun f6r sméa och medstora foretag finansieras av den part som
planerar att genomfora aktiviteten.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Plan 2024-2027 f6r Sveriges basta kommun f6r sma och medelstora foretag
antas.

Yrkanden
Jawad Zanganeh (V) yrkar pa foljande dndringar och tilligg i planen
- att pa sidan 9, under rubriken ”Mal”, fjirde stycket, i enlighet med milj6- och
riddningstjinstnimndens yttrande, stryka férsta meningen ”Eskilstunas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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foretagare som har behov av kommunens olika myndighetsprocesser ska se
kommunkoncernen som en mojliggdrare for att na sina drémmar, inte ett
hinder.”

att pa sidan 9, under rubriken ”Mal”, fjarde stycket, andra meningen, ligga till
”Den kommunala verksamheten och dess myndighetsomraden ska alltid ha
utgangspunkten 1 foretagarens perspektiv och det ska genomsyra hela
kommunkoncernens verksamhet, #fan att bortse fran andra samballeliga perspektiv som
miljohdnsyn, allemansrétten, osv.”

att pa sidan 12, tredje stycket, tredje meningen, ligga till ”Kommunkoncernen
ska ocksa 1 mojligaste man hitta samverkansformer tillsammans med foretagen
tor att undvika att konkurrera med Eskilstunas befintliga foretag pa omraden dir
kommunkoncernens verksambet inte kan motiveras av sociala eller andra sambdllsintresse.”
att pa sidan 15, under rubriken ”Trygghet”, andra stycket, femte meningen, ligga
till ”Det ska vara enkelt for foretag som vill ta ett socialt ansvar och samarbeten
mellan foretag, kommun samt civilsamhalle kan skapa vigar in pa
arbetsmarknaden f6r unga, langtidsarbetslosa samt nyanlinda, och dirmed
minska kriminalitet och otrygga omraden.”

att pa sidan 21, under rubriken ”Kommunkoncernens upphandling”, efter sista
stycket ligga till f6ljande mening: Kommunkoncernen ska vid alla upphandlingar,
sdkerstilla att oseridsa foretag eller foretag som rent av digs och drivs av kriminella inte fir ta
del av skattepengar och dirmed slir ut de seridsa foretagen.

Josefine Helleday (S) och Géran Gredfors (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag
samt avslag pa Jawad Zanganehs (V) andrings- och tilliggsyrkanden.

Anders Nordin (C), Kim Fredriksson (SD) och Sarita Hotti (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens férslag mot Jawad Zanganehs (V) dndrings-
och tilliggsyrkanden finner ordféranden att kommunfullmiktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Grundskolenimnden
Gymnasienimnden

Kultut- och fritidsnimnden
Riddningstjanst- och tillstindsnamnden
Servicenimnden

Socialnimnden
Samhillsbyggnadsnimnden

Torshalla stads nimnd

Vird- och omsorgsnimnden

Eskilstuna kommunforetag AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Reservation

Kommunfullmiktige
2024-02-01

Arende: 10

Plan 2024-2027 for Sveriges bésta kommun for sma och medelstora foretag
Dnr: KSKF/2023:20

Vi reserverar oss mot att fullméktige inte valde att bifalla vara yrkanden. Att arbeta for att
Eskilstuna Kommun ska bli Sveriges bésta kommun f6r sma och medelstora foretag #r i sig
bra. Men det finns delar av planen som vi inte kan stélla oss bakom. Eskilstuna kommun
dgnar sig a4t myndighetsutévning det innebér att har lagar och regler att forhalla oss till som
maste komma i forsta hand. Vi har samhélleliga perspektiv som t ex miljéhidnsyn och
allemansrétten som kan behova gé for enskildas 6nskemal oavsett om det dr privatpersoner
eller foretagare. Vi har ocksa ett ansvar mot kommuninvénarna att sikerstilla deras intressen
vilket gor att vi anser att vi inte pa alla omraden kan uttrycka oss s& som vi gor i planen.
Utdver ett antal &ndringar som vi vill gora kring det sa vill vi 14gga till delar som ror
vélfardsbrottsligheten. Den &r tyviérr ett faktum idag och vi behdver bittre sikerstilla att
kriminella och oserigsa aktorer inte har affarer med kommunen.

Maria Chergui (V) Maria Forsberg (V) Jawad Zanganeh (V)

Tomas Bergh (V) Roja Mahmoudi (V)



Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Naringsliv

Niklas Edmark 016-710 28 08

Datum

2023-11-06

/Adressat/

Diarienummer

KSKF/2023:20

Handlingsnummer

2023:4173

Remisshantering
Remisser:
Svar fran Svar Atgérd
Eskilstuna logistik och e Synpunkter pa hur e Ledarskapet dr grund for att
etablering ledarskapet ska nd planen.
kopplas till mal i e Kommunkoncernen &r
planen. ansvariga med aktiviteter
e Synpunkter pa sker 1 samverkan,
tydliggorande av e SvN har varit Inbjudna pa
kommunkoncernens SME dialog och ar
ansvar for malen i remissinstans,
planen. e Atgirder ska beskrivas i en
e Synpunkter pa hur aktivitetsplan och varje

Svenskt Néringsliv har
varit involverade i
planen.

Synpunkter pd hur
atgérder ska kopplas
till plan.

Synpunkt att Svenskt
Néringslivs
reformagenda ska
inkluderas i arbetet.
Synpunkt pa att
uppforandekoden ska
uppdateras och
inkludera
néringslivsfragor

atgird ska mal sittas, En
lokal reformagenda skapas
genom Plan och aktiviteter.
Plan.

Uppforandekoden tillhor ej
arbetet med Plan men Plan
inkluderar en
kulturférandring.14: ja
genom VP/Affarsplan

Position Eskilstuna

Position Eskilstuna
Ekonomisk foérening
har inget att invdnda
mot den plan for
Sveriges basta SME-
kommun som har
skickats ut pa remiss.

Ingen atgird

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Kulturpolitiskt program
laggs in som dokument som

1(6)
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anser att Plan for
Sveriges bésta kommun
for smd och medelstora
foretag 2023-2027 ar
en vil formulerad och
viktig plan med
relevant innehill.
Kulturpolitiskt
program (2 februari
2023§ 7,
KSKF/2022:233).
Onskar tilligg om
foretag som tar ett
socialt ansvar
Onskemal om indikator
som miter antal
foretag som erbjuder
praktik i olika former

paverkat planen.

Socialt ansvar laggs in i
stycket om trygghet
Indikator for praktik ar svar
att folja upp.

Servicenamnden

Serviceforvaltningen har
1 delar deltagit 1
framtagandet av Plan
for Sveriges bista
kommun fér sma och
medelstora foretag
2023-2027 och har inga
ytterligare synpunkter
pa forslaget.

Ingen atgard

Milj6- och
riddningstjanstnimnden

Synpunkter pa
Malséttning och tid for
Plan.

Atgird: ser dver om nulige
och malsittning kan
tydliggoras. Tidplanen

Synpunkt pd NNR som andrad till 2027 samt
maétetal fOr service. malsdttning jimfors med
Synpunkt pa B3. Politisk vision ér tillagd
definitionen av SME som bakomliggande beslut.
Synpunkter pa en dkad NNR tas bort som métning
tydlighet avseende i planen. Data &r oséker och
rittssikerhet vid uppdateras for sillan.
myndighetsutovning SME definition dndrad i
fotnot.
Okad tydlighet
Socialnimnden Synpunkter pa en Atgird: Socialt
bredare skrivelse om ansvarstagande utokas i
Trygghet. avsnittet Trygghet.
Stadsbyggnadsnimnden Synpunkter pa sprak Atgird: tar bort "ganska".
och onskar en 6kad Inflyttarservice dr mer
tydlighet 1 vissa beskrivet.
begrepp. Jamstélld

Onskar en forstirkning

myndighetsutovning skrivs

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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av skrivelse angaende
jamstalld
myndighetsutovning
Onskar en tydlighet i
Eskilstuna Direkts roll.
Onskar att Vision 2030
laggs in som
refererande dokument
Onskar att en rikt
kultur- och idrottsliv
laggs in som
parametrar for
attraktivitet

Onskar en skrivelse om
breddat samarbete
inom
myndighetsutdvningen
med statliga och
regionala myndigheter.

in 1 Plan.

Fortydligande om
Eskilstuna Direkt

Vision 2030 ldggs in som
refererande dokument.
Plan kompletterar med ett
tillagg om kultur och idrott
for okad attraktivitet

En text om regional och
statlig samverkan infors

Eskilstuna kommunforetag
AB

Eskilstuna
Kommunforetag dr
positiva till
framtagandet av Plan
for Sveriges basta
kommun f6r sma och
medelstora foretag
2023-2027 (Planen”).
Planen bedéms skapa
forutsittningar for att
bedriva ett arbete som
leder mot malet men
vill skicka med nagra

Sveriges Bésta kommun for
smd och medelstora foretag
j@mfors 1 planen med
kommungrupp B3.

Tiden for Plan 4r éndrat till
2023-2027.

Oversyn av indikatorer.

forslag pa
kompletteringar:

Fastighetsigarna Onskar tydlighet om Fortydligande om
fortroendevaldas fortroendevaldas ansvar.
ansvar for
forandringsarbetet

Eskilstuna Onskar ett Tydliggér att det dr

kommunfastigheter fortydligande om vilka kommungrupp B3
kommuner Eskilstuna
benchmarkar mot.

Gymnasienimnden Nimnden ser positivt Vision 2030 liggs in i
pa framtagen plan. Att dokumentet

som kommun frémja
ndringslivets
utveckling ar viktigt
for att skapa goda
forutsattningar for na
Eskilstunas

Livslingt larande och
skolans roll laggs in under
kompetensforsorjning.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Overgripande vision
2030. Onskar att
Vision 2030 ldggs in
som beslutat dokument

Grundskolenamnden

Néamnden ser positivt
pa framtagen plan. Att
som kommun frdmja
néringslivets
utveckling ar viktigt
for att skapa goda
forutsittningar for nd
Eskilstunas vision
2030. Onskar att
Vision 2030 ldggs in
som beslutat
dokument.

Onskar fortydligande
om skolans roll 1 det
livslanga ldrandet

Vision 2030 ldggs in 1
dokumentet

Livslingt larande och
skolans roll laggs in under
kompetensforsorjning.

Torshalla Stads naimnd

Nimnden ar positiv till
att en plan for att na
malet Sveriges bista
kommun_for sma och
medelstora foretag tagits
fram och att
uppféljning av planen
sker inom den ordinarie
arshjulsprocessen.
Planen kommer att
prioritera konkreta
insatser de narmaste
aren.

Att processen med att
ta fram underlag till
planen har préglats av
bred involvering ses
som mycket positivt
for planens innehall.

Ingen atgard

Vird- och e Onskar en tydlighet i Tydligare skrivelse Andar
omsorgsnimnden ansvarsfordelning kunskap till kinnedom
e Onskar fortydligande
om samtliga ska ha
kunskap om Plan
Lansstyrelsen e  Onskar kdénsuppdelad Infor konsuppdelad statistik
statistik pa de indikatorer dar det

Onskar en mer utforlig
beskrivning av
Eskilstuna i1 regionen.
Onskar indikatorer som

finns.

Atgiird: prioriterar statistik
pa kommunniva.

Ett stycke om Eskilstuna i

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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mater statistik pa
regional niva.

regionen tillfors Plan

Region S6rmland

Onskar tydligare
skrivelse om regionala
kontext.

Onskar fortydligande
om arbetsloshet hos
utrikes fodda.

Onskar komplettera
kompetensforsorjning
med
kombinationsutbildnin
gar

Onskar fortydligande
om att bevara
befintliga arenor for
tillvéxt och utveckling

Kompletteras med ett
stycke om regionala
kontext. Innovationer
forstéarks 1 fokusomradet
Tillvaxtforutsittningar.
Kompletterar texter om
utrikes fodda.
Kombinationsutbildning
tillfors som begrepp.
Forstarker skrivelsen om
utvecklingsarenor.

MITC e Synpunkter och fragor Forankring har skett genom
om forankring hos SME dialoger, intervjuer
ndringslivet och remissforfarande.

Malardalens Universitet

Onskemal om att
fortydliga studenternas
delaktighet i
Eskilstunas mal.
Onskemél om att
tydliggora att
studentkéren och
linjeforeningarna ar
centrala.

Onskar forstirkt
skrivning om MDU:s
roll i det livslanga
larandet

Tydligare text.

Livsléngt larande laggs in
under
Kompetensforsorjningsomr
adet

Arbetsmarknads- och °

vuxenutbildningsnimnden

Arbetsmarknad och
vuxenutbildningsndmn
den stiller sig dirmed
helt bakom intentionen
1 planen.

Sprakliga synpunkter
Synpunkter pé att
tydliggora vilka
kommuner Eskilstuna
ska jamfora sig med.
Synpunkt pa att lagga
ansvaret utanfor
kommunkoncernen.
Onskar en skrivelse om
breddat samarbete
inom
myndighetsutdvningen

Atgirdade sprékliga
synpunkter 1 dokumentet.
Jamforelse med B3
Ansvaret for planen ar
kommunkoncernens men
samverkan krivs for att na
resultat. Inga skallkrav pa
externa parter finns i
planen.

Tilldgg i Plan om mer
samverkan externt inom
myndighetsutdvning.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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med statliga och
regionala myndigheter.

Eskilstuna Fabriksforening

Generella synpunkter
och specifika under
respektive omréde.
Specifik fraga om
forankring i
ndringslivet.
Synpunkter péd hur Plan
kan mata olika
aktiviteter fOr att stirka
SME.

Besvaras genom dialoger,
ndringslivskonsekvensanaly
ser och andra aktiviteter
kopplat till Plan.

Plan kompletteras enl.
Fabriksforeningens forslag.

e Synpunkter kring
branschbredd och
industrins
forddlingsvérde
Svenskt Niringsliv e Generella synpunkter Kommentarer inlagda i
e Synpunkter pa mer dokumentet.
konkreta atgérder som Atgirder ldggs in i
har en tydlig aktivitetsplanen.
ansvarsfordelning
Eskilstuna Energi och e Tydlighet i vilka Atgirdad genom jimforelse
Miljo kommuner som med B3 samt éindring av
Eskilstuna ska jaimfora tidplan 2023-2027.
sig med.
e Tydlighet i tidplan.
Destination Eskilstuna e Synpunkter pa tilligg Atgird: Sund/osund

av skrivelse ang. osund
konkurrens.

konkurrens ska tydliggoras.
Visselblasarfunktion ar en
aktivitet inte en del av Plan.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Kommunstyrelsen

STYRDOKUMENT

Plan 2024-2027 for Sveriges basta kommun for sma
och medelstora foretag

1(26)

Beslutad nir

2023-02-01, § 9

Beslutad av Kommunfullmiktige

Diarienummer KSKF/2023:20

Ersitter

Giller for Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,

grundskolenimnden, gymnasiendimnden,
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden,
riddningstjinst- och tillstindsndmnden,
samhillsbyggnadsnimnden, servicenimnden,
socialndmnden, vard- och omsorgsnimnden,
Torshilla Stads nimnd, bolag som ingar 1 Eskilstuna

kommunféretag AB
Giller fr o m 2024
Giller tom 2027
Dokumentansvarig | Niringslivsdirektor
Uppfoljning Uppfoljning sker inom ordinarie arshjulsprocess
Program

Ett program ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stéllning till utférande,
prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga, ej tidsbegréansade och beslutas
av kommunfullmaktige eller av berérd ndmnd.

Plan
En plan &r ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla

konkreta mal och riktlinjer. Den ska vara tidsbegransad och beslutas av
kommunfullmaktige eller av berérd namnd.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett dvergripande férhallningssatt och
som ska tjana som vagledning inom ett omrade, med angivande av évergripande mal och
varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas

av kommunfullmaktige.

Riktlinje

En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sékerstalla ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade
och beslutas av kommunfullmaktige eller av berérd ndmnd.



Eskilstuna kommun

Naringsliv

Kommunfullmiktige tog 2022 inriktningspunkten ”Ett starkt lokalt
naringsliv ger fler i jobb” med dtagandet! att Eskilstuna ska bli Sveriges
bista kommun for sma och medelstora foretag (SME-kommur?).
Initiativet kommer frin Tillvixtridet® och malet dr att niringslivet ska kunna
utvecklas och vixa genom goda foérutsittningar for att starta, driva och
utveckla foretag i Eskilstuna.

Plan 2024-2027 for Sveriges basta kommun for sma

och medelstora foretag

Planen ar Eskilstuna kommuns handlingsplan for att nda malet Sveriges bista
kommun f6r sma och medelstora féretag £6r aren 2024—2027. Planen avser
hela det geografiska omradet Eskilstuna, dess bada stader Eskilstuna och
Torshalla samt 6vriga platser.

12022:107 §154

2 Med SME foretag menas foretag upp till 249 anstallda och inkluderar micro, sma och

medelstora foretag.
3 Eskilstuna kommuns Tillvaxtrad bestar av 10 féretagare fran 5 olika branscher.
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Bakgrund

Eskilstuna kommun prioriterar foretagande och niringslivsklimat! Fler och
vixande foretag skapar en modern, hallbar och mer attraktiv stad att leva i,
beséka och flytta till f6r att jobba eller studera. Fler och vixande féretag ger
ocksa forutsittningar for fler arbetstillfallen 1 Eskilstuna.

Eskilstuna har cirka 8200 féretag varav de allra flesta dr sma och medelstora,
dvs under 249 anstillda. I Eskilstuna dr nirmare 95% av foretagen sma, det
vill sdga under 50 anstillda och det ér i det hir segmentet som jobben skapas
och de star for den storsta delen av kommunens skatteintikter?,

2015 lanserades Affirsplan Eskilstuna, ett samarbetsprojekt mellan
niringslivet och kommunkoncernen. Affirsplan Eskilstuna ir en
samverkansplattform dir niringslivet och kommunen tillsammans arbetar
med lokal samhills- och niringslivsutveckling. Affirsplan Eskilstuna ér
grunden for Eskilstunas Tillvixtrad® och ett arbete for minskad arbetsloshet
1 Eskilstuna.

Kommunfullmiktige tog 2022 inriktningspunkten med dtagandet® att
Eskilstuna ska bli Sveriges bista kommun f6r smd och medelstora
foretag (SME-kommun’). Initiativet kommer frin Tillvixtridet och malet
ar att niringslivet ska kunna utvecklas och vixa genom goda forutsittningar
for att starta, driva och utveckla féretag 1 Eskilstuna.

Planen ar Eskilstuna kommuns styrdokument for att na malet Sveriges bista
kommun f6r sma och medelstora foretag for aren 2024-2027.

Planen beskriver fardriktningen f6r de mal som ska uppnas samt hur en
uppfoljning ska ske. Kommunkoncernen® har ett gemensamt ansvar for att
implementera planen i ordinarie arshjulsprocess och kommunstyrelsen foljer
upp arbetet arligen. Forvaltningar och bolag ska ta fram aktiviteter for att na
malen. Aktiviteterna ska finnas i respektive férvaltning/bolags
verksamhetsplan.

For att nd malen i planen ar forutsittningen att ansvaret ar delat mellan
kommunkoncernen och Eskilstunas niringsliv. Kommunkoncernen har
ansvaret for att skapa forutsittningar och aktiviteter for att na malen.
Foretagarna har ansvaret att aktivt delta i det gemensamma arbetet och
skapa egna aktiviteter fOr att na malen. Det dr ocksé ett gemensamt ansvar

4 Foretagarna: Foretagsfakta 2022

5> Eskilstuna kommuns Tillvaxtrad bestar av 10 foretagare fran 5 olika branscher.

62022:107

7 Med SME foretag menas foretag med upp till 249 anstallda och inkluderar micro, sma och
medelstora foretag.

8 Med kommunkoncernen menas Eskilstuna kommun och dess bolag.
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att sprida nyheter och goda berittelser som stirker bilden av Eskilstuna som
Sveriges bista kommun f6r sméd och medelstora foretag.

Planen dr framtagen i en process dar olika aktorer har deltagit:

e Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott.

e Chefer och tjanstepersoner inom Eskilstuna kommunkoncern.

e Tillvixtradets 10 fOretagare.

e Omvirldsbevakning och nuligesanalys.

e Dialoger med Eskilstunas olika foretagarféreningar.

e 60 djupintervijuer med foretagare 1 Eskilstuna inom sex olika
branscher.

e Oppen dialogtriff med ca 80 féretagare, fortroendevalda, chefer och
tjanstepersoner inom kommunkoncernen.

5 (26)
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Eskilstunas resultat

Statistik och fakta om naringslivet

Det finns cirka 8200 foretag inklusive filialer i Eskilstuna varav ca 4200 ar
aktiebolag. Ndrmare 500 av dessa foretag ar sa kallade filialer som har sitt
huvudkontor pa annan ort. Flera foretag dr relativt sa nystartade, ca 2000 av
foretagen dr max 3 ar gamla. De flesta foretag dr mycket sma, narmare 7500
toretag har under 10 anstillda och lite drygt 7900 av foretagen har under 50
anstillda’. Den absoluta majortiteten foretag tillhor kategorin Sma och
medelstora féretag (s.k. SME). Flest féretag i Eskilstuna finns inom handel
men ocksa inom branschen juridik, ekonomi, vetenskap och teknik foljt av
byggforetag. De tre vanligaste branscherna f6r anstillda inom privat sektor i
Eskilstuna ir: tillverkning/utvinning, handel och bygg!”.

Eskilstunas industri har stor betydelse for orten, bade historiskt och for
utvecklingen framat. En betydande andel f6retag, inte minst SME féretag,
verkar inom den industriella sektorn och det producerade féridlingsvirde
bedoms i nuldget till ca 50 % av bruttoregionalprodukten i Eskilstuna. En
extremt viktig sektor, det ekonomiska foridlingsvirdet genereras bade av de
stora tillverkande foretag och SME féretag.

I Sverige 4t var tionde person foretagare, i Eskilstuna dr andelen 7,4% 1. 1
Eskilstuna dr det ocksa farre kvinnor som ir foretagsledare 18% jamfort
med rikssnittet pa 21%!% Aven om ca 2000 av Eskilstunas foretag ir yngre

an 3 4r s ar nyforetagandet lagt/ capita 8,9% jamfort med 11,7% i Sverige.
13

Smaféretagarnas riksf6rbund ger ut Smaféretagarindex som har fokus pa
sma foretags mojligheter. 2022 drs matning visar att Eskilstuna dr pa plats
232 av 290 kommuner, vilket innebar ett tapp pa 37 placeringar sedan
tidigare mitning. Eskilstunas placering med jamférbara stider!' r plats 19
av 21 kommuner.

Svenskt Niringsliv genomfor drligen en foretagsklimatmitning som heter
Lokalt foretagsklimat. Foretagens uppfattning om Eskilstuna mits fraimst i
tragan: Vilket sammangattande omdime vill du ge foretagsklimatet. Betyget pa den
fragan, som ocksad ar den som paverkar den arliga rankingen mest har 6kat
stegvis sedan 2016 frin laga 3,02 till 3,2 (2023) 1. Eskilstuna far ligre betyg
an jamforbara kommuner pa nagra av enkitfragorna och det ar: paverkan av

9UCselect 221111

10 Foretagsfakta 2022

112020 SCB registerbaserad arbetsmarknadsstatistik.

122020 Retriver och Foretagarna (Foretagsfakta 2022 figur 8)

13 Foretagarna: Foretagsfakta 2022

14 Med jamforbara kommuner menas SCB:s kommunbeteckning B3
15 Betyg satts mellan 1-6 och snittet i Sverige var 2023: 3,5
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brottslighet/ otrygghet, konkurrens fran kommunens verksambeter, upphandling,
tianstemdnnens attityder och tillgang till relevant kompetens.

Sveriges kommuner och regioner genomfor drligen en mitning av
foretagens upplevelse av kommunernas myndighetsutévning, Oppna
jamforelser foretagsklimat!® (NKI mitningen) Eskilstuna har sedan 2012, d4
mitningen startat, legat hogre dn snittet 1 Sverige och dven hogre dn 1 snittet 1
jaimforbaral” kommuner. Samtliga servicefaktorer ligger 6ver NKI 75 vilket
riknas som ett hogt betyg. Bast betyg far bemitande och direfter kompetens och
tillganglighet. Sedan 2020 miter SKR édven fOretagens upplevelse av
kommunens upphandling (NUI). Eskilstuna far hégre NUI 4n snittet i
Sverige och hogre dn jamforbara kommuner.

Fastighetsigarna och Handelns utredningsinstitut (HUI) miter édrligen
Cityindex. Mitningen 2022 visar att omsittningen i Eskilstunas stadskédrna
minskade med 3,2 procent, vilket 4r ett ndgot storre tapp dn andra
jamforbara stider. Den bransch som gick bist var hotellen medan beklidnad
tappade mest. Eskilstunas kommun har ett forsiljningsindex under hundra,
vilket tyder pa att kommunen har ett nettoutfléde av kopkraft.

16 NKI ar ett tal mellan 1-100 dar snitt 2022 var NKI 75.
17 Med jamforbara kommuner menas SCB:s kommunbeteckning B3. Storre stad: Kommuner
med minst 50 000 invanare varav minst 40 000 invanare i den storsta tatorten.
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Forutsattningar och mal

Eskilstuna har en stolt historia av innovativa, virldsledande foretag och
kulturen sitter kvar. Eskilstuna dr fortfarande en industristad och dagens
toretag i Eskilstuna 4r innovativa och virldsledande, men produkterna sitter
foretradelsevis i andra produkter och syns inte pa samma sitt som tidigare.
Eskilstuna har manga féretagare att vara stolta 6ver; foretag som driver
utveckling inom kirurgiska instrument, elektrifiering, virldsledande féretag
inom utveckling av tjanstekritiska datakommunikationslésningar och foretag
som star for bromselektroniken i virldens snabbaste serietillverkade bil.

Eskilstuna har manga styrkor som niringslivskommun. En av styrkorna ir
det geografiska laget och nirheten till Stockholm. Kommunen ir ett
logistiknav for hallbara transporter samt har stora moijligheter till in och
utpendling. Foéretagen ar ocksa geografiskt spridda 6ver hela kommunen.

Eskilstunas geografiska lige dr ocksa en forutsittning for framgangsrika
regionala samarbeten. Samarbeten regionalt sker frimst genom: Stockholm
Business Alliance (55 kommuner i Mellansverige), Fyra Milarstider
(samarbete mellan kommunerna Enkoping, Eskilstuna, Stringnis och
Visteras), Ostra Mellansverige, Milardalsridet och Region Sérmland.

Eskilstuna satsar pa hallbarhet och cirkuldr ekonomi. Foretagen inom
energiutveckling och hallbarhet 6kar och Eskilstuna dr internationellt kind
som forsta kommunen 1 Sverige med en galleria f6r dterbruk och Ikeas forsta
cirkuldra butik. Eskilstuna dr ocksa med pa listan 6ver en av virldens mest
grona stider. Det geografiska liget gér ocksa Eskilstuna attraktivt for nya
etableringar vilket ger de lokala féretagen mojlighet att dra nytta av den
Okning av jobb i det befintliga niringslivet som nya etableringar skapar.

Eskilstunas har en tit stadskdrna och Milardalens universitet ar placerat mitt
1 centrum. Det skapar en dynamik och en 6kad aktivitet i stadskdrnan.
Universitetet skapar genom sitt samarbete med foretagen en mojlighet till
starkare utvecklingskraft i Eskilstunas naringsliv.

Eskilstunas ndringsliv har en liag branschbredd vilket dr en utmaning som i
sin tur skapar en sarbarhet vid konjunkturférandringar. Det finns
torhallandevis fa foretag inom tjdnstesektorn. Manga foretag fungerar som
underleverantorer till stérre foretag. Det skapar en hog press pa
produktionen och det ger en relativt lag 16nsamhet. Andelen féretag som
drivs av kvinnor som foretagsledare dr ocksa ligre 4n Gvriga Sverige och
konsfordelningen har en vildigt lag férandringstakt. Fler foretag som drivs
av kvinnor kan skapa ett 6kat féretagande och en bredare branschbredd.

Eskilstuna har en stor utmaning med en hog generell arbetsloshet och en
hoég ungdomsarbetsléshet. Arbetslosheten dr hég hos utrikesfédda med lag
utbildningsniva. Lonesumman ir ligre dn 1 jamférbara kommuner och
péaverkas av kommunens arbetsléshet men ocksa av en bristande
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branschbredd med ligre andel avancerade jobb. Eskilstunas invanare har
ocksa en ldgre utbildningsniva dn i jimforbara kommuner. Fler och vixande
foretag skapar forutsittningar for fler jobb, en ligre arbetsloshet och en
hogre l16nesumma.

Mal:

Eskilstunas mal dr att bli Sveriges bésta kommun for sma och
medelstora foretag. For att lyckas med det sd ska det vara attraktivt att vara
toretagare i Eskilstuna. Det ska vara enkelt och finnas bra férutsittningar att
starta, driva och utveckla foretag. Fler foretagare i Eskilstuna ska dga sina
egna produkter och tjanster och en bredare branschbredd behovs.
Branschbredden ger en storre arbetsmarknad f6r bade kvinnor och man,
6kade l6nenivaer och en bittre lonsamhet for Eskilstunas foretag. Malet ar
att fler foretagare ska kunna leva pa sitt foretag, att foretagen vaxer och
vagar anstilla och att arbetslosheten i Eskilstuna sjunker.

Eskilstuna dr en attraktiv kommun f6r nya etableringar. Nyetableringar
skapar direkta nya jobb och indirekta jobb i vart befintliga néringsliv, den sa
kallade multiplikatoreffektern. Nyetableringar behover ske i symbios med de
befintliga fGretagen for att synliggora affairsmojligheter och nyttja den 6kade
arbetsmarknad som uppstar. Nyetableringar dr ett sitt att skapa fler jobb i
Eskilstuna, 6ka branschbredden och diarmed minska arbetslésheten.

For att 6ka kommunens branschbredd kan innovationer och start-ups inom
strategiska omraden utvecklas. Genom att attrahera féretag inom nya
branscher sa som digitalisering, elektrifiering, robotik & automation och
héllbarhet skapas fler arbetstillfdllen i Eskilstuna.

Eskilstunas foretagare som har behov av kommunens olika
myndighetsprocesser ska se kommunkoncernen som en mojliggbrare for att
ni sina drommat, inte ett hinder. Den kommunala verksamheten och dess
myndighetsomraden ska alltid ha utgangspunkten i foretagarens perspektiv
och det ska genomsyra hela kommunkoncernens verksamhet.
Kommunkoncernen ska arbeta som en enhetlig organisation, tillsammans
for att stotta foretagen att gora ratt.

Eskilstuna kommunkoncern och dess medarbetare behdver tillsammans med
invanare och foretagare bli bittre pa att lyfta fram kommunens néringsliv.
Tillsammans skapar det en stolthet f6r det som foretagen dstadkommer och
utvecklar 1 Eskilstuna. For studenterna pa Milardalens universitet ska det
vara litt att ha en nira koppling till Eskilstunas foretag for att stirka sina
relationer till framtida arbetsgivare.

Indikatorer f6r att na malet om Sveriges basta kommun f6r sméd och
medelstora foretag i Plan f6r 2023—-2027 mits genom att jaimfora Eskilstuna
med sin kommungrupp B3

18 SCB kommungruppsindelning. B3. Storre stad: Kommuner med minst 50 000 invanare varav
minst 40 000 invanare i den storsta tatorten.
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Indikatorer

10 (26)

Indikator Nulige 2027
Svenskt Naringsliv: 2023 3,719
Sammanfattande omdéme 3,2

Foretagsforekomster, 2021 44
antal /1000 invanare 41,8

19 Betyg for den kommun (Trollhattan) i gruppen B3 med hogst betyg 2023
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Fokusomraden

For att nd malet Sveriges bista kommun for smd och medelstora
foretag sa har processen identifierat sex fokusomraden. Fokusomridena ska
tillsammans beskriva prioriterade mal och indikatorer f6r att nd det
overgripande malet.

e Kommunikation och dialog mellan niringsliv och kommunkoncern

e Attraktivitet, Trygghet och Stadskirnans utveckling

e Service till féretag och intern samverkan

e Kompetensforsorjning

e Upphandling inom kommunkoncernen

e Tillvixtforutsittningar & hallbar niringslivsutveckling

Varje fokusomrade beskrivs utifran ett nulige, 6vergripande mal och
indikatorer.
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Kommunikation och dialog mellan naringsliv och
kommunkoncern

For att na malet Eskilstuna ska bli Sveriges bista kommun f6r smd och
medelstora foretag si maste kommunikationen kopplat till
néringslivsfragor 6ka. Den ska ske bade i kommunkoncernens interna
kanaler och externt till féretagare, invanare och bestkare.

Tjanstepersoner, fortroendevalda och foretagare vill ha ett gott
samarbetsklimat och en 6msesidig tillit for varandras roller och funktioner.
Manga sma och medelstora foretagare 1 Eskilstuna har ett intresse att stirka
sin samverkan med kommunkoncernen och det ar positivt.

Bade foretagarna och tjanstepersonerna inom kommunkoncernen upplever
att det finns en bristande forstielse for varandras roller och behov.
Tjanstepersoner och fortroendevalda har ett ansvar att tydligt kommunicera
sin roll gillande uppdrag och utforma processer och beslut pa ett sitt som
Okar foretagens forstielse. Kommunkoncernen ska ocksa 1 moéjligaste man
hitta samverkansformer tillsammans med foéretagen for att undvika att
konkurrera med Eskilstunas befintliga foretag. Genom en 6kad forstaelse
och kunskap foér de olika méjligheter och stéd som kommunkoncernen kan
erbjuda foretagen, kan dessa foretagare fa den drivkraft de behéver for att
uppna tillvixt och utveckling.

Foretagarna har uttryckt att de har behov av en enhetlig och enkel vig in i
kommunkoncernen. Kommunikationen in till Eskilstuna kommunkoncern
ska ske sd enhetligt som mojligt. Eskilstuna Direkt ska ha en roll som En vig
in till kommunens samtliga foérvaltningar med ett utdkat ansvar for enklare
rad och vigledning,.

Bide kommunkoncernens medarbetare, chefer och fortroendevalda samt
toretagare och foretagarorganisationer behover bidra till att sprida en positiv
bild och stolthet f6r Eskilstunas féretag och vad de dstadkommer.
Kommunkoncernen ska ocksa fortsitta sprida goda exempel och
information om kommunens verksamhet i sociala kanaler. Foéretagen i
Eskilstuna beh6ver hjilpa till att sprida information genom att aktivt dela
inlage fran sociala medier.

For att 6ka den interna kunskapen om arbetet behéver kommunkoncernen
satsa mer pa kommunikation 1 interna kanaler. Samtliga medarbetare och
tortroendevalda 1 kommunkoncernen ska ha en kinnedom om malet
Eskilstuna ska bli Sveriges bdsta kommun for sma och medelstora
foretag.

Bade intern och extern kommunikation ska ske i anpassade kanaler och vara
enkel, vardad och begriplig.
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Indikatorer

Indikator Nulige 2027
Svenskt 3,0 3,220
Niringsliv:
Dialogen med
kommunens
beslutsfattare
Antal 150
foretagsbesok
per ar

20 Betyg for den kommun (Trollhattan) i gruppen B3 som har hogst betyg 2023
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Attraktivitet

Det dr viktigt att Eskilstuna ar en attraktiv kommun dédr sma och medelstora
foretag stannar, vixer och utvecklas. Eskilstuna har ett mycket attraktivt lige
bade geografiskt och demografiskt. Kommunens sma och medelstora
foretag finns geografiskt i hela Eskilstuna kommun, bade 1 dess olika
centrum, stadskdrnan och Torshilla, men ocksa i olika kluster pé olika
geografiska platser i kommunen. Eskilstuna ska vara en dynamisk kommun
med bra boendemilj6er, en attraktiv stadskdrna och ett rikt utbud av kultur
och idrott som attraherar minniskor att flytta till kommunen.

I planen for 2024—2027 prioriteras tva faktorer som starkt paverkar
Eskilstunas attraktivitet; Stadskirnas®! utveckling och upplevelsen av

trygghet.

Stadskirnan ar Eskilstunas primira skyltfonster och en av anledningarna till
att méinniskor flyttar in, driver verksamheter eller besoker Eskilstuna. Att
Eskilstunas stadskirna dr dynamisk med mycket rérelse och evenemang ér
centralt for hela kommunens attraktivitet.

Upplevelsen av trygghet i bade bostadsomraden och stadskirnan dr mycket
viktig f6r bade foretag och invanare i Eskilstuna. Socioekonomiska orsaker
sasom hog arbetsloshet, laga skolresultat och utanférskap har lett till en
torhallandevis hég brottslighet och en upplevd otrygghet. Upplevelsen
paverkar sma och medelstora foretag i Eskilstuna bade genom konkret
brottslighet och upplevd minskad attraktivitet.

Stadskarnans utveckling

Eskilstuna har en tit stadskdrna som genomgar en lopande omvandling.
Stadskirnor i hela virlden har utmaningar och Eskilstunas stadskérna ar
inget undantag. Handeln minskar och lokaler star tomma vilket leder till en
minskad rérlighet 1 stadskdrnan. Anledningen ar frimst férindrade
beteenden och konsumtionsmonster, digitalisering och nya sitt att arbeta.

Eskilstuna stadskirna behover en ny position for att dterigen bli attraktiv f6r
foretagare, invanare och bestkare. Framtidens stadskirna ska vara fylld med
folkliv, kreativitet och kunskap samt erbjuda intressanta milj6er f6r
avkoppling och utveckling. For att skapa goda forutsittningar for
restauranger, handel, service och néjen sa ar det viktigt att bostider och
arbetsplatser finns i stadskirnan. Fler sma foretag gor stadskarnan mer
dynamiskt och attraktiv. Kommunkoncernen tillsammans med
fastighetsagare samverkar for att skapa forutsattningar och konkreta atgarder
for nyetableringar samt goda affarer. Malet ér att stadskdrnan ska bli en
samlingsplats for alla som bor, jobbar, driver féretag och beséker Eskilstuna.

21 Med stadskdrnan menas den geografiska avgransningen: Tullgatan, Hamngatan, Kyrkogatan
och Vistermarksgatan samt centrala A rummet och Gamla staden.
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Studentkaren och linjeféreningarna fran Malardalens universitet har en viktig
roll 1 stadskdrnas utveckling. Studenterna anvinder stadens service och ytor
och skapar rorelse, aktiviteter och omsittning. En 6kad samverkan med
studenterna for att 6ka evenemang, kreativitet och skapa en tillitande kultur
for innovativa idéer dr viktigt for stadskarnans framtida attraktivitet.

Trygghet

Eskilstunas sma och medelstora féretag prioriterar trygghet hogt. Det ar
tydligt bide i Svenskt Niringslivs enkitundersokning? och i Tillvixtridets
arbete. Upplevelsen av trygghet paverkar hela kommunens attraktivitet,
foretagens investeringsvilja och méjlighet till att hitta och behalla
kompetens.

Eskilstuna kommunkoncern satsar stora resurser pa att minska otryggheten
béde 1 stadskdrnan, verksamhetsomraden och i bostadsomraden genom att
torbattra invanarnas livsvillkor. Det sker bade internt 1 kommunen och
genom den samverkanséverenskommelse som finns med polisen. For att
starka tryggheten behover den organiserade brottsligheten som finns i
kommunen motarbetas. Rittssiker och tydlig myndighetsutévning och
myndighetssamverkan 4r en viktig faktor for att lyckas. Det ska vara enkelt
for foretag som vill ta ett socialt ansvar och samarbeten mellan f6retag,
kommun samt civilsamhille kan skapa vagar in pa arbetsmarknaden for unga
samt langtidsarbetslosa, och dirmed minska kriminalitet och otrygga
omraden.

Sma och medelstora foretag som finns i prioriterade bostadsomraden ar helt
centrala f6r omradets utveckling och trygghet. De befintliga foretagen
behover stanna kvar och utvecklas och framtida foretag behéver etableras i
dessa omraden. Dialogen med foretagen i de prioriterade omridena behéver
oka for att identifiera framgangsfaktorer och behov av eventuell stéttning.

Milardalens universitet har en viktig roll f6r den upplevda tryggheten bade i
stadskdrnan och i de olika bostadsomradena. Ett rikt studentliv pd dag- och
kvallstid skapar rorelse och dynamik i stadskdrnan och attraktivitet for
Eskilstuna som framtida bostadsort. Forskning inom bland annat. sociologi
kan anvindas externt fOr att bidra till en minskad otrygghet.

Foretagen och kommunkoncernen har ett gemensamt ansvar for att hélla
platser trygga samt kontinuerligt viga in trygghet i utveckling av platser.
Foretagarna kan bidra i det brottsférebyggande arbetet med viktig
information genom att involveras mer i arbetet med Eskilstunas
samverkansoverenskommelse samt vara aktiva i1 det systematiska arbetet for
okad trygghet.

22 Svenskt naringslivs matning Lokalt foretagsklimat
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Trygghet ir ofta en upplevelse som baseras pa bilden av kommunen. For att
forindra upplevelsen av otrygghet sa beh6ver kommunikationen om den

trygea staden Oka.

Indikatorer

for valdsbrott eller hot
om vald, andel (%)

bl

Indikator Nulige 2027
Cityindex; omsittning 2.4 2
Svenskt Naringsliv: 2.9 422
Paverkan av

brottslighet/otrygghet

Lag oro for att bli utsatt | 56,9 72,2

b

23 Betyg hos den kommun (Umea) i gruppen B3 som har hogst betyg 2023.
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Service till foretag och intern samverkan

Foretagarnas vanligaste méte med kommunkoncernen dr genom
myndighetsutévning. Myndighetsutovningen styrs av bade kommunal och
statlig lagstiftning. Kommunkoncernen har en uppgift att samverka med
externa parter for att myndighetsutdvningen ska ske pa ett mer rattssikert
och serviceinriktat sitt. Motet sker ofta utifran olika forutsittningar dar
foretagaren ar specialist pa sin verksamhet men inte pa den lagstiftningen
som kommunkoncernen ska folja for en rittssiker och jamlik
myndighetsutdvning oavsett bransch, storlek eller férkunskap. Det stiller
héga krav pé service och bemétande hos kommunkoncernens
tjanstepersoner.

Foretagen upplever att kommunkoncernens service behéver utvecklas och
torbattras. Det behover goras en kulturforflyttning £6r att bli mer
l6sningsorienterad och samordnad. Forandringen giller generellt i
kommunkoncernen men ocksa specifikt stadsbyggnadsprocessen och
bygglovsprocessen. Flera féretagare upplever att samordningen fungerar bra
vid storre etableringar men vid mindre etableringar och proaktiva
torfragningar sa 6nskar de ett storre helhetsansvar och en bredare forstaelse
for foretagens situation. Foretagen Onskar en storre forstdelse for att olika
toretagare behover olika stod 1 olika situationer.

Planen 2024—2027 har definierat service utifrian de servicefaktorer som finns
i SKR:s mitning Oppna jimférelser Féretagsklimat (NKI mitningen):

e Tillginglighet: Mojligheten att komma i kontakt med ritt person
samt tillgang till digitala tjanster.

e Information: Muntlig och skriftlig information samt information pa
webben.

e Bemoétande: Attityd och engagemang.

o Kompetens: Kunskap om dmnet, lagstiftningen, formaga att forsta
foretagarens problem. Att ge rad och vigledning.

e Rittssikerhet: Tydligheten i lagar och regler, hur stillningstaganden/
beslut motiverats.

e [Effektivitet: Tid och rutiner f6r handliaggningen samt formaga att
hélla 6verenskomna tidsramar.

Moéten med Eskilstuna kommunkoncern ska uppfattas som smidigt och
enkelt. Chefer och tjanstepersoner ska vara positiva och l6sningsorienterade.
Malsittningen ska vara att hjilpa fOretagen att ta tillvara sina intressen
utifran sina behov och fa hjilp att géra ritt i sin kontakt med
kommunkoncernen utan onddiga dréjsmal. Negativa beslut ska i méjligaste
man kompletteras med en muntlig dialog f6r en 6kad tydlighet och
forstaelse. Forenkling och digitalisering (Al) ska testas dir det ar mojligt f6r
att forenkla och fortydliga kommunkoncernens processer.
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Nir foretagaren har ett behov av beslut fran flera olika delar av
kommunkoncernen ska kommunkoncernen samverka med andra
myndighetsomraden genom att himta in information fran andra
myndigheter dir det 4r mojligt. Handlidggningen ska karaktiriseras av ett
gemensamt ansvar av intern koordinering. Samordning ska vara naturlig f6r
samtliga medarbetare inom kommunkoncernen.

Stadsbyggnadsprocessen ar komplex dir bade koncernens bolag och flera
forvaltningar dr involverade. Stadsbyggnadsprocessen ska bli mer samordnad
inom hela kommunkoncernen och féretagens synpunkter ska inkluderas i
verksamhetsutvecklingen. Bygglovsprocessen ska vara tydlig och enkel att
forsta sa att foretagen vet vilka krav pa uppgifter och dokumentation som
forvintas sa att handliggningen kan ske smidigt och tidseffektivt.

Indikatorer

Indikator Nulige 2027
SKR: Totalt NKI 79 80
SKR: samtliga 5/6 6/6
myndighetsomraden
ska 6verstiga NKI
75

Svenskt Naringsliv: | 3,1 3, 5%
Tjinstemiannens
attityder

24 Betyg hos den kommun (Trollhattan) i gruppen B3 med hogst betyg 2023.
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Kompetensforsorjning

Att hitta ritt kompetens ir en viktig fraga bade for befintliga féretag och f6r
nyetablerade féretag och en forutsittning for att Eskilstuna ska bli
Sveriges bdsta kommun for sma och medelstora foretag.

Eskilstuna dr en attraktiv stad for nyetableringar och det har 6kat behovet av
fler medarbetare. Samtidigt vixer de befintliga foretagen vilket ger ett 6kat
tryck pa fler anstéllda 1 de sma och medelstora féretagen.

Kompetensforsorjning dr en av Eskilstunas foretagares storsta utmaningar
och det giller kompetens pa alla utbildningsnivder och 1 flera branscher.

Samtidigt som féretagen har utmaningar med att hitta nya medarbetare har
Eskilstuna kommun en av landets hégsta arbetsloshet. Det finns en
utmaning att matcha arbetssokande med den efterfrigan som foretagen har
behov av.

Foretagsperspektivet ska 6ka for att minska arbetslosheten. Fler och
vixande foretag skapar utrymme for fler jobb och en minskad arbetsloshet.

For att tydligare tillgodose foretagens behov av kompetens och den
arbetskraftsreserv som finns bor Eskilstuna kommunkoncern och
foretagarna overviga vilka egenskaper som ir viktiga vid
kompetensforsorjning och kreativt hitta alternativa vigar till att anvanda de
tormagor som ofta finns hos enskilda individer. Kommunkoncernen som
kommunens storsta arbetsgivare ska vara en forebild.

De foretagare som efterfragar kompetens behover bli mer aktiva bade for att
6ka kunskapen om kommunkoncernens stora utbud av yrkesutbildningar
och aktivt delta med praktikplatser och feriejobb. Foretagen i Eskilstuna ar
sma, de flesta ar under 10 anstillda och det ar viktigt att dven dessa ar
involverade i den samverkan som beh6vs. Eskilstuna kommunkoncern och
utbildningssystemet har ett stort ansvar i att samordna sig och underlitta for
foretag av alla storlekar att ta del av och bidra i utbildningssystemet.

Kommunkoncernens skolor, arbetsférmedlingen och foretagen behover
utveckla samarbetet fOr att bade hitta nya 16sningar och skapa snabbspar och
kombinationsutbildningar inom vissa specifika yrkesgrupper dir behoven av
kompetens dr stora. For naringslivet sa ska Kompetensgallerian vara det
naturliga navet 1 kompetensforsérjningsfragor.

Mailardalens universitet hat en central roll for framtidens
kompetensforsorjning genom en 6kad samverkan med foretagen, karridrstod
till studenter, nitverk och samarbeten med olika aktorer. Samverkan med
Milardalens Industial Technology Center (MITC), studenter, niringsliv och
kommunkoncernen behover vixlas upp och fa stérsta mojliga havstang for
Eskilstunas och universitetets utveckling. Livslangt lirande for
yrkesverksamma inom olika yrkesgrupper ir ett annat omrade dir skolan
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och MDU kan bidra for att stirka kompetensen i framtidens arbetsmarknad.
Till exempel inom omraden som uppfattas ge god samhillsservice sasom
vard- och lirarutbildningar, nagot som bor bidra till att stdrka Eskilstunas
attraktivitet som en kommun dir sma och medelstora foretag stannar, vixer
och utvecklas.

Kommunkoncernen ska utveckla en nationell och internationell talang- och
kompetensattraktion och gora det tillsammans med foretagarna. Befintlig
kompetens 1 Eskilstuna behéver ocksa attraheras att stanna i kommunen.
For att kunna underlitta f6r foretagen att attrahera nya medarbetare ska
inflyttarservice vara en viktig pusselbit som ska underlitta f6r kompetens
tore, under och efter en flytt till Eskilstuna. Det kan handla om
kontakter/information till boende och bostadsforturen, information om
barnomsorg och skola eller samhaillsinformation till inflyttade arbetskraft
fran utlandet.

Indikatorer

Indikator Nuliage | 2025 2027
Svenskt Niringsliv: | 2,7 3,2%
Tillgang till relevant

kompetens

Studenter pia MDU- | 57 75

Eskilstuna som ar
n6jda med att leva
och bo som student i
Eskilstuna, andel (%0)
Genomgitt 86 86
yrkesutbildning och
fatt jobb inom 6
man, andel (%0).

Invanare 25-64 ar 38 46
med eftergymnasial | 41 (K) 47
utbildning, andel (%) | 31 (M) 41

2> Betyg hos den kommun (Lund) i gruppen B3 med hogst betyg 2023
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Kommunkoncernens upphandling

Kommunkoncernen képer varor och tjdnster for cirka 5 miljarder per ar. Att
Eskilstunas sma och medelstora foretag far maojlighet att ta del av dessa
ink6p kan vara viktigt for foretagens tillvixt och utveckling.

Manga foretagare tycker att det dr svart med upphandling. Vissa féretag
avstar fran att limna in anbud vilket innebir att kommunkoncernen far in
tirre anbud dn vad man skulle kunna fa. Mindre foretag har svirt att limna
anbud i kommunkoncernens stora ramavtalsupphandlingar. Féretagen
6nskar att kommunkoncernen har mer dialog med foéretagen infor
upphandlingarna for att informera kommunkoncernen om ny produkt- och
tjansteutveckling och hur marknaden ser ut. Ibland stéller man idag 1
kommunkoncernen felaktiga krav utifran att man inte har tillricklig
information om marknaden. Kommunkoncernen behover fortsitta arbetet
for att sprida information om vilka upphandlingar som ér pa gang och hur
man lamnar anbud.

Nir kommunkoncernen gor ink6p maste lagen om offentlig upphandling
foljas. Lagen syftar till att pa basta sitt ta tillvara konkurrensen pa
marknaden och hushilla med skattemedlen. Kommunkoncernen far enligt
lagen inte gynna lokala eller enskilda foretag i upphandlingsprocessen.
Diremot kan man i kommunkoncernen ligga fokus pa att underlitta f6r
mindre foretag att kunna och vilja limna anbud i upphandlingarna.

Upphandlande forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen behéver ha
en 6kad kunskap om aktuell bransch for att ritt krav pa ritt niva ska kunna
stillas. Extra fokus behover liggas pa att de krav som stalls i
upphandlingarna ska vara tydliga och sta i relation till uppdragets storlek.
Stora ramavtalsupphandlingar som i manga fall férenklar administrationen
t6r kommunkoncernen kan vara en utmaning f6r mindre foretag. Mer fokus
behover dirfor laggas pa att fanga in foretagens perspektiv och identifiera
upphandlingsomraden dir fler mindre, inte lika omfattande, avtal kan
tecknas.

Indikatorer

Indikator Nulige 2027
(2023)

Svenskt 2.7 3,0%

Niringsliv:

Upphandling

SKR: NUI 74 78

26 Betyg hos den kommun (Trollhattan) i gruppen B3 med hogst betyg 2023.
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Tillvaxtforutsattningar & hallbar
naringslivsutveckling

Det ska vara roligt att leva och verka 1 Eskilstuna. En attraktiv
bostadsmarknad och en levande stad ger férutsittningar f6r sma och
medelstora foretag att etablera sig. Det ar viktigt med en god planberedskap,
verksamhetsomraden och lokaler med forutsittningar f6r sméa och
medelstora féretag att utvecklas. Goda kommunikationer med en utvecklad
fysisk infrastruktur skapar forutsittningar for foretagen att utvecklas och
vixa da deras medarbetare kommer till jobbet pa ett sikert sitt.
Energiforsorjning och digital infrastruktur ér viktiga parametrar liksom
nirheten till liknande verksambheter.

Tillvixt och utveckling ska ske hallbart, bade ekonomiskt, socialt och
ckologiskt. Klimatomstillningen dr bade en affirsmojlighet och en mojlig
utmaning for foretagen. Kommunkoncernen ska hjilpa till med kompetens
och ge forutsittningar och stéttning samt vara en motor i omstillningen
genom exempelvis upphandling. Omstillningen gar fort och SME-f6retag
riskerar att inte klara av kraven fran samhillet och sina stora kunder.
Kommunkoncernen behover stotta SME-foretagen med allt fran att hitta
mjuk finansiering till att genomfora gemensamma projekt inom omradet.
Energy Evolution Center ska vara den naturliga plattformen f6r féretagens
klimatomstallning.

Politiskt styrda beslut och strategiska vigval ska genomga en
niringslivskonsekvensanalys. Analysen ska tydliggéra positiva och negativa
konsekvenser pa lang och kort sikt for foretagen i Eskilstuna.
Niringslivskonsekvensanalysen ska implementeras samtliga forvaltningar
och bolag.

Kommunkoncernens taxor och avgifter ska vara transparenta, langsiktiga
och foérutsagbara och inte forsimra konkurrenskraften eller hamma
tillvixtviljan hos de foretagare som vill etablera sig eller vixa i Eskilstuna.
Foretagen ska vara en naturlig dialogpart nir nya taxor faststills.

Sveriges bdsta kommun for sma och medelstora foretag har ocksa
behov av nya féretagare och en 6kad branschbredd. Innovation,
nyforetagande (innefattar dven start-ups och scale-ups ?’) och
entreprendrskap ska stimuleras genom hela livet och kommunkoncernen
bidrar med finansiering och samarbetar med olika aktorer for olika
malgrupper. Att bli foretagare ska vara en lika tydlig vig ut ur gymnasiet som
studier eller anstillning.

En attraktiv kommun ger foretagen mojlighet till samverkan, kunskap och
inspiration. Kommunkoncernen ska verka for att bevara befintliga och
prioriterade arenor och initiera nya lokala och regionala arenor for

27 Scale-up hog innovationshdjd, skalbar affarsmodell, potential 6ka 20% pa 3 ar
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erfarenhetsutbyte, affiarsutveckling och kunskap men ska ocksa aktivt delta i
andra parters forum och nitverk for niringslivsfragor. Samarbetet med
Milardalens universitet, fOretagsorganisationerna och 6vriga stodaktorer dr
viktigt.

Indikatorer

Indikator Nulige 2027
Antal nystartade 9,5 10,1
foretag/1000 inv
Antal elever som 626 Oka
genomgar UF i ak pa
gymnasiet.
Beredskap for 400 ha
verksamhetsmark
Bruttoregionprodukt, | 399,8 488
kommun (BRP),
1000 kr/invanare
Klimatavtal med 65 250
foretag och
organisationer




Eskilstuna kommun 24 (26)

Gallande lagstiftning och annan rattslig
reglering

Kommunallagen:

8 § Kommuner och regioner far genomfora atgirder for att allmant frimja
niringslivet i kommunen eller regionen. Individuellt inriktat stod till enskilda
niringsidkare far limnas endast om det finns synnerliga skal for det

Forvaltningslagen:

6 § En myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och
enkla. Myndigheten ska limna den enskilde sadan hjilp att han eller hon kan
ta till vara sina intressen. Hjdlpen ska ges i den utstrickning som ar limplig
med hinsyn till fragans art, den enskildes behov av hjalp och myndighetens
verksamhet. Den ska ges utan on6digt dréjsmal.

8 § En myndighet ska inom sitt verksamhetsomride samverka med andra
myndigheter. En myndighet ska i rimlig utstrickning hjilpa den enskilde
genom att sjalv inhdmta upplysningar eller yttranden fran andra myndigheter.

Forhallande till redan fattade politiska beslut

I Eskilstuna kommunkoncern finns ett flertal politiskt fattade beslut som pa
ett eller annat sitt har en koppling till f6éretagande. Nedan foljer de politiska
beslut som avvigts vara av storre betydelse och bedéms ha en koppling
planens fokusomraden.

Vision 2030 (KFKS 2017:544)

Eskilstuna har en vision, en beskrivning av hur det ska vara att leva i
Eskilstuna ar 2030. Visionen anger kommunkoncernens langsiktiga
tardriktning och bidrar ocksa till att na globala mal. Visionen ir till for alla,
biade kommunkoncernens organisation och alla manniskor som bor och
verkar i Eskilstuna. Vision 2030 innehiller bland fler andra malbilden “ett
aktivt och modigt naringsliv”’. I den malbilden beskrivs att Eskilstuna har ett
modigt och 6ppet niringslivsklimat. Entreprenorskap och innovationer
skapar ett modernt och hallbart naringsliv. Utbildnings- och kunskapsnivin
ir hog 1 Eskilstuna och moéter niringslivets kompetensbehov samt tillfér
utvecklingskraft. Eskilstuna beskrivs dven som en attraktiv del av Stockholm
Milardalen och en ledande aktor i regionen.

Reviderad avsiktsforklaring for Affarsplan Eskilstuna
(KSKF/2018:381)

I avsiktsforklaringen star det att plattformen Affarsplan Eskilstuna ska verka
for stadens och naringslivets basta. Malen 1 Affirsplanen dr centrala och
plattformen ska verka for en bred forflyttning framat avseende tillvixt,
toretagsklimat, jobb och strategisk position. Affirsplan Eskilstuna bidrar till
en 6msesidig forstielse mellan det privata och offentliga, vilket leder till ett
bittre naringslivsklimat.



Eskilstuna kommun 25 (26)

Reviderad oversiktsplan (KSKF/2019:166)

Oversiktsplanen visar till stor del pa vilka forutsittningar som ska ges for
toretagande och styrdokumentet innehaller ett avsnitt om Eskilstuna
naringsliv/ Oversiktsplanen anger ett specifikt omrade for/om niringsliv. I
den definieras kommunens/kommunkoncernens stillningstagande kring
niringslivsfrigor/niringsliv. Planen innehiller dven en "utblick 6ver 2050”
samt “niringsliv 2030”. Oversiktsplanen konstaterar att niringslivet ir en
viktig stomme for Eskilstuna utveckling.

Klimatprogram Eskilstuna (KSKF/2021:7)

Klimatprogrammet ska vara vagledande for Eskilstunas foretag och manga
foretag och organisationer arbetar redan aktivt med klimatomstillning och
vidtar ambitiosa klimatatgarder f6r att utveckla och framtidssikra
verksamheten. Programmet dr formulerat pa en 6vergripande niva for

att innehallet inte ska riskera att snabbt bli inaktuellt och for att passa bade
sma och stora foretag som pa olika sitt ska kunna koppla an sitt klimatarbete
till programmet och dess 6vergripande mal. Kraven och férvintningarna pa
att féretag och organisationer ska minska sin klimatpaverkan blir allt hogre,
bade fran myndigheter och andra aktérer pa marknaden. Att féretag och
organisationer tydligt stiller om sina verksamheter gynnar dirfoér hela
Eskilstuna positivt.

Riktlinjer for upphandling och inkép (KSKF/2019:67)

Riktlinjen har ett stycke som belyser férutsittningarna f6r sma och
medelstora foretags mojligheter att leverera till kommunkoncernen. Vid
paketering av upphandlingar ska effekten av volymfordelar och annan
samordning vigas mot de effekter som en allt for stor upphandling kan ha
pa mindre foretags mojligheter att ligga anbud. Kommunkoncernen ska
striva efter att ha en varierad leverant6rsbas dar aven mindre och lokala,
foretag ingar. Det ér viktigt att kommunkoncernen i sina upphandlingar
strivar efter ett enkelt tillvigagangssitt och minskad tidsatgang for
anbudsgivare eftersom manga sma och medelstora féretag normalt sett har
begrinsade resurser att avsitta for anbudslimnande.

Riktlinje for service och tillganglighet (KSKF/2015:451)

Riktlinjen beskriver hur kommunkoncernen, det vill siga Eskilstuna
kommun och de kommunala bolagen ska tillhandahalla service till invanare
och kunder. Med service menas alla de tjanster som kommunkoncernen
erbjuder och det sitt som tjinsterna utfors pa. Begreppet tillganglighet
handlar i denna riktlinje om invanare och kunders tillgang till
kommunkoncernens service, tjanster, kontaktvigar och beséksytor. I
riktlinjen ingar foretagare 1 kategorin kunder.

Kulturpolitiskt program KSKF/2022:233

I programmet star det att Eskilstuna ska vara en kreativ och inspirerande
plats dar kultur i olika former ges stort utrymme. Programmet ér vigledande
1 samverkan och samarbete inom kommunkoncernen samt med aktorer frin
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civilsamhallet, niringslivet och akademin. Styrdokumentet beskriver dven
hur ett levande kultur- och néjesliv som bade utmanar och lockar samt ett
6kat samspel mellan bes6ksndring och kulturella och kreativa niringar bidrar
till att 6ka Eskilstunas och aktorernas attraktions- och konkurrenskraft samt
att skapa nya arbetstillfallen. Detta 1 sin tur skapar forutsittningar for
kulturliv, evenemang, besoksniring och niringsliv att dmsesidigt ta del av
och 6ka den turistekonomiska omsittningen.

Uppfoljning och styrning

Uppféljning av mal, indikatorer sker inom ordinarie arshjulsprocess.
Samtliga forvaltningar/bolag dr ansvariga for genomforandet av
planen.

Aktiviteter for att nd malen beskrivs i respektive forvaltning/bolags
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foljer upp aktiviteterna arligen.
Tillvixtradet dr remissinstans.
Kommunledningskontoret styrande och stodjande samt har en

uppsiktsplikt.
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§13 KSKF/2023:121

Revidering av gemensamt reglemente for Eskilstuna
kommuns namnder

Beslut

1. Reviderat gemensamt reglemente for Eskilstuna kommuns nimnder antas och
trader i kraft den 1 februari 2024.

Arendebeskrivning

Det gemensamma reglementet f6r Eskilstuna kommuns nimnder innehaller
bestimmelser som dr gemensamma f6r nimnderna, frimst arbetsformer och
administrativa ansvarsomraden. Utéver det har varje ndimnd ett separat reglemente som
reglerar det specifika verksamhetsomradet.

I§1 och § 21 forslag till reviderat gemensamt reglemente ar redaktionella dndringar
gjorda till £6ljd av samorganiseringen av miljo- och riddningstjinstférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen. I forslaget ar namnbyten gjorda for berérda nimnder, till
samhaillsbyggnadsnimnden respektive riddningstjanst- och tillstindsnimnden.

Beslutet skickas till:
Samtliga nimnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma f6r
samtliga kommunens nimnder. For varje nimnd finns darutéver ett
sarskilt reglemente. Den gemensamma overférmyndarnimnden for
Eskilstuna och Straingnids kommuner omfattas dock inte av detta
reglemente.

Om ett namndreglemente eller ett sirskilt beslut 1 kommunfullmiktige
innehiller bestammelse som avviker fran vad som foreskrivs i detta
reglemente giller den bestimmelsen.

Begreppet naimnd omfattar 1 detta reglemente dven kommunstyrelsen
om inte annat anges.

Begreppet samordningschef avser i detta reglemente
samordningschefen for Torshilla stads ndimnd.

§ 1 Ansvar for verksamheten

Nimnderna ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja vad
som anges 1 lag eller annan forfattning. De ska f6lja av
kommunfullmiktige antagen budget, faststillda mal, angivna riktlinjer
och i Ovrigt fattade beslut. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen dr tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.

Nimnden ansvarar for att dess forvaltningsorganisation ar
indamalsenlig med hansyn till av fullmaktige faststidllda mal och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten. Detta
giller med undantag for Torshalla stads nimnd, forskolenimnden,
gymnasiendimnden och valnimnden som inte har egna férvaltningar.
Kommunstyrelsens, kultur- och fritidsndmndens och
samhillsbyggnadsnimndens respektive forvaltning utfér verksamhet at
Torshalla stads nimnd. Kommunstyrelsens forvaltning utfor
verksamhet at valnimnden.

Nimnden ska limna kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt dess
utskott, kommunalraden, gruppledare samt kommunens 6vriga
nimnder det bitride som dessa begir. Ritten till information och
underlag omfattar inte uppgift fér vilken sekretess rader.

Niamnden ska samrida nir dess verksamhet och arenden beror annan
namnds verksamhet.
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Namndernas sammansattning och arbetsformer

§ 2 Namnder, antal ledamoter och ersattare
Kommunen har féljande nimnder med féljande antal ledaméter och

ersattare.
Namnd Antal Antal
ledamoter | ersittare

Kommunstyrelsen 15 7
Arbetsmarknads- och 13 6
vuxenutbildningsnimnden

Forskolenimnden 11 5
Grundskolenimnden 11 5
Gymnasienimnden 9 4
Kultur- och fritidsnimnden 13 6
Riddningstjanst- och tillstindsnimnden 13 6
Servicenimnden 7 3
Socialnamnden 13 6
Sambhallsbyggnadsnimnden 13 6
Torshilla stads nimnd 13 6
Valnimnden 7 3
Vird- och omsorgsnimnden 13 6

Kommunfullmiktige kan utéver detta tillsitta insynsplatser i
kommunstyrelsen och valnimnden f6r partier som saknar ledamot eller
ersittare i de nimnderna. Insynsplats i kommunstyrelsen giller dock
inte f6r kommunstyrelsen i egenskap av krisledningsnimnd.

§ 3 Val av ledamoéter och ersattare

Kommunfullmiktige viljer ledaméter och ersittare till
kommunstyrelsen for fyra ar, raknat fran och med den 1 januari aret
efter det 4r da ordinarie val till kommunfullmaktige hallits.

Kommunfullmiktige viljer ledaméter och ersittare till 6vriga nimnder
tor en mandattid pa ett kalenderar i taget.

Kommunfullmiktige kan besluta om en annan mandattid for andra
nimnder 4n kommunstyrelsen.

Om ledamot eller ersittare som valts genom majoritetsval avgar under
denna tid ska kommunfullmaktige forritta fyllnadsval.

§ 4 Val av ordférande och vice ordféranden

Bland nimndens ledamoter ska kommunfullmaktige vilja en
ordférande, en forste vice ordférande och en andre vice ordférande.
Dessa tre utgér nimndens presidium. For kommunstyrelsen ska en
ordférande och tre vice ordféranden viljas.
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Om ordforande eller vice ordférande avgar under denna tid ska
kommunfullmiktige genomféra ett nytt val f6r den aterstaende tiden.

§ 4 a Beslutsfattande i presidier

En ndmnd far uppdra at presidiet att besluta pa nimndens vignar i ett
visst drende eller en viss grupp av drenden. Namnden ska besluta om
presidiets arbetsformer.

§ 5 Utskott

Nimnden far inritta utskott. Namnden far uppdra at ett utskott att
besluta pa nimndens vagnar 1 ett visst drende eller en viss grupp av
irenden. Ett utskott kan ocksa ha till uppgift att bereda nimndens
arenden. Namnden ska besluta om utskottets arbetsformer.

§ 5 b Namndberedningar

Nimnden far inritta nimndberedningar for beredningen av ett arende
eller en viss grupp av drenden. Namnden far till en nimndberedning
vilja dven andra dn fértroendevalda. Nimnden ska besluta om
beredningens arbetsformer.

§ 6 Ersattare for ordférande och vice ordforanden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett
sammantride eller i en del av det, utfér den ledamot som tjanstgjort
lingst i nimnden ordférandens uppgifter. Om flera ledaméter har
tjanstgjort lika linge fullg6r den édldste ledamoten ordférandens
uppgifter

Om ordféranden eller vice ordférande pa grund av sjukdom,
torildraledighet eller av nagot annat skil inte kan utféra uppdraget for
en lingre tid ska kommunfullmaktige utse en annan ledamot till
ersittare for denne. Ersittaren utfor alla uppgifter som ingar i detta

uppdrag.

§ 7 Jav

En ledamot, ersittare eller anstilld som ir javig i ett drende hos en
nimnd far inte delta eller ndrvara vid handliggningen av drendet. Den
som kan antas vara jivig i ett drende ska sjdlvmant ge det till kinna. I 6
kapitlet §§ 28—-32 och 7 kapitlet § 4, kommunallagen, finns regler

rérande jav.

§ 8 Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot inte kan delta i ett sammantride eller en del av det, ska
en ersittare tjanstgora i ledamotens stille.

En ledamot som kommer sent till ett sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersattare har tritt in i ledamotens stille.
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Ledamoten far dock intrida forst sedan pagaende handliggning av ett
arende avslutats.

Om ersittarna inte har valts genom proportionellt val ska de tjanstgora
enligt den tjanstgoringsordning som kommunfullmaktige har bestimt.
Om ingen ordning ér bestimd, kallas ersittare in 1 den ordning de tagits
upp 1 fullmiktiges protokoll fran valet.

En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretrade
oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna
paverkas pa grund av detta far en ersittare som kommer sent till ett
sammantride trida in 1 stillet for en ersittare som har borjat tjanstgora,
men som kommer lingre ner i turordningen. Den ersittaren far dock
intrida forst sedan pagaende handldggning av ett drende avslutats.

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund
av jav i ett drende far tjanstgora igen nir nimnden har handlagt
arendet.

En ledamot som har avbrutit tjdnstgéringen en gang under ett
sammantride pa grund av nagot annat hinder 4n jav, far endast
tjanstgora igen om ersittarens intride har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

§ 9 Inkallande av ersattare

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantride, ska snarast anmaila detta till nimndens kansli, som i
sin tur kallar ersittare. Nimnden kan besluta att inkallande av ersittare
ska ske pa annat sitt.

§ 10 Ersattare som inte tjanstgor

Ersittare som inte tjdnstgor far nirvara vid nimndens sammantriden
och delta i 6verliggningarna, men inte i besluten. De har ocksa ritt att
fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 11 Sammantradena

Nimnden beslutar drsvis om en sammantridesplan. Utover det ska
nimnden sammantrida nir minst en tredjedel av ledaméterna begir
det, eller nir ordféranden anser att det behovs.

Ordforanden far stilla in ett sammantride eller dndra dagen eller tiden
f6r sammantriadet. Ordféranden ska da se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 12 Offentliga sammantraden

Nimnden fér besluta att hela eller delar av sammantridena ska vara
offentliga. Nimndens sammantriden ska dock alltid hallas inom
stingda dorrar i drenden som avser myndighetsutdvning eller i vilka det
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forekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess.
Utskottssammantriden ska héllas inom stingda dorrar.

§ 13 Narvaroratt

Kommunfullmiktiges ordférande, kommunstyrelsens ordférande,
kommunalrdd och oppositionsrad har ritt att nirvara vid nimndernas
sammantriden. De har ritt att delta 1 6verlaggningarna men inte 1
besluten. Nirvaroritten giller inte drenden som avser
myndighetsutévning eller i vilka det férekommer uppgifter som hos
nimnden omfattas av sekretess. Detta giller dven kommundirektéren
och samordningschefen.

Kommundirektéren och forvaltningschefen/samordningschefen har,
om inte annat for sirskilt fall beslutas, ritt att narvara vid sammantrade
med den egna nimnden eller dess utskott och delta i 6verliggningarna.

De politiska sekreterarna har ritt att delta vid sammantride med
kommunstyrelsen. Nirvaroritten giller inte drenden som avser
myndighetsutovning eller i vilka det férekommer uppgifter som hos
kommunstyrelsen omfattas av sekretess. Nirvaroritten giller inte heller
nir kommunstyrelsen sammantrider i egenskap av krisledningsnimnd.

Nimnden fér kalla ledamot eller ersittare 1 kommunfullmaktige, annan
nimnd eller beredning, revisor, anstilld hos kommunen eller sarskild
sakkunnig att nirvara vid sammantride med nimnden. Den som har
kallats till sammantride fir, om nimnden beslutar det, delta i
overlidggningarna, men inte 1 besluten.

Foretradare f6r kommunens anstillda (personalforetridare) far nirvara
vid nimndens sammantriden i den omfattning som anges i
kommunallagens 7 kap. §§ 10-19. Personalforetradarna har ritt att
delta 1 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaroritt for
personalféretridare saknas vid sammantriden i kommunstyrelsen och
valndimnden.

I 6vrigt avgdr naimnden pa sammantradet 1 vilken utstrickning andra dn
ledamoter och ersittare ska fa nirvara och delta i 6verldggningar.

§ 14 Kallelse och foredragningslista

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Om
varken ordforanden eller vice ordforande kan kalla till ett sammantride
ska den ledamot som tjinstgjort lingst tid i namnden gora det. Om
flera ledamoter har tjanstgjort lika linge ska den dldste av dem kalla till
sammantradet.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.
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Kallelsen ska pa lampligt sitt delges varje ledamot och ersittare samt
andra fortroendevalda eller tjdnstemin som ska narvara vid
sammantradet. Kallelsen fir ske elektroniskt. Kallelsen ska vara dem
tillhanda senast en vecka fore sammantridesdagen.

En foredragningslista ska skickas ut tillsammans med kallelsen.
Ordforanden bestimmer i vilken utstrickning handlingar som tillh6r
ett drende ska bifogas foredragningslistan.

I undantagsfall far kallelsen ske pa nagot annat sitt.

§ 15 Protokoll och beslutsforhet

Vid sammantridena ska protokoll féras. Ordféranden ansvarar for
protokollet. I kommunallagen finns bestimmelser om en nimnds
protokollféring och beslutsforhet.

§ 16 Reservation

Ledamot eller tjanstgorande ersittare som har deltagit 1 avgorandet av
ett beslut kan reservera sig mot beslutet. Den som vill reservera sig ska
anmila detta fore sammantridets slut.

Den som reserverar sig far limna en motivering till sin reservation.
Reservationen ska i sé fall vara skriftlig. En skriftlig reservation ska
limnas in fére den tidpunkt som faststillts f6r protokollets justering.
Om motiveringen limnas senare ska nimnden inte ta hinsyn till den.

§ 17 Sarskilt yttrande

Ledamot eller tjanstgorande ersittare som har deltagit 1 avgorandet av
ett beslut kan limna ett sirskilt yttrande. Aven nirvarande ersittare
som inte tjanstgor kan limna ett sdrskilt yttrande. Den som vill limna
ett sdrskilt yttrande i ett drende ska anmila detta och yttrandets
huvudsakliga inneb6rd da drendet behandlas av nimnden.

Ett sirskilt yttrande ska vara skriftligt. Det kan foras in i
protokollstexten eller fogas som en bilaga till protokollet. Ett sirskilt
yttrandet ska limnas in fore den tidpunkt som har faststillts f6r
protokollets justering. Om det sirskilda yttrandet limnas in senare ska
nimnden inte ta hinsyn till det.

§ 18 Justering av protokoll

Sammantridets ordférande och en ledamot ska justera protokollet.
Nimnden bestimmer tidpunkt for justeringen. Protokollet ska dock
vara justerat senast fjorton dagar efter ssmmantradet.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Innan namnden fattar ett sidant beslut ska
protokollstexten redovisas.
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Senast andra dagen efter justeringen ska det finnas en uppgift pa
kommunens anslagstavla om att protokollet ér justerat. Det ska ocksa
tramga var protokollet forvaras.

Namndens befogenheter

§ 19 Processbehorighet

Nimnden fér sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden som faller inom nimndens ansvarsomride. Nimnden har
ritt att pa kommunens vignar triffa 6verenskommelser om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat slags avtal.

§ 20 Avskrivning av fordringar

Niamnden har ocksa ritt att inom sitt verksamhetsomrade avsktriva
fordran med den behorighet och begrinsning som framgar av
kommunfullmiktiges i sirskild ordning faststillda riktlinjer f6r
avskrivning av fordringar.

§ 21 Undertecknande av handlingar

Ordforanden eller vice ordforande ska underteckna avtal samt andra
handlingar och skrivelser som nimnden beslutar om. Dokumenten ska
dven kontrasigneras av forvaltningschefen/samordningschefen eller
ndgon annan anstilld som nimnden utser.

Nimndens ska besluta om sin firmateckning. Namndens firmateckning
kan dock alltid utforas av nimndens ordforande eller vice ordforande
med kontrasignering av férvaltningschefen/samordningschefen.

Beslut som fattats med stéd av delegation samt skrivelser, avtal och
andra handlingar som upprittas med anledning darav ska undertecknas
av den som fattat beslutet, om inte nimnden beslutat om en annan
ordning for undertecknandet.

I 6vrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 22 Taxor

Nimnden ager ritt att revidera taxor inom sitt verksamhetsomrade om
det dr 1 enlighet med det sirskilda taxebeslutet eller om befogenheten
framgar av nimndens reglemente. Nya taxor eller férindringar som idr
av principiell betydelse ska alltid beslutas av kommunfullmaiktige.

§ 23 Delgivning

Delgivning med nimnden sker med ordféranden, vice ordféranden,
forvaltningschefen/samordningschefen, nimndens sekreterare,
nimndens registrator eller annan som namnden utser.
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Administration och legalitet

§ 24 Administrativa regler

Nimnden ansvarar f6r att administrationen av dess verksamhet i alla
avseenden fullt ut motsvarar de krav som kommer till uttryck i det
offentligrittsliga regelverket som framgar av bland annat
kommunallagen, forvaltningslagen, lagen om kommunal redovisning,
tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen,
upphandlingslagstiftningen och dataskyddsférordningen.

§ 25 Forvaring av handlingar

Nimnden ansvarar f6r vard och forvaring av verksamhetens handlingar
enligt arkivlagen, arkivreglementet och dokumenthanteringsplan.
Skyddsvirda handlingar, sisom originalavtal, virdehandlingar och
sekretessbelagda handlingar, ska forvaras pa ett betryggande sitt.

§ 26 Personuppgiftsansvar

Nimnden dr personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen,
tor de personuppgifter som behandlas inom nimndens
verksamhetsomrade.

§ 27 Personalansvar

Respektive nimnd dr anstillningsmyndighet for personal vid dess
forvaltning med undantag for forvaltningschef som anstills av
kommunstyrelsen. Nimnden har hand om personalfragor inklusive
arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomrade med undantag av de
fragor som anges 1 kommunstyrelsens reglemente samt i § 32 1 detta
reglemente.

Kommunstyrelsen har befogenheten att med bindande verkan for
kommunen genom kollektivavtal reglera frigor rérande férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Detta giller
med undantag f6r foljande lokala kollektivavtal, som inom nimndens
verksamhetsomrade, far slutas av respektive nimnd:

- Arbetstidsschema dir kollektivavtal fordras enligt
huvudéverenskommelse HOK, bilaga 3 stycket Anteckningar till
AB, arbetstid punkt 3.

- Anstillning begrinsad till viss tid (visstidsanstéllning med st6d av
kollektivavtal) med stod av § 4 mom. 5 i Allminna bestimmelser.

- Avvikelse fran 8 § och 10 § i arbetstidslagen med stéd av § 13
mom. 7 1 Allminna bestimmelser — uttag av Overtid,
begransningsperiod for Gvertid samt uttag av mertid.

- Utbyte av rast mot maltidsuppehall enligt Allminna bestimmelser
§ 13 mom. 6 a.

- Avvikelse fran 26 § i lagen om anstillningsskydd — turordning vid
foretridesritt till ateranstillning,
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- Begrinsningsperiod for arbetstid overstigande 16 veckor men hogst
1 ar enligt Allminna bestimmelser § 13 mom. 7 i enlighet med
kommentar.

Det ansvar som enligt denna paragraf aligeer respektive nimnd giller
med undantag for forskolenimnden, gymnasienimnden, Torshilla
stads nimnd och valnimnden.

§ 28 Budgetprocessen, rapportering och redovisning
Nimndens budgetférslag, budgetuppfoljning, delarsrapport och
arsredovisning inklusive verksamhetsberattelse ska limnas till
kommunstyrelsen inom den tid och enligt de riktlinjer som
kommunstyrelsen bestimmer.

§ 29 Donationsstiftelser
Namnden ansvarar for de donationsstiftelser dar namnden utsetts till
forvaltare.

§ 30 Medborgarforslag
Upphidivd fran och med 2018-01-01.

§ 31 Oppethallande

Kommunstyrelsens och nimndernas kansli ska hallas 6ppet for
allminheten pa dagar och tider som styrelsen eller nimnden beslutat.
Kommunstyrelsen far utfirda f6r nimnden bindande féreskrifter om
detta.

§ 32 Overlimnande av uppgift

Nimnden far limna 6ver varden av en kommunal angeligenhet, for
vars handhavande sirskild ordning inte foreskrivits, till annan fysisk
eller juridisk person och om drendet inte ér av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. Varden av angeldgenhet som innefattar
myndighetsutovning far dock 6verlimnas endast om det finns stod for
det 1 lag.
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Andringshistorik

Datum

Dnr

Beslut

Ikrafttridande

2016-04-28

2014:441

Andring av paragrafnummer,
samt 6vriga redaktionella
andringar.

Dirutover revidering av
paragraferna 1, 2, 11, 13, 14, 21,
22, 27 och 29 (ny paragraf).

2016-07-01

2017-05-18

158

2017:251

Begreppet samordningschef f6r
Torshilla stads nimnd infors i
inledningen och vissa uppgifter
f6r denne regleras i paragraferna
13, 21 och 23.

Torshilla stads nimnd undantas
fran ansvaret for
forvaltningsorganisationen (§ 1)
och personalansvaret (§ 27).

Kommundirektdrens och
samordningschefens nirvaroritt i
andra nimnden har fortydligats (§
13).

2017-06-01

2017-12-14

311

2017:636

Ett avsnitt om beslutsfattande i
presidier (§ 4 a) tas in i
reglementet. Avsnittet om utskott
utvidgas (§ 5) och ett avsnitt om
nimndberedningar (§ 5 a) tas in i
reglementet.

Paragrathinvisningen i § 7 om jiv
uppdateras till ny kommunallag.

Mboijligheten att limna
medborgarférslag upphor, vilket
innebir att § 30 stryks.

2018-01-01

2017-12-14

311

2017:636

Personuppgiftslagen ersitts med
dataskyddsférordningen i §§ 24
och 26.

2018-05-25

2017-12-14

311

2017:636

Antalet ledaméter och ersittare i
nimnderna dndras (§ 2) och
mandattiden for nimnderna,
utom styrelsen, faststills till ett 4r

§3).

2019-01-01

2018-11-22

201

2018:387

Forindrad nimndorganisation
innebir revidering av
paragraferna 1, 2 och 27.

Hinvisningar till lagar och avtal
uppdateras i paragraferna 13 och
27.

2019-01-01

2020-10-22

146

2020:305

Forindrad tidpunkt for nir
kallelsen ska vara ledamoter med
flera tillhanda (§ 14).

2021-01-01

11 (12)
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Datum

Dnr

Beslut

Ikrafttridande

2024-02-01

2023:121

Redaktionella dndringar i § 1 och
§ 2 dll f6ljd av samorganiseringen
av milj6- och
riddningstjinstférvaltningen och
stadsbyggnadsférvaltningen.

2024-02-01

12 (12)
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Kommunfullmaktige Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-02-01 1(2)

§ 15 KSKF/2023:166

Svar pa motion - Uppritta en plan for byggnation av
trygghetsboende i smaorterna pa landsbygden

Beslut

1. Motionen forklaras besvarad.

Reservation
Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet (bilaga A).

Kim Fredriksson (SD), Marielle Lahti (MP), Stefan Sjéberg (MP) och Paul Sabo (KD)
reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Anders Nordin (C), Fredrik Andersson (C) och Maria Forslof (C) har kommit in med en
motion till kommunfullmiktiges sammantride den 20-21 juni 2023, § 132 om att
uppritta en plan for byggnation av trygghetsboende 1 smaorterna pa landsbygden.

Motionirerna yrkar
- Att en plan upprittas for byggnation av trygghetsboende i smaorterna pa
landsbygden inom Eskilstuna kommun i dialog med ortsbor f6r en mdoijlighet till
inflytande och paverkan utifran ett medborgarperspektiv.
- Att detaljplaner upprittas utifrin denna plan.
- Att kommunen ombesorjer att det finns mark att bygga pa och anvisar denna.

Motionarerna menar att bli dldre ska inte beh6va innebara en flytt till stan dar det ar latt
att komma ifran sin trygghet och sitt sociala niatverk. Det kan kannas lattare att flytta till
ett boende som ligger i nirheten av familj och vinner. Trygghetsboende dr en mojlighet
till att kunna bo tillsammans med andra seniorer och skapa en 6kad trivsel och
livskvalitet tillsammans. Motionen har remitterats till stadsbyggnadsnimnden och vard-
och omsorgsnimnden.

Stadsbyggnadsnimnden anser att de i det I6pande arbetet med implementering av
oversiktsplanen och i arbetet med detaljplaner skapar forutsittningar for fastighetsigare
med ritt forutsittningar att planera kommande bostider saisom trygghetsboenden 1
kommunens serviceorter och pé landsbygden. Vard- och omsorgsnimnden har svart att
uttala sig om de delar i motionen som berdr planer f6r placering av trygghetsboenden
och detaljplaneprocessen. Daremot vilkomnar vard- och omsorgsnaimnden en
6vergripande idé gillande 6nskad byggnation av trygghetsboenden.
Kommunledningskontorets bedémning ar att en plan f6r byggnation av
trygghetsboende inte behovs eftersom alla utpekade ytor £f6r bostdder som visas i
oversiktsplanen kan provas for placering av trygghetsboende. Kommunledningskontoret
foreslar att motionen ska forklaras besvarad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Eskilstuna
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Motionen forklaras besvarad.

Yrkanden
Anders Nordin (C), Mikael Strémberg (SD), Marielle Lahti (MP), Paul Sabo (KD) och
Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till motionen.

Sarita Hotti (S), Mikael Edlund (S), Goran Gredfors (M), Majo Brostedt (S) och Jawad
Zanganeh (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens férslag mot Anders Nordins (C) med fleras
bifallsyrkande till motionen finner ordféranden att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:
Stadsbyggnadsnimnden
Vird- och omsorgsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Centerpartiet Eskilstuna "
4
Centerpartiet

RESERVATION

Svar pa motion - Upprétta en plan for byggnation av
trygghetsboende i smaorterna pa landsbygden
KSKF/2023:166

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet att férklara motionen besvarad.
Centerpartiet anser att motionen ska bifallas.

Rubriken "uppratta en plan...” syftar till att kommunledningen tar initiativet till att utveckla en struktur fér
denna del av kommunens samhéllsplanering.

Att den fysiska planeringen anvands som ett medel for att minska belastningen pa vard och
omsorgsférvaltningen. Minska belastningen pa kommunens aldreboenden och bidra till en mer socialt
hallbar stad och landsbygd.

Jag citerar Vard och och omsorgsnamndens remissyttrande :

Vard- och omsorgsnamnden vilkomnar en 6vergripande idé géllande 6nskad byggnation av
trygghetsboenden. '

Av svaret framgar att just detta verkar falla mellan stolarna.

Eskilstuna 2024-02-01

For Centerpartiet

/ A N "-’14 P
uMA. e/
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Kommunfullmiktige Protokollsutdrag Sida
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§ 28 KSKF/2024:62

Anmalan av kommunrevisionens granskning av
rutiner for efterlevnad av GDPR -
Dataskyddsforordningen

Beslut

1. Kommunrevisionens granskning av rutiner for efterlevnad av GDPR -
Dataskyddsférordningen anmils och styrelsen, nimnderna och bolagets svar ska
redovisas till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av rutiner for efterlevnad av GDPR -
Dataskyddsférordningen. Kommunstyrelsen, grundskolendimnden, vird- och
omsorgsnimnden samt Eskilstuna Kommunféretag AB/Eskilstuna kommunfastigheter
AB ska limna svar pa granskningen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Grundskolenimnden

Vird- och omsorgsnimnden
Eskilstuna Kommunfoéretag AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



TRYGGHETSBOENDE

Redovisning for foregaende verksamhetsar

Eskilstuna
kommun

SEF Kommunikation AL2023-01

Utskriftsdatum

Fér att kommunen ska betala ut &rets subvention ska godkénda trygghetsboenden [dmna
in redovisning for féregdende verksamhetsar som visar att kriterierna fortfarande uppfylls.

Uppgifter
Hyresvard/Fastighetsdgare/Farening Redovisningen galler verksamhetsar Redovisningen géller detta trygghetsboende
Pingstférsamingen i Eskilstuna 2023 Trygghetsboendet Astrarna

Uppféljning av verksamheten

Hur manga lagenheter har anviints som Har vérd/vardinna genomgatt kommunens intro- | hur manga av hushallen uppfyller minst en
trygghetsbostéder under aret? duktionsprogram for vard/vardinna? person alderskriteriet 65 ar?

25 av 27 Wl Ja [ ] Nej W va [ ] Nej

| vilken omfattning har boende hatt tillganag till vérd/vardinna?
Vardinnan har en 50% tjanst

Beskriv verksamhetens genomférande under aret sasom exempelvis sociala aktiviteter, gemensamma
maltider, samverkan med frivilligorganisationer och tillgénglighet fér rérelsehindrade

Programverksamheten bestar av mandagar kl 14 fika, tisdagar kl 10 frukost/brunch, ki 13:30
lattgympa med atféljande fikastund, onsdagar kl 12 sopplunch som &ven levereras vid dorren
for dem som har det svart att delta i lokalen. Pasktallrik, midsommarlunch, sill o
surstrommingslunch samt jultalirik har ocksa erbjudits de boende. Bestk av géster har ocksa
forekommit. Tillgangligheten for rorelsehindrade ar god bade till Iigenheterna och samlingslokal.

Beskriv eventuella férandringar i forhallande till uppgifter limnade i ansékan.

Inga féréandringar i férhallande till ursprungsansékan har skett.

| Bvrigt vill vi framhalla detta till stdd for att verksamheten levt upp till kriterierna
Ett par bussutflykter har anordnats under aret.

Samordning av fonsterputs och fotvard har erbjudits under aret.

Underskrift

Hérmed intygas att vi fortsatt uppfyller kriterierna och att vi svarat sanningsenligt i denna redovisning.

/ 7

Ort och datum Namnund Namnfértydligande
Eskilstuna 240122 . Claes-Géran Gustafsson

Skicka din redovisning till Eskilstuna kommun, Vard- och Omsorgsférvaltningen, Alva Myrdalsgata 5, 631 86 Eskilstuna

eller via epost till vard-omsorgsforvaltningen@eskilstuna.se senast den 31 januari aret efter redovisat ar.
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