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Kommunstyrelsen

Svar pa motion - inratta fler karriartjanster inom
kvinnodominerade yrken

Forslag till beslut

Férslag till Kommunfullméktige

Motionen forklaras besvarad.

Sammanfattning

Stefan Krstic (L) har kommit in med en motion till kommunfullmiktiges sammantride
den 31 mars 2022 §80 om att inritta fler karridrtjainster inom kvinnodominerande
yrken.

Motionidren yrkar att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda
nimnder infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Motionen har remitterats till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, vard-
och omsorgsnimnden, socialnimnden, grundskolenimnden, férskolenimnden och
gymnasienimnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden samt gymnasienimnden foreslar till
kommunfullmiktige att motionen avslas. Vard- och omsorgsnimnden samt
socialnimnden foreslar till kommunfullmaktige att forklara motionen besvarad.
Forskolenimnden samt grundskolenimnden foreslar kommunfullmaktige att bifalla
motionen.

Kommunledningskontoret konstaterar att behoven ser nagot olika ut inom de olika
forvaltningarna och att arbetet med karridrvigar skiljer sig nagot at.
Kommunledningskontoret menar att det i ssmmanhanget ar viktigt att aven se till
l6nekarridr inom yrket. Att 6ka l6nespridningen inom kommunens yrken stottar ocksa
kompetensforsorjningen pa bade kort- och langsikt, savil for att behalla och attrahera
medarbetare, samt verksamheternas moijligheter till goda resultat.
Kommunledningskontoret arbetar aktivt med att se 6ver 16nepolitiska
stallningstaganden i syfte att i hogre grad mojliggora 16nekarridr inom yrken for vara
medarbetare. Detta arbete behéver sammankopplas med pagiende arbete att skapa
karriarvagar inom kommunen.
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Kommunledningskontoret konstaterar att manga karridrvigar inom organisationen
redan inforts och att flera forvaltningar f6r dialog om och planerar f6r att fler
karriarvagar ska inforas, sisom exempelvis seniora socialsekreterare inom
Socialférvaltningen. Det dr ocksa viktigt att andra atgirder som kan stirka
motiondrens intentioner beaktas och att arbetet sker systematiskt och integrerat med
kommunens framtagna process for kompetenstorsorjningsarbetet. Mot bakgrund av
detta foreslas darfor motionen att anses besvarad.

Arendebeskrivning

Stefan Krstic (L) har kommit in med en motion till kommunfullmiktiges sammantride
den 31 mars 2022 §80 om att inritta fler karridrtjinster inom kvinnodominerande
yrken.

Motionidren yrkar att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda
nimnder infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Motionen har remitterats till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, vard-
och omsorgsnimnden, socialnimnden, grundskolenimnden, férskolenimnden och
gymnasiendmnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden féreslar till kommunfullmiktige att
motionen avslds. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden uppger att det
inrattats karridrtjanster 1 Eskilstuna kommun, till exempel inom socialférvaltningen.
Nimnden ser dock komplexiteten 1 inrittandet av karridrtjansten da de behover ha en
bittre foérankring och baring pa lang sikt dn att enbart vara lokalt inrdttade. Darfor
menar nimnden att karridrtjinster som ar nationellt framtagna 1 dialog med alla parter
ar att foredra.

Vird- och omsorgsnimnden foreslar till kommunfullmiktige att forklara motionen
besvarad. Nimnden framfor att det finns etablerade processer for att arbeta med
kompetensforsorjningsstrategier dir karridrtjanster, bland andra dtgirder, kan komma
att 6vervagas. Vard- och omsorgsniamnden arbetar strukturerat med
kompetensforsorjning och utifran Sveriges kommuners och regioners (SKR) nio
strategier. En ny befattning har tillkommit under 2021, specialistunderskoterska, vilket
kan ses som en karridrvig. Fér boendestodjare finns stddpedagog som méjlig
karriarviag. Halso- och sjukvarden ser 6ver mojligheten till specialistutbildningar for
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. 1 2022 ars
kompetensforsorjningsplan finns aktiviteter i syfte att synliggtra karridrvigar inom
torvaltningen samt skapa bittre forutsittningar for kompetensutveckling.
Forvaltningen bevakar och arbetar dven med andra initiativ som kan stiarka
karridrvigar for kvinnor.

Socialndimnden féreslar f6r kommunfullmiktige att anse motionen besvarad.
Socialndimnden anvinder sig redan av forstesekreterare (sd kallade teamledare) inom
socialtjansten. Socialnimnden har ocksa initierat ett arbete kring seniora
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socialsekreterare vilket ocksa kommer att medfora en karridrvig. Socialnimnden har
redan inlett detta arbete och ser mycket positivt pa méjligheterna med fler
karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken. Det dr mycket arbete med att faststilla
hur uppdraget ska se ut och socialnimnden ser att det vore fordelaktigt att, i enlighet
med forslaget, fa stod och samverkan fran kommunstyrelsen kring detta.

Forskolenimnden foreslar kommunfullmiktige att bifalla motionen. Behoven av
karriarvagar med tillhérande l16nekarriar och mojlighet till utveckling finns i samtliga
skolformer under barn- och utbildningsférvaltningens nimnder, om dn pa olika satt.
Forskolenimnden stiller sig darfor positiv till forslaget och 6nskar vidare dialog om
hur ett eventuellt sidant arbete ska ske. Forskolenimnden ser behov av att intitta och
utveckla karridrtjanster. Det ar viktigt att det finns andra karridrvagar dn chef inom
Eskilstuna kommun for att stirka attraktiviteten. Det finns sex forste forskollarare
inom forskolan i dagsldget. Befattningen hade fa s6kande och tjinsterna var
utmanande att tillsitta. Férskolendimnden tror att det kan vara ett tecken pa en kultur i
torskolan dir det dr svarare att sticka ut och kliva fram med sin kompetens. Andra
karridrvigar inom forskolan ar vidare studier till specialpedagog eller arbete som
pedagogikutvecklare. F6r gymnasieutbildade medarbetare 6nskar férskolan inritta
specialistbarnskotare som vidareutbildning. Forskolenimnden arbetar idag aktivt med
att infora olika typer av karridrsteg.

Grundskolenimnden féreslar kommunfullmiktige att bifalla motionen. Behoven av
karridrvigar med tillhérande 16nekarridr och méjlighet till utveckling finns i samtliga
skolformer under barn- och utbildningsférvaltningens naimnder, om dn pa olika satt.
Grundskolenimnden stiller sig dirfor positiv till forslaget och 6nskar vidare dialog
om hur ett eventuellt sidant arbete ska ske. Det dr viktigt att det finns andra
karridrvigar an chef inom Eskilstuna kommun for att stirka attraktiviteten. For larare
ar den vanligaste karridrvagen att bli forsteldrare, det finns 114 forstelirare anstillda
idag. Andra vanliga karridrvigar dr speciallirare eller specialpedagog, det finns 13
sadana anstillningar idag. Som lirare finns ocksa karridrvigar i sidled som mentor eller
handledare. I dagsliget dterspeglar andelen kvinnor som valt att ga vidare fran de
klassiska liraruppgifterna andelen kvinnor totalt inom forvaltningen. Det finns ocksa
tva lektorstjanster som innehas av kvinnor. For medarbetare utan eftergymnasial
utbildning édr utbildningsmaijligheterna firre. Den vanligaste befattningen dr
elevassistent och dir dr utvecklingsméjligheterna inom yrket sma. Dialog inom
forvaltningen har tidigare forts kring mojlighet att specialisera vissa elevassistenter,
dock har resurser saknats. Sammanfattningsvis konstaterar grundskolenimnden att det
finns ett behov av att utveckla karridarméjligheter inom framfér allt f6r
gymnasieutbildade.

Gymnasienimnden féreslar kommunfullmaktige att motionen avslas.
Gymnasienimnden stiller sig positiv till motionens intention, men ser att det redan
péagar ett aktivt arbete med dessa fraigor. Gymnasieskolan har i jimforelse med andra
skolformer en hégre 16neniva och fler kvalificerade uppdrag utover chefsuppdraget.
Gymnasienimnden ser att det pagaende arbetet redan fyller detta behov. Forste
gymnasieldrare dr det vanligaste karridrsteget, men dven speciallirare och
specialpedagog dr en mojlig karridrvig. Fér medarbetare utan eftergymnasial
utbildning finns utéver elevassistenter dven handledare och instruktorer.
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Kommunledningskontoret konstaterar att behoven ser nagot olika ut inom de olika
forvaltningarna och att arbetet med karridrvigar skiljer sig nagot at. Motiondren menar
att det maste ga att fa en god l6neutveckling, aven 1 kvinnodominerade yrken i
offentlig sektor och foéreslar dirfor att flera typer av karridrtjanster infors inom
kvinnodominerade yrken inom kommunen.

Kommunledningskontoret menar att det 1 ssmmanhanget ar viktigt att aven se till
l6nekarriar inom yrket. I dagsliget ses en lig 16nespridning inom samtliga av
kommunens yrken sett till kvoten mellan 90e percentilen och 10e percentilen.! Den
genomsnittliga 16nespridningen bland kommunens yrken ligger pa en kvot om cirka
1,2. Det vill siga att det skiljer 20 % 1 16n mellan den 90e percentilen och den 10e
percentilen. I syfte att moéjliggora 1onekarridr inom kvinnodominerade yrken ir det en
viktig faktor att den kvoten 6kas. Att 6ka 16nespridningen inom kommunens yrken
stottar ocksd kompetensforsoriningen pa bade kort- och langsikt, savil for att behalla
och attrahera medarbetare, samt verksamheternas maojligheter till goda resultat.
Kommunledningskontoret arbetar aktivt med att se 6ver 16nepolitiska
stillningstaganden i syfte att i hogre grad mojliggdra 16nekarridr inom yrken for vira
medarbetare. Detta arbete behéver sammankopplas med pagiende arbete att skapa
karridrviagar inom kommunen.

I den centralt tecknade huvudéverenskommelsen mellan SKR 4 ena sidan och SSR,
Ledarna, Vision 4 andra sidan finns en reglering om att lokala parter ska féra dialog
om arbete med I6nespridning och lonekarriar. Arbetet ska sedan érligen f6ljas upp.
Aven i huvudéverenskommelsen mellan SKR och Vardférbundet finns en skrivning
om att sarskilt yrkesskickliga medarbetare ska ges mojlighet till I6nekarridr 6ver tid.
Samtliga centrala avtal berdr ocksa vikten av 6kad l6nespridning och dess koppling till
goda resultat.

Kommunledningskontoret konstaterar att manga karridrvigar inom organisationen
redan inforts och att flera férvaltningar f6r dialog om och planerar f6r att fler
karriarvagar ska inforas, sisom exempelvis seniora socialsekreterare inom
Socialférvaltningen. Det dr ocksa viktigt att sisom vard- och omsorgsforvaltningen
skriver att andra atgirder som kan stirka motiondrens intentioner beaktas och att
arbetet sker systematiskt och integrerat med kommunens framtagna process for
kompetensforsorjningsarbetet. Mot bakgrund av detta foreslas darfor motionen att
anses besvarad.

Kommunledningskontoret

Tommy Malm Susanne Carlsson
Kommundirektor HR-direktor

! Den 10e percentilen 4t den 16neniva som 10 procent av 16nerna ligger under. Den 90e percentilen ar
den 16n som 90 procent av l6nerna ligger under. 80 procent av alla 16ner ligger alltsd mellan 10e och 90e
percentilen.
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Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Vird- och omsorgsnimnden

Socialnamnden

Forskolenamnden

Grundskolenimnden

Gymnasienimnden
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Kommunfullméaktige

7 mars 2022

ot .

Liberalerna

Inratta fler karriartjanster inom kvinnodominerande
yrken

Utbildning och ett meningsfullt arbete starker méanniskors frihet, men en rattvis 16n ar ocksa
en frihetsfraga. Det maste ga att f4 en god loneutveckling, aven i kvinnodominerade yrken i
offentlig sektor. Den som &r duktig och erfaren maste kunna tjana mer an den som ar
nyanstalld. Likasa ska en lang utbildning l6na sig for alla.

Lonerna for kvinnor inom kvinnodominerade yrken i offentlig sektor ar betydligt lagre an for
mansdominerade yrken i privat sektor. Loneskillnaderna mellan man och kvinnor ar en del av
den struktur dar det som ar traditionellt manligt varderas hoégre an det som ar traditionellt
kvinnligt. Liberalerna vill se en Iénespridning dar bade man och kvinnor far en bra
I6neutveckling genom hela sitt arbetsliv.

Livslonen for en kvinnlig akademiker ar i genomsnitt 16 procent lagre an en manlig
akademiker. | siffror innebéar det att det skiljer sig 3,7 miljoner i arbetslivsinkomst mellan en
genomsnittlig man i ett akademikeryrke och en genomsnittlig kvinna i ett akademikeryrke. Sa
kan vi inte ha det i ett av varldens mest jamstéllda lander. Under 2000-talet har I6negapet
minskat, men fran 2016 och framat har forandringarna varit sma. Trots Sveriges forsta sa
kallade feministiska regering. Sa kan vi inte ha det i ett av varldens mest jamstéllda lander.

Liberalerna har tidigare varit med och drivit igenom fler karriarsteg for larare — forstelarare
och lektorer. Vi vill nu skapa mojlighet att gora karriar inom Eskilstuna kommuns
kvinnodominerade yrken, som innebéar hdgre 16n inom kommunen utan att behéva lamna
sjalva yrket och 6verga till administration och chefskap. Ett exempel skulle kunna vara att
inratta forste socialsekreterare. Det maste l6na sig for kvinnor att utbilda sig i Eskilstuna.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder for att
infora flera typer av karriartjanster inom kvinnodominerande yrken inom kommunen

For Liberalerna

Stefan Krstic

Liberalerna Eskilstuna - Nybrogatan 4 - 632 20 Eskilstuna - eskilstuna@liberalerna.se - eskilstuna.liberalerna.se
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Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings
forvaltningen

Forvaltningsledningen

Magnus Minh Gustafsson 016-710 10 00

Datum

2022-06-09

Diarienummer

AVN/2022:94

Handlingsnummer

2022:2583

Kommunstyrelsen

Ordférandebeslut i bradskande drende - Remiss -
Inratta fler karriaryrken inom kvinnodominerade
yrken - Motion (L) - (KSKF/2022:96)

Beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslis.

Arendebeskrivning

I en motion per 2022-03-07 till Kommunfullmiktige limnar Liberalerna ett forslag pa
att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1 kvinnodominerade yrken. Forslaget
grundar sig pa att [6nerna for kvinnor inom kvinnodominerade yrken i offentlig sektor
ar betydligt ligre dn f6r mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen for en
kvinnlig akademiker beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig
akademiker. Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridr genom att skapa
karridrtjanster inom Eskilstuna kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle
innebira hégre 16n inom kommunen utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till
administration och chefskap. Motionen ger forstelirarreformen som ett exempel och
ger forslag pa att inritta forste socialsekreterare. Med anledning av detta yrkar
Liberalerna:

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berorda nimnder for
att infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Arendet har remitterats till Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

tor yttrande. Yttrandet ska ha kommit in till kommunstyrelsen via LEX och pa papper
senast den 15 juni 2022. D4 junindmnden ir installd pa grund av fa drenden och nista
ordinarie nimnd 4r i augusti tar ordférande beslut i drendet 1 samrad med
arbetsutskottets ledaméter vid AVN-AU:s ordinarie sammantride den 9 juni 2022.
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Yttrande

Motiondren yrkar att kommunstyrelsen i samverkan med berérda nimnder verkar f6r
att flera typer av karriartjanster inom kvinnodominerande yrken ska inféras inom
kommunen i syfte att kvinnor ska fa en bittre 16neutveckling utan att limna yrket.

Det nationella inférandet av forsteldrartjanster/karridrtjanster inom den svenska
skolan har visats sig fa effekten att det blivit en ligre omsittning av personal pa de
skolor som har forsteldrare samt att I6neutvecklingen fér kvinnor har forbattrats nagot
jamfort med andra grupper. Det har inrittats karridrtjanster i Eskilstuna kommun, till
exempel inom socialférvaltningen med syfte att forbittra arbetsmiljon och minska
personalomsittningen men ocksa som en karridrvig inom ett kvinnodominerat yrke.

Nimnden ser dock komplexiteten i inrittandet av karridrtjinster da de beh6ver ha en
bittre forankring och baring pa lang sikt 4n att bara vara lokalt inrdttade. Darfor ar
karridrtjainster som dr nationellt framtagna i dialog med alla parter att féredra.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden féreslar darfor att
kommunfullmiktige avslir motionen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Beslutet har fattats med stod av punkt 1.2.1 i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens delegationsordning.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Jari Puustinen
Ordférande
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Arbetsmarknads- och Datum Diarienummer 1(2)
vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och 2022-06-02 AVN/2022:94
vuxenutbildningsforvaltningen

Forvaltningsledningen Handlingsnummer
Magnus Minh Gustafsson 016-710 10 00 2022:2051

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Remiss - Inratta fler karriaryrken inom
kvinnodominerade yrken - Motion (L)

Forslag till beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslis.

Arendebeskrivning

I en motion per 2022-03-07 till Kommunfullmaktige limnar Liberalerna ett forslag pa
att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1 kvinnodominerade yrken. Forslaget
grundar sig pa att [6nerna for kvinnor inom kvinnodominerade yrken i offentlig sektor
ar betydligt ligre dn f6r mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen f6r en
kvinnlig akademiker beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig
akademiker. Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridr genom att skapa
karridrtjanster inom Eskilstuna kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle
innebira hégre 16n inom kommunen utan att behéva limna sjalva yrket och 6verga till
administration och chefskap. Motionen ger forstelirarreformen som ett exempel och
ger forslag pa att inritta forste socialsekreterare. Med anledning av detta yrkar
Liberalerna:

e Att kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder f6r
att infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Arendet har remitterats till Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

for yttrande. Yttrandet ska ha kommit in till kommunstyrelsen via LEX och pa papper
senast den 15 juni 2022. D4 junindmnden ar instilld pa grund av fa drenden och nista
ordinarie nimnd dr i augusti tar ordférande beslut i drendet i samrad med
arbetsutskottets ledamoter vid AVN-AU:s ordinarie sammantriade den 9 juni 2022.
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Yttrande

Motiondren yrkar att kommunstyrelsen i samverkan med berérda nimnder verkar f6r
att flera typer av karriartjanster inom kvinnodominerande yrken ska inféras inom
kommunen i syfte att kvinnor ska fa en bittre 16neutveckling utan att limna yrket.

Det nationella inférandet av forsteldrartjanster/karridrtjanster inom den svenska
skolan har visats sig fa effekten att det blivit en ligre omsittning av personal pa de
skolor som har forsteldrare samt att I6neutvecklingen fér kvinnor har forbattrats nagot
jamfort med andra grupper. Det har inrittats karridrtjanster i Eskilstuna kommun, till
exempel inom socialférvaltningen med syfte att f6rbéttra arbetsmiljén och minska
personalomsittningen men ocksa som en karridrvig inom ett kvinnodominerat yrke.

Nimnden ser dock komplexiteten i inrittandet av karridrtjinster da de beh6ver ha en
bittre forankring och baring pa lang sikt 4n att bara vara lokalt inrdttade. Darfor ar
karridrtjainster som dr nationellt framtagna i dialog med alla parter att féredra.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden féreslar darfor att
kommunfullmiktige avslir motionen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Magnus Minh Gustafsson
Foérvaltningschef
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§ 67
Yttrande over motion - Inratta fler karriartjanster
inom kvinnodominerade yrken (VON/2022:58)

Beslut

Vird- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses
besvarad.

Av nimndens yttrande framgar att det finns etablerade processer for att arbeta med
kompetensforsorjningsstrategier dar fler karridrtjdnster, bland andra atgirder, kan
komma att 6vervigas.

Reservationer
Camilla Cederlof (L) reserverar sig muntligt mot beslutet.

Arendebeskrivning

Vird- och omsorgsforvaltningen ger i skrivelse, daterad den 15 augusti 2022, forslag
till beslut.

Liberalerna har i kommunfullmaktige limnat in en motion med rubriken “Inritta fler
karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken”. Att-satsen i motionen innebdr att
kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder infora fler
typer av karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken inom kommunen.
Kommunstyrelsen har skickat motionen pa remiss (IKSKF/2022:90) till bland annat
vard- och omsorgsnimnden dir nimnden har att yttra sig senast den 12 september
2022.

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Vird- och omsorgsforvaltningen arbetar strukturerat med kompetensférsérjning
utifran nimndens érliga verksamhetsplan och kompetensférsorjningsplan. 1
kompetensforsorjningsplanen framgar att kompetensforsorjningen dr en av detta
artiondets viktigaste fragor for kommuner och regioner for att klara en vil fungerande
vard och omsorg.

Vidare framgar i kompetensforsorjningsplanen att forvaltningens verksamheter ar
kvinnodominerade, liksom branschen i stort. Forvaltningen har idag pa totalen 81,4
procent anstillda kvinnor. I nedanstiende tabell, som himtats fran
kompetensforsoriningsplanen for 2022, framgér konsfordelningen per yrkeskategori.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Eskilstuna
kommun

Yrkeskategori Nulédge (mars) — Varav Procent

Antal min min

tillsvidareanstillda
Underskoterskor 1127 97 8,6
Specialistunderskoterskor 7 0 0
Boendestddjare 362 73 20,2
Arbetshandledare 97 27 27,8
Boendestodjare beteendevetare 48 11 22,9
Personlig assistent/Personlig 244 40 16,4
assistent kombitjdnst
Arbetshandledare/beteendevetare 17 0
Stédpedagoger 19 4 21,1
Omsorgsstodjare 56 9 16,1
Enhetschefer 91 12 13,2
Sjukskoterskor/ distriktsskoterskor/ | 115 7 6,1
demenssjukskoterskor
Fysioterapeuter 31 6 19,4
Arbetsterapeuter 38 1 2,6
Bistindshandldggare 57 5 8,8

For att moéta kompetensférsorjningsutmaningen arbetar forvaltningen utifran Sveriges
kommuners och regioners (SKR) nio strategier. Dessa nio strategier ar indelade 1 tre
omraden; Attraktiv arbetsgivare, Nya l6sningar och Hallbart arbetsliv. I
kompetensforsorjningsplanen ar inte fler karridrtjanster framlyft som en enskild
strategl, men ingar som en delmingd inom Attraktiv arbetsgivare. En ny yrkesgrupp
som tillkommit under 2021 idr specialistunderskoterskor inom aldreomsorgen, vilket
kan ses som en karridrvig for underskoterskor som vill vidareutbilda sig. For
boendestédjare inom funktionshinderomradet finns stédpedagog som en méjlig
karridrvig. Halso- och sjukvarden ser 6ver mojligheten till specialistutbildningar f6r
sjukskoéterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Under 2019/2020 verkstillde forvaltningen en arbetsdelning inom ordinirt boende
som syftar till att ta tillvara ritt kompetens pa ritt plats samt till att skapa mojligheter
f6r att komma in 1 varden och kunna utvecklas frin vardbitride inom serviceenheten
till underskoterska i omvardnadsgrupperna, samt vidare till specialistunderskéterska.

12022 ars kompetensforsorjningsplan finns aktiviteten ”Presentera yrkesvigar inom
vard och omsorg samt olika vigar in till och inom férvaltningens yrken” identifierad,
med det pa sikt forvintade resultatet att forvaltningen kan attrahera nya medarbetare
till vard och omsorg och bittre visa befintliga medarbetare vilka karriirmojligheter
som finns. I kompetensforsorjningsplanen finns dven en aktivitet som handlar om att
skapa battre forutsittningar for kompetensutveckling for forvaltningens samtliga
medarbetare eftersom det ar viktigt att medarbetare kan fa utvecklas och stanna kvar
inom ett yrke genom att bygga pa sin kompetens och pa sa sitt gora karridr inom en
yrkesroll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrédet 4r ocksa foremal for ytterligare forandringar som kan verka i samma riktning
som motionen féreslar, och som forvaltningen redan bevakar och arbetar med. Sadana
forandringar ir inforandet av skyddad titel for underskoterska, yrkesresan! (med
fokuset kompetensutveckling inom socialtjansten) samt férverkligandet av
kollektivavtal som stodjer det partsgemensamma arbetet med att ta fram, utveckla och
implementera karridrmodeller®.

Sammanfattande bedomning

Vird- och omsorgsnimnden 6verviger, via vard- och omsorgsforvaltningen, l6pande
vilka atgirder som ar lampliga att vidta for att mota kompetensforsorjnings-
utmaningen och strukturerar kompetensférsorjningsarbetet 1 den arliga
kompetensforsorjningsplanen. Att i samverkan med andra nimnder och
kommunstyrelsen inritta fler karridrtjinster inom kvinnodominerade yrken kan
mycket vil komma att lyftas fram tydligare i kommande kompetensférsorjningsplaner.

Yrkanden

Majo Brostedt (S) yrkar bifall till framlagt férslag.
Camilla Cederl6f (L) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det finns tva férslag till beslut.

Ordféranden foreslar att forslagen stills mot varandra. Vard- och omsorgsnimnden
godkinner propositionsordning.

Efter stilld proposition finner ordféranden att vard- och omsorgsnimnden beslutar
bifalla férvaltningens forslag, att foresla kommunfullmiktige att motionen ska anses
vara besvarad.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

! Se exempelvis denna lank for mer information om “yrkestesan™:
https://skr.se/skr/integrationsocialomsore/socialomsorg/nationellkunskapsstyvrningsocialtjanst/verksa

mhetsutvecklingochledarskap /vrkesresan.32120.html Himtat 2022-06-10.
2 Kollektivavtal fér kommun och region - Virdférbundet (vardforbundet.se) Himtat 2022-06-10.

Justerandes sign
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Eskilstuna
kommun

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsforvaltningen
Utredningsenheten

Jonas Lostelius 016-710 10 23

Datum

Diarienummer 1(3)

2022-08-15 VON/2022:58
Handlingsnummer
2022:593

Vird- och

omsorgsnimnden

Yttrande 6ver motion Inratta fler karriartjanster inom
kvinnodominerade yrken

Forslag till beslut

Viard- och omsorgsnimnden foéreslir kommunfullmiktige att motionen ska anses
besvarad. Av nimndens yttrande framgar att det finns etablerade processer for att
arbeta med kompetensférsorjningsstrategier dar fler karridrtjanster, bland andra
atgirder, kan komma att Gvervigas.

Arendebeskrivning

Liberalerna har i kommunfullmaktige limnat in en motion med rubriken “Inritta fler
karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken”. Att-satsen i motionen innebdr att
kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att i samverkan med berérda naimnder inféra fler
typer av karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken inom kommunen.
Kommunstyrelsen har skickat motionen pa remiss (IKSKF/2022:90) till bland annat
vard- och omsorgsnimnden dir nimnden har att yttra sig senast den 12 september
2022.

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Vird- och omsorgsforvaltningen arbetar strukturerat med kompetensforsorining
utifran nimndens érliga verksamhetsplan och kompetensférsorjningsplan. I
kompetensforsorjningsplanen framgar att kompetensforsorjningen dr en av detta
artiondets viktigaste fragor f6r kommuner och regioner for att klara en vil fungerande
vard och omsorg.

Vidare framgar i kompetensforsorjningsplanen att forvaltningens verksamheter ar
kvinnodominerade, liksom branschen i stort. Forvaltningen har idag pé totalen 81,4
procent anstillda kvinnor. I nedanstiende tabell, som himtats fran
kompetensforsorjningsplanen for 2022, framgar konsfordelningen per yrkeskategori.
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Yrkeskategori Nulige (mars) — Varav | Procent
Antal main main
tillsvidareanstillda

Underskoterskor 1127 97 8,6

Specialistunderskoterskor 7 0 0

Boendestodjare 362 73 20,2

Arbetshandledare 97 27 27,8

Boendestddjare beteendevetare 48 11 229

Personlig assistent/Personlig 244 40 16,4

assistent kombitjanst

Arbetshandledare/beteendevetare | 17 0

Stoédpedagoger 19 4 21,1

Omsorgsstodjare 56 9 16,1

Enhetschefer 91 12 13,2

Sjukskéterskor/ 115 7 6,1

distriktsskoterskor/

demenssjukskéterskor

Fysioterapeuter 31 6 19,4

Arbetsterapeuter 38 1 2,6

Bistandshandliggare 57 5 8,8

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen arbetar forvaltningen utifran Sveriges
kommuners och regioners (SKR) nio strategier. Dessa nio strategier r indelade i tre
omraden; Attraktiv arbetsgivare, Nya l6sningar och Hallbart arbetsliv. I
kompetensforsorjningsplanen dr inte fler karridrtjanster framlyft som en enskild
strategi, men ingar som en delmingd inom Attraktiv arbetsgivare. En ny yrkesgrupp
som tillkommit under 2021 ir specialistunderskoterskor inom aldreomsorgen, vilket
kan ses som en karridrvig for underskoterskor som vill vidareutbilda sig. For
boendestodjare inom funktionshinderomradet finns stddpedagog som en méjlig
karriarvag. Halso- och sjukvarden ser 6ver mojligheten till specialistutbildningar for
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Under 2019/2020 verkstallde forvaltningen en arbetsdelning inom ordinirt boende
som syftar till att ta tillvara ritt kompetens pa ritt plats samt till att skapa mojligheter
for att komma in i varden och kunna utvecklas fran vardbitride inom serviceenheten
till underskoterska i omvardnadsgrupperna, samt vidare till specialistunderskéterska.

12022 ars kompetensforsorjningsplan finns aktiviteten ”Presentera yrkesvigar inom
vard och omsorg samt olika vigar in till och inom férvaltningens yrken” identifierad,
med det pa sikt forvintade resultatet att forvaltningen kan attrahera nya medarbetare
till vard och omsorg och bittre visa befintliga medarbetare vilka karridarmoiligheter
som finns. I kompetensforsorjningsplanen finns dven en aktivitet som handlar om att
skapa bittre forutsittningar for kompetensutveckling for forvaltningens samtliga
medarbetare eftersom det dr viktigt att medarbetare kan fa utvecklas och stanna kvar
inom ett yrke genom att bygga pa sin kompetens och pa sa sitt géra karridr inom en
yrkesroll.
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Omradet dr ocksa foremal for ytterligare forindringar som kan verka i samma riktning
som motionen féreslar, och som forvaltningen redan bevakar och arbetar med. Sidana
forandringar ir inforandet av skyddad titel for underskoterska, yrkesresan! (med
fokuset kompetensutveckling inom socialtjansten) samt forverkligandet av
kollektivavtal som stodjer det partsgemensamma arbetet med att ta fram, utveckla och
implementera karriirmodeller?.

Sammanfattande bedémning

Vird- och omsorgsnimnden Gverviger, via vard- och omsorgsforvaltningen, lI6pande
vilka atgirder som ér lampliga att vidta for att mota kompetensforsérjnings-
utmaningen och strukturerar kompetensforsorjningsarbetet i den arliga
kompetensforsorjningsplanen. Att i samverkan med andra nimnder och
kommunstyrelsen inritta fler karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken kan
mycket vil komma att lyftas fram tydligare i kommande kompetensférsorjningsplaner.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Johan Lindstrém Asa Tavemark
Forvaltningschef Utredningschef

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen

1Se exempelvis denna lank for mer 1nforrnat10n om yrkesresan

mhetsutveckhngochledarskap / ;rkesresan 32120 html Hamtat 2022-06-10.
2 Kollektivavtal fér kommun och region - Vardférbundet (vardforbundet.se) Himtat 2022-06-10.
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§ 61
Yttrande over motion - inratta fler karriartjanster

inom kvinnodominerande yrken (SOCN/2022:38)
Beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Motionen anses besvarad.

Reservation

Lotta Jonsson (KD) och Mirit Zettervall Svensson (L) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

I en motion per 2022-03-07 till kommunfullmiktige limnar Liberalerna ett forslag pa
att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1 kvinnodominerade yrken. Forslaget
grundar sig pa att Ionerna for kvinnor inom kvinnodominerade yrken i offentlig sektor
ar betydligt ligre dn f6r mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen for en
kvinnlig akademiker beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig
akademiker. Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridr inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hogre 16n inom kommunen
utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration och chefskap. Ett
exempel i detta beskrivs kunna vara att inritta forste socialsekreterare. Med anledning
av detta yrkar Liberalerna:

e Att kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder f6r
att infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Yttrande

Socialndmnden stiller sig positiva till férslaget och anvander sig redan av forste
socialsekreterare inom socialtjansten. Tjansten har dock hos socialférvaltningen fatt
benimningen teamledare. Namnden anser ocksa att forslaget faller i linje med redan
inlett arbete kring seniora socialsekreterare pa socialforvaltningen. Férvaltningen
inférde den nya titeln senior socialsekreterare under varen och tittar nu 6ver hur
tjansten ska utformas och vad den ska innehalla. Tanken dr att den nya titeln ska
medfora dels en karridrvig i enlighet med forslag i motionen och dels en bittre och
mer hallbar arbetsmiljé. Socialsekreterare med mer erfarenhet ska kunna stétta och
coacha mer juniora kollegor utan att behova ta en arbetsledande roll. Inférandet av
forstelarare i skolor uppges ha bidragit till en ligre personalomsittning vilket ar nagot
som nimnden skulle vilja se dven inom socialtjdnsten.

Eftersom socialnimnden redan inlett detta arbete och ser mycket positivt pa
mojligheterna med fler karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken sa yrkas
motionen for bifall. Det dr mycket arbete med att faststilla hur uppdraget ska se ut
och socialndimnden ser att det vore férdelaktigt att, 1 enlighet med forslaget, fa stod
och samverkan frin kommunstyrelsen kring detta.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Goran Gredfors (M), Jawad Zanganeh (V), Nina Tuncer (S) och Carina Akesson (SD)
yrkar avslag pa forvaltningens forslag och yrkar att motionen bor anses besvarad.

Mirit Zettervall Svensson (L) och Lotta Jonsson (KD) yrkar bifall till f6rvaltningens
torslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa férvaltningens forslag till beslut mot Goéran Gredfors (M)
med fleras yrkande om att motionen bor anses besvarad finner ordféranden att
socialnimnden beslutar enligt Goran Gredfors (M) med fleras forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen 2022-05-06 SOCN/2022:38

Kvalitetsenheten Handlingsnummer

Madeleine Sackemark 2022:1461
Socialnamnden

Socialnamndens yttrande over motion - Inratta fler
karriartjanster inom kvinnodominerade yrken

Forslag till beslut
Férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen bifalles.

Arendebeskrivning

I en motion per 2022-03-07 till kommunfullmaktige lamnar Liberalerna ett forslag pa
att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1 kvinnodominerade yrken. Forslaget
grundar sig pa att [6nerna for kvinnor inom kvinnodominerade yrken i offentlig sektor
ar betydligt ligre dn f6r mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen for en
kvinnlig akademiker beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig
akademiker. Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karriir inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hogre 16n inom kommunen
utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration och chefskap. Ett
exempel i detta beskrivs kunna vara att inritta fGrste socialsekreterare. Med anledning
av detta yrkar Liberalerna:

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berorda nimnder for
att infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Yttrande

Socialndimnden stiller sig positiva till férslaget och anviander sig redan av forste
socialsekreterare inom socialtjinsten. Tjansten har dock hos socialférvaltningen fatt
benimningen teamledare. Namnden anser ocksa att forslaget faller i linje med redan
inlett arbete kring seniora socialsekreterare pa socialférvaltningen. Forvaltningen
inférde den nya titeln senior socialsekreterare under varen och tittar nu 6ver hur
tjansten ska utformas och vad den ska innehalla. Tanken dr att den nya titeln ska
medf6ra dels en karridrvig i enlighet med forslag i motionen och dels en bittre och
mer hallbar arbetsmiljé. Socialsekreterare med mer erfarenhet ska kunna stétta och
coacha mer juniora kollegor utan att behova ta en arbetsledande roll. Inférandet av
torstelarare i skolor uppges ha bidragit till en ligre personalomsittning vilket ar nagot
som namnden skulle vilja se dven inom socialtjdnsten.

Eftersom socialnimnden redan inlett detta arbete och ser mycket positivt pa
mojligheterna med fler karridrtjanster inom kvinnodominerade yrken sa yrkas
motionen for bifall. Det dr mycket arbete med att faststilla hur uppdraget ska se ut
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och socialnaimnden ser att det vore fordelaktigt att, 1 enlighet med forslaget, fa stod
och samverkan frin kommunstyrelsen kring detta.

SOCIALFORVALTNINGEN

Elisabeth Kantor
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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GSN/2022:336
§ 54

Grundskolenamndens yttrande over motion — Inratta
fler karriartjanster inom kvinnodominerade yrken

Beslut

Nimnden godkinner yttrandet och 6verlimnar det till kommunstyrelsen.

Férslag till kommunfullmaktige
Motionen bifalles.

Arendebeskrivning

I en inkommen motion per 2022-03-07 till kommunfullmiktige lamnar
Liberalerna ett forslag pé att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster i
kvinnodominerade yrken. Forslaget grundar sig pa att l6nerna f6r kvinnor inom
kvinnodominerade yrken i offentlig sektor dr betydligt ligre dn for
mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen for en kvinnlig akademiker
beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig akademiker.
Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridr inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hégre 16n inom
kommunen utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration
och chefskap.

Yttrande

Grundskolenimnden stiller sig positiv till forslaget och ser behov av att inritta
och utveckla karridrtjinster med tillh6rande maojligheter till 16nekarriar och
utveckling. Ny forskning frin organisationen Universum visar att unga inte ar
lika intresserade av att bli chefer som i tidigare generationer. 50% av personer
18-30 vill girna bli chef, motsvarande siffra i andra delar av virlden ar 70%.
For denna grupp ar det i stillet viktigt att ha méjlighet att paverka och géra
skillnad, nagot som kan vara mojligt 1 andra typer av befattningar dn just
chefskapet. Dirfor dr det mycket viktigt att Eskilstuna kommun som
arbetsgivare moéter det behovet med mojligheter, for att stirka sin attraktivitet. I
barn- och utbildningsforvaltningens nimnder ar konsférdelningen och antalet
karridrvigar varierande.

Justerandes sign
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Grundskolan och grundsarskolan

I grundskolan ir 74,5% av medarbetarna kvinnor och det finns fler olika typer
av befattningar och karridrvagar dn i forskolans verksamheter. I dagslaget finns
112 olika befattningar med varierande utbildningskrav. For lirare dr den
vanligaste karridrvigen att bli forsteldrare, dir finns idag 114 anstillda
torstelirare med olika uppdrag i skolorna. Av dessa dr 85% kvinnor. Andra
vanliga vagar dr studier till speciallarare eller specialpedagog, 1 grundskolans
verksambheter finns 13 sidana anstillningar och samtliga innehas av kvinnor.
Som lirare dr det ocksa maoijligt att gora karriir i sidled, genom arbete som
mentor eller handledare, idag finns 15 mentorer anstillda som ir till 73%
kvinnor. Det visar pa att andelen kvinnor som viljer att ga vidare fran de
klassiska liraruppgifterna motsvarar andelen kvinnor totalt. I forvaltningen
finns dven 2 lektorstjanster som bedriver pedagogisk utveckling, bada dessa
innehas av kvinnor. Bland rektorer 1 grundskola ir andelen kvinnor 73,2%
medan det i grundsirskolan ar 100% kvinnor, det 4r dock en mycket liten
grupp. For en utbildad lirare finns alltsa mojligheter till vidareutveckling pa flera
olika sitt utan att bli chef — forsteldrarskap, speciallirar-/specialpedagogarbete
och mentorskap/handledarskap. Dessa grupper utgor 4,32% av
personalstyrkan. Den hir typen av karridrvigar dr vanligt férekommande i
svenska kommuner, men det férekommer dven andra sitt att arbeta pa.
Exempelvis har Stockholms kommun infér titeln utvecklingslirare for lirare
med sirskilt strategiska uppdrag som inte dr forsteldrare.

For medarbetare i grundskolan och grundsirskolan utan eftergymnasial
utbildning ér befattningarna manga men utbildningsméjligheterna tyvirr farre.
Den vanligaste befattningen dr elevassistent dir 62,6% ir kvinnor, andelen
elevassistenter som har relevant utbildning ér inte kdnt pa overgripande niva,
och moijligheterna till utveckling i yrket ar sma. Dialog har tidigare forst 1
forvaltningen kring méjligheten att specialisera vissa elevassistenter for att skapa
utveckling, moijligheter till mer avancerade uppgifter samt handledning f6r
kollegor. Resurser till detta har saknats. Det férekommer att elevassistenter med
sarskilda sprakkunskaper far uppdrag som studiehandledare, men den typen av
uppdrag atf6ljs inte av 16neférindringar eller utbildning. Sammanfattningsvis
finns behov av att utveckla karridrméjligheter 1 grundskolan och
grundsirskolan, sirskilt f6r lagutbildade medarbetare.

For att ett sadant arbete ska bli lyckosamt dr det av vikt att forvaltningen arbetar
strukturerat med forskningsbaserade atgirder och med en plan for uppfoljning.
Forvaltningen onskar darfor att i samarbete med andra forvaltningar tydliggora
hur det hir arbetet ska ga till konkret och vad utfallet férvintas bli.
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Sammanfattning

Behoven av karridrvigar med tillhérande 16nekarridr och méjlighet till
utveckling finns 1 samtliga skolformer under Barn- och
utbildningsférvaltningens naimnder, om dn pa olika sitt. Grundskolenimnden
stiller sig darfor positiv till forslaget och 6nskar vidare dialog om hur ett
eventuellt sidant arbete ska ske.

Yrkanden
Mikael Edlund (S) yrkar bifall till framlagt férslag.

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut och att det blir nimndens beslut

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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Grundskolenamndens yttrande over motion —
Inratta fler karriartjanster inom
kvinnodominerade yrken

Forslag till beslut

Nimnden godkinner yttrandet och 6verlimnar det till kommunstyrelsen.

Forslag till kommunfullméktige
Motionen bifalles.

Arendebeskrivning

I en inkommen motion per 2022-03-07 till kommunfullmiktige lamnar
Liberalerna ett forslag pa att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1
kvinnodominerade yrken. Forslaget grundar sig pa att [6nerna f6r kvinnor inom
kvinnodominerade yrken 1 offentlig sektor ar betydligt lagre an for
mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen f6r en kvinnlig akademiker
beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig akademiker.
Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridar inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hogre 16n inom
kommunen utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration
och chefskap.

Yttrande

Grundskolenimnden stiller sig positiv till forslaget och ser behov av att inritta
och utveckla karridrtjinster med tillhérande moijligheter till 16nekarridr och
utveckling. Ny forskning frin organisationen Universum visar att unga inte ar
lika intresserade av att bli chefer som i tidigare generationer. 50% av personer
18-30 vill girna bli chef, motsvarande siffra i andra delar av virlden ar 70%.
For denna grupp ar det i stillet viktigt att ha mojlighet att paverka och goéra
skillnad, nagot som kan vara mojligt 1 andra typer av befattningar dn just
chefskapet. Dirfor dr det mycket viktigt att Eskilstuna kommun som
arbetsgivare moéter det behovet med mojligheter, for att stirka sin attraktivitet. I
barn- och utbildningsfoérvaltningens nimnder dr konsfordelningen och antalet
karridrvagar varierande.

Grundskolan och grundsirskolan

I grundskolan dr 74,5% av medarbetarna kvinnor och det finns fler olika typer
av befattningar och karridrvigar dn 1 forskolans verksamheter. I dagsliget finns
112 olika befattningar med varierande utbildningskrav. For lirare dr den
vanligaste karridrviagen att bli forstelarare, dir finns idag 114 anstillda
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forstelirare med olika uppdrag i skolorna. Av dessa dr 85% kvinnor. Andra
vanliga vigar ér studier till speciallirare eller specialpedagog, 1 grundskolans
verksambheter finns 13 sidana anstillningar och samtliga innehas av kvinnor.
Som lirare dr det ocksa maoijligt att gora karriir i sidled, genom arbete som
mentor eller handledare, idag finns 15 mentorer anstillda som ir till 73%
kvinnor. Det visar pa att andelen kvinnor som viljer att gi vidare fran de
klassiska lararuppgifterna motsvarar andelen kvinnor totalt. I forvaltningen
finns dven 2 lektorstjanster som bedriver pedagogisk utveckling, bada dessa
innehas av kvinnor. Bland rektorer 1 grundskola dr andelen kvinnor 73,2%
medan det i grundsirskolan dr 100% kvinnor, det dr dock en mycket liten
grupp. For en utbildad lirare finns alltsda mojligheter till vidareutveckling pa flera
olika sitt utan att bli chef — forsteldrarskap, speciallirar-/specialpedagogarbete
och mentorskap/handledarskap. Dessa grupper utgor 4,32% av
personalstyrkan. Den hir typen av karridrvigar dr vanligt fé6rekommande i
svenska kommuner, men det férekommer dven andra sitt att arbeta pa.
Exempelvis har Stockholms kommun infér titeln utvecklingslarare for larare
med sirskilt strategiska uppdrag som inte dr forsteldrare.

For medarbetare 1 grundskolan och grundsirskolan utan eftergymnasial
utbildning ér befattningarna manga men utbildningsméjligheterna tyvirr farre.
Den vanligaste befattningen ar elevassistent dar 62,6% ir kvinnor, andelen
elevassistenter som har relevant utbildning dr inte kdnt pa 6vergripande niva,
och moijligheterna till utveckling i yrket ar sma. Dialog har tidigare forst 1
forvaltningen kring méjligheten att specialisera vissa elevassistenter for att skapa
utveckling, méjligheter till mer avancerade uppgifter samt handledning fér
kollegor. Resurser till detta har saknats. Det forekommer att elevassistenter med
sarskilda sprakkunskaper far uppdrag som studichandledare, men den typen av
uppdrag atf6ljs inte av I6neférandringar eller utbildning. Sammanfattningsvis
finns behov av att utveckla karridrméjligheter i grundskolan och
grundsirskolan, sdrskilt for ligutbildade medarbetare.

For att ett saidant arbete ska bli lyckosamt ar det av vikt att forvaltningen arbetar
strukturerat med forskningsbaserade atgirder och med en plan f6r uppféljning.
Forvaltningen 6nskar dirfor att i samarbete med andra forvaltningar tydligetra
hur det hir arbetet ska ga till konkret och vad utfallet férvintas bli.

Sammanfattning

Behoven av karridrvigar med tillhérande 16nekarridr och maojlighet till
utveckling finns 1 samtliga skolformer under Barn- och
utbildningsfoérvaltningens naimnder, om dn pa olika sitt. Grundskolenimnden
stiller sig darfor positiv till forslaget och 6nskar vidare dialog om hur ett
eventuellt sidant arbete ska ske.

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ingrid Skéldmo Moa Skoglof
Forvaltningschef HR-chef
Postadress Besoksadress Telefon, vaxel Fax Mobiltelefon
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§ 39

Remiss - Motion - Inratta fler karriartjanster inom
kvinnodominerande yrken (KSKF/2022:96)
(FSN/2022:95)

Beslut

Nimnden godkinner yttrandet och 6verlimnar det till kommunstyrelsen.

Férslag till kommunfullmaktige
Motionen bifalles.

Yrkande
Stefan Kirstic (L) yrkar bifall till framlagt forslag.

Arendebeskrivning

I en inkommen motion per 2022-03-07 till Kommunfullmiktige limnar
Liberalerna ett forslag pé att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster i
kvinnodominerade yrken. Forslaget grundar sig pa att Ionerna for kvinnor inom
kvinnodominerade yrken i offentlig sektor dr betydligt ligre dn f6r
mansdominerade yrken i privat sektor. Livslénen f6r en kvinnlig akademiker
beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig akademiker.
Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridr inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hégre 16n inom
kommunen utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration
och chefskap.

Forskolenamndens yttrande

Forskolenimnden stiller sig positiv till forslaget och ser behov av att inrdtta och
utveckla karridrtjanster med tillhérande moijligheter till 16nekarridr och
utveckling. Ny forskning frin Universum visar att unga inte ér lika intresserade
av att bli chefer som 1 tidigare generationer. 50% av personer 18-30 vill girna
bli chef, motsvarande siffra i andra delar av virlden dr 70%. F6r denna grupp ar
det 1 stallet viktigt att ha mojlighet att paverka och gora skillnad, nigot som kan
vara mojligt 1 andra typer av befattningar dn just chefskapet. Dirfor dr det
mycket viktigt att Eskilstuna kommun som arbetsgivare méter det behovet med
mojligheter, for att stirka sin attraktivitet. I barn- och utbildningsférvaltningens
namnder ar konsfordelningen och antalet karridrvigar varierande.

Forskolan
I férskolan ar idag 94,5% av de anstillda kvinnor. Det finns 6 forste
torskollarare, en ny karridrbefattning som infordes i nartid och var utmanande
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att tillsitta, da fa sokande var intresserade. Mojligtvis ér detta ett tecken pa en
kultur i férskolan dar det 4r svarare att sticka ut och kliva fram med sin
kompetens. Hir dr goda resultat och ett gott rykte viktiga grundforutsittningar
for att fa kandidater att soka dessa tjanster. Forskolans ledning ser ocksa behov
av att skapa nitverk for utbyten mellan forstelirare, men dven mellan rektorer,
for att 6ka chansen att medarbetare vagar ta klivet. Andra karridrvigar i
torskolan dr vidare studier till specialpedagog eller arbete som
pedagogikutvecklare. Totalt finns 14 sidana befattningar vilket motsvarar under
1% av personalstyrkan. Det hir ir karridrvigar som kraver vidare studier for
legitimation som specialist vilket ofta kan férsvara mojligheterna for
medarbetare att ta steget, da det kriver sinkning av inkomst under en period.
For medarbetare med eftergymnasial utbildning som vill géra karriar dr det
nimnda befattningar som frimst ir aktuella, utover att soka sig till rektorskapet.
I forskolan ar 96,7% av rektorerna kvinnot.

For medarbetare med gymnasieutbildning dr utmaningarna storre.
Specialistbarnskétare dr en vidareutbildning for barnskotare som arbetsgivaren
onskar inféra i forskolans verksamheter, det skulle 6ppna méjligheter dven for
lagutbildade kvinnor till vissa vidare studier, andra méjligheter i karridren samt
hogre 16n. Ytterligare en utmaning i férskolan ar just 16neldget, som ar nagot
ligre dn 1 andra skolformer, att utoka antalet specialiserade pedagoger samt
infora specialistbarnskotare skulle kunna paverka loneldget i forskolans
verksambheter positivt. Férskolan skulle ha nytta av medel for att tillsdtta fler
karridrtjanster av typen pedagoger med specialkunskaper, samt
specialistbarnskotare. Noteras ska att forskolans ledning idag arbetar aktivt med
att uttka och infora olika typer av karridrsteg, dir forste forskollirare dr ett
tarskt exempel.

Grundskolan och grundsirskolan

I grundskolan 4r 74,5% av medarbetarna kvinnor och det finns fler olika typer
av befattningar och karridrvigar dn i1 forskolans verksamheter. I dagsliget finns
112 olika befattningar med varierande utbildningskrav. For lidrare dr de
vanligaste karridrvagarna att bli forsteldrare, dar finns idag 114 anstéllda
forstelirare med olika uppdrag i skolorna. Av dessa édr 85% kvinnor. Andra
vanliga vigar ér studier till speciallirare eller specialpedagog, i grundskolans
verksamheter finns 13 sidana anstallningar och samtliga innehas av kvinnor.
Som lirare dr det ocksa moijligt att gora karriir i sidled, genom arbete som
mentor eller handledare, idag finns 15 mentorer anstillda som ir till 73%
kvinnor. Det visar pa att andelen kvinnor som viljer att ga vidare fran de
klassiska liraruppgifterna motsvarar andelen kvinnor totalt. I férvaltningen
finns dven 2 lektorstjanster som bedriver pedagogisk utveckling, bida dessa
innehas av kvinnor. Bland rektorer i grundskola dr andelen kvinnor 73,2%
medan det 1 grundsirskolan dr 100% kvinnor, det dr dock en mycket liten
grupp. For en utbildad lirare finns alltsa moijligheter till vidareutveckling pa flera
olika sitt utan att bli chef — forsteldrarskap, speciallirar/specialpedagogarbete
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och mentorskap/handledarskap. Dessa grupper utgor 4,32% av
personalstyrkan.

For medarbetare i1 grundskolan och grundsirskolan utan eftergymnasial
utbildning ér befattningarna manga men utbildningsméjligheterna tyvarr farre.
Den vanligaste befattningen dr elevassistent dir 62,6% ir kvinnor, andelen
elevassistenter som har relevant utbildning dr inte kdnt pa 6vergripande niva,
och méjligheterna till utveckling i yrket dr sma. Dialog har tidigare forst 1
forvaltningen kring méjligheten att specialisera vissa elevassistenter for att skapa
utveckling, moéijligheter till mer avancerade uppgifter samt handledning f6r
kollegor. Resurser till detta har saknats. Det férekommer att elevassistenter med
sarskilda sprakkunskaper far uppdrag som studiehandledare, men den typen av
uppdrag atf6ljs inte av I6neférandringar eller utbildning. Sammanfattningsvis
finns behov av att utveckla karridarméjligheter 1 grundskolan och
grundsirskolan, sirskilt f6r lagutbildade medarbetare.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Gymnasieskolan har historiskt varit en statistiskt sett jamstilld arbetsplats
jamfort med andra skolformer. 77,8% av de anstillda dr kvinnor vilket innebir
att grundskolan numera har en jimnare konstérdelning. Lirare 1 gymnasieskolan
ar generellt hogre avlonade édn sina lirarkollegor i andra skolformer. Medellénen
tor kvinnor i gymnasiet dr 5000 kr hégre dn i grundskolan och 11 000 kronor
hégre dn i férskolan. Som i de andra skolformerna ar forsteldrarskap det
vanligaste karridrsteget for larare, det finns 31 fOrsteldrare i gymnasiet varav
61,3% ir kvinnor. Andelen kvinnliga férstelirare ar alltsa proportionellt sett for
lig jimfort med andelen kvinnor pa arbetsplatsen. Aven hir ir speciallirare och
specialpedagog en vidareutbildningsmdjlighet £6r lirare men mentorskap
torekommer inte 1 gymnasiet. Den hir typen av tjdnster motsvarar 10,26% av
den totala personalgruppen, vilket ir en ganska hog andel och visar pa en hog
grad av specialistkunskaper 1 lirarkollegiet. Bland rektorer 1 gymnasiet ar 61,1%
kvinnor. Det finns alltsa en hogre andel tjanster med specialistkompetens men
dessa innehas 1 lagre omfattning av kvinnor.

Bland medarbetare pd gymnasiet utan eftergymnasial utbildning finns en nagot
storre mangfald dn i de andra skolformerna. Detta da gymnasiet utover
elevassistenter aven anstaller handledare och instruktorer att utbilda elever pa
yrkesprogrammen i specifika amnen. For detta krivs yrkeskompetens, men inte
eftergymnasial utbildning. I denna grupp ar endast 35,7% kvinnor.

I gymnasiet och gymnasiesirskolan finns en storre mangfald av olika typer av
befattningar och maoijlighet till lonekarriir, men dessa tjanster innehas i for lag
omfattning av kvinnor med utgiangspunkt i andelen kvinnor som finns i
verksamheten.

Sammanfattning
Behoven av karridrvigar med tillhérande 16nekarriar och méjlighet till
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utveckling finns 1 samtliga skolformer under barn- och
utbildningsfoérvaltningens nimnder, om 4n pa olika sitt. Férskolenimnden
stiller sig dirfor positiv till forslaget och 6nskar vidare dialog om hur ett
eventuellt sadant arbete ska ske.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Ingrid Skoldmo Moa Skoglof
Forvaltningschef HR-chef
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§ 48

Remiss fran kommunstyrelsen - Motion - Inrétta fler
karriartjanster inom kvinnodominerande yrken
(KSKF/2022:96)

Beslut

1. Yttrandet antas och Gversinds till kommunstyrelsen.

Reservationer

Christer Kax Sundberg (L) reserverar sig emot beslutet till f6rman for sitt yrkande pa
att motionen bifalles. Skriftlig reservation limnas (Bilaga A)

Férslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Arendebeskrivning

I en inkommen motion per 2022-03-07 till kommunfullmiktige limnar
Liberalerna ett forslag pa att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1
kvinnodominerade yrken. Forslaget grundar sig pa att Ionerna fér kvinnor inom
kvinnodominerade yrken 1 offentlig sektor dr betydligt ligre dn f6r
mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen f6r en kvinnlig akademiker
beskrivs vara i genomsnitt 16 procent lagre an for en manlig akademiker.
Forslaget gar ut pa att skapa méjlighet att gora karridr inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hégre 16n inom
kommunen utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration
och chefskap.

Yttrande

Gymnasienimnden stiller sig generellt positiva till att inrdtta och utveckla
karridrtjanster med tillhorande mojligheter till 16nekarriar och utveckling. Ny
forskning fran organisationen Universum visar att unga inte ar lika intresserade
av att bli chefer som i tidigare generationer. 50% av personer 18-30 vill girna
bli chef, motsvarande siffra i andra delar av virlden dr 70%. For denna grupp ar
det i stillet viktigt att ha mojlighet att paverka och gora skillnad, nagot som kan
vara mojligt 1 andra typer av befattningar dn just chefskapet. Dirfor dr det
mycket viktigt att Eskilstuna kommun som arbetsgivare méter det behovet med
mojligheter, f6r att stirka sin attraktivitet. I barn- och utbildningsférvaltningens
nimnder dr konsférdelningen och antalet karridrvagar varierande.
Gymnasieskolan har i jimférelse med andra skolformer en hégre 16neniva och
fler kvalificerade uppdrag utéver chefsuppdraget. Behoven i gymnasieskolan dr
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darfor annorlunda 4n i andra skolformer, och arbete med dessa fragor har
pagatt och pagar fortsatt. Dirav ser nimnden att det pagaende arbetet redan
fyller detta behov.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Gymnasieskolan har historiskt varit en statistiskt sett jamstalld arbetsplats
jamfort med andra skolformer. 77,8% av de anstillda dr kvinnor vilket innebar
att grundskolan numera har en jimnare kénsférdelning. Lirare i gymnasieskolan
ar generellt hogre avlonade dn sina lirarkollegor i1 andra skolformer. Medellénen
tor kvinnor 1 gymnasiet dr 5000 kr hogre dn 1 grundskolan och 11 000 kronor
hogre dn i forskolan. Som 1 de andra skolformerna ar forsteldrarskap det
vanligaste karridrsteget fOr lirare, det finns 31 forsteldrare i gymnasiet varav
61,3% ir kvinnor. Andelen kvinnliga férsteldrare ar alltsa proportionellt sett
nigot lag jimfért med andelen kvinnor pa arbetsplatsen. Aven hir ir
speciallirare och specialpedagog en vidareutbildningsméjlighet for lirare men
mentorskap férekommer inte i gymnasiet. Den hir typen av tjanster motsvarar
10,26% av den totala personalgruppen, vilket dr en ganska hég andel och visar
pa en hog grad av specialistkunskaper i lararkollegiet. Bland rektorer i gymnasiet
ar 61,1% kvinnor. Det finns alltsa en hogre andel tjanster med
specialistkompetens men dessa innehas i ligre omfattning av kvinnor.

Bland medarbetare pa gymnasiet utan eftergymnasial utbildning finns en nagot
storre mangfald 4n i de andra skolformerna. Detta da gymnasiet utover
elevassistenter dven anstiller handledare och instruktérer att utbilda elever pa
yrkesprogrammen i specifika amnen. For detta krivs yrkeskompetens, men inte
eftergymnasial utbildning. I denna grupp ar endast 35,7% kvinnor.

I gymnasiet och gymnasiesirskolan finns en stérre mangfald av olika typer av
befattningar och maijlighet till l6nekarridr, men dessa tjanster innehas i for lag
omfattning av kvinnor med utgangspunkt i andelen kvinnor som finns 1
verksamheten.

Sammanfattning

Behoven av karridrvigar med tillhérande l6nekarriar och mojlighet till
utveckling finns 1 samtliga skolformer under barn- och
utbildningsférvaltningens nimnder, om dn pa olika sitt. Gymnasienimnden
stiller sig positiv till motionens intention, men ser att det redan pagar ett aktivt
arbete med dessa fragor.

Yrkanden

Christer Kax Sundberg (L) yrkar bifall till motionen.
Josefine Helleday (S), Heidi Greijer (C) och Servat Barzangi (M) yrkar bifall till
framlagt forslag vilket innebir att yttrandet antas och Gversinds till kommunstyrelsen.
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Propositionsordning

Ordféranden finner att det finns tva forslag till beslut och féreslar en
propositionsordning som innebar att forslagen stalls mot varandra. Namnden
godkinner propositionsordningen.

Ordféranden stiller proposition pa forslagen och finner att nimnden har
beslutat att bifalla barn- och utbildningsforvaltningens forslag innebérande att
yttrandet antas och 6versiands till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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Gymnasienamndens yttrande over motion —
Inratta fler karriartjanster inom
kvinnodominerade yrken

Forslag till beslut

Yttrandet antas och 6versiands till kommunstyrelsen.

Forslag till kommunfullméktige

Motionen avslas.

Arendebeskrivning

I en inkommen motion per 2022-03-07 till kommunfullmiktige lamnar
Liberalerna ett forslag pa att Eskilstuna ska inritta fler karridrtjanster 1
kvinnodominerade yrken. Forslaget grundar sig pa att [6nerna f6r kvinnor inom
kvinnodominerade yrken 1 offentlig sektor ar betydligt lagre an for
mansdominerade yrken i privat sektor. Livslonen f6r en kvinnlig akademiker
beskrivs vara i genomsnitt 16 procent ligre dn f6r en manlig akademiker.
Forslaget gar ut pa att skapa mojlighet att gora karridar inom Eskilstuna
kommuns kvinnodominerade yrken, vilket skulle innebara hogre 16n inom
kommunen utan att behéva limna sjilva yrket och 6verga till administration
och chefskap.

Yttrande

Gymnasienimnden staller sig generellt positiva till att inratta och utveckla
karridrtjinster med tillhérande méjligheter till 16nekarriar och utveckling. Ny
forskning fran organisationen Universum visar att unga inte dr lika intresserade
av att bli chefer som 1 tidigare generationer. 50% av personer 18-30 vill girna
bli chef, motsvarande siffra 1 andra delar av virlden ar 70%. For denna grupp ar
det i stillet viktigt att ha mojlighet att paverka och gora skillnad, nagot som kan
vara mojligt i andra typer av befattningar dn just chefskapet. Darfor dr det
mycket viktigt att Eskilstuna kommun som arbetsgivare méter det behovet med
mojligheter, for att stirka sin attraktivitet. I barn- och utbildningsférvaltningens
nimnder dr konsférdelningen och antalet karridrvagar varierande.
Gymnasieskolan har i jaimférelse med andra skolformer en hégre 16neniva och
fler kvalificerade uppdrag utéver chefsuppdraget. Behoven i gymnasieskolan ar
darfor annorlunda 4n i andra skolformer, och arbete med dessa fragor har
pagatt och pagar fortsatt. Dirav ser nimnden att det pagaende arbetet redan
tyller detta behov.
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016-710 10 00
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Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Gymnasieskolan har historiskt varit en statistiskt sett jamstilld arbetsplats
jamfort med andra skolformer. 77,8% av de anstillda dr kvinnor vilket innebér
att grundskolan numera har en jimnare kénsférdelning. Lirare i gymnasieskolan
ar generellt hogre avlonade dn sina lirarkollegor i andra skolformer. Medellénen
for kvinnor 1 gymnasiet ar 5000 kr hogre 4n i grundskolan och 11 000 kronor
hogre dn i forskolan. Som 1 de andra skolformerna dr forsteldrarskap det
vanligaste karridrsteget for lirare, det finns 31 forsteldrare i gymnasiet varav
61,3% ir kvinnor. Andelen kvinnliga forsteldrare ar alltsa proportionellt sett
nigot lig jimfoért med andelen kvinnor pa arbetsplatsen. Aven hir ir
speciallirare och specialpedagog en vidareutbildningsméjlighet for lirare men
mentorskap férekommer inte 1 gymnasiet. Den hir typen av tjinster motsvarar
10,26% av den totala personalgruppen, vilket 4r en ganska hég andel och visar
pa en hog grad av specialistkunskaper i lirarkollegiet. Bland rektorer 1 gymnasiet
ar 61,1% kvinnor. Det finns alltsa en hogre andel tjanster med
specialistkompetens men dessa innehas i ligre omfattning av kvinnor.

Bland medarbetare pa gymnasiet utan eftergymnasial utbildning finns en nagot
storre mangfald 4n i de andra skolformerna. Detta da gymnasiet utover
elevassistenter dven anstiller handledare och instruktérer att utbilda elever pa
yrkesprogrammen i specifika amnen. For detta krivs yrkeskompetens, men inte
eftergymnasial utbildning. I denna grupp ar endast 35,7% kvinnor.

I gymnasiet och gymnasiesirskolan finns en storre mangfald av olika typer av
befattningar och moijlighet till l6nekarridr, men dessa tjdnster innehas i for lag
omfattning av kvinnor med utgangspunkt i andelen kvinnor som finns i
verksamheten.

Sammanfattning

Behoven av karridrvigar med tillhérande 16nekarridr och maoijlighet till
utveckling finns 1 samtliga skolformer under barn- och
utbildningsférvaltningens nimnder, om dn pa olika sitt. Gymnasienimnden
stiller sig positiv till motionens intention, men ser att det redan pagar ett aktivt
arbete med dessa fragor.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ingrid Skoldmo Moa Skoglof
Forvaltningschef HR-chef
Postadress Besoksadress Telefon, vaxel Fax Mobiltelefon

016-710 10 00
E-post Webbplats
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§ 80
Motion - Inratta fler karriartjanster inom
kvinnodominerande yrken (KSKF/2022:96)

Beslut

1. Motionen remitteras till kommunstyrelsen f6r beredning.

Arendebeskrivning

Stefan Krstic (L) har kommit in med en motion till kommunfullmiktiges sammantride
den 31 mars 2022 om att inritta fler karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken.

Motiondren yrkar att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda
nimnder infora flera typer av karridrtjanster inom kvinnodominerande yrken inom
kommunen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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