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Minnesanteckningar rådet för funktionsrättsfrågor 
(RFF) 2023-09-05 
 
Datum och tid: 2023-09-05 kl 17.30-20.00 
Plats:   Ekströmska, Värjan 
 
Närvarande:  Ann-Sofie Wågström (S), ordförande  

Rafal Wisniewski (M), vice ordförande 
Thomas Ackelid (S) 
Anne-Cathrine Kaup (SD) 
Ulla Jilsmo (L) 
Jakob Pettersson (V) 
Helen Wretling (C) 
Oscar Hedenfeldt (MP) 
Lisbeth Flodman, dyslexiförbundet 
Ingela Hertze, FTOK 
Nathalie Molenda, Funktionsrätt Eskilstuna 
Jonas Strömberg, SRF 
Birgitta Rinman, FUB 
Annelie Johansson, RBU 
Anna Fridell, utvecklare, KLK 
Annika Linder, sekreterare, SEF 
 

Ej närvarande: Nicklas Karlsson (KD) 
 

 

Tema: LSS 

 

1. Mötets öppnande och godkännande av dagordning  

Ordföranden hälsar alla välkomna och öppnar mötet. Dagordningen 

godkänns.  

 

2. Kort presentation: namn och organisation/parti 

Presentationsrunda. 
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

3. LSS, information från våra gäster 

Majo Brostedt, ordförande vård- och omsorgsnämnden, Anders Karlsson 

verksamhetschef vård- och omsorgsförvaltningen, Marie Skoghill avdelningschef vård- och 

omsorgsförvaltningen 

 

Först information om organisationen för LSS inom vård- och 

omsorgsförvaltningen (VOF). Sedan till de frågeställningarna rådet har: 

 

Hur arbetar förvaltningen när beslut inte kan verkställas? 

• Det finns olika skäl till att beslut inte kan verkställas. 

• Skäl hos individen; exempelvis att personen tackar nej till erbjudet 

boende för att hen inte vill bo granne med viss person, vill bo i ett visst 

område, önskar balkong etc.  

• Det kan också handla om att kommunen inte får något svar från 

individen. Många praktiska saker i livet kan göra det svårt. Det kan göra 

att man inte tackar ja till en plats.  

• Skäl hos kommunen och utanför kommunen handlar främst om långa 

byggprocesser. Att det saknas lokaler. 

• Visar bild på ej verkställda beslut för kvartal 2 2023 (se bildspel). 

Ungefär hälften har tackat nej till insats och hälften beror på långa 

byggprocesser.  

 

Hur letar kommunen efter avlastningsfamiljer? 

• Avlastningsfamiljer finns inte inom LSS-verksamheten utan här finns 

korttidsvistelse utanför egna hemmet § 9.6 LSS. Det är 

socialförvaltningen som har hand om avlastningsfamiljer. Det är dock 

brist på avlastningsfamiljer.  
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

 

Vilka utvecklingsarbeten pågår inom LSS-verksamheten? 

• Framtidens utmaningar inom vård och omsorg är rekrytering av 

personal (=kompetensförsörjning). Måste hitta sätt att driva 

verksamheten på annat sätt än idag, exempelvis utöka användningen av 

läkemedelsgivar-apparat. Olika sensorer och larm testas också i 

dagsläget.  

• Förändrad målgrupp är också en stor utmaning.  

• Olika diagnoser i kombination med varandra innebär en större 

utmaning för att alla på boendet ska trivas.  

• Det ställer också stora krav på kompetens hos personalen att kunna 

möta alla olika målgrupper. Utbildningar både pågår och planeras.  

• Språksvaghet är också en utmaning. Både att förstå och att prata. Många 

språksvaga unga människor söker sommarjobb och då är det svårt att 

kunna stötta i svåra samtal och vara en trygg medarbetare.  

• Byggprocesserna har också varit försenade p g a många överklaganden 

från grannar. Många av de befintliga lokalerna är gamla och slitna och 

det är svårt att hålla hygienkrav. Majo och Anders har tillsammans 

genomfört informationstillfällen för boende i närheten av planerade 

nybyggnationer? för att minska överklaganden från grannar.  

• En ny funktion ska inrättas under 2023, ett koordinatorsstöd till 

vårdnadshavare för barn med LSS insatser. 

Viktigt att stötta och hjälpa vårdnadshavarna.  

 

Vilka samverkanspartners finns? 

• Behöver utveckla samarbete mellan olika aktörer, både inom och 

utanför kommunen.  
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

• Samarbetspartners idag är; andra verksamheter inom VOF, 

socialförvaltningen, arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, 

intresseföreningar, Regionen och civilsamhället.  

 

4. LSS, möjlighet att ställa klargörande frågor till våra gäster  

• Hur hanteras de beslut som år efter år inte lyckas verkställas gällande 

avlastning.  

o Svar: Inom LSS finns inga sådana exempel.  

• Viktigt att arbeta med hur personer med olika behov blandas på 

boenden eftersom det är en vanlig anledning till att tacka nej till en plats 

på ett boende. Arbetar ni med det? 

o Svar: Ja det arbetar vi med. Anna kontaktar biståndshandläggare 

för att ta reda på om de skriver med särskilda behov i 

utredningarna. 

• Hur jobbar ni konkret med språkproblematiken för många medarbetare 

inom LSS?  

o Svar: Språkhandledare har tillsatts. Samarbete finns även med 

grundskolan, gymnasieskolan, Komvux och SFI för att 

uppmärksamma att elever kan ha genomfört en hel utbildning 

men klarar sedan inte av ett arbete p g a språksvaghet. Samtidigt 

är VOF i stort behov av arbetskraft så det är en svår balansgång.  

• Regionen är en viktig samarbetspartner, hur påverkar Regionens 

ansträngda ekonomi?  

o Svar: Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) har fått i uppdrag 

att titta på hur det kan påverka verksamheten.  

• Synskadade har tidigare ansetts tillhöra LSS men så är det inte längre. 

Många kommuner har slutat bevilja bistånd i och med det. Det är 
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

tydligen olika hur kommuner gör idag. Hur arbetar Eskilstuna 

kommun? 

o Svar: Anna kollar det med biståndskontoret och återkopplar till 

RFF. 

• Vad är behov och vad är önskemål? Bara för att man inte vill betyder 

inte det att inte behovet finns. Hur hanterar VOF det?  

o Svar: VOF arbetar med frågan genom att försöka hitta andra 

lösningar i de fallen. Motiveringsarbete behövs också i stor 

utsträckning. Så det är åt båda håll är alla eniga om.  

 

5. LSS, medskick till VON/VOF   

Anna informerar att rådet kommer att sammanställa ett medskick till VOF 

efter det här mötet samt att en rapport kommer att skrivas i slutet av året 

för hela årets arbete och dialoger. 

 

Anders, Marie och Majo tackar för inbjudan till mötet och för bra dialog 

och erfarenhetsutbyte. Rådet tackar för bra och viktig information och 

möjlighet att ställa frågor. 

 

Medskick:  

• Västerås har en koordinatorverksamhet, titta gärna på den för att få tips.  

• Oro att behov har svårt att uppfyllas när det gäller brukare med både 

missbruk och NPF-diagnoser. 

• Risk att falla i kriminalitet för flera målgrupper, viktigt att arbeta 

förebyggande med det.  

• Verksamheten behöver vara kopplad till Agenda 2030. 

• Behöver var observant att statistiken kan bli lite missvisande om ett 

överklagande som härrör till ett ärende flera år bakåt hamnar på årets 

statistik.  
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

• Viktigt att ha fungerande goda män och förvaltare. Gott samarbete med 

överförmyndarnämnden behövs. 

• Samverkan blir ännu viktigare i och med demografiska läget. 

Exempelvis Habiliteringen och VOF behöver samarbeta så man inte 

arbetar dubbelt eller något faller mellan stolarna.  

• Det verkar i flera fall handla mer om verksamhetsanpassade behov än 

om individuella behov inom LSS. Många föräldrar till barn med LSS-

beslut står idag ändå utan insatser och får en ohållbar livssituation.  

• Koordinatorstöd låter jättebra. Positivt att det ska tillsättas. Behövs 

verkligen. Att tänka på är att det även måste fungera i händelse av 

vårdnadshavares hastiga bortgång. Många delar behöver fungera; 

medicinbeställning, hjälpmedel, kontakt med assistanssamordnare, 

kurator, sjukvård etc. 

• Vill trycka på vikten av samverkan, det ska inte handla om var man bor 

men det gör det idag.  

• Tillgänglighetsplanen är ej känd i alla verksamheter. Det behöver den 

bli. 

• Det behöver finnas olika lösningar om erbjudandet inte motsvarar 

särskilda behov. Individuella lösningar men även arbete med 

motivation. , 

• Informationsplikten om rättighet till hjälpmedel, stöd och avlastning 

behöver uppnås. 

• Det är viktigt att satsa på personal på ett långsiktigt sätt och säkra både 

språk-och-arbetskompetens bland personal. 

• En satsning på fler tillsvidareanställningar framför timvikariat skulle dels 

locka fler personal med kompetens och dels göra att befintlig personal 

stannar. 

• Kommunen bör ta större ansvar i att utbilda personal 
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

• Rekryteringar av personer som har svårt att sköta sitt arbete ger 

långtgående problem. 

• Villkor och löner behöver förbättras för att höja statusen och bibehålla 

kompetent personal. 

 

6. Paus med kaffe/te och smörgås  

 

7. Planering av höstens möten  

Förslag på tema 8/11: SoL/Socialpsykiatri.  

I verksamheten ingår boende, boendestöd och sysselsättning. 

• Frågeställningar inom ämnet behövs för att veta vilka som ska bjudas in 

och för att gästerna ska kunna förbereda sig. Här kommer de: 

o Övergripande information om vad som ingår i socialpsykiatrin 

och dess olika målgrupper och svårigheter.  

o Var går gränsen gällande målgrupper inom socialpsykiatrin och 

missbruksdelen?  

o Hög personalomsättning hos sköra människor, släpper inte in 

okända människor. Hur arbetar förvaltningen med det? 

o Man kan få hjälp i sitt hem ex arbetsterapeuter etc, hur många vet 

det? Hur informerar förvaltningen om det? 

o Vilket stöd får anhöriga? 

o Hur arbetar förvaltningen med placering i boenden när det gäller 

målgrupper, ålder och diagnoser med avseende att det blir svårt 

med stora skillnader på behov i ett och samma boende. 

 

Förslag på tema 5/12: Stadsbyggnadsförvaltningen 

• Frågeställningar: 

o Tillgänglighet på exempelvis gågatan. Rullstolar har problem med 

vassa kanter och ojämnheter. 
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Vi gör Eskilstuna - tillsammans 

o Skolskjutsar.  

o Snöskottning är vi överens om att vi redan hanterat tidigare i 

rådet och inte behöver ha med till den här gången. 

 

8. Övriga frågor – inga inkomna frågor inför mötet idag 

• Information om planeringsgruppen. Anna påminner om att rådet inte 

utsett två representanter från föreningarna till planeringsgruppen. Nya 

representanter väljs inför varje nytt år. Eller så kanske det inte finns 

behov eftersom vi planerar på varje rådsmöte så alla blir delaktiga ändå.  

• Information om punkten Övriga frågor. Anna informerar att punkter 

behöver anmälas i förväg. Planeringsgruppen behöver ha fått frågorna 

innan deras möte för att bäst planera agendan. Annars utgår den 

punkten.  

• SPF Seniorerna har bjudit in Ingela från Tabu och kunskap att prata om 

döden den 19/9 på ABF.  

• Information om Europeiska dyslexiveckan den 2/10-8/10. Tema: 

Rätten att utvecklas hela livet. Gå gärna in på hemsidan: 

https://dyslexi.org/forbundet/dyslexiveckan-2023/ 

• FUB har föreläsning med Daniel Forslund gällande anpassad skola och 

pedagogik den 24/10.  

 
 

9. Mötet avslutas 

Vi tackar varandra för idag och ordföranden avslutar mötet. Vi är överens om att  
det varit ett mycket intressant och bra möte. 
 
Nästa rådsmöte är den 8 november kl 17.30-20.00 i Ekströmska, Värjan 

 

 

Vid tangenterna, Annika Linder 

https://dyslexi.org/forbundet/dyslexiveckan-2023/
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Trygghetsberedningen   

 

Minnesanteckningar trygghetsberedningen  
 
Datum: 2023-09-27 kl 13.00 – 16.00 
Plats:  Rinmansalen, Stadshuset 
 
Ledamöter: Josefine Helleday (S), ordförande 
 Göran Gredfors (M), 1:e vice ordförande 
 Kim Fredriksson (SD), 2:e vice ordförande 
 Bo Hellmark (KD) 
 Camilla Cederlöf (L) 
 Maria Chergui (V) 
 Anders Nordin (C) 
  

 Adjungerade: 
 Åsa Salo (S) 
 Marie Svensson (S)  
 Mikael Edlund (S) 
  

Ej närvarande: Mohamed Abdukani (MP)  
 

Övriga: Anna Giotas Sandquist, social hållbarhetsdirektör KLK 
 Håkan Söderberg, säkerhetschef KLK 

 Oscar Nissfolk, polisen, punkt 2 
 Mattias Berglund, kommunstrateg KLK 
 Malin Sturk, utvecklare KFF 

 Lena Rehnholm, områdeschef KFF, punkt 4 
 Madeleine Sackemark samordnare KFF, punkt 4 
 Eva Carlsson, utvecklare säkerhetsenheten, KLK 
 Sara Molander, administrativ chef KLK 
 Maria Ståhl, utvecklare KLK, punkt 1-3 
 Annika Linder, sekreterare SEF 
  

1. Mötets öppnande och godkännande av dagordning  
Josefine Helleday, ordförande 
 
Ordföranden förklarar mötet öppnat och dagordningen godkänns. 

 

2. Lägesuppdatering 
- Polisen, Oscar Nissfolk 

 
Oscar ger en lägesrapport. Utredning pågår om branden i moskén i måndags. 
Information om statistik där 14 skjutningar skett i år i jämförelse med 27 förra 
året under samma period. Fokus på bekämpning av narkotikahandeln. Fortsatt 
risk för vedergällningar. Flickor/kvinnor dras alltmer in i kriminalitet.  
 

- Kommunkoncernen Håkan Söderberg 
 
Håkan ger en lägesrapport. Det har varit relativt lugnt i kommunen. Vad gäller 
branden i moskén pågår arbete med att hitta ersättningslokal, på kort och lång 
sikt.  
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3. Återrapportering utredningsuppdrag  
Håkan Söderberg, kommunledningskontoret 
 
Trygghetsberedningen tog i mars ett initiativ till kommunstyrelsen för att ge 
kommunledningskontoret i uppdrag att utreda möjligheten till att använda fler 
tekniska åtgärder i brottspreventivt syfte. Kommunstyrelsen beslutade i enlighet 
med trygghetsberedningens initiativ. Initiativet och kommunstyrelsens beslut 
anges i ärendet KSKF/2023:108, § 80.  
 
Utredningen bereds idag och ska som nästa steg återrapporteras till 
kommunstyrelsen.  

 

4. Uppföljning trygghetsarbetet delår 2  
Mattias Berglund kommunledningskontoret, Lena Sjöberg Renholm och Madeleine 
Sackemark kultur- och fritidsförvaltningen, Lisa Edholm barn- och utbildningsförvaltningen 
 
- Information om delår 2 för de olika delarna inom Trygga unga. 

Uppföljningssystem för Trygga unga håller på att arbetas fram och ska 
implementeras 2024. Svårt område att mäta då det är omöjligt att säga hur 
läget skulle se ut utan Trygga unga.  
 

- Redogörelse för utvärdering av sommarpaket 2023. Utvärderingen visar på 
en trygg organisation med tydliga rutiner och kontaktvägar samt bra 
samverkan med vaktbolag.  

 
- Information om delår 2 gällande mötesplatserna med jobbcentrum i Årby 

och Fröslunda centrum avseende aktiviteter och arbetssätt. 
 

5. Tertialuppföljning EST  
Eva Carlsson, kommunledningskontoret 
 
Rapport tertial 2 EST och Embrace. Flera insatser utifrån inrapporterade 
händelser under tertial 1 har gett goda effekter. Redogör för inrapporterade 
händelser tertial 2 i de olika områdena. Finns på internportalen.  
 

6. Information ny samverkansöverenskommelse  
Josefine Helleday, ordförande 
 
Redogör för fokusområden och delmålen inom fokusområdena. Visar tidplan där 
trygghetsberedningens slutberedning sker i oktober. Beslut i kommunstyrelsen i 
november och kommunfullmäktige i december. Frågor och medskick görs till 
ordföranden innan nästa sammanträde.  
 

7. Summering och avslutning 
Josefine Helleday, ordförande 
 
Ordföranden tackar för bra dialog och medskick och avslutar sammanträdet.  
Presentationer kopplade till de olika punkterna på dagordningen läggs ut i 
läsplattorna. 

 
 



Eskilstuna kommun 2023-09-27  3 (3) 

    
    

    

 
Nästa sammanträde är den 27 oktober kl. 13.00-16.00 i Rinmansalen.  
   

Vid minnesanteckningarna  
Annika Linder 
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Minnesanteckningar arvodeskommittén 2023-09-13 
 
Datum och tid: 2023-09-13 kl 13.30-16.30  
Plats:   Rademacherrummet, Stadshuset 
 
Närvarande:   Marianne Karlberg (S), ordförande 

 Per Lundqvist (M) 
Peter Laufer (SD) 
Niklas Frykman (L)  
Anette Stavehaug (V) 
Arne Jonsson (C) 
Robert Forsman (MP)  
Andreas Lindbom, kommunstrateg KLK 
Sara Hallman Jecic, utvecklare KLK 
Marie Gunnarsson, enhetschef utvecklingsenheten SEF 
Sara Molander, administrativ direktör KLK 
Annika Linder, sekreterare SEF 

  
Ej närvarande:  Kristina Gillberg (KD) 
 
 

1 Sammanträdets öppnande och godkännande av dagordning 
Ordföranden hälsar alla välkomna. Dagordningen godkänns. Kort presentation. 
 

2 Föregående minnesanteckningar 
Godkänns och läggs till handlingarna. 

 

3 Politikerportalen och stöd och service till förtroendevalda 
Andreas och Marie informerar om arbetet att ta fram politikerportalen och övrigt stöd 
och service till förtroendevalda. Bildspel bifogas anteckningarna. 
 
Politikerportalen lanserades den 4 september. Mejl med information om det har gått ut 
från Marie Gunnarsson. Marie önskar få in synpunkter för att hela tiden kunna förbättra 
portalens upplägg och innehåll. Portalen finns på www.eskilstuna.se längst ner på första 
sidan. Det är inga krav på lösenord. Andreas passar på att tipsa även om 
författningssamlingen på hemsidan som innehåller mycket bra information. Handboken 
som finns som länk är samma som finns i läsplattorna. Den är mest inriktad på 
kommunfullmäktige och ska kompletteras med vad som gäller för nämnder, 
beredningar, utskott och råd. Arvodeskommittén har ingen egen sida på hemsidan. Det 
ska skapas. När det gäller stöd vid bokningar och beställningar är det Eskilstuna Direkt 
som från och med nu sköter den delen, via formuläret på portalen. 
 
Arvodeskommittén får i uppdrag att titta igenom portalen till nästa sammanträde. Lite 
extra gällande delen om arvoden och ersättningar. Det är samma som i Bestämmelserna 
men lite förenklat.  
 
 

 

http://www.eskilstuna.se/
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4 Information om förslag på tillämpningsanvisningar till bestämmelser  
om omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 

Sara informerar om förslaget. Fokus idag på delarna där arvodeskommittén behöver 
göra ställningstaganden. I det utskickade förslaget är det inte markerat vilka delar som 
kräver ett ställningstagande, ärendet återkommer på nästkommande möte. 
 

5 Revidering av bestämmelser om ersättning till förtroendevalda med 
anledning av ändrad uppgiftsfördelning inom 
samhällsbyggnadsområdet 

I morgon förväntas kommunfullmäktige fatta beslut om omorganisation av 
samhällsbyggnadsområdet. Arvodeskommittén får i och med beslutet i uppdrag att se 
över arvodesdelarna och ta fram förslag på revidering. Kommunfullmäktige behöver 
fatta beslut om de reviderade bestämmelserna innan 1/1 när den nya organisationen 
beräknas starta. Frågan om arvodesnivåer behöver beredas av kommittén. Kommittén 
är eniga idag om att inga arvodesnivåer bör ändras under befintlig mandatperiod men 
att det behöver ses över inför nästa mandatperiod. Alla ledamöter tar ändå med sig 
frågan till sina partier för att förankra det. Kommittén fattar beslut om förslag på nästa 
sammanträde. 

 

6 Lägesrapport om tillämpningsanvisningar till bestämmelser om 
ersättning till förtroendevalda samt för uppdrag i kommunala bolag 

Bildspelet omfattar även denna punkt. Tillämpningsanvisningarna bereds av kommittén 
och antas av personalutskottet (PU). Då resurserna på tjänstepersonsidan är begränsad 
under hösten beslutar kommittén att fokus ska ligga på att göra klart 
pensionsbestämmelserna. Arbetet med tillämpningsanvisningarna återupptas våren 
2024.  
  

7 Återrapport från utbildning i arvodesbestämmelserna 
I maj genomfördes en digital utbildning vid två tillfällen där målgruppen främst var 
fritidspolitiker. Även vissa tjänstepersoner deltog. Kommittén föreslår att utbildningen 
genomförs varje vår för nya ledamöter.  
 

8 Höstens möten 
25/10:  

 Ge förbättringsförslag på politikerportalen. Inför sammanträdet, ta in synpunkter 
från kollegor. Mejla Annika som sammanställer inför sammanträdet.   

 Fortsatt arbete med pensionsbestämmelserna. Sara sammanfattar vilka delar som 
kräver ställningstagande inför nästa sammanträde. 

 Revidering av bestämmelser om ersättning till förtroendevalda med anledning av 
ändrad uppgiftsfördelning inom samhällsbyggnadsområdet. Beslutspunkt. 

11/12: 

 Sammanfatta arbetet 2023. 

 Besluta sammanträdesdatum för 2024. 
      

9 Övriga frågor  

 Sara Molander, administrativ direktör, presenterar sin roll.  

 Andreas går på ledighet 1/10. Åter i mars.  

 Sara Hallberg Jecic kommer att arbeta med EU-valet, vilket kommer ta mycket av 
hennes tid. 
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10 Avslutning 
Ordföranden tackar för bra information och dialog och avslutar dagens möte. 
 
Nästa sammanträde är den 25 oktober 13.30-16.30 i Rekarnesalen.  
 
  

 
Vid minnesanteckningarna 
Annika Linder 



Tillsyn av små avlopp
Landsbygdsrådet 13 september 2023

Vill du välja färg 
och/eller layout?

Klicka på den lilla pilen 
under knappen ”Ny 
bild” på startfliken.
Nu kan du välja 
utseende på din bild.
OBS! Om du klickar 
på knappen ”Ny bild” 
och inte på pilen, 
kommer du att få en 
likadan bild som den 
du har markerad.



Bakgrund

• Krav på mer rening än enbart slamavskiljning sedan 1969
• Tillstånd eller anmälan krävs enligt miljöbalken och förordning om 

miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd
• Åtgärdsprogrammet från Vattenmyndigheterna
• HAV rekommenderar en åtgärdstakt på 5% för att upprätthålla en 

god standard på lång sikt
• Vattenplan i Eskilstuna kommun; Kartlägg och åtgärda samtliga 

enskilda avlopp som inte uppfyller miljöbalkens krav



• Sju inspektörer, 1 administratör
• Ca 7400 små avlopp i kommunen
• Samverkan sker främst med bygglovsavdelningen, ESEM VA 

och ESEM Återvinning
• Medverkar i arbetet med framtagande av vattentjänstplanen 
• Vägledning från Havs- och vattenmyndigheten och 

Naturvårdsverket
• Länsstyrelsen är remissinstans



Hur jobbar vi? 

Inventering Prövning av 
ansökan/anmälan Tillsyn



Tidigare och pågående 
inventeringsområden 



Inventering

Inventering av befintliga avlopp i kommunen för att hjälpa oss att 
prioritera arbetet. De med störst miljöpåverkan åtgärdas först. 

• Inventering med pappersblankett
• Bedömning av avloppets status – vid behov platsbesök
• Åtgärd

- Ingen åtgärd vid inga eller marginella brister
- Föreläggande om att åtgärda brister
- Förbud



Avlopp med förbud – tidslinje

6 mån

Förbud med vite

6 mån - 3 år

Förbud inträderBeslut

 Vite



Utbyggnaden av kommunalt VA
• Nuvarande VA-plan – tidplan 

fördröjd
• Ingen egeninitierad aktiv 

inventering eller tillsyn i 
utbyggnadsområden

• Krav på åtgärd kan ställas 
vid konstaterad olägenhet, 
exempelvis efter klagomål

• Nybyggnationer kan vid 
vissa tillfällen beviljas 
tillfälligt tillstånd

https://www.eem.se/privat/vatten-avlopp/utbyggnad-av-va/hyndevad/
https://www.eem.se/privat/vatten-avlopp/utbyggnad-av-va/hyndevad/


Riktlinjer för skyddsnivåer

• Riktlinjer för bedömning av skyddsnivåer beslutades 2017, 
översyn pågår

• Tidigare hög skyddsnivå i hela kommunen
• Inget krav på fosforfälla – bedömning av den föreslagna 

anläggningen
• Avfall under kommunalt ansvar – EEM ansvarar för 

hämtning och hantering



Frågor?
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Kommunledningskontoret    

Miljö och samhällsbyggnad     

   

   

 

Vi gör Eskilstuna – tillsammans 

 

Minnesanteckningar från landsbygdsrådets möte 3 
2023-09-13 
Närvarande:  

Fredrik Anderson (C) ordförande, Sarita Hotti (S) punkt 1-2, Olof Sollenberg (M), Tord 
Wall (SD), Jonas Wulff (KD) Hans Bergström (S), Kristina Birath KLK MoS, Lisa Asu 
Ahlin KLK MoS 

 
1. Mötets öppnande och fastställande av dagordningen 

Lisa Asu Ahlin, ny kommunstrateg för bland annat landsbygdsfrågor presenterar 
sig. Dagordningen godkändes. 
 

 
2. Förvaltningars samverkan med landsbygden – Tillsyn avlopp 

Sara Brutemark MoR informerar. 
Se Bilaga 1 
Sara informerar om inspektörernas arbete. Inventering av avlopp pågår. 
Utbyggnaden av kommunalt VA är fördröjd. Återrapportera till KSAU om läget. 
Viktigt med dialogen mellan myndighetsperson och fastighetsägare för att skapa 
förståelse. 
 

 
3. Förvaltningars samverkan med landsbygden  

- Avledning vatten – dikesföretag 
Magnus Lind KLK FoEx informerar. 
Magnus informerar om dikningsföretagen och de utmaningar som finns kring 
diken. Historisk är dikena avsedda för jordbruk och med ökad byggnation och 
infrastruktur ställs andra krav på vattenavledning. 
På Eskilstunakartan på eskilstuna.se finns bra information om dikesföretagen. 
 

Klicka på knappen Lager längst ner till höger i kartan  
 
Klicka därefter på blå pluset och sök på markavvattning i katalogen 
 

 
 

https://karta.eskilstuna.se/webb/
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Vi gör Eskilstuna – tillsammans 

 
4. Samåkningsapp/delad mobilitet på landsbygden 

Sandra Lithman informerar om delad mobilitet på landsbygden, om hur vi kan 
samåka på smartare sätt. Se Bilaga 2 
Pilotprojekt i några kommuner i Värmland har varit lyckade och utökning 
planeras. 
I Eskilstuna pågår ett arbete med att ta fram ett paraplykoncept för hur 
anropsstyrd trafik i kommunen ska kunna ske vilket ska vara klart till årsskiftet. 
Möjlighet att söka projektpengar för olika initiativ finns. 
Dialog kring vilka möjligheter det finns att få testa någon app-lösning som redan 
är utvecklad av annan kommun samt om det vid upphandling av skolskjuts kan tas 
höjd för olika lösningar. 

 
 

5. Landsbygdsstöd – fortsatt dialog 
Det finns 650 000 kronor att söka i Landsbygdsstöd.  
Medlet kan gå till bidrag, projekt, och drift men ej till investeringar. Finansierar 
drift av rådet. 
Fortsatt dialog på nästa möte där konstruktiva idéer till vad vi kan göra för 
landsbygdsmedlet. 

 
 

6. Inför nästa möte 6 december 
Förslag till agenda: 

• Landsbygdsstöd – fortsatt dialog 

• Måltider inom skola och äldreomsorg på landsbygden. 

• Mixtrafik, dialog med Stadsbyggnadsförvaltningen  
 

 
7. Övriga frågor 

Hans Bergström lyfter svinpesten och vikten av kommunens beredskap i frågan. 
 

 
 
 



Delad mobilitet på 

landsbygden
Landsbygdsrådet | 2023-09-13



Delad mobilitet

• Skjutsgruppen

• Bilpooler 

• Anropsstyrd trafik

• Dynamisk trafik



Skjutsgruppen

• Samåkningsrörelse som delar eller bjuder på skjuts

• App – Hemsida – Facebook 



Anropsstyrd trafik

• Kollektivtrafik som behöver förbeställas av resenär

• Har en linjesträckning och tidtabell



Dynamisk trafik

• Kollektivtrafik som styrs av resenärernas behov

• Går utan bestämd tidtabell och förbestämd linjesträckning



… i Sverige

• Mixtrafik – Värmland

Platser på skolbussar öppna för allmänheten

Skolbussarna går redan i ett finmaskigt linjenät på stora delar av landsbygden

• Plustrafik - Östersund

Lediga platser på taxi, färdtjänst och skolskjuts samordnas och öppnas upp

• X-linjen – Värmland

Anpassar linjesträckning och tid efter kundens behov



Vad är på gång?

• Koncept för anropsstyrd trafik i Eskilstuna



Tack!

Landsbygdsrådet | 2023-09-13

sandra.lithman@eskilstuna.se



PROTOKOLLSUTDRAG 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0026-2 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155 – 24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 – 0032 

SID 7(1) 

§ 22/23 Sammanträdestider 2024 - Nämnden 
för samverkan kring socialtjänst och 
vård 

Diarienummer: NSV23-0026 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård sammanträder följande datum 
år 2024: 

Våren: 8 mars, 26 april, 13 juni 
Hösten: 6 september, 25 oktober, 13 december 

Proposition 

Ordförande Helena Koch (M) ställer förvaltningens förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Ärendet 

Staben för demokrati och insyn har tagit fram förslag till sammanträdesdatum 
under år 2024. Datumen är valda med hänsyn till Region Sörmlands 
ärendeprocess. 

Beslutet expedieras till 

Nämndsekreterarna 
Länets kommuner 
Akten 



PROTOKOLLSUTDRAG 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0027-2 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155 – 24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 – 0032 

SID 6(1) 

§ 21/23 Delårsrapport 2023 - Nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård 

Diarienummer: NSV23-0027 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut 

Delårsrapport 2023 för nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
godkänns. 

Proposition 

Ordförande Helena Koch (M) ställer förvaltningens förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Ärendet 

I delårsrapporten sker en återrapportering och analys av Nämnden för samverkan 
kring socialtjänst och vårds mål och intern kontrollplan. Rapporten avser perioden 
januari – juli 2023. Nämndens verksamhet har under den aktuella perioden pågått 
enligt verksamhetsplanen för 2023. 

Totalt ekonomiskt resultat för perioden för nämnden: 8 199 000 kr 
Ekonomiskt resultat per verksamhet: 
Länsgemensamt regionalt stöd: 7 303 000 kr 
Forskning och utveckling i Sörmland: 3 083 000 kr 
Hjälpmedelscentralen: 2 227 000 kr 
Vård- och omsorgscollege: 40 000 kr 

Beslutsunderlag 

Delårsrapport 2023-Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
Delårsrapport 2023-Länsgemensamt regionalt stöd 
Delårsrapport 2023-Forskning och utveckling i Sörmland 
Delårsrapport 2023-Hjälpmedelscentralen 
Delårsrapport 2023-Vård- och omsorgscollege 

Beslutet expedieras till 

Ekonomistaben 
Länets kommuner 
Akten 



 

PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 1(8) 
 

Sammanträde med Nämnden för samverkan kring 
socialtjänst och vård 

Datum: 2023-09-08  kl. 09:00-11:50  

Ajournering: Kl. 10:50- 11:00 

Plats: Sammanträdesrum A1, Regionkansliet, Nyköping 
 
Ledamöter: Region Sörmland: 

Helena Koch (M), ordförande 
Inger Fredriksson (C), tjänstgör för Ulrika Hellberg (VfP)  
Camilla Holmgren (S) 
Linus Fogel (S) 
Carina Åkesson (SD) 
Lotta Sjögren (V) 
 
Kommunerna:  
Svitlana Jelisic (C), Flen 
Ingrid Jerneborg Glimne (M), Gnesta 
Carina Wallin (S), Nyköping 
Katarina Berg (M), Oxelösund 
Thord Modin (S), Strängnäs 
Michael Swedberg (M), Trosa 

  
Ersättare: Region Sörmland: 

Mikael Lagergren (M) 
Josefine Boberg (KD) 
Britta Bergström (S) 
 
Kommunerna: 
Joacim Väppling (KD), Flen 
Anniola Nilsson (M), Nyköping 
Dagmara Mandrela (SD), Oxelösund 
Thore Berggren (M), Strängnäs 
Tommy Setzman (S), Trosa 
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 2(8) 
 

Ej närvarande: Eskilstuna kommun, Katrineholm kommun och 
Vingåker kommun 

  
Sekreterare: Linnea Gustavsson 
  
Medverkande: Titti Kendall, verksamhetschef 

Marina Arkkukangas, FoU-chef, FoU i Sörmland 
(FoUiS), deltog via Teams 
Ulrika Johansson, verksamhetschef, 
Hjälpmedelscentralen 
Marie Hallberg, processledare, vård- och omsorgs 
college  
Inge Jacobsen, controller 
Johanna Berglund, nämndsekreterare 

  
Justerare: Helena Koch (M) och Carina Wallin (S) 
  
Justerade 
paragrafer: 

19–23 

Vid protokollet: 

Linnea Gustavsson 
Sekreterare 

Justeras: 

Helena Koch (M)                                                Carina Wallin (S)  
Ordförande                                                          Ledamot 
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 3(8) 
 

Innehållsförteckning  

Beslutsärenden 

§ 19/23 Fastställande av dagordning  

§ 20/23 Information  

§ 21/23 Delårsrapport 2023 - Nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård 

NSV23-0027-1 

§ 22/23 Sammanträdestider 2024 - Nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård 

NSV23-0026-1 

§ 23/23 Anmälningsärenden till nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård den 8 
september 2023 

NSV23-0006-8 
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 4(8) 
 

 
§ 19/23  Fastställande av dagordning 

 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut 
 

Dagordningen fastställs enligt utskickad handling.  
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 5(8) 
 

 
§ 20/23  Information 

 

 

• Ordförandes information  
Fråga väcks från nämnden angående hur eventuella neddragningar 
gällande kliniska apotekare kommer att påverka kommunerna. Ordförande 
Helena Koch (M) beslutar att nämnden ger i uppdrag till länsstyrgruppen 
att återkomma med information gällande:  

- Vilka kommuner som använder sig av kliniska apotekare 
- Vad tjänsten används till 
- Konsekvensbeskrivning vad det innebär om tjänsten klinisk 

apotekare och det de erbjuder upphör. 
  

• Verksamhetschefens information  
Titti Kendall, verksamhetschef länsgemensamt regionalt stöd, informerar 
om hur sommaren 2023 har sett ut gällande överbeläggningar, 
korttidsplatser och sommarvikariat samt Nära vård. Vid nästa 
nämndsammanträde blir det en fördjupad information om Nära vård. 
 

• Tillsammans-konferensen den 7 november  
Titti Kendall, verksamhetschef länsgemensamt regionalt stöd, informerar 
om Tillsammans konferensen den 7 november som ändrats till en dag i 
stället för två. Anmälan görs senast 18 september via länk som har skickats 
ut till nämnden. 
 

• Delårsrapport 
Titti Kendall, verksamhetschef, Länsgemensamt regionalt stöd, Marina 
Arkkukangas, FoU-chef, Marie Hallberg, Processledare Vård- och 
omsorgscollege och Ullrika Johannson, verksamhetschef, 
Hjälpmedelscentralen, informerar om vardera verksamhets måluppfyllelse 
samt nuläge och framtida behov/utmaningar. Inge Jacobsen, controller 
informerar tillsammans med ovannämnda, ekonomin för varderas 
verksamheter.  
 

• Vård- och omsorgscollege 
Marie Hallberg, processledare Vård- och omsorgscollege ger en fördjupad 
information kring vård- och omsorgscollege, om bland annat 
organisationen, trygg kompetensförsörjning, attrahera – behålla – utveckla 
personal, skyddad yrkestitel hos undersköterskor samt vikten av 
språkutveckling för att tillvarata kompetens.  
 

Bildspel från presentationerna skickas ut till nämnden. 
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 6(8) 
 

 
§ 21/23  Delårsrapport 2023 - Nämnden för 

samverkan kring socialtjänst och vård 

Diarienummer: NSV23-0027 
 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut  
 
Delårsrapport 2023 för nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
godkänns. 
 

Proposition 
Ordförande Helena Koch (M) ställer förvaltningens förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Ärendet 
I delårsrapporten sker en återrapportering och analys av Nämnden för samverkan 
kring socialtjänst och vårds mål och intern kontrollplan. Rapporten avser perioden 
januari – juli 2023. Nämndens verksamhet har under den aktuella perioden pågått 
enligt verksamhetsplanen för 2023. 
 
Totalt ekonomiskt resultat för perioden för nämnden: 8 199 000 kr 
Ekonomiskt resultat per verksamhet:  
Länsgemensamt regionalt stöd: 7 303 000 kr 
Forskning och utveckling i Sörmland: 3 083 000 kr 
Hjälpmedelscentralen: 2 227 000 kr 
Vård- och omsorgscollege: 40 000 kr 

Beslutsunderlag 
Delårsrapport 2023-Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
Delårsrapport 2023-Länsgemensamt regionalt stöd 
Delårsrapport 2023-Forskning och utveckling i Sörmland 
Delårsrapport 2023-Hjälpmedelscentralen 
Delårsrapport 2023-Vård- och omsorgscollege 
 

Beslutet expedieras till 
Ekonomistaben 
Länets kommuner 
Akten 
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 7(8) 
 

 
§ 22/23  Sammanträdestider 2024 - Nämnden för 

samverkan kring socialtjänst och vård 

Diarienummer: NSV23-0026 
 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut 
 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård sammanträder följande datum 
år 2024: 
 
Våren: 8 mars, 26 april, 13 juni 
Hösten: 6 september, 25 oktober, 13 december 
 

Proposition 
Ordförande Helena Koch (M) ställer förvaltningens förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Ärendet 
Staben för demokrati och insyn har tagit fram förslag till sammanträdesdatum 
under år 2024. Datumen är valda med hänsyn till Region Sörmlands 
ärendeprocess. 
 

Beslutet expedieras till 
Nämndsekreterarna 
Länets kommuner  
Akten 
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PROTOKOLL 

Datum 

2023-09-08 
Dokumentnummer 

NSV23-0001-9 

 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 8(8) 
 

 
§ 23/23  Anmälningsärenden till nämnden för 

samverkan kring socialtjänst och vård 
den 8 september 2023 

Diarienummer: NSV23-0006 
 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut 
 
Redovisningen av handlingar godkänns. 

Proposition 
Ordförande Helena Koch (M) ställer förvaltningens förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Ärendet 
I ärendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut,  
domar, beslut och information från Sveriges Kommuner och Regioner samt  
andra handlingar som ska anmälas till nämnden.  
 
Följande handlingar anmäls:  

•  Barnhälsovårdens årsrapport, verksamhetsår 2022, RS-LED23-1695  
• Minnesanteckningar länsstyrgruppen 2023-06-14, NSV23-0008-11  
• Projektrapport - Nära vård i Sörmland (slutversion), NSV23-0023-1  
• Minnesanteckningar Lokalt kompetensråd 2023-06-15, NSV23-0024-1  
• Beslut om ansvarsfrihet för nämnden för samverkan kring socialtjänst och 

vård - Strängnäs kommun, NSV23-0028-1  
• Beslut om ansvarsfrihet för nämnden för samverkan kring socialtjänst och 

vård - Vingåkers kommun, NSV23-0028-2 

Beslutet expedieras till 
Akten 
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PROTOKOLLSUTDRAG 

Datum 

2023-09-26 
Dokumentnummer 

RS-LED23-1201-5 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155 – 24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 – 0032 

SID 17(2) 

§ 95/23 Ansvarsfrihet för 
Samordningsförbundet RAR i 
Sörmland, 2023 

Diarienummer: RS-LED23-1201 

Regionfullmäktiges beslut 

1. Årsredovisning 2022 för Samordningsförbundet RAR i Sörmland läggs till 
handlingarna. 

2. Styrelsen för Samordningsförbundet RAR i Sörmland och dess ledamöter 
och ersättare beviljas ansvarsfrihet för år 2022. 

Jäv 

Jacob Sandgren (S), Joakim Truedsson (S), Linus Fogel (S) och Helena Koch (M) 
deltar inte i ärendets handläggning på grund av jäv. 

Yrkande 

Mattias Claesson (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

Proposition 

Ordförande Emil Carlsson (VfP) ställer regionstyrelsens förslag under proposition 
och finner att det bifalls. 

Ärendet 

Den 9 juni 2005 bildades samordningsförbundet i Sörmland för rehabilitering och 
aktivering med gemensamma resurser (RAR) efter att ett riksdagsbeslut 2003 
gjorde det möjligt att bilda juridiskt självständiga samordningsförbund. 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland har i uppgift att främja samverkan mellan 
aktörerna i länet, vilka är aktiva inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Länets nio 
kommuner samt Region Sörmland, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan 
ingår i förbundet. 

Jacob Sandgren (S), ledamot och av styrelsen vald styrelseordförande, och 
Michael Swedberg (M), ersättare, representerade Region Sörmland år 2022 i 
styrelsen för Samordningsförbundet RAR i Sörmland. 

Styrelsens förvaltning och förbundets räkenskaper samt årsredovisning granskas 
av en revisor utsedd av staten och av en revisor utsedd av Nyköpings kommun. 



PROTOKOLLSUTDRAG 

Datum 

2023-09-26 
Dokumentnummer 

RS-LED23-1201-5 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155 – 24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 – 0032 

SID 18(2) 

Styrelsen har vid sammanträdet den 17 mars 2023 fattat beslut om 
årsredovisningen för år 2022. 

Revisorerna för samordningsförbundet RAR har granskat verksamheten och 
bokslutet för verksamhetsåret 2022. Revisorerna bedömer sammantaget att styrelsen 
i Samordningsförbundet RAR Sörmland har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den 
interna kontrollen har varit tillräcklig. Revisorerna bedömer att räkenskaperna i allt 
väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen har upprättats i enlighet med 
tillämpliga delar av lagen (2018:597)om kommunal redovisning och god 
redovisningssed. 

Revisorerna bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 
finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda och tillstyrker att styrelsen och 
dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande – Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
2023, RS-LED23-1202-2 
Årsredovisning 2022, RS-LED23-1201-1 
Revisonberättelse för år 2022, RS-LED23-1201-1 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2022-12-31, RS-LED23-1201-1 
Revisionsrapport 2012-12-31, RS-LED23-1201-1 
Förbundsstyrelsens protokoll 2023-03-17, RS-LED23-1201-1 
Protokollsutdrag från Regionstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 2023-08- 
23 - Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet RAR i Sörmland, 2023, RS-LED23- 
1201-3 
Protokollsutdrag från regionstyrelsens sammanträde den 2023-09-12 - 
Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet RAR i Sörmland, 2023, RS-LED23- 
1201-4 

Beslutet expedieras till 

Magnus Johansson, regiondirektör 
Samtliga kommuner i länet 
Arbetsförmedlingen 
Försäkringskassan 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
Akten 
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