ESKILSTUNA

Kristdemokraterna i Eskilstuna
Agardirektiv for Eskilstuna Kommunforetag AB 2025

Eskilstuna Kommunféretag AB dr ett moderbolag i en koncern bestiende av
téljande bolag

e Hskilstuna Kommunfastigheter AB

e [Hskilstuna Logistik och Etablering AB
e [skilstuna Energi och Miljo AB

e Destination Eskilstuna AB



Inledning

Verksamheten som bedrivs av bolagen ska ske pa affarsmassiga grunder och
komplettera 6vrig verksamhet i kommunen. Eftersom en stor del av de insatta
medlen i bolagen ir skattepengar fran Eskilstunabor, ska dessa pengar férvaltas pa
bista sitt och det ska finnas en skilig avkastning.

Kristdemokraterna anser att vira kommunala bolag inte ska konkurrera med det
privata niringslivet. Skulle det handla om en konkurrens med det privata
néringslivet anser vi att det bolag som konkurrerar bor avyttras eller avvecklas, da
det uppenbarligen finns en kapacitet hos det privata naringslivet att skota fragan.
En sadan avyttring ska sjalvklart ske pa affarsmissiga grunder, och ta
naringsidkarens intresse vid offentliga upphandlingar.

Agardirektiven riktar sig mot moderbolaget Eskilstuna Kommunféretag AB, som i
sin tur kan férdela dessa krav inom koncernen, med hinsyn till soliditetsmal,
riskbedémningar, efterstravad sjalvfinansieringsgrad och andra relevanta
bed6émningar som kravs.

Bolagsstyrning

Effektivitet ska prigla bolagen. Effektivitet i kombination med en god
bolagsstruktur gor att bolagen utvecklas och 6verlever langsiktigt.

Moderbolaget ska driva pa inom kommunkoncernen till dialog i syfte att skapa
gemensamma kvalitets- och effektivitetsvinster.

Moderbolaget ska fordela dgardirektiven som skrivs om nedan till diverse
dotterbolag som 1 sin tur ska genomféra dessa.

Taxor och hyror

Moderbolaget har 1 ansvar att ta fram taxor och hyror som dr marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga.

Lokalytor

Koncernen ska tillsammans med de olika férvaltningarna effektivisera
anvindningen av lokalytorna 1 sa stor utstrickning som méjligt och saledes
siakerstalla en lingsiktig energiforsorjning.



Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna kommunfastigheter AB ska dga, forvalta, utveckla, bygga och térvirva
bostider utifran invanarnas behov med grund i affirs- och miljomassiga grunder.

Utreda och foresld limpliga bostadshus f6r omvandling till bostadsritter.
Soka statliga medel till stod for energiforsorjning och energieffektivisering
Undersoka mojligheten till riktade BRF-forsiljningar

Aktivt avhysa de som ar felaktigt folkbokférda inom bolagets bostadsbestand.

Nolltolerans mot nedskripning och vandalism ska rada.

Milj6 och kultur
Bolaget ska medverka i kommunens omstallningsarbete f6r ekologisk héllbarhet.

Om- och tillbyggnationer ska ha utgangspunkten att halla en sa lag miljopaverkan
som mojligt, ge energieffektiva lI6sningar och fortsitta utveckla utbyggnaden av
solceller.

Bolaget ska varda och utveckla kulturbyggnader genom en marknadsmassig
hyressittning.

Eskilstuna Energi och Miljé6 AB
Kvarsta 1 100% kommunalt 4gande
Medverka 1 kommunens omstillningsarbete for ekologisk hallbarhet

Samverka med de kommunala férvaltningarna for att forbattra
dagvattenhanteringen

Efterstriva hogre anvindning av elproduktion frin férnyelsebara energikillor med
en langsiktig plan att gora kommunen mindre beroende av fossila brinslen.

Fortsatta utbyggnad av biogasproduktionen. Detta ska goras tillsammans med
lantbruket, vilket ar en del i Kristdemokraternas mal att nd 100% sjilvforsérjning
pa biogas.

Jobba med lokala producenter f6r mer produktion av solel.

Vid ledningsdragning utanfor titorten ska det alltid planeras for bredband.



Destination Eskilstuna AB

Forslag: Eskilstuna Kommunforetag AB ges 1 uppdrag att avyttra Destination
Eskilstuna AB.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Arbeta aktivt for att fa fler fOretag att etablera sig i Eskilstuna

Stimulera befintliga féretag i Eskilstuna till att vixa och utveckla staden inom
ramen for logistikparken

Utreda mojligheten och utoka samarbete med skolan och niringslivet for att skapa
fler relevanta utbildningar, och utveckla de existerande. De som inte ir efterfragade
pa marknaden bor liggas ner.

Fortsitta den langsiktiga utvecklingen av etableringarna i Kjula logistikpark och
verksamheten vid Folkesta kombiterminal

Erbjuda foretag attraktiva niringslivslokaler och mark for logistiklésningar.



