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SAMMANFATTNING

Ramboll bedomer att projektet delvis har uppfyllt sina mal

Om projektet

EGOS ar ett ESF-projekt med syftet att ge stod at malgruppen vanliga
ungdomar med ovanliga erfarenheter, samt att ge dessa ungdomar en
plattform att horas i samhallet. Den 6vergripande malsattningen ar att
skapa en positiv forandring for malgruppen, med positiva
samhallseffekter som foljd. Projektet har haft ambitioner bade pa individ-
och organisationsniva.

Om Rambolls slututvardering

Ramboll har utvarderat projektet I6pande under projektperioden. | denna
slututvardering kommunicerar vi var helhetsbedémning av hur projektet
genomforts och i vilken utstrackning det lyckats uppfylla sina mal.
Projektet bedoms efter kriterierna relevans, maluppfyllelse, hallbarhet
och horisontella principer.

Utvarderingen baseras pa intervjuer med individer fran malgruppen,
personal och inblandade aktorer, samt pa dataunderlag om malgruppen
under projektets gang. Utvarderingen tar hansyn till projektets egna
ambitioner samt det samlade kunskapslaget for vad som enligt forskning
och tidigare utvarderingar kravs for att lyckas.

Rambolls bedomning

EGOS svarar mot identifierade utmaningar. Projektet ar mycket
relevant for malgruppen.

Projektet har delvis lyckats nd sina mal pa individ- respektive
organisationsniva. Projektet hade hogt satta mal och har lyckats lyfta
delar av malgruppen. Vissa forandringar har skett pa
organisationsniva.

Projektet ar hallbart i viss man och har arbetat med de horisontella
principerna i viss utstrackning.

Det fanns svarigheter med design av implementeringen.

Rekommendationer

1.

Se dver mojligheterna att fortsatta bedriva arbete likt EGOS — i
projektform

Utforma nasta projekt med utgangspunkt i lardomar for
framgangsrik projektverksamhet

Utforma nasta projekt med utgangspunkt i lardomar fran EGOS
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1. Inledning

Om projektet och Rambolls utvardering
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Rapporten har tio kapitel

e Kapitel 1 presenterar projektet och malgruppen samt hur vi e Kapitel 5 innehaller bedomningen av projektets maluppfyllelse,
har utformat utvarderingen. som utgatt fran forandringsteorin. Bedomningen har gjorts pa

. . . L _ individ- och organisationsniva.
e Kapitel 2 visar var ssmmanfattande bedémning av projektet

avseende relevans, maluppfyllelse, hallbarhet, horisontella e Kapitel 6 visar bedomningen av i vilken man projektets resultat ar
principer samt ger rekommendationer. hallbara, det vill saga, har forutsattningar att besta over tid.

e Kapitel 3  synliggbr  projektets  forandringsteori. e Kapitel 7 beskriver projektets arbete med de horisontella
Forandringsteorin beskriver projektets ambitioner gallande principerna, samt dess maluppfyllelse inom respektive omrade.

mal och effekter. _ ) _ _ _
e Kapitel 8 presenterar forklaringsfaktorer till projektets

e Kapitel 4 innehdller bedomningen av projektets relevans. maluppfyllelse.
Bedomningen gors utifran hur val projektet lyckas med att

tillgodose malgruppens behov. = Kapitel 9 innehaller bilagor till slututvarderingen



EGOS har latit ungdomar horas och gett stod efter
malgruppens egna villkor

EGOS utmarks av att elever pa Lyktan sjalva var med och skrev projektanstkan. Syftet med EGOS har varit att
stotta enskilda ungdomar och att lata ungdomar med ovanliga erfarenheter bli horda. Projektet startade i
januari 2021 och pagar till sista februari 2023.

EGOS har haft ungdomars behov som utgangspunkt och darifran rikta stod for att ge fler mojlighet till en
fungerande skolgang

EGOS malgrupp har varit elever pa Lyktan (Rinman 3). EGOS har stottat ungdomar som har haft det svart att fa skolgangen att
fungera. Projektet har framst handlat om att kunna ge det stod ungdomarna sjalva anser sig behova for att klara av skolan.
Exempelvis kan det handla om stod med vackning pa morgonen eller i att aka buss till skolan, till att fa hjalp med att fa
feriepraktik. EGOS har haft mojlighet att finansiera tre heltidstjanster, dar ungdomarna sjalva har varit delaktiga i
rekryteringsprocessen. Detta har bidragit till att ungdomarna ként ett storre fortroende for ungdomsledarna pa EGOS.

Under sommaren 2022 fick EGOS mojlighet att sjdlva bedriva feriepraktik for 30 ungdomar. Feriepraktiken kunde anpassas for
att mota de 30 ungdomarnas unika behov och forutsattningar. 28 av 30 ungdomar genomférde sin feriepraktik och satsningen
resulterade i 6kad studietid och hojd skolnarvaro for flera elever pa Rinman 3.

EGOS har gett en rost at vanliga ungdomar med ovanliga erfarenheter

| syfte att forbattra samhallet har EGOS dven fungerat som en plattform at vanliga ungdomar med ovanliga
erfarenheter. Féljande citat ar ett exempel pa hur ungdomarna sjalva beskriver hur projektet har bidragit med
samhallsnytta: "Om mina mindre bra erfarenheter kan bidra till att ndgon annan ungdom fdr det bdttre, har de i
varje fall inte varit meningslésa”. | ljud- och filmklipp har ungdomarna sjalva fatt beratta om sina erfarenheter och
darmed gjort sina roster horda for bland annat tjansteman och politiker. Vissa av deltagarna har dven medverkat
pa flera samverkanskonferenser i Sédermanland och forelast for blivande socionomer.

Ungdomar har varit med och utformat ESF-
ansokan

Ungdomar har deltagit vid rekrytering av
ungdomsledare

Stottning och stod for att klara av skolan
Feriepraktik

Genomfora friskvardsaktiviteter

Studie och yrkesvagledning

Stottning och stdd i vardagen och i samband med
feriepraktik

Studiebesok pa potentiella arbetsplatser eller
skolor

Hjalp med att Iasa korkortsteori

Filmer och ljudklipp med ungdomarnas
erfarenheter

Ungdomar har fatt foreldsa och beratta om sina
upplevelser




2. Sammanfattande
beddmning och
rekommendationer

Har presenterar vi Rambolls samlade bedomning av projektet
och ger rekommendationer.
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EGOS har lyckats skapa en positiv forandring for manga och genererat
lardomar infor framtida arbete med malgruppen

Moaijliggérande kontext

Andamalsenlig

projektdesign

Effektivt
projektgenomforande

Projektet har gynnats av att det
finns tydliga behov

Ramboll beddémer att projektet moter
behov hos malgruppen, férvaltningen och
samhdllet i stort. Malgruppen har ett behov
av att klara av sin skolgang, och de
existerande samhadllsinsatserna har varit
otillrackliga. Forvaltningen har att vinna pa
att ungdomar klarar av skolan. Det har dven
samhadllet i stort, eftersom en fungerande
skolgang for fler motverkar utanforskap och
kriminalitet.

Ramboll bedémer att kontexten pa
organisationsniva utgdr en forsvarande
omstandighet for implementering. Trots att
behov finns forsvaras implementeringen av
att projektets arbetsomrade har delvis varit
att sammanvava existerande verksamheter.

Projektets design var delvis
dndamalsenlig

Rambolls beddmning &r att projektets
design delvis varit andamalsenlig. Projektet
har varit andamalsenligt utformat nar det
kommer till att méta existerande behov hos
individer, organisation och samhallet.
Projektet anvande etablerade metoder,
som tjanstedesign, for att bidra till att
deltagarnas behov skulle métas. Deltagarna
sjalva involverades i att utforma projektet
pa ett lyckat sitt. Daremot har projektet
inte till fullo designats pa ett sitt som
mojliggér fortsatt implementering  av
resultaten i ordinarie  verksamheter.
Designen var inte dndamalsenlig avseende
att det inte var avsatt tid for en
projektledare pa fulltid.

Projektet har genomforts
effektivt utifran
forutsattningarna

Ramboll beddmer att projektet genomforts
effektivt givet de forutsattningar som
funnits pd plats. Aven om det fanns en
naturlig startstracka for arbetet med
deltagarna, sa vidtogs atgarder for att
sdkerstdlla  att  aktiviteterna  som
genomfordes med deltagarna hade ett
tydligt syfte. Ramboll bedomer aven att
personalen varit engagerad och gjort vad de
kunnat for att stotta deltagarnai projektet.

Hog sannolikhet att na

avsedda effekter

Projektet ger sannolikt effekter
for deltagarna

Ramboll bedémer att EGOS har varit en
vardefull insats for manga av projektets
deltagare. Flera deltagare har fatt positiva
resultat i form av upplasta betyg och okat
vialmdende. Manga har fatt berdtta sin
historia och  spridit lardomar il
organisationer. Vi bedémer att de positiva
fordndringarna pa  individnivd  har
forutsattningar att ge en bestaende effekt.

Pa organisationsniva har projektet inte gatt
hela vagen till implementering i ordinarie
verksamheter. Detta dr ganska vantat
eftersom projektets arbete ar brett och
svart att implementera. Vid eventuell
ansokan infor nytt projekt finns manga
lardomar att dra fran arbetet med EGOS.




Bedomning utifran utvarderingskriterier

Maluppfyllelse

Projektet har delvis natt sina mal pa individniva

Ramboll bedémer att EGOS lyckats ge deltagarna ett
genomsnittligt hdgre valmaende, dven om férandringen ar
relativt liten och inte nar upp till de uppsatta malen. Vissa
deltagare har dven fatt hogre studiemotivation och blivit
behdriga till nationellt gymnasieprogram, folkhgskola,
yrkesutbildning. Andra deltagare har gatt 6ver till andra
relevanta insatser. En del av deltagarna upplever ocksa att de
blivit lyssnade pa av aktorer som fattar beslut som berér dem.

Projektet har delvis natt sina mal pa organisationsniva

Ramboll bedomer att EGOS delvis natt sina mal pa
organisationsniva. Malgruppen har fatt horas i olika
sammanhang som &r relevant for utveckling av insatser som
rér dem. Deltagarna har pa ett framgangsrikt satt formedlat
sina berattelser till myndighetspersonal och andra relevanta
aktorer, dock har ingen konkret forandring skett annu i praxis,
policy eller beslut. Projektet har ej lyckats med den tilltankta
samverkan med polismyndigheten, men har lyckats béttre i sitt
samarbete med andra myndigheter.

Horisontella principer

EGOS har delvis arbetat med de horisontella principerna

Ramboll beddmer att EGOS delvis arbetat med de horisontella
principerna. De horisontella principerna ar inte framtradande i
forandringsteorin och arbetet har framst integrerats i det
dagliga arbetet. Projektet stotte pa svarigheter fran start med
att utforma en vardegrundspolicy som tankt med deltagarna.
Aspekter som tillganglighet och jamstalldhet har lyfts av
personal och diskuterats av deltagarna under projektets gang.
Projektets deltagare har dven varit jamt konsférdelade.

Hallbarhet

EGOS anses vara hallbart i viss utstrackning

Rambolls bedomning &r att EGOS ar hallbart i viss utstrackning.
Vissa positiva effekter for malgruppen bedoms som hallbara,
men beddmningen ar ganska osaker. Pa organisationsniva har
inblandade framst fatt nya erfarenheter genom att arbeta pa
ett nytt satt. Projektet har inte lyckats med att designas for
implementering eftersom arbetsomradet inte ®icks av
ordinarie verksamheter.

‘ Malet har uppnatts

Malet har delvis uppnatts

' Malet har inte uppnatts

.

. Relevans

Det finns behov och en efterfragan av projektet

Ramboll bedémer att det finns tydliga behov av EGOS pa
alla plan. For deltagarna finns det ett stort behov av stod
och att klara av skolan p3 ett battre satt. Organisationen har
ett behov av ett storre utbyte mellan olika aktorer i sitt
arbete och har att vinna pa att ungdomar klarar sig battre.
Sambhdllet har ett behov av att fler ungdomar mar bra och
klarar sin skolgang, for att motverka att de hamnar i
missbruk, utanforskap eller kriminalitet.

Projektet ar relativt andamalsenligt designat for att
mota behoven

Rambolls bedémning ar att EGOS var dndamalsenligt
utformat pa flera satt. Projektet utformades genom
tjanstedesign dar malgruppen involverades redan i sjalva
ansokan och var med och uttryckte vad de tidigare saknat i
kontakt med myndighetspersonal.



Ramboll rekommenderar att EGOS ges m

Se 6ver mojligheterna att fortsatta bedriva arbete som EGOS —i
projektform

Ramboll bedémer att det vore vardefullt om EGOS arbete kan fortsatta i ett nytt projekt,
eftersom projektet gett goda resultat. Det finns dven skal att tro att ett nytt projekt som
EGOS skulle kunna generera annu mer positiva effekter eftersom projektet har gett
mycket ny kunskap om malgruppens behov och hur de bér motas. Ett nytt projekt som
tar tillvara pa lardomarna fran nuvarande projekt skulle darfér ha annu battre
forutsattningar att ge positiva effekter at malgrupp, organisation och samhallet i stort.
De ansvariga for projektet visar dessutom ett stort driv och engagemang for att ta
tillvara pa lardomarna infor ett nytt projekt.

Utforma nasta projekt med utgangspunkt i lardomar for framgangsrik
projektverksamhet

Ramboll rekommenderar att nasta projekt utformas med utgangspunkti den
etablerade kunskap som finns om hur projekt bast bor lyckas. Ett forsta steg ar att se
vad projektet ar ett fall av. Vi ser exempelvis att projektet ar ett fall av ESF-projekt, ett fall
av arbete med horisontella principer och ett fall avimplementering. Utifran detta gar
det att soka best practice och kunskap om hur man bast lyckas framat inom respektive
omrade.

RAMBGOLL

Ojlighet att fortsatta sitt arbete

EGOS har tagit del av guider for dessa tre aspekter:
e Framgangsfaktorer for att lyckas med ESF-projekt

* Nyckelmoment for att lyckas med horisontella principer i ESF-projekt
e Lardomar for lyckad implementering

Ramboll rekommenderar att dessa guider anvands som grund for design och
genomforande av nasta projekt.

Utforma nasta projekt med utgangspunkt i lardomar fran EGOS

Ramboll rekommenderar ocksa att nasta projekt utformas med utgangspunkti de
specifika lardomar som har gjorts inom EGOS. Nagra exempel ar:

= Fulltidstjanst for projektledaren utan andra forpliktelser: Ramboll rekommenderar
att projektledaren bor kunna ha fullt fokus pa projektet utan att behéva asidosatta
annat for detta.

= Ge deltagarna mindre roll i rekryteringsprocessen: Deltagarnas roll i
rekryteringsprocessen ar viktig for projektets utformning mot deras behoy, i linje
med god praxis inom tjanstedesign. Ramboll rekommenderar dock att
ungdomsledarnas kompetens i stérre utstrackning bér bedomas av sakkunnig
personal och att ungdomarnas roll i sjdlva rekryteringen blir nagot mindre.



3. Projektets forandringsteori

| detta kapitel visar vi projektets forandringsteori. Den visar vad projektet har
ambitioner att géra och uppna.
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Individniva

Organisationsniva

EGOS forandringsteori visar vad projektet skulle gora och uppna

Utfall

Aktiviteter

P
Projektet designas utifran deltagamas erfarenheter med hjalp av
tjanstedesign
A\

(" 1\
Stotta malgruppen genom dialoger, mentorskap, att ta fram foreldsningar,
motivationshdjande insatser
N J
s N

Projektet genomfor friskvardsaktiviteter for deltagare

Projektet genomfor kulturaktiviteter for deltagare
A\ J

/ Projektet genomfor arbetsmarknadsinriktade insatser: \
- Projektet stottar deltagare att soka praktik, sommarjobb
- Stétta deltagare under praktiken
- Studie- och yrkesvagledning
- Studiebesok pa potentiella arbetsplatser eller skolor

- J

N

Samhallsupplysning genom samtal med deltagare, studiebesck

P
Projektet stottar deltagare i utredning av las- och studieférmaga och larstilar ]

[ Projektets deltagare deltar pa styrgruppsmaéten

Spridning av projektets syfte och resultat inom och utanfér kommunen

Projektet och deltagarna identifierar lampliga forum som deltagare bor delta
i

N
J\

Deltagarna formedlar och sprider sina erfarenheter av myndighetskontakter
till relevanta myndigheter

\ J
s A
Styrgruppen ska aktivt bidra med att skapa kanaler for projektet i respektive
forvaltning
A\ J

Projektet utformar aktiviteter efter deltagarnas
o6nskemal och behov

Deltagare tar del av projektets stéttande aktiviteter

Deltagarna ar nojda med projektets stottande
aktiviteter

Deltagarna upplever att de fatt relevant kunskap om
hur arbetsmarknaden och samhéllet fungerar

Projektet stottar deltagare att ta emot riktat stod
utifran resultat av utredning av las- och
studieformaga

N

Deltagare har formedlat sina upplevelser till
styrgruppen och bidragit till projektets inriktning

Projektet &r kdnt inom kommunen samt externt

Deltagarna deltar i olika lampliga forum tex. Trygga
Unga, politiska ndmnder

Deltagarna har formedlat sina erfarenheter till polis,
socialtjanst, AF, SiS

~
Samtliga deltagare i projektet ska uppleva en hogre kdnsla av KASAM
(progression fore och efter projektet)
J
4 N
Projektet har bidragit till att samtliga deltagare upplever en hégre
studiemotivation (progression fore och efter projektet)

N\ J
4 N
Deltagare har genom projektet blivit behorigatill studier pa nationellt
gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning
N\ J
/ N
Deltagare som ldmnar projektet har:

. paborjat utbildning
. fatt en anstéllning

9 . overfors till andra insatser som &r relevanta for dem
(" N\
Deltagarna upplever att de aktérer som tar beslut som ror deltagara
lyssnar pa dem
N J

Projektet bidrar till en minskad ungdomsarbetsloshet
(fler i studier eller arbete) och ett 6kat
samhallsdeltagande for malgruppen

G J

4 2\
Projektet har bidragit till att malgruppen far ett okat

inflytandei beslut som rér samhallsinsatser for barn

Ungdomar i malgruppen deltar kontinuerligti forum for utveckling av
insatser som malgruppen forvantas delta i och har behov av

Okade kunskaperom malgruppens upplevelser vid myndighetskontakter
(hos t.ex. polis, socialtjanst, AF, SiS)

Malgrupp: Ungdomar (som studerar pa Lyktan, men dven kan tillhora andra resursenheter inom Rinmangymnasiet 3) fran gymnasieal der (16-19) som inte har behorighet att soka till ett nationellt gymnasieprogram.

. J

ochunga

\
Projektet har bidragit till forandrade processer vid

sambhdllsinsatser fér barn och unga exempelvis
samhllsvard/placeringar

Malgruppens delaktighet efterfragasi utformandet av
insatser som berér malgruppen

12



4.1 Relevans

Q Finns det stora behov av att na projektets mal / 6nskade effekter? Finns behoven hos malgruppen och deltagande
organisationer? Ar utformningen d&ndamalsenlig fér att mota dessa behov?

| detta kapitel visar vi beddmningen av i vilken man projektet ar relevant for deltagare,
deltagande organisationer och samhallet i stort. Samt om projektet utformats
andamalsenligt for att mota detta behov.

Kapitlet inleds med Rambolls bedémning av projektets 6vergripande relevans. Darefter
foljer sammanfattningar av intervjusvar som legat till grund for bedomningen.
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Ramboll bedomer att projektet ar mycket relevant

Malsattning relevans @

Ramboll har bedémt projektets relevans utifran om det finns behov av EGOS pa individniva, organisationsniva
och samhallsniva. Ramboll har ocksa bedomt relevansen utifran om projektet ar andamalsenligt designat for att

mota dessa behov.

Rambolls bedomning III

Q Ramboll bedémer att det finns ett stort behov att rikta mer stod till ungdomar med sarskilda behov.
Behov finns bade hos ungdomarna sjalva, men dven hos samhallet i stort. Projektet har pa ett
framgangsrikt satt lyckas tillgodose manga av ungdomarnas individuella behov och riktat stodinsatser pa
ett andamalsenligt satt. Detta beror framst pa att stodinsatser har utformats efter ungdomarnas
onskemal, samtidigt som de aktiviteter som utforts haft ett tydligt syfte. Tjanstedesign har anvants i
‘ utformningen av projektet genom att malgruppen involverats.

Pa organisationsniva finns det behov av ett storre utbyte mellan olika aktorer for att stotta ungdomarna,
vilket projektet har bidragit till att ge kunskap om. Organisationen drar dven nytta av att ungdomar klarar
sig battre i skolan.

Det finns dven ett stort behov for organisation och samhallet i stort att hora ungdomars berattelser.
Projektet har lyckats fa ut ungdomars beréttelser pa ett effektivt och kreativt satt.
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4.2 Maluppfyllelse

| detta kapitel bedomer vi projektets maluppfyllelse. Denna bedémning gors med
utgangspunkt i forandringsteorin. Kapitlet inleds med en sammanfattning av
projektets maluppfyllelse. Darefter bryts svaret ned i tva avsnitt: maluppfyllelse
pa individ och organisationsniva.
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Ramboll bedomer att projektet delvis nar sina mal.

Mal pa individniva

Samtliga deltagare i projektet ska uppleva en hogre kdnsla av KASAM
o i R (progression fore och efter projektet)
Malsattning Maluppfyllelse (G
O Projektet har bidragit till att samtliga deltagare upplever en hdgre

studiemotivation (progression fore och efter projektet)

Ambitionerna for projektet beskrivs i férandringsteorin, projektansdékan och avstamningsrapporten. Ju langre till

hoger i forandringsteorin projektet forflyttar sig, desto storre ar paverkan pa malgruppen. Projektet har stor

paverkan hela vigen till resultatkolumnen och manga av dessa resultat gar att bedéma innan projektet har Deftagare har genom projektet bivit behGrigatil stucier pa nationelt
L N o gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning

avslutats. Darfor bedémer vi i hog grad dessa.

Deltagare som ldmnar projektet har:

Resultatmalen pa individ- respektive organisationsniva framgar i figuren till hoger. | projektanstkan ar . paboriat utbldring
ambitionen 50 deltagare, hilften flickor/kvinnor och hélften pojkar/man. - fittenanstilining
- overfors till andrainsatser som ar relevanta for dem
Rambolls bedomnin g .II Deltagarna upplever att de aktrer som tar beslut som rér deltagarna
lyssnar pa dem

‘ Ramboll bedomer att EGOS delvis nar sina mal. | figuren till héger presenteras bedomningen av
respektive resultatmal. Pa nasta sida framgar bedomningen av respektive ruta i forandringsteorin.

Mal pa organisationsniva

Ramboll bedémer att projektet hade hogt satta mal, och att projektet har gjort stort avtryck pa

individniva. Vi bedomer att projektet har lyft manga deltagare pa ett djupgaende plan, i en omfattning Unedomarim3lgruppen dektar kontinuerligtiforum for utvecking av
‘ som vi bedomer att de annars inte hade fatt. insatser som malgruppen forvantas delta i och har behov av
EGOS har bidragit till att malgruppen i hdgre omfattning har forbattrat sina betyg, paborjat studier pa

gym nasium eller fol khogs kola. Okade kunskaper om malgruppens upplevelser vid myndighetskontakter
(hos t.ex. polis, socialtjanst, AF, SiS)

Ramboll beddmer att projektet i viss man har gett avtryck pa organisationsniva. Ungdomar har varit
delaktiga i exempelvis konferenser och foreldsningar. Forvaltningen har i viss man borjat arbeta pa nya
vis till foljd av EGOS. Ungdomarnas beréttelser har dven formedlats till olika aktorer pa ett lyckat satt.




Bedomning av maluppfyllelse i EGOS foérandringsteori

Individniva

Organisationsniva

Projektet designas utifran deltagaras erfarenheter med hjalp av
tjanstedesign N
Projektet utformar aktiviteter efter deltagarnas . -
A 6nskemal och behov ) R L
Stotta malgruppen genom dialoger, mentorskap, att ta fram forelasningar, ) Samtliga deltagare i prOJelftet ska uppleva en h9gre kanslaav KASAM
motivationshdjande insatser N C (progression fore och efter projektet)
J é Deltagare tar del av projektets stottande aktiviteter <
~
Projektet genomfér friskvardsaktiviteter for deltagare ) ( Projektet .har bi(‘irag.it till att samt!iga cieltagare upplevt?r enhogre
Projektet genomfor kulturaktiviteter for deltagare N studiemotivation (progression fére och efter projektet)
J é Deltagarna ar ndjda med projektets stéttande k ) ( Projektet bidrar till en minskad ungdomsarbetsloshet
\ aktiviteter (fler i studier eller arbete) och ett 6kat
Projektet genomfor arbetsmarknadsinriktade insatser: J N 5 A ma
- Projektet stéttar deltagare att soka praktik, sommarjobb ( Deltagare har genom projektet blivit behériga till studier pa nationellt samhillsdeltagande for malgruppen
- Stétta deftagare under praktiken ( N gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning k Y,
- Studie- och yrkesvégledning Deltagarna upplever att de fatt relevant kunskap om k )
. Studiebesok pa potentiella arbetsplatser eller skolor hur arbetsmarknaden och samhdllet fungerar N ( N
. ) Projektet har bidragit till att malgruppen far ett okat
Delt | ktet har:
/ k J clogare sorr: :—tu‘rr.mar pl’.OJe . ethar inflytandei beslut som rér samhallsinsatser for barn
- paborjat utbildning och unga
samhalsupplysni tal med deltagare, studiebesdk ( h - fattenanstallning L ¢ y
amnaisupplysning genom samiaimed defiagare, studiebeso Projektet st6ttar deltagare att ta emot riktat stod . dverfors till andra insatser som &r relevanta for dem
utifran resultat av utredning av las- och /
k studieféormaga
. .. . . e AP - Y, e N
Projektet stottar deltagare i utredning av las- och studiefdrmaga och larstilar Deftagama upplever att de aktdrer som tar beslut som rér deftagama
Deltagare har formedlat sina upplevelser till lyssnar pé dem
styrgruppen och bidragit till projektets inriktning L J
‘ Projektets deltagare deltar pa styrgruppsmoten ]
Spridning av projektets syfte och resultat inom och utanfér kommunen ) ) ( Uned imal deltar kontinuerligti forum o Wi ] S )
Projektet ar kant inom kommunen samt externt ngdomari malgruppen deltar kontinuerligti forum or utveckling av Projektet har bidragit till forandrade processervid
insatser som malgruppen forvantas delta i och har behov av samhillsinsatser for barn och unga exempelvis
J
( N N / k samhallsvard/placeringar
Projektet och deltagarna identifierar lampliga forum som deltagare bor delta Deftagama deltar i olika lmpliga forum tex. Trygga h k )
@ ! ) Unga, politiska ndmnder Okade kunskaper om malgruppens upplevelser vid myndighetskontakter ~N
N < (hos t.ex. polis, socialtjanst, AF, SiS) ( Malgruppens delaktighet efterfragasi utformandet av
Deltagarna férmedlar och sprider sina erfarenheter av myndighetskontakter ( B ] ) insatser som berér malgruppen
till relevanta myndigheter Deltagarna har formedlat sina erfarenheter till polis,
b, socialtjinst, AF, SiS L )
( h / .. .
Styrgruppen ska aktivt bidra med att skapa kanaler for projektet i respektive Fa I’gkOan ng
forvaltning
L J Ingen vardering gjord

RAMBGOLL

Malgrupp: Ungdomar (som studerar pa Lyktan, men dven kan tillhéra andra resursenheter inom Rinmangymnasiet
3) fran gymnasiedlder (16-19) som inte har behorighet att soka till ett nationellt gymnasieprogram.

. Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

. Uppfyllt
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Maluppfyllelse
- Individniva

Har presenterar vi Rambolls bedomning av projektets maluppfyllelse pa individniva, dvs for
deltagarna. Forst presenteras en sammanfattning av projektets mal och Rambolls bedomning.
Darefter visas en mer detaljerad trafikljusbedomning av forandringsteorin for projektet pa
individniva, samt underlaget for dessa bedomningar.

RAMBGOLL



Projektet har delvis natt upp till sina mal pa
individniva
Malsattning individer @

| forandringsteorin ar ett helt spar dgnat at deltagare. Det beskriver saval aktiviteter som forvantade
forandringar. Malen kan sammanfattas som:

» Samtliga deltagare ska uppleva en hogre kansla av KASAM, fa hogre studiemotivation, blivit behdriga
till studier pa nationellt gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning.

* Deltagare som ldmnar projektet ska ha paborjat utbildning, fatt en anstéllning eller verforts till andra
insatser som &r relevanta for dem. Deltagare ska ocksa ha upplevt att beslutfattande aktorer lyssnar

pa dem.
Samtliga deltagare i projektet ska uppleva en hogre kénsla av KASAM
(progression fore och efter projektet)

Projektet har bidragit till att samtliga deltagare upplever en hégre
.I studiemotivation (progression fore och efter projektet)

Mal pa individniva

Rambolls bedomning

Ramboll bedomer att projektet inte har natt upp till malet att samtliga deltagare ska uppleva en Deltagare har genom projektet blivit behérigatill studier p& nationeltt
gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning

hogre kansla av KASAM. | den kompletterande matningen ”“Livets stege” finns det en

genomsnittlig, nagot positiv, forbattring.
Deltagare som ldmnar projektet har:

Ramboll beddmer att projektet har bidragit till att vissa deltagare har fatt hogre studiemotivation. < paborjat utbildning
En del deltagare har blivit behoriga till nationellt gymnasieprogram, folkhdgskola eller = fattenanstalining

. . .. . o o . . . overfors till andrainsatser som r relevanta for dem
yrkesutbildning. Ramboll bedémer att projektet uppnatt malet att de som lamnar projektet

paborijar utbildning, fatt anstallning eller Gverfors till andra relevanta insatser.
. . . . o o Deltagarna upplever att de aktorer som tar beslut som ror deltagarna
Ramboll bedomer dven att projektet delvis natt malet att deltagarna upplever att beslutfattande

aktorer lyssnar pa dem.




Individniva

( ¥ N2 Wam aaNE e e 2

Bedomning av maluppfyllelse pa individniva

Projektet designas utifran deltagarnas erfarenheter med hjalp av

tjanstedesign N
é Projektet utformar aktiviteter efter deltagarnas .
A 6nskemal och behov " - .
Stotta malgruppen genom dialoger, mentorskap, att ta fram foreldsningar, ) Samtliga deltagare i PfOJelftet ska upplevaen hc'Jgre kénsla av KASAM
motivationshdjande insatser ~N P (progression fére och efter projektet)
J é Deltagare tar del av projektets stottande aktiviteter <
~
Projektet genomfor friskvardsaktiviteter for deltagare ( Projektet .har bi(f' rag.it tillattsa mt!iga ({eltagare UPP|9V§F enhégre
Projektet genomfér kulturaktiviteter for deltagare N studiemotivation (progression fore och efter projektet)
\/ é Deltagarna ar ndjda med projektets stéttande k ) Projektet bidrar till en minskad ungdomsarbetsléshet
aktiviteter (fler i studier eller arbete) och ett dkat
Projektet genomfor arbetsmarknadsinriktade insatser: J N\ s L e
- Projektet stottar deltagare att sdka praktik, sommarjobb ( Deltagare har genom projektet blivit behérigatill studier pa nationelit samhillsdettagande for malgruppen
- Stotta deltagare under praktiken ( N gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning k )
- Studie- och yrkesvagledning Deltagarna upplever att de fatt relevant kunskap om k )
- Studiebesck pa potentiella arbetsplatser eller skolor hur arbetsmarknaden och samhallet fungerar S ( N
k Deltagare som Eimnar broiektet har: Projektet har bidragit till att malgruppen far ett 6kat
/ S & amnar projex ' inflytandei beslut som rér samhillsinsatser fér barn
o pabdrjat utbildning och unea
Samhdllsupplysning genom samtal med deltagare, studiebesok ( h N fatten anstallning k ¢ J
PPysning & gare, Projektet stottar deltagare att ta emot riktat stod - overfors till andrainsatser som ar relevanta for dem
utifran resultat av utredning av las- och J
k studieformaga
. .. . . o AP - Y, e N
Projektet stottar deltagare i utredning av las- och studieférmaga och larstilar Deltagarna upplever att de aktrer som tar beslut som ror deltagarna
Deltagare har formedlat sina upplevelser till lyssnar pa dem
styrgruppen och bidragit till projektets inriktning L J
Projektets deltagare deltar pa styrgruppsmoten ]

Fargkodning
Ingen vardering gjord

. Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfyllt
RAMBOLL @ N

Malgrupp: Ungdomar (som studerar pa Lyktan, men dven kan tillhéra andra resursenheter inom Rinmangymnasiet
3) fran gymnasiedlder (16-19) som inte har behorighet att soka till ett nationellt gymnasieprogram.



Projektet har delvis okat deltagarnas valmaende och studiemotivation

b 4

\/

u
2%
Q..

ann?®

Samtliga deltagare i projektet ska uppleva en hogre kansla av
KASAM (progression fore och efter projektet)

Ramboll beddémer att projektet inte har natt upp till malet att
samtliga deltagare ska uppleva en hogre kansla av KASAM.
Underlaget for KASAM-skattningarna har dock vissa brister
eftersom fa deltagare har svarat och vissa deltagare har haft
problem att forstd fragorna. Ramboll beddémer att
skattningarna for ”Livets stege” ar mer tillforlitliga, och dar finns
det en liten positiv forbattring, dock endast for genomsnittet
och inte for samtliga deltagare. De intervjuade deltagarna
uppger att EGOS varit mycket positivt for deras valmaende i
stort. Detta leder till en gul bedomning

RAMBGOLL
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Mal KASAM &
studiemotivation

|

Projektet har bidragit till att samtliga deltagare upplever en
hogre studiemotivation (progression fore och efter projektet)

Ramboll bedomer att projektet har bidragit till att vissa
deltagare har fatt hogre studiemotivation. En del deltagare har
aven blivit behoriga till nationellt gymnasieprogram,
folkhogskola eller yrkesutbildning. Eftersom projektet ar
pagdende gar det inte att dra nagra langtgaende slutsatser. Det
saknas dven underlag for att utvardera studiemotivation pa ett
precist satt, men att drygt 60% av deltagarna last upp betyg bor
ses som ett positivt tecken. De intervjuade deltagarna uppger
aven att EGOS bidragit positivt till deras studier. Detta leder till
en gul bedémning.
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[ Mal “Livets stege” & ] KASAM-skattning, n=21
KASAM

”Livets stege” visar ett positivt resultat och bor ses som det
mest tillforlitliga mattet

Genomsnittet for deltagarnas KASAM-skattningar har minskat men matningarna ar osakra

Matinstrumentet "KASAM” &r en enkét dar deltagarna svarar pa 13 fragor kopplade till deras kansla av
samhorighet (Se bilaga 9.2). Av totalt 64 deltagande ungdomar har 21 ungdomar gjort en (ingaende och
utgdende) skattning av KASAM. For dessa ungdomar hade den genomsnittliga KASAM-skattningen minskat med
2,5% nar de lamnade projektet. Ramboll bedomer dock att inga storre slutsatser kan dras fran resultatet eftersom
det innehaller mycket osdkerhet. Osakerheten bestar dels i att skattningar fanns for relativt fa deltagare, samt att

manga deltagare verkar ha haft svarigheter att forsta frageunderlaget. Ingdende Frandring Utgdende

Genomesnittet for “Livets stege”, som ger ett mer tillforlitligt resultat 6ver deltagarnas valmaende, har
okat under projektet

Skattning av ”Livets stege” (fraga 2 och 3),

n=46
Ramboll bedémer att ”Livets stege” utgor ett battre matinstrument for deltagarnas valmaende i stort. Skalen for
detta ar att skattningar finns tillgdngliga for majoriteten av ungdomarna samt att frageunderlaget &r enklare och
battre anpassat till malgruppen. Att den genomsnittliga utgaende skattningen for Livets stege har 6kat nagot bor
darfor ses som positivt. Fragorna som har sammanstallts for Livets stege (2 och 3) handlar om hur deltagarna
beddmer sin nuvarande situation respektive sin tro pa framtiden. For enbart fraga 2 ar forbattringen nagot
mindre (+1,72%)

R A M B L L Ingadende Forandring Utgaende




[ Mal ] Férdelning av deltagare som l3st och ej
last upp betyg, n=64

Studiemotivation

De flesta deltagare har last upp betyg
under projektet

O Inga upplasta
betyg; 27; 42%

O Upplasta

Att en majoritet av deltagarna har last upp minst ett betyg under tiden projektet pagatt pekar pa en dkad
betyg; 37; 58%

studiemotivation

Ramboll bedémer att projektet sannolikt har 6kat studiemotivationen hos majoriteten av deltagarna.
Bedomningen baseras pa att drygt 60% av deltagarna har last upp minst ett betyg under projektperioden.

Nere till hGger visas att majoriteten av deltagarna som last upp betyg har last upp 1-5 betyg. Inga direkta
sIu;satzer Il<opplakde tg!.st;dlemotlvaglon kan (;IO;k Idras utlzra;"dett?: Varje dﬁ.ltagareohl:r ;n ‘ur;:k S;Eua?n Majoriteten av deltagarna som last upp
och underlag saknas for hur manga betyg varje deltagare behover ldsa upp for att na behorighet for vidare St BeeT U 15 e, =27

studier. Detta ar faktorer som paverkar hur manga betyg varje deltagare laser upp.
19
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Mojligheter efter
avslut

Projektet har delvis bidragit med okade majligheter for deltagarna efter att
de lamnar projektet

! Deltagare har genom projektet blivit behoriga till studier pa ! Deltagare som lamnar projektet har:

nationellt gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning
e Paborjat utbildning

e Fatt en anstallning
e Qverfors till andra insatser som ar relevanta for dem

En del deltagare har blivit behoriga till nationellt Ramboll bedomer att projektet uppnatt malet att de som

@ gymnasieprogram, folkhdgskola eller yrkesutbildning. Eftersom 9 lamnar projektet paborjar utbildning, fatt anstallning eller

9 “...  projektet ar pagdende gar det inte att avgdra precis vilken 9 :‘_'.‘ overfors till andra relevanta insatser. Trots att kriteriet som

=" offekt projektet har haft. Det &r positivt tecken att manga ===* ndamner andra relevanta insatser ar brett, sa bor hansyn tas till

deltagare har last upp betyg under tiden projektet har pagatt, ‘ att det finns stor individuell va.!'iajcion i_ mélgrupp?n OFh att
4ven om det inte garanterar behérighet till vidare studier. behoven hos deltagarna ser valdigt olika ut. Bedémningen blir

Beddémningen blir darfér gul. darfor gron.

RAMBGOLL o



Mojligheter efter
avslut

|

Deltagarna har framst gatt vidare till studier i olika
form

Underlag saknas for att mata behdrighet, men Ramboll bedomer att det ar ett gott tecken att 19% gatt vidare till
gymnasieskola, folkhdgskola eller yrkesutbildning

Det saknas underlag for att enbart mata behorighet, vilket ger ett visst matt av osakerhet. Men vissa slutsatser kan dras fran de
olika aktiviteter deltagarna overgatt till efter projektets slut. Cirka 10% har gatt vidare till gymnasieskola. Dessa ar S:t Eskils
gymnasium, Realgymnaset, Rinmangymnasiet samt extern gymnasieskola. 8% av deltagarna har gatt vidare till folkhdgskola och
1% till yrkesutbildning genom kunskapskompaniet. Detta gor att 19% av de som gatt vidare fran projektet har borjat i
gymnasieskola, folkhogskola eller yrkesutbildning. Behorigheten ar sannolikt nagot hogre dn andelen som faktiskt har gatt
vidare. Ett annat skal till detta &r att projektet fortfarande pagar. Intervjusvaren pekar ocksa pa att projektet har bidragit till 6kad
behorighet till vidare studier for ungdomarna.

Deltagare som lamnat projektet har paborjat utbildning eller 6verforts till insatser som ar relevanta for deras
individuella situation

De flesta ungdomar har gatt vidare studier i olika former. Den vanligaste studieformen efter projektet ar IMA (44%) vilket ar ett
individuellt alternativ nar eleven saknar grundbetyg for ett nationellt gymnasieprogram. Relativt fa har fatt anstéllning (2%) och
for 8% ar avgangsaktiviteten okdand. Ramboll bedomer att eftersom variationen ar stor inom malgruppen ar det vantat att
avgangsaktiviteterna skiljer sig at. Aven om kriteriet ar svarbeddmt ar det positivt att endast 5% har dvergatt till socialtjanst och
8% har okand avgangsaktivitet.

RAMBGOLL

O  s:tEskils
gymnasium; 1;
2%
B Arbete; 1; 2%

O Komvux; 1; 2%

B Kunskapskompaniet;

1. 1%
O IMASA; 11; 2%

O Arbetsférmedlingen;
4; 6%

0 Okint; 5; 8%

0 IMA; 28; 44%

(=] Kommunalt
aktivitetsansvar; 8;
12%




Deltagarnas
inflytande

Intervjuerna pekar pa att en del av deltagarna har
upplevt sig blivit horda

b 4

9_:_'_': Ramboll bedomer att projektet delvis natt malet att deltagarna
upplever att beslutsfattande aktorer lyssnar pa dem. Malet har
natts for en del av deltagarna, i synnerhet de som varit mer
involverade i projektet. Det saknas dock underlag for att
utvardera om alla, eller de flesta, av projektets deltagare har
kant att aktorer som fattar beslut lyssnar pa dem. Men
eftersom projektet vaxte sig storre an vantat och malgruppen
innehaller stor individuell variation bland deltagarna, bor det
ses som positivt att en del av deltagarna upplever att de fatt
komma till tals. Bedomningen blir darfor gul.

Deltagarna upplever sig horda av aktorer som tar beslut som
ror deltagarna

RAMBGOLL




Maluppfyllelse
- Organisationsniva

Har presenterar vi Rambolls beddmning av projektets maluppfyllelse avseende
organisationsniva. Forst presenteras en sammanfattning av projektets mal och Rambolls
bedomning. Darefter visas en mer detaljerad trafikljusbedémning av projektets spar for
organisation i forandringsteorin och underlaget som legat till grund for bedémningen

presenteras.

RAMBGOLL



Ramboll bedomer att projektet delvis nar sina pa
organisationsniva

Malsattning Maluppfyllelse @0

| forandringsteorin finns tva mal pa organisationsniva. Det beskriver saval aktiviteter som forvantade
forandringar. Malen kan sammanfattas som:

Att ungdomar i malgruppen kontinuerligt deltar i forum for utveckling av av insatser som malgruppen forvantas
deltai och har behov av.

Att olika aktorer (som exempelvis polis, socialtjanst, AF, SiS) far dkade kunskaper om malgruppens upplevelser
vid myndighetskontakter.
Jl

‘ Ramboll bedomer att projektet i viss man gett avtryck pa organisationsniva. En del av ungdomarnaii
malgruppen har deltagit i olika sammanhang for att utveckla insatser. Exempelvis, har ungdomarna
deltagit pa konferenser eller foreldsningar. Dock har detta inte lett till ett specifikt ungdomsforum dar

ungdomar kontinuerligt deltar.
‘ Dartill bedomer Ramboll att deltagarna genom projektet har kunnat formed|a sina historier till personal

Rambolls bedéomning

pa olika myndigheter. Projektet har lyckats formedla malgruppens upplevelser till myndighetspersonal
pa ett informativt och kreativt satt. Bland annat har berattelserna natt ut till forvaltningschefer och till
behandlare inom socialtjansten samt till blivande socionomer. Samverkan med polisen har daremot inte

blivit till som tankt.

Mal pa organisationsniva

Ungdomar i malgruppen deltar kontinuerligt i forum
for utveckling av insatser som malgruppen forvantas
delta i och har behov av

Okade kunskaper om malgruppens upplevelser vid
myndighetskontakter (hos t.ex. polis, socialtjanst, AF,
SiS)




Organisationsniva

Bedomning av maluppfyllelse pa organisationsniva

i : - ) N ~N
Spridning av projektets syfte och resultat inom och utanfér . Projektet &r kant inom kommunen samt ( Ungdomar i mélgruppen deltar kontinuerligt i forum ( Projektet har bidragit till forandrade
kommunen ) externt for utveckling av insatser som malgruppen forvéntas processer vid samhallsinsatser for
~\ \ < k delta i och har behov av ) barn och unga exempelvis
Projektet och deltagarna identifierar lampliga forum som B T k samhallsvard/placeringar
deltagare bor delta i Deltagarna deltar i ollka_t !ampllga forum - - : ~ )
C y, tex. Trygga Unga, politiska namnder Okade kunskaper om malgruppens upplevelser vid ( ~N
N d myndighetskontakter (hos t.ex. polis, socialtjanst, AF, Malgruppens delaktighet efterfragas i
Deltagama formedlar och Sprider sina erfarenheter av ( . . 2\ SIS) utformandet av insatser som beror
myndighetskontakter till relevanta myndigheter Deltagarna har formedlat sina J maélgruppen
J erfarenheter till polis, socialtjanst, AF, k Y,
N .
Styrgruppen ska aktivt bidra med att skapa kanaler for k SIS )
C projektet i respektive forvaltning
J
Fargkodning

Ingen vardering gjord

. Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

. Uppfyllt
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Malgrupp: Ungdomar (som studerar pa Lyktan, men dven kan tillhéra andra resursenheter inom Rinmangymnasiet
3) fran gymnasiedlder (16-19) som inte har behorighet att soka till ett nationellt gymnasieprogram.



4.3 Hallbarhet

=

- Skapas bestaende positiva effekter for malgrupperna? Skapas bestaende positiva forandringar i organisationerna,
‘w vilket 6ver tid fortsatter att ge nya positiva effekter for malgrupperna? Finns det forutsattningar for detta?

| detta kapitel visar vi beddmningen av i vilken man projektet ar hallbart. Ett projekt som
ar hallbart skapar bestaende positiva effekter for deltagare och deltagande organisationer.

Kapitlet inleds med Rambolls bedomning av projektets 6vergripande hallbarhet. Darefter
foljer sammanfattningar av intervjusvar som delvis legat till grund for bedomningen.

RAMBGOLL

30



SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV HALLBARHET

Projektet bedoms vara hallbart i viss man

Malsittning Hallbarhet @

Hallbarhet beddms utifran vilka bestaende positiva effekter projektet skapar for malgruppen respektive pa
organisationsniva.

| forandringsteorin finns inte explicita mal om implementering. Om det hade funnits tydliga mal for
implementering i forandringsteorin hade Ramboll gjort en bedémning hur val dessa uppfyllts. Det finns dock
ambitioner om en forbattrad implementering i framtiden samt framtida projektverksamhet.

Rambolls bedémning III

‘ Ramboll gbr bedomningen ar att EGOS ar hallbart i viss utstrackning. Vissa positiva effekter pa
individniva bedéms som hallbara fér delar av malgruppen, samtidigt som det finns en del osékerhet i
beddmningen.

Gallande hallbarheten pa organisationsniva har projektet genererat bestaende positiva effekter i form av
kunskap om nya arbetssatt och erkdnnande pa hog niva. Dock har projektet dnnu inte resulterat i nagra
konkreta forandringar i policy, praxis eller beslut hos inblandade aktorer, vilket hade varit mer langsiktigt
bestaende férandringar pa organisationsniva.
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4.4 Horisontella principer

) ] [ ]
T Har projektet integrerat principerna om jamstalldhet, icke-diskriminering, tillganglighet och hallbarhet i design och
genomforande? Vilka resultat har uppnatts for flickor respektive pojkar, kvinnor respektive man?

| detta kapitel bedomer vi projektets arbete med horisontella
principer och analyserar projektets arbete och resultat for olika

delmalgrupper.

Kapitlet inleds med Rambolls bedomning av projektets
overgripande arbete med de horisontella principerna. Darefter
foljer sammanfattningar av intervjusvar som delvis legat till grund
for bedomningen.
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Projektet har delvis arbetar med de horisontella
principerna

Malsattning horisontella principer (CJ’

Horisontella principer bedoms utifran vad projektet har gjort och uppnatt med koppling till de horisontella
principerna. Principerna ar jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Mer information finnsi bilagan
”Om de horisontella principerna”. Bedomningen gors med fokus pa omraden dar det finns dataunderlag, det vill
sdga konsfordelning och bakgrund pa projektets deltagare.

Om det hade funnits explicita mal i forandringsteorin hade Ramboll dven bedémt hur val dessa uppfyllts. Det
finns dock inga sadana. Projektansdkan namner en ambition om att genomfoéra en utbildning om horisontella
principer.

Rambolls beddmning III

‘ Ramboll bedémer att EGOS har arbetat med horisontella principer, men att det hade varit
positivt att mer strukturerat integrerar horisontella principer i projektet. Saval i den initiala
projektdesignen som i det kontinuerliga arbetet och uppféljningen av resultaten deltagarna
utifran horisontella principer.

‘ Projektet stotte pa svarigheter nar det kom till att integrera horisontella principer fran start,
eftersom det blev svart att utforma en vardegrundspolicy tillsammans med deltagarna.

Arbetet med de horisontella principerna har framst skett I6pande under projektets gang.
Aspekter som tillganglighet och jamstélldhet har lyfts av utomstaende och av personal pa ett
kreativt satt. En kompetenshéjande workshop har hallits med en extern foreldsare dar
deltagare och styrgrupp tillsammans deltog. Dessa aspekter har dven diskuterats av deltagarna.

Deltagarfordelningen ar relativt jamn mellan pojkar (47 %) och flickor (53 %). Var kvantitativa




Ramboll beddomer att projektet har integrerat de
horisontella principerna, men att vissa svarigheter
inte forutsags

Projektledarna hade svart att motivera deltagarna till att utforma en vardegrundspolicy som tankt och skiftade
darfor fokus

Nar projektet skrevs var det tankt att deltagarna skulle arbeta fram en vardegrundspolicy tillsammans med
projektpersonalen. Trots flera forsok sa kunde detta inte genomforas pa det satt som projektpersonalen forst tankt.
Projektpersonalen upplevde att det var svart att motivera deltagarna att genomfora detta delmoment. Nar personalen trots
upprepade forsok, upplevde att deltagarna saknade engagemang att utforma en vardegrundspolicy sa fokuserade man
istallet pa att integrera de horisontella principerna pa andra satt.

Olika delmoment kopplade till de horisontella principerna integrerades kontinuerligt i det dagliga arbetet

Projektet har jobbat aktivt med att integrera de horisontella principerna i det dagliga arbetet. Detta har fungerat i viss
utstrackning. Bland annat har personalen berattat och informerat om de horisontella principerna och hur de forhaller sig till
olika samhallsfunktioner. Detta har i vissa fall har genererat tankar och diskussioner bland deltagarna. Projektet har ocksa
innehallit en workshop om de horisontella principerna med en extern féreldsare. Exempel pa deltagarnas egna tankar kring
jamlikhet och rattvisa kan ses pa foljande sida.
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5. Forklarings-
faktorer

| detta kapitel beskriver vi forklaringsfaktorer till projektets maluppfyllelse. Analysen gérs med
utgangspunkt i Rambolls 13 lardomar for lyckade ESF-projekt. Inledningsvis introduceras dessa och
darefter beskrivs forklaringsfaktorerna genom avsnitten individer, arbetsgivare och organisation och

implementering.
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Fokuset pa ungdomarna ar en central
framgangsfaktor

Rambolls beddmning av framgangsfaktorer

Det nédra samarbetet med ungdomarna och att ungdomarna sjalva efterfragat stod har bidragit till projektets framgang

Ramboll bedémer att det nara arbetssattet har gjort att deltagarna har kunnat fa ratt anpassat stéd for att méta sina individuella behov. Ramboll bedémer &ven att en
framgangsfaktor varit att manga av ungdomarna sjélva efterfragat den sortens stod de fick ta del av. Detta har gjort ungdomarna mer mottagliga for manga av de
stodinsatser som projektet har kunnat erbjuda.

En framgangsfaktor ar att delta manga timmar i projektet

Det kvantitativa underlaget som analyserats tyder pa att de deltagare som lagt fler timmar i projektet har dragit stérre nytta. Detta géller i synnerhet de deltagare som
har lagt 100 timmar eller mer i projektet.

Feriepraktiken ar en viktig del av projektets framgang

Ramboll bedomer att feriepraktiken har varit en viktig framgangsfaktor fér projektets genomférande och resultat. Feriepraktiken har gett mojlighet till faktisk
arbetslivserfarenhet for deltagarna och dessutom varit valdigt uppskattad. Feriepraktiken bidrog dven till 6kad skolnarvaro och studiemotivation hos manga ungdomar.

Att ungdomars rgster natt ut ses som en framgang

Ramboll bedémer att projektets kreativa Iosningar for att nd ut med ungdomarnas beréttelser ar viktiga framgangsfaktorer for projektet. Att ungdomarnas berattelser
natt ut till sa stor publik, tack vare ljud och filminspelningar, har uppskattats bade av ungdomarna och de som fatt ta del av dem.

Rambolls bedémning av hinder

Forsvarande att projektledaren har haft delad tjanst

Ramboll gér bedémningen att projektledarens delade tjanst forsvarade mojligheten for personen att fokusera fullt pa projektledningen och att driva projektet framat
under det att projektet pagick.

Forsvarande forimplementeringen att projektet inte kunde styras kontinuerligt mot implementering

Ramboll bedémer att projektets forsvarande omstandigheter med att organisera projektet mot implementering utgjorde ett hinder for att bevara arbetssattet och
lardomarna.




Deltagare som narvarat mer an 100 timmar har storst Platening avLivets stege (fraga 2 och 3),

forbattring i "Livets stege”

For samtliga deltagare 6kar genomsnittet for ”Livets stege” med 2,5%

Den genomsnittliga utgdende skattningen for Livets stege (fraga 2 och 3) har 6kat med 2,5% for samtliga
deltagare jamfort med den genomsnittliga ingdende skattningen. Detta visas i stapeldiagrammet langst
upp till hoger.

Ingaende Forandring Utgaende

Storst forandring sker for deltagare som narvarat 100-200 timmar i projektet

Forandringen for ”Livets stege” (fraga 2) ar som storst for deltagare som narvarat 100 till 200 timmar i Storst forandring (fraga 2) sker for
projektet. Matningen for ”Livets stege” ar som hogst for de deltagare som spenderat 6ver 200 timmar i deltagare som narvarat 100-200 timmar
projektet, men dar ser vi ingen forandring mellan ingdende och utgaende skattning.

+0,87

7.00 7,87

+12,4%

Forandring
Forandring
Forandring

Ingdende varde
Utgaende varde
Ingdende varde
Utgaende varde
Ingdende varde
Utgaende varde
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Tack!

Vi ar drygt 600 konsulter i sex lander som arbetar med hallbar
samhallsférandring. Cirka 50 av oss sitter i Stockholm. Vi ar statsvetare,
nationalekonomer, beteendeekonomer, foretagsekonomer,
kommunikationsspecialister, jurister och civilingenjorer som arbetar
brett med policyanalys. Vi bistar samhallsrelevanta aktorer med
utvardering, utredning, analys, design och implementering av policy.

Henrik Wiréhn
henrik.wirehn@ramboll.com
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6. Bilaga: Metod

| denna bilaga beskrivs Rambolls uppdrag och metod
narmare.
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Rambolls uppdrag

Ramboll har haft i uppdrag att [6pande utvardera projektet EGOS

| rollen som utvarderare hjalper Ramboll projekt att systematisera sitt arbete for att styra mot uppsatta mal, fa tydlig
uppféljning och generera kunskap till stod for ett lyckat projektgenomférande. | denna typ av arbete stravar vi efter att
framja larande bade under genomfdérandet och efter att projektet avslutats. Det gor vi genom att ta fram underlag om hur
resultaten kan bidra till utveckling i den egna organisationen eller hos mottagare av projektets resultat. Vi anvander val
underbyggda metoder och modeller med utgangspunkt i det befintliga forskningslaget.

Ramboll har genomfort slututvarderingen av EGOS med hjalp av fyra utvarderingskriterier: relevans, maluppfyllelse,
hallbarhet och horisontella principer.

Rambolls bedomningar baseras pa flertalet datakallor

Vi baserar bedémningarna i slututvarderingen pa intervjuer med personal, inblandade och deltagare (ungdomar),
dataunderlag och dokumentstudier. Bedomningarna av projektets maluppfyllelse gor vi med utgangspunkt i projektets
forandringsteori. Vi bedomer forklaringsfaktorer till maluppfyllelsen utifran idealbilder. Detta beskrivs ndrmare pa foljande
sidor.

RAMBGOLL

Finns det stora behov av att na projektets mal /
onskade effekter? Finns behoven hos
malgruppen och deltagande organisationer? Ar
utformningen andamalsenlig for att mota
dessa behov?

Har projektet natt sina mal?

Skapas bestaende positiva effekter for
malgrupperna? Skapas bestaende positiva
férandringar i organisationerna, vilket 6ver tid
fortsatter att ge nya positiva effekter for
malgrupperna? Finns det forutsattningar for
detta?

Har projektet integrerat principerna om
jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering i design och genomférande?
Vilka resultat har uppnatts for flickor respektive
pojkar, kvinnor respektive man?




Utvarderingen utgar fran projektets forandringsteori

Rambolls utvardering av projektets maluppfyllelse utgar fran en projektlogik
som slas fast i projektets forandringsteori

Figurerna nedan beskriver grundprinciperna i en forandringsteori. Forandringsteorin ar
en logisk karta som beskriver vad projektet dnskar astadkomma pa lang sikt samt vilka
aktiviteter och resultat pa kort sikt som maste genereras for att na det langsiktiga malet.
Det ar de malsattningar som slas fast i forandringsteorin som utvarderarna anvander
som kriterier for att bedéma maluppfyllelse.

Forandringsteori ar en logisk karta éver projektets design som:
e Tydliggor hur projektets olika delar forhaller sig till varandra
e Klargor projektets atagande och malsattningar

e Skapar kriterier for att mata om projektet natt vantade
resultat och effekter.

RAMBGOLL

Forandringsteorin bestar av flera delar

Med aktiviteter avses de konkreta insatser som ska genomfoéras for att na onskade
utfall, resultat och effekter.

Utfall ar det direkta utfallet av aktiviteter, t.ex. att ett visst antal personer har deltagit i en
utbildningsinsats.

Resultat avser de forandringar som maste uppnas pa kort eller medellang sikt for att
uppna onskade effekter. Resultaten ska ligga inom projektets mandat att paverka.

Med effekter avses den forandring som projektet ytterst vill uppna pa langre sikt.

Aktiviteter H Utfall H Resultat H Effekter
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Projektet jamfors med kunskapsbaserade
idealbilder

For att forklara varfor projektet har lyckats eller inte jamfor vi projektet med idealbilder
Idealbilderna beskriver framgangsfaktorer for att lyckas. Vi gor bedomningen utifran foljande tre aspekter:
* Framgangsfaktorer for att lyckas med ESF-projekt

e Nyckelmoment for att lyckas med horisontella principer i ESF-projekt

e Lardomar for lyckad implementering

Idealbilderna &r framtagna med utgangspunkt i det befintliga forskningslaget och Rambolls samlade kunskap fran alla vara
utvarderingar och kunskapsoversikter. Det ger en kunskapsbaserad grund for bedémningar och rekommendationer och
undviker anekdotisk bevisforing.

Nar projektet jamfors med idealbilden tydliggors skillnaden mellan projektets lage och hur det idealt skulle se ut. Metoden
syftar till att ge processtod for att projektet tidigt ska kunna formas till att ligga i linje med vad som enligt géllande kunskapslage
bor ge storst effekter. Metoden syftar ocksa till att ge ett langsiktigt larande genom att utga fran lardomar som inte bara galler
det specifika projektet utan ar anvandbara aven for framtida projekt for projektagaren och andra inblandade parter.

RAMBGOLL

Rambolls utvardering av projektets arbete vid
slututvarderingen utgar bland annat fran en statusbedémning
som projektledning och projektgrupp gor tillsammans med oss
som utvarderar.

Statusbedomningen och fargkodningen ger en bild av
projektets bedémning av hur val det ar att projektet natt sina
malsattningar och arbetat i enlighet med sammanstallda
lardomar.

Fargkodningen &r en tregradig bedomning, likt ett trafikljus,
med en gra status som betyder att projektet inte kan bedéma
arbetet an.

Malet har uppnatts

Malet har delvis uppnatts

Malet har inte uppnatts

Ingen bedomning gjord




Bedomningen utfors utifran Ramboll Impact Framework

Ramboll Impact Framework syftar till att identifiera forklaringsfaktorer

| utvarderingen har vi anvant det analytiska ramverket Ramboll Impact Framework (RIF),
for att gora en 6vergripande beddmning av projektet. Vi beskriver var overgripande
beddmning av projektet i kapitel 2.

Ramboll har utformat RIF i gemensamma uppdrag tillsammans med
implementeringsforskaren Dean Fixsen. Syftet med ramverket ar att identifiera och
kategorisera forklaringsfaktorer till varfér en insats har lyckats eller inte. | denna
utvardering anvander vi RIF for att identifiera viktiga forklaringsfaktorer till de resultat
som har uppkommit hittills, samt analysera sannolikheten for att projektet ska bidra till
avsedda effekter.

Andamalsenlig

Mojliggérande kontext X e
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Effekterna av en insats styrs av kontext, utformning och genomférande

For att en insats ska na avsedda effekter har Fixsens forskargrupp visat att det behdéver
finnas en mojliggdrande kontext, andamalsenlig utformning och ett effektivt
genomforande. Majliggorande kontext handlar om huruvida kontexten, och eventuella
forandringar i den, har gynnat eller hammat insatsen. Andamalsenlig utformning
handlar om huruvida insatserna har designats pa ett andamalsenligt satt for att na
avsedda effekter, medan effektivt genomférande kretsar kring huruvida insatserna har
genomforts pa ett effektivt satt.

Hog sannolikhet for

Effektivt genomforande

avsedda effekter
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