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Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férvintas sammanfatta
viktiga aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hallbar
utveckling (de utdtriktade malen). Rapporten forvintas dven beskriva om det uppstatt
avvikelser i verksamheten som kan fa vasentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden féreslds godkidnna delarsrapporten och éverlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Lina Axelsson Kihlblom Susanne Englund
Foérvaltningschef Skolchef
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Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen forsorjning och
ett gott liv

Namndens 4-ariga verksamhetsmal

Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Grundskolans arbete med forflyttning till ett relationellt forhallningssatt med fokus pa differentierad
undervisning har fortsatt. Grunden fér 6kade kunskapsresultat ligger i kvalitén i undervisningen.
Arbetet med vart nya systematiska kvalitetsarbete har 6kat vara rektorers férmaga att analysera sin
verksamhet och battre kunna komma till slutsatser och insatser pa sina skolor.

Kompetensutvecklingsinsatsen kring text i alla @amnen som syftar till tidiga insatser kring lasinlarning
har lanserats av utvecklingsenheten och pabérjats pa nagra skolor.

Néstan alla skolor har efterfragat kompetensutveckling kring elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF). Utvecklingsenheten har haft forelasning for vara rektorer och ocksa varit
ute pa nagra av vara skolor for genomlysning av hur undervisningen méter upp behoven.

Det anstrangda ekonomiska laget har medfort att stor del av den tid rektorer skulle ha behoévt lagga
pa sitt pedagogiska ledarskap har gatt till att hantera krisen.

Likvardiga forutsittningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

Grundskolans ledning har under innevarande |asar prioriterat de sex skolor i kommunen med lagst
resultat. Personella resurser riktas fran utvecklingsenheten till dessa skolor for att bista rektor i att
utveckla verksamheten. Rektorerna for dessa skolor traffas kontinuerligt med utvecklingschef och
avdelningschefer for kollegialt samarbete och ldrande. Fokus har lagts pa att utveckla olika satt till
intensivlasning for elever som inte nar gymnasiebehorighet. | arskurs 9 planerar rektorerna for olika
former av buffertskola i maj.

Det anstrdangda ekonomiska laget har medfort att stor del av den tid rektorer skulle ha behovt lagga
pa sitt pedagogiska ledarskap har gatt till att hantera krisen.

God sadkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Arbetet med Cosafe, planer for PDV (Pagaende dédligt vald) och 6vning bland personal har
genomforts pa alla vara skolor.

MVP (Mentors in Violence Prevention) har implementerats pa nastan alla grundskolor.
Kunskapshalvdagar for all personal har genomférts eller kommer att genomféras under varterminen.

Nya ledningsgrupper for SSPF-skolor (skola, socialtjanst, polis och fritid) har kommit i gang. | stallet
for att varje skola utgor en ledningsgrupp har vara 7 SSPF-skolor slagits ihop till tva ledningsgrupper.
Arbetet inom SSPF har utvecklats och samverkan mellan de olika professionerna starkts.



Det anstrangda ekonomiska laget har fram till nu medfort att rektorer inte hunnit prioritera sitt
ledarskap i arbetet med sdkerhet, trygghet och studiero i den omfattning som skulle behovas.

Okad nirvaro i alla skolformer

Det finns fortsatt stora utmaningar med hog franvaro bland vissa elevgrupper. Arbetet med att ta
fram en strategisk plan fér att motverka franvaro i samverkan med andra férvaltningar behover
initieras. Arbetet med att folja upp skolorna franvaroarbete ar kopplat till alla delar i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Strategiskt mal: Starkt beredskap

En lokal krisledningsplan ar beslutad pa Barn- och utbildningsforvaltningen. Den ger anvisningar om
hur den centrala krisberedskapsorganisationen ser ut och fungerar samt hur den relaterar till 6vriga
delar i kommunens krisledningsorganisation.

Den centrala krisberedskapsorganisationen har genomfért en av tre utbildningar i krisberedskap
under delaret.

En av tre utbildningstillfallen inom ramen for pagaende dodligt vald ar genomfort for grundskola och
gymnasium.

Forskole- och skolledningar kommer under hésten att tranas i beredskapsorganisationen. Behovet da
ar att klargora roller i krisorganisationen samt den metodik som tillampas under kriser. Fortsatt fokus
under 2024 &r vald och dodligt vald.

| 6vrigt finns inga avvikelser att rapportera.



Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Borjan pa 2024 har praglats av arbetet med omorganisationen pa Barn- och utbildningsférvaltningen.
Utifran de ekonomiska ramarna har cheferna skapat sina nya organisationer och identifierat
Overtalighet. Organisationerna haller nu pa att bemannas och efterféljs sedan av arbetet med att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och att sa manga som mgjligt far behalla en anstallning inom
Eskilstuna kommun.

Det omfattande arbetet med omorganisationen har fatt som konsekvens att annat planerat arbete
har skjutits pa framtiden. Detta géller till exempel utveckling av tillouds- och
arbetsskaderapporteringen samt utveckling inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Ett arbete med hot och vald som arbetsmiljofraga pagar dar rektorerna har fatt en genomgang i risk-
och konsekvensanalys samt skyddsrond géllande hot och vald.

Forvaltningen har forstarkt sin HR-organisation med en HR-utvecklare. Daremot har det varit
franvaro i HR-chefsrollen dar det sedan mitten av februari nu finns en tf HR-chef.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Foérandring
2024 2024 helar 2023 2023  helar 2023 totalt
Totalt 6.7% 5.3% 6.4% 6.7% 5.3% 6.4% 0.0%

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Stabil ekonomi

Grundskolenamndens verksamhet finansieras dels av anslag dels av resursfordelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns verksamhet som avser samtliga elever som &r skrivna i
Eskilstuna kommun oavsett om eleverna aterfinns inom kommunal eller fristaende verksamhet.

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala grundskolans verksamhet. Skolpengen
fordelas enligt en resursfordelningsmodell som &r omedelbar och som stéller krav pa effektiv
omstillning. Okat antal elever genererar 6kade intdkter och omviant minskar intdkterna. Det innebar
att chef for varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggora
resultatansvaret och att fora ut resurserna till utférande enhet.

Grundskolendmnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende grundskola hos annan
huvudman. Det ar dels fristdende grundskolor i Eskilstuna, dels interkommunala ersattningar.
Ndamnden far interkommunala intdkter fér elever som ar folkbokférda i annan kommun och som gar i
vara kommunala skolor och namnden betalar kostnader for elever som ar folkbokférda i Eskilstuna
men som gar i skola hos annan kommun eller fristaende utférare i annan kommun.

Budgetférutsattningar 2024

Grundskolan har cirka 40 mnkr mindre i budgetram for 2024 jamfért med 2023. Den storsta
forandringen &r att det tillskott pa 38 mnkr som namnden fick 2023 inte finns kvar for 2024.
Grundskolan hade dven med sig ett 6verskott pa 11 mnkr fran tidigare ar som anvandes under 2023
och for 2024 finns det darfor inte kvar. Effektiviseringskravet pa grundskolan ar for 2024 6,7 mnkr
som maste realiseras. Darutéver forsvinner ett mindre statsbidrag pa 0,2 mnkr samt att resurser
motsvarande 2,6 mnkr centraliseras i kommunen som pa sikt ska innebéara effektiviseringar for
kommunen som helhet.

De tva stora statsbidragen "Kunskapsutveckling for likvardig skola” och ”Larares arbetsmiljo i utsatta
omraden” genererar tillsammans 18 mnkr mer till Eskilstuna 2024 jamfort med 2023.

Den anpassade grundskolan fick aven de ett tillskott under 2023 som var 13 mnkr. | budgetramarna
for 2024 fanns det inte med, men grundskolendmnden beslutade pa januarisammantradet att
ombudgetera 13 mnkr fran tillaggsbelopp till den anpassade grundskolan. Med den justeringen har
den anpassade grundskolan i stort sett samma forutsattningar for 2024 som fér 2023.

Beddmning stabil ekonomi

Grundskolendamndens prognosticerade resultat for 2024 ar -55,5 mnkr och bedémningen ar att
namnden inte uppnar malet om stabil ekonomi. Atgarder som vidtas ar framforallt minskning av
personal, men utifran processen fér omstallning kommer vi inte att fa effekt av uppsagningar forran
under senare delen av hosten.

Atgirder for ekonomi i balans

Alla verksamheter som befaras 6verskrida budget maste vidta atgarder for att fa en budget i balans.
Nedanstaende atgarder ar planerade och inrdknade i prognosen. Arbetet med att hitta fler atgarder
pagar l6pande och flera undersoks i nuldget och det aterkommer vi med till ndsta rapportering.



Atgirder

Personalminskning
Aterhallsamhet av inkép
Lamnat/bytt lokaler

Totalsumma

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl 6ver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Utfall
Mar 2023

356,9

58,8
415,8
-330,9

-58,1

-35,7

13,4

22,3

Utfall
Mar 2024

424,4

68,7
493,0
-341,8
-63,6
71,3
-59,6
-536,3
0,0

-43,3

0,5

-42,8

Effekt 2024

Budgetavvikelse
Mar 2024

-3,8

(mnkr)
21,6
1,0
0,2

22,8

Arsprognos
mars

1697,2

272,8
1970,0
-1231,6
-269,2
-291,1
-235,5

-2027,4

-57,5

2,0

-55,5

Effekt 2025
(mnkr)

50,8

0,3

51,1

Avvikelse
Arsprognos
mars

-14,5

-51,2

-57,5

2,0

-55,5

Resultatet till och med mars for grundskolendmnden ar -42,8 mnkr. Jamfort mot budget fér samma
period sa innebar detta en negativ avvikelse pa 6,3 mnkr.

Intdkterna till och med mars ar 1,3 mnkr lagre an budgeterat. Detta beror framst pa hogre tilldelning

av tillaggsbelopp fran namnden till enheterna, dn vad som finns i budget.

Kostnaderna till och med mars ar 5,5 mnkr hogre an budgeterat. Det ar framfoér allt
personalkostnaderna som avviker negativt mot budget. Detta beror pa att omstallningen for att
minska antalet tjanster utifran budgetramen for 2024 inte far effekt férran under hosten. Utifran att



vi inte har mojlighet att fa effekt forran till hdsten har bemanningen inte varit méjlig att minska
tillrackligt under 2024 for att fa en budget i balans utan att riskera att vi inte kan bedriva
verksamheten enligt skollag.

Prognosen for helaret prognostiseras till -55,5 mnkr inklusive foregaende ars 6verskott pa 2,0 mnkr,
vilket motsvarar 3,4 % av namndens budgetram. Utan foéregdende ars 6verskott ar prognosen -57,5
mnkr. Jamfort med prognosen som gjordes senast ar den forbattrad med 1,8 mnkr.

Intdkterna for helaret prognostiseras till att bli 6,3 mnkr lagre dn budgeterat, vilket framfor allt beror
pa hogre tilldelning av tillaggsbelopp fran namnden till enheterna. Tillaggsbeloppens avvikelse mot
budget beror dels pa ombudgetering till den anpassade grundskolan pa totalt 13 mnkr, men dven for
att fler barn och elever bedoms beviljas tillaggsbelopp an budgeterat. Antalet elever som bedéms
beviljas tillaggsbelopp forvants inte 6ka i jamforelse med féregdende ar, men redan under
foregaende ar var budgeten betydligt lagre dn utfallet och den obalansen kommer att besta under
detta ar.

Kostnaderna for helaret prognostiseras till att avvika negativt mot budget med 51,2 mnkr, vilket
framforallt beror pa hogre personalkostnader dn vad som ar budgeterat. Det har beror pa att den
kommunala grundskolan star infor minskning av antal tjanster for att fa en budget i balans och
effekten av férandringen prognosticeras fa effekt sent under hosten.

Volymer

Volymer totalt kommunal och fristdende verksamhet

Under januari-mars hade totala grundskolan i snitt 3 fler elever dn budgeterad volym.
Volymprognosen for helaret ar +/-0.

Under januari-mars hade fritidshem i snitt -113 farre elever an budgeterad volym. Volymprognosen
for helaret ar -52 farre elever an budget.

Antal elever i grundskola F-9 totalt Antal elever fritidshem totalt
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Volymer kommunal verksamhet

Grundskola och fritidshem

Till och med mars har grundskolan haft i genomsnitt -8 farre elever an budgeterad volym for elever i
F-9. Volymprognosen for helaret ar en positiv avvikelse pa +55 elever mot budget. Det ar framforallt
under hostterminen som rektorerna har prognostiserat att elevvolymen kommer att vara hogre an
vad som ar budgeterat.

Till och med mars har fritidshem haft i genomsnitt varit -98 farre elever dn budgeterat. En forklaring
till denna avvikelse kan vara att budgeten sattes utifran ett normalldge och hur det sag ut innan
pandemin. Men efter pandemin sa ar det fortfarande manga som har mojlighet att arbeta pa distans
och da har dven eleverna mojlighet att vara hemma istéllet for pa fritidshem. Volymprognosen for
helaret ar i snitt -50 farre elever &n budget pa grund av osakerhet kring hur det kommer se ut under
hostterminen.

Antal elever grundskolan Antal barn fritidshem
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Anpassad grundskola

Antal elever i anpassad grundskola émnen var i mars 119 vilket ar 8 farre an budgeterat. Prognosen
for hela aret ar 124 elever i genomsnitt vilket ar 3 elever farre &n budgeterat.

Antal elever i anpassad grundskola dmnesomraden var i mars 107, vilket ar en elev farre én
budgeterat. Prognosen for hela aret ar i genomsnitt 109 elever vilket ar tva elever farre an
budgeterat.



Antal elever anpassad grundskola - &mnen
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Driftbudget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Driftbudget - underliggande enheter

Projekt: Drift + driftprojekt

Skolnamnd

Grundskola gemensamma
verksamheter skolpeng

Grundskolor

Forvaltningsgemensamt
skolpeng

Summa Grundskola skolpeng

Forvaltningsgemensamma
verksamheter

Forvaltningskontoret
Tillaggsbelopp
Grundskolenamnden
Summa Grundskola anslag
Grundsarskola

Summa Anpassad grundskola
skolpeng

Grundskola annan utforare

Budgetavvikelse
Mar 2023

13,9

12,0

Antal elever anpassad grundskola - &mnesomraden
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Budgetavvikelse
Mar 2024

9,7

-5,0

-3,0

i Utfall 2022

Budget 2024

-332,2

-918,6

-17,3

-1268,1

-13,0

34,8

10,0
-37,9
-152,0

-152,0

-253,7

Avvikelse
Arsprognos
mars

6,0

-28,4

-6,0

-28,4

0,3

-3,0

-24,4
27,1
0,0

0,0

0,0



Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2024 Avvikelse

Mar 2023 Mar 2024 Arsprognos

mars

Summa Grundskola annan 0,6 -253,7 0,0
utférare

Summa Grundskolendamnden 6,7 -6,3 -1711,6 -55,5

Grundskola skolpeng

Prognosen efter mars for grundskolans skolpengsfinansierade delar ar -28,4 mnkr for helaret. Det ar
framforallt skolenheterna som avviker negativt vilket beror pa att effekten av omstallning av
personal inte kommer att ske férran sent pa hostterminen. Skolenheter prognostiseras avvika totalt
med -28,4 mnkr. Interkulturella enheten Modersmalsundervisning forvantas avvika negativt mot
budget med -6 mnkr. Grundskolan gemensamt avviker positivt mot budget med +6,0 mnkr och det
beror framforallt pa barnomsorgsavgiften som ar hogre an budgeterad samt inkomstkontrollen av
barnomsorgsavgiften.

Grundskola anslag
Prognosen efter mars for grundskolans anslagsfinansierade delar dr -27,1 mnkr fér helaret.

Prognosen for de forvaltningsgemensamma verksamheterna (Sjukhusundervisningen, Naturskolan,
Komtek, Jobbcirkus, Vilkomsten, Ungdomsmottaningen och del av Pedagogisk centrum) ar +0,3
mnkr, dar det ar Komtek som forvantas avvika positivt fran budget medan de andra har en
nollprognos.

Prognosen for forvaltningskontoret dr pa -3 mnkr, vilket beror pa hégre personalkostnader an vad
anslaget/intdkterna racker till.

Prognosen for tillaggsbelopp ar -23,8 mnkr, vilket dels beror pa ombudgetering av 13 mnkr till den
anpassade grundskolan, dels pa att antalet elever som beviljas tilldggsbelopp ar fler 4n vad det finns
budget for. Det var redan 2023 en obalans i budgeten for tillaggsbelopp och det prognosticeras vara
det dven under 2024 pa cirka 5,8 mnkr. | budgeten saknas dven budget for tilldggsbelopp for
modersmalsundervisning till friskolorna pa cirka 5 mnkr.

Anpassad grundskola

Prognosen efter mars fér de anpassade grundskolorna &r i balans. Nagot farre elever prognosticeras
pa helar vilket ger lagre intdkter som ska matchas av minskade kostnader for personal.

Grundskola annan utférare

Prognosen for fristaende enheter och interkommunala ar +/- 0 f6r 2024.
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Investeringsbudget

Projekt Utfall ack
totalt

Investeringsredovisning
2

Namndbeslutad -6,3
investering

Summa -6,3
Investeringsredovisning
2

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Budget
helar
2024

-17,6

-17,6

Utfall ack
- Mar
2024

Avvikelse
prognos
heldr 2024

0,0

0,0

Storsta delen av investeringarna som har gjorts hittills under aret avser forstudiekostnader for
kommande fastighetsinvesteringar. Prognosen &r att alla medel kommer att férbrukas under aret.

11



	Förslag till beslut - Grundskolenämndens delårsrapport 1 år 2024
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Verksamhet
	Strategiskt mål:€God utbildning som grund för egen försörjning och ett gott liv
	Nämndens 4-åriga verksamhetsmål

	Strategiskt mål: Stärkt beredskap

	Medarbetare
	Sjukfrånvaro

	Ekonomi
	Resultaträkning
	Volymer
	Volymer totalt kommunal och fristående verksamhet
	Volymer kommunal verksamhet

	Driftbudget
	Driftbudget - underliggande enheter

	Investeringsbudget


