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Missiv - Socialnamndens delarsrapport 1 ar 2023

Forslag till beslut

Delarsrapport 1 for 2023 godkinns och 6versiandes till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 1 £6r 2023 dr utformad enligt anvisningar fran kommunlednings-
kontoret och ska limnas till kommunstyrelsen senast den 27 april 2023. Vi delar 1 ska
endast avvikelser i verksamhet, 1 medarbetarperspektivet och 1 ekonomin redovisas fér
arets fOrsta tre manader. Socialndimnden har identifierat en avvikelse under drets forsta
kvartal som bedéms som storre. Avvikelsen ér att samtliga externa placeringsformer
och insatser for delaret ligger 6ver budget, bland annat pa grund av flertalet akuta
placeringar och svarigheter med matchning. Forvaltningen har satt in ett antal atgarder
1 beslutsprocessen och arbetssittet.

Socialnimnden har fortsatt komplexa utmaningar for sina verksamheter gillande att
nd en budget i balans. Det ekonomiska utfallet vid delar 1 £6r 2023 visar en avvikelse
mot budget om -8,9 miljoner kronor. Den huvudsakliga kostnadsavvikelsen bestar av
en fortsatt hog kostnad fér kép av verksamhet. Prognosen till arsskiftet visar pa en
negativ prognosavvikelse pa 38,6 miljoner kronor utan hinsyn till delarseffekter av en
eventuell omstallning.

SOCIALFORVALTNINGEN

Elisabeth Kantor
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen
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Socialndmnden har identifierat en avvikelse under arets forsta kvartal som bedéms som storre.
Avvikelsen ar att samtliga externa placeringsformer och insatser for delaret ligger 6ver budget. Det &r
ett hogt inflode till forvaltningen dven om antalet manadsplaceringar for barn och unga samt for
vuxna har minskat. Det som dock ar tydligt ar att kostnaderna for externvardsplaceringarna har okat
da placeringarna ar dyrare.

Anledningar till att namnden behovt anvanda dyrare placeringar an planerat ar flertalet akuta
placeringar och svarigheter med matchning, speciellt inom ramavtalen. Nar placering maste ske akut
eller skyndsamt ar det svarare att hitta bra matchning vilket medfoér att placeringen initialt kan bli
dyrare men ocksa att risken for omplacering sa smaningom blir storre. Speciellt inom
skyddsplaceringar for kriminalitet hos barn och unga har férvaltningen sett ett flertal omplaceringar
da det inte gar att ha flera placeringar inom samma boende. Aven inom omrade vuxen har det varit
manga omplaceringar och en hég andel utredningar som slutar med beviljad insats. Det har ocksa
varit manga insatser for kontaktperson i kombination med boende. Det har varit fler och langre
placeringar pa vuxna i forhallande till budget for perioden bland annat med grund i att det &r
platsbrist i landet.

Forvaltningen har satt in ett antal atgarder i beslutsprocessen och arbetssattet nar det galler bade
vuxenvarden och varden for barn och unga. Bland annat handlar atgérder om att arbeta med
konsultationen for att lugna ner det akuta dar det ar moijligt.



Medarbetare

Kvinnor Man 2023 Totalt Kvinnor a Totalt Forandring

2023 2023 helar helar totalt
2022 2022

Totalt % 7,4 % 4,3 % 6,7 % 7,5 % 5,3% 7,0 % -0,3 %
Vérden fér 2023 visar ett medelvdrde fér perioden mars 2022 - feb 2023.

Sjukfranvaron ligger under malet fér 2023 med 0,3 procent.

Resultatet for 2022 ars medarbetarundersokning visar att forvaltningen endast har en enhet med
rott resultat, vilket ar tva farre an vid forra méatningen. Det pagar arbete med atgarder for att starka
arbetsmiljo och darmed HME-resultat exempelvis genom att minska storlek pa enheter, forstarka
arbetsledning med bland annat seniora socialsekreterare samt genom att se 6ver organisation och
arbetssatt.



Socialndmnden har fortsatt komplexa utmaningar for sina verksamheter géllande att na en budget i
balans. De storsta avvikelserna aterfinns gallande kop av verksamhet dar arsprognosen ar satt till -23
miljoner kronor. Avvikelsen for familjehemsvard ligger pa -20 miljoner kronor vilket orsakas av nya
arvoderingsnivaer samt en lagt satt budget for denna typ av insats. Prioritering av vardbudgeten har
styrts mot institutionsvard sasom HVB samt skyddsplaceringar.

Inflodet gallande barn och unga ligger stadigt pa en hog niva. Det hoga inflédet har ocksa medfort att
antalet barn och unga med behov av placering ar hogt. Ett stort antal placeringar generellt och ett
hogt inflode av brukare med omfattande vardbehov innebar ocksa att fler placeringar behdver goras
externt. En anledning till de hoga externvardskostnaderna ar 6kningen av antalet placeringar som
sker akut. Det handlar ofta om vardtunga individer dar boendet exempelvis behéver forstarka med
personal. Det ar ocksa svart att hitta och matcha akuta placeringar inom avtal vilket gor att
placeringar kan behdva goras utanfor avtal vilket alltid ar dyrare. Det har ocksa skett ett hogt antal
sammanbrott i varden med efterféljande omplaceringar vilket dven det genererar hogre kostnader.
De hoga kostnaderna beror placeringar inom Statens institutionsstyrelse (SiS), HVB-boenden samt
skyddsplaceringar. Arbete med riktlinjer samt konsultationer och listméten géllande placerade
individer pagar. Under mars manad kan en minskning av antalet placeringar ses gallande de flesta
insatstyper. Det dr annu for tidigt att se om det ar ett trendskifte vilket gor att prognosen for
vardkostnaderna ar forsiktigt satt. Det 4r manga faktorer som spelar in sasom inflode, mix av
insatser, utflode och liknande.

Gallande personalkostnader sa prognostiseras ett 6verskott om 8,7 miljoner kronor for aret. Till
storsta delen beror detta pa vakanta tjanster inom framst omrade myndighet. Det rader dock en viss
osakerhet hur [6nedkningarna faller ut och paverkar resultatet i forhallande till den kompensation
som gavs i ramen.

Ovriga avvikelser p& arsbasis ar ett prognostiserat underskott géllande socialsekreterarkonsulter om -
3,1 miljoner kronor och utbildningskonsulter om -0,1 miljoner kronor.

Lokalkostnader prognostiserar ett underskott mot budget om -0,4 miljoner kronor orsakat av hogre
hyreshdjningar an budgeterat. Intdkter for bostadssociala kontrakt prognostiseras bli -0,5 miljoner
kronor lagre dn budgeterat pa grund av tomhyror i samband med vardvaxlingar samt pa grund av
reparationer.

Ett omstéllningspaket gillande hemmaplansvarden kommer att laggas fram till nemnden for beslut i
maj manad. Delarseffekt forvantas for aret men berakningar och forslag till atgarder ar inte klara
utan arbete pagar.

Prognos for aret ar satt till -38,6 miljoner kronor utan hansyn till delarseffekter av en eventuell
omestallning.

Under arets forsta manader har inga investeringar gjorts. Investeringar i bland annat
kontorsinventarier kommer att ske under aret i samband med flytt och anpassningar av lokaler.

Projekt: Drift + driftprojekt



Kommunersittning/skolpeng
- Ovriga intikter

Summa INTAKTER

- Personalkostnader

- Lokalkostnader

- Kop av verksamhet

- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
Summa ARETS RESULTAT
exkl. éver-funderskott
Summa RR
verksamhetsrapportering

Driftbudget

Driftbudget - underliggande enheter

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

SF Ledning och Stod

SF Omrade Myndighet

SF Omrade Resurs

Summa Socialférvaltningen

Investeringsbudget
Projekt

Utfall

Mar
2022
148,5

19,5
168,0
-75,1
-15,0
-49,4
-31,6

-171,1

3,1

Utfall

Mar
2023
155,4

18,6
174,0
-82,8
-16,9
-48,0
-35,3
-182,9
-8,9

Budgetavvikelse
Mar 2022

Utfall
ack

totalt

Investeringsredovisning
2

Namndbeslutad
investering

Summa
Investeringsredovisning
2

0,0

0,0

0,4
2,9
-3,9
-0,6

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Budgetavvikelse
Mar 2023

2,5

0,1
2,6
1,2
0,5
-3,6
71
-11,5
-8,9

Budgetavvikelse

Mar 2023

-1,9

2,1
9,1
-8,9

Budget
helar
2023

Arsprognos
mars

621,8

75,4
697,2
-331,1
-69,4
-200,3
-135,1
-735,8
-38,6

-38,6

-24,0
-187,9
-409,9
-621,8

Utfall
ack -
Mar
2023

0,0

0,0

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

-0,5
-0,5
8,7
-0,4
-23,0
-23,4
-38,1
-38,6

-38,6

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,5

4,7

-43,8

-38,6

Avvikelse
prognos
helar 2023

4,0

4,0
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