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Forskolenamndens delarsrapport 1 ar 2023
Beslut

Delarsrapport 1 ar 2023 godkidnns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje naimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ér en uppfoljning av nimndens
verksamhetsplan med fokus pa uppféljning av avvikelser utifran verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27
april 2023.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt delarsrapport for kvartal 1 ar 2023.
Nimnden foreslas godkidnna deldrsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning
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Utdragsbestyrkande
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Forskolenamndens delarsrapport 1 ar 2023
Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2023 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen 1 enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ir en uppfoljning av
nimndens verksamhetsplan med fokus pa uppfoljning av avvikelser utifran
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden
senast den 27 april 2023.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt delarsrapport for kvartal 1 ar
2023. Namnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Ingrid Skoldmo Tina Persson
Forvaltningschef Skolchef
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Status: Klar Rapportperiod: 2023-03-31 Organisation: Forskolenamnden
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Forenklad rapportering

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd sammanstalla en delarsrapport till
kommunstyrelsen i enlighet med framtagna anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till
31 mars och ar fran och med 2023 en férenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre
omraden: verksamhet, medarbetare och ekonomi.



| syfte att hoja kunskapsresultaten, oberoende av konstillhorighet, har férskolan ett gemensamt
fokus pa att forbattra kvaliteten kopplat till arbetet med sprak, jamstélldhet och digitalisering i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Forskning visar att deltagande i forskolan har positiva effekter pa barns utveckling och larande pa
bade kort och lang sikt. Men en viktig kvalitetsfaktor for att skapa goda férutsattningar for barns
larande, i synnerhet utifran det kompensatoriska uppdraget, ar att forskolan har utbildad personal.
Forskolan har arbetat fram en kompetensforsorjningsplan i syfte att sdkerstalla att férskolan har
adekvat kompetens for att utféra uppdraget.

Forskolan har ett utvecklingsarbete kring sprak och kommunikation i syfte att skapa likvardiga
forutsattningar for barn att uttrycka sig och lara. Férskolans samarbete med ldssatsningen fortgar
och bidrar till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i syfte att starka spraket. Forskolan har
tillsammans med biblioteket blivit inbjudna att prata om Lascertifieringen pa Bok- och
biblioteksmdassan i Goteborg i host.

En volymminskning inom forskolan skedde redan 2022 med 200 barn och férskolan raknar med
ytterligare en minskning med cirka 200 barn 2023. Varje var genomfors en revidering av
lokalforsorjningsplanen och ett gediget arbete har skett for att matcha lokaler till den
volymminskning som observerats.

Utifran volymminskningen som nu sker har férskolan kartlagt att det finns 122 6vertaliga
tillsvidareanstallda barnskotare inom forskolan. | den omstéllningsprocess som nu pagar har ett
varsel som omfattar 50 personer skickats till arbetsférmedlingen den 30 mars. | den omstéallning som
sker har forvaltningen inrattat en sarskild arbetsgrupp for att arbeta med den
organisationsforandring som forskolan nu genomgar. | detta arbete ingar stod till vara rektorer, samt
kommunikation till medarbetare och vardnadshavare.

Forskolans ledning har en oro kring hur forbattringstakten och de utvecklingsprojekt som pagar
kommer att paverkas av den omstallningsprocess forskolan nu genomgar.

| de centrala riskbedémningar som genomforts tillsammans med de fackliga parterna sa har en stor
oro bland vara medarbetare identifierats. De atgarder som behdver vidtas omedelbart till foljd av
denna oro ar att hantera de eventuella 6kade antal tillbudsanmalningar, utifran att utrymme for paus
och aterhdmtning minskar samt att ensamarbetet okar.

Genom dialogen vid de fackliga samverkansmoétena kommer férskolans ledning att kontinuerligt och
fokuserat folja upp tilloudsanmalningarna. Forskolans ledning kommer att géra en genomlysning av
organisationen for att identifiera var det forekommer ensamarbete. Om det férekommer
ensamarbete ska en riskbeddmning genomforas.

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har kommit 6verens om en gemensam
satsning for att na ut till utrikesfédda kvinnor som beséker den 6ppna férskolan. Att 6ka utrikesfodda
kvinnors sysselsattningsgrad ar en prioriterad fraga for regeringen. Fragan ar ocksa central for
landets kommuner och regioner. Genom projektet for kvinnor med barn i aldern 0—6 ar ska fler
utrikes fodda kvinnor fa férutsattningar att komma ut pa arbetsmarknaden.



Oppen férskola bedéms vara en mycket bra arena fér att komma i kontakt med méalgruppen utrikes
fodda kvinnor med barn i aldern 0—6 ar, samtidigt som deras barn erbjuds en pedagogisk verksamhet
som kan bidra till barnens utveckling.

SKR kommer i samarbete med kommuner som redan arbetar med denna malsattning att ta fram stod
som sedan ska spridas till andra kommuner. Erfarenheter och lardomar kommer att spridas
kontinuerligt till alla relevanta kommuner under projektets gang. | det arbetet &r Eskilstuna kommun
genom det samarbete som gors mellan arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen (AVF)
och barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) utvald att tillsammans med tva andra kommuner och
SKR ta fram stdd till andra kommuner.



Inledningen av 2023 inom medarbetaromradet har haft fokus pa omstallning. Férskolans
verksamheter har analyserat och samverkat sin organisation vilket resulterat i en 6vertalighet. Denna
hanteras nu intensivt under delar 1 med fortsattning under delar 2 och resten av aret 2023. Arbetet
tar stora resurser i ansprak och orsakar oro i verksamheterna. Det ar darfor ett arbete som hanteras
gemensamt av forskolans verksamhet, HR, ekonomi- och kommunikationsfunktionerna.

Awvvikelser rérande hallbart medarbetarengagemang (HME): Forskolan har ett stabilt dvergripande
resultat pa 81 HME, dar samtliga omraden varit stabila 6ver tid med mindre férandringar. Matningen
hosten 2022 ar den forsta matningen dar forskolan backar, om dn endast 1 enhet. Det finns vissa
enheter som utmarker sig som i behov av stod. | forskolan finns en enhet som haft rott HME tva ar i
rad. Dar arbetar avdelningschef med stodinsatser genom rektor for att hitta insatser, framst i den
sociala arbetsmiljon. En annan enhet har rétt HME for férsta gangen i ar, och dven dar arbetar
avdelningschef med stod via rektor. Bakgrunden till den utmanande situationen ar kand av forskolans
ledning.

Sjukfranvaro: Forskolans sjukfranvaro har under delar 1 2023 legat pa samma niva som foregaende
ar. Franvaron ar fortsatt forhojd och ligger 6ver 10% under vintermanaderna for att sedan naturligt
sjunka under sommaren. Den minskning av franvaron som arbetades fram fére pandemin har fallerat
och efter pandemin har franvaron inte sjunkit till féregaende nivaer. Den korta sjukfranvaron ar jamt
fordelad mellan aldersgrupper, medan det finns en 6verrepresentation bland medarbetare 6ver 50
ars alder i den langa franvaron. Det finns inte skillnader mellan olika befattningar i franvaron utan
samtliga medarbetare har en liknande franvaro. Det finns i stallet stora variationer mellan férskolor,
vilket indikerar att fortsatt arbete kring forutsattningar for exempelvis sma férskolor, eller forskolor i
utsatta omraden, ar av vikt for att hantera problematiken.

Kvinnor Man 2023 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Fordndring
2023 2023 | helar 2022 2022 helar 2022 totalt
Totalt 10.5% 10.7% 10.5% 11.1% 11.4% 11.1% -0.7%

%

Virden for 2023 visar ett medelvdrde fér perioden mars 2022 - feb 2023.



Forskolendmndens verksamhet finansieras dels av budgetanslag dels av resursférdelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns fem familjecentraler samt aterbruk till férskolor och de
har verksamheter ar till for Eskilstuna kommuns samtliga barn. Forskolans anslag omfattar dven
pedagogisk omsorg (nattis) och en anpassad férskoleavdelning.

Skolpengen avser de barn som finns i den kommunala forskolans verksamhet. Skolpengen férdelas
enligt en resursférdelningsmodell som ar omedelbar och som stéller krav pa effektiv omstallning.
Okat antal barn genererar dkade intdkter och omviant minskar intikterna. Det innebér att chef for
varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggéra resultatansvaret och att
fora ut resurserna till utférande enhet.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Mar  Utfall Mar Budgetavvikelse Arsprognos ) Avvikelse
2022 2023 Mar 2023 mars Arsprognos
mars
- Kommunersattning/ 175,4 183,1 3,3 699,3 11,2
skolpeng
- Ovriga intakter 30,8 22,3 -11,6 87,6 -4,1
Summa INTAKTER 206,2 205,4 -8,3 786,9 7,1
- Personalkostnader -147,8 -155,0 -5,3 -578,7 -28,3
- Lokalkostnader -26,6 -28,1 1,3 -117,0 0,0
- K6p av verksamhet -0,3 -0,2 0,1 -1,4 0,0
- Ovriga kostnader -27,4 -28,9 -0,5 -111,4 -0,4
Summa KOSTNADER -202,2 -212,3 -4,3 -808,5 -28,7
FINANSNETTO 0,0 0,0 0,0
Summa ARETS RESULTAT 4,0 -6,9 -12,6 -21,6 -21,6
exkl éver-funderskott
Over-/underskott 9,9 17,6 17,6 17,6 17,6
Summa resultatrdakning 13,9 10,7 5,0 -4,0 -4,0

verksamhetsrapportering

Utfallet till och med mars for forskolenamnden ar 10,9 mkr inklusive forra arets 6verskott pa 17,6
mkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 5,1 mkr.



Intdkterna for perioden ar 8,3 mkr ldgre an budget vilket framst beror pa att berdknat 6verskott pa
13,3 mkr fran 2022 varit budgeterat under intdkterna. Resursfordelningen har 6kat med 3,3 mkr da
antalet barn fér perioden varit 33 fler dn budget.

Kostnaderna for perioden ar 4,1 mkr hogre an budget vilket framst beror pa hogre
personalkostnader, de hogre personalkostnaderna tacks delvis av hogre intakter for resursfordelning.

Utfallet for heldret prognosticeras till -3,9 mkr inklusive férra arets 6verskott pa 17,6 mkr. Det
betyder att utan 6verskottet dr budgetavvikelsen pa helar -21,6 mkr. Prognosen har férsamrats med
3,9 mkr vilket beror pa att tre forskoleomraden nu har lamnat negativa prognoser, det ar
personalkostnaderna som har 6kat mot budget och prognosen pekar pa att det kommer vara svart
att kunna minska personalkostnaderna tillrdckligt framat for att na en budget i balans. Tidplanen f6r
omstéllning av personal har férsenats nagot och prognosen bygger pa att inga fler forseningar sker
samt att verksamheten kan genomféra nddvandiga atgarder for att anpassa sig till forandringar
utifran minskat antal barn i férskolan samt minskad ram.

Intdkterna prognosticeras till att bli 7,1 mkr hogre dn budgeterat, vilket beror pa att forskolan
berdknas fa 8,8 mkr mer fran kvalitetshéjande atgéarder dn budgeterat. Resursfordelningen berdknas
enligt volymprognosen bli 8 mkr hégre an budget och tillaggsbeloppen 3,2 mkr hégre an budget. For
intakterna ar dven en budgetdifferans pa 13,3 mkr budgeterad utifran berdknat dverskott fran 2022.
Det blir darfor en negativ avvikelse for intakterna pa 13,3 mkr eftersom 6verskottet bokforts pa nast
sista raden; totalt 17,6 mkr.

Kostnaderna prognosticeras till att bli 28,7 mkr hégre dn budgeterat, vilket framst beror pa 6kade
personalkostnader mot budget da bidrag och resursférdelning 6kar men en férsening av varsel och
utkop av personal kommer ocksa innebara hogre personalkostnader.



Projekt: Drift + driftprojekt

Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2023 Avvikelse
Mar 2022 Mar 2023 Arsprognos

mars

Forskola gemensamma -3,1 6,0 -77,6 1,1

verksamheter skolpeng

FSO Séder 0,6 -0,6 -76,0 0,0
FSO Norr -0,6 -1,0 -95,0 -3,1
FSO Vaster 2,0 0,0 -89,6 0,0
FSO Centrum 2,9 -0,1 -91,9 0,0
FSO Kompassen 1,6 -0,6 -88,5 -0,7
FSO Oster 0,6 -1,1 -85,9 -1,1
FSO Torshalla 0,8 -0,4 -61,4 0,0
Summa Forskola skolpeng 4,8 2,3 -666,0 -4,0
Forskola gemensamma 2,7 2,7 -20,6 0,0
verksamheter anslag

Forskolenamnden 0,0 0,0 -1,4 0,0
Summa Forskola anslag 2,7 2,7 -22,1 0,0
Summa Forskolenamnden 7,6 5,0 -688,0 -4,0

Férskola skolpeng

Avvikelsen for de verksamheter som ingar i forskolans skolpeng prognosticeras till -3,9 mkr for
helaret, inklusive 2022 ars overskott pa 15,6 mkr. Det betyder att utan det budgeterade 6verskottet
skulle prognosen vara -19,6 mkr.

Gemensamma verksamheter, som bestar av Forskola gemensam och Stod och utveckling,
prognosticeras till + 1,1 mkr beroende pa reserver som delvis kan tacka upp de underskotten som
finns pa forskoleomradena.

Den totala avvikelsen for férskoleomradena prognosticeras till -4,9 mkr. FSO Norr prognosticerar ett
underskott pa -3,1 mkr inklusive foregaende ars underskott pa -0,3 mkr, arets uppkomma underskott
harror sig framst till 6kade personalkostnader mot budget som avser resurser dar det saknas
tillaggsbelopp och dven minskade volymer till hdsten mot budget. FSO Oster prognosticerar ett
underskott pa -1,1 mkr inklusive foregaende ars underskott pa -145 tkr, arets uppkomma underskott
harror framst till Stensborgsgatans forskola som kommer att laggas ned under aret. FSO Kompassen



prognosticerade underskott pa -0,7 mnkr beror framst pa 6kade personalkostnader mot budget men

ocksa mindre volymtapp pa flera enheter som ar svart att kompensera med farre pedagoger.

Anslagsfinansierad verksamhet

Prognosen for 2023 visar pa en avvikelse med 0 mkr mot budget. Overskottet och reserv kan det
komma att finnas behov av att nyttja under aret och darfor ligger 0 prognosen kvar.

Investeringsbudget

Projekt

Utfall ack Total
totalt projekt-
budget

Investeringsredovisning

2

Namndbeslutad -0,7
investering

Summa -0,7
Investeringsredovisning

2

Prognos- Budget Utfall ack Avvikelse
avvikelse helar - Mar prognos
2023 2023  helar 2023
-4,0 0,1 0,0
'4,0 '0,1 010

Arets utfall till och med mars for investeringar ar 0,1 mkr och prognosen &r att budgeten kommer att

hallas.

Volymer

Under januari-mars hade forskolan 33 fler barn dn budgeterad volym. Prognosen for helaret ar i snitt
30 fler barn &n budgeterat men hdsten ar i dagsldget relativt osaker utifran att placeringarna inte ar
klara. Antal barn nu i mars ar 235 farre jamfort med mars forra aret.
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