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Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige
1. Eskilstuna kommunkoncerns delarsrapport 2 ar 2023 f6r godkdnns och laggs
till handlingarna.
2. Extrautdelning frin de kommunala bolagen faststalls till 181,7 miljoner
kronor.
3. Elstédet fordelas ut till nimnderna enligt tabell 1.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommuns balanskravsresultat efter de fOrsta atta manaderna uppgar till 118
miljoner kronor och prognosen for helaret ir ett balanskravsresultat pa 86 miljoner
kronor, vilket 4r 10 miljoner kronor bittre dn budget. Resultatet for
kommunkoncernen uppgar till 258 miljoner kronor per den 31 augusti.

Efter atta manader ir nettokostnadsutvecklingen exklusive jimforelsestérande poster
12,4 procent och utvecklingen for skatteintikter och generella statsbidrag 4,6 procent
jamfort med samma period féregiende ar.

Viktiga resultat och hindelser under perioden

* Trygghetsarbetet har priglats av det grova skjutvapenvaldet i Eskilstuna och
fokus har varit pa att utéka samverkan med polisen och hitta insatser f6r 6kad
trygghet pa laing och kort sikt. Genom arbetet inom Trygga unga sker
uppsokande och férbyggande arbete 1 samverkan mellan socialtjanst, skola,
polis och fritid.

e Arbetsmarknaden har varit fortsatt stark under aret och arbetslosheten har
fortsatt att minska. I augusti uppgick arbetslosheten i Eskilstuna till 11,0
procent vilket kan jamféras med 8,5 procent i linet och 6,4 procent i riket och
det dr bland utrikes f6dda ungdomar som arbetslosheten minskat mest.

* Utbetalningarna av ekonomiskt bistand under perioden januari till augusti
minskade med 11,5 miljoner kronor jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Antalet hushall som dr beroende av forsorjningsstod har sjunkit
under dret och forindringen motsvarar cirka 170 farre hushall.
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* Firre barn 1 forskolan har medfort att verksamheten varit i omstillning pa
grund av arbetsbrist bland barnskotare. Samtliga 50 medarbetare som blev
varslade har erbjudits en ny anstillning i kommunen.

* Inom omridet funktionshinder har antalet barn 1 anpassad skola 6kat vilket
innebdr ett stérre behov av platser med anpassade lokaler som klarar stora
stodbehov.

* Idecember 2022 6ppnade Vagens vard- och omsorgsboende med 88
boendeplatser och under aret har inflyttning kunna ske successivt och framat
pekar prognosen pa en svagt vixande ko.

Investeringar

Efter arets forsta atta manader uppgar kommunkoncernens investeringar till 1 258
miljoner kronor och prognosen for helaret ar 2 758 miljoner kronor, vilket ger pa en
avvikelse jimfért med budget med 887 miljoner kronor. Kommunens investeringar
uppgar till 466 miljoner kronor per delar 2, dir 428 miljoner kronor utgors av
anldgeningsinvesteringar. Prognosen for helaret avseende anlaggningsinvesteringar
uppgar till 1 096 miljoner kronor, att jimféra med budgeterade 1 416 miljoner kronor,
det vill sdga en avvikelse pa 320 miljoner kronor. Prognosen fér bolagens investeringar
tor helaret 4r 1 571 miljoner kronor, en avvikelse med 552 miljoner kronor jamfort
med budget. Sjilvfinansieringsgraden i kommunen under den senaste 4 drs perioden
bedoms landa pa 57 procent vilket dr hégre an det uppsatta malet pa 50 procent.

Planerad extrautdelning

Den planerade extrautdelningen i drsplan 2023 pa 262,7 miljoner kronor faststills till
181,7 miljoner kronor. 80 miljoner kronor av den budgeterade extrautdelningen kan
istallet nyttjas kommande ar. 1 miljon kronor dr en anpassning av utdelningen kopplat
till kostnaderna for tjanstekop fran Eskilstuna Logistik och etablering AB.

Engangsanslag

Eskilstuna kommun ansékte 2023 om att ta del av elstéd fran staten och beviljades
maxbeloppet om 20 miljoner kronor. Utifran en analys av respektive nimnds 6kade
elkostnader samt deras ekonomiska liage féreslas foérdelning enligt tabell 1 nedan. 5
miljoner kronor reserveras centralt och avdelningen ekonomi och kvalitet pa
kommunledningskontoret verkstiller vid behov férdelning till en eller flera nimnder
under 2023. Medlen ska enligt redovisningsregler bokforas i ar och kan didrmed inte
foras over till kommande ar.

Tabell 1

Belopp tkr
Stadsbyggnadsnimnden 2 500
Forskolenimnden 2 000
Grundskolenimnden 5 000
Gymnasienimnden 2 000
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Vird- och omsorgsnimnden 1 500
Kultur- och fritidsnamnden 2 000
Reserv centralt 5 000
Totalt 20 000

Intern styrning och kontroll
Internkontrollen pagar enligt plan.

Kommunledningskontoret foreslér att delarsrapporten godkinns och laggs till

handlingarna.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Alla nimnder och bolag

Pia Jarnkvist
Ekonomidirektor
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Befolkningen i Eskilstuna kommun har minskat med 23 invanare sedan arsskiftet och antalet invanare
uppgar till 107 895 per 31 augusti.

Bostadsbyggandet har paverkats negativt av radande konjunktur. Antalet startbesked fér bostader
har minskat kraftigt. Under perioden januari till augusti har 180 startbesked lamnats vilket kan
jamforas med 1 188 for motsvarande period foregaende ar, antalet slutbesked for bostader uppgick
till 314 vilket kan jamféras med 525 slutbesked under samma period foregaende ar.

Trygghetsarbetet har praglats av det grova skjutvapenvaldet i Eskilstuna och fokus har varit pa att
utdka samverkan med polisen och hitta insatser for 6kad trygghet pa lang och kort sikt. Genom
arbetet inom Trygga unga sker uppsdkande och férbyggande arbete i samverkan mellan socialtjanst,
skola, polis och fritid.

Arbetsmarknaden har varit fortsatt stark under aret och arbetslosheten har fortsatt att minska. |
augusti uppgick arbetslosheten i Eskilstuna till 11,0 procent vilket kan jamféras med 8,5 procent i
lanet och 6,4 procent i riket och det ar bland utrikes fédda ungdomar som arbetslésheten minskat
mest.

Utbetalningarna av ekonomiskt bistand under perioden januari till augusti minskade med 11,5
miljoner kronor jamfért med motsvarande period foregaende ar. Antalet hushall som &r beroende av
forsorjningsstod har sjunkit under aret och férandringen motsvarar cirka 170 farre hushall.

Farre barn i forskolan har medfort att verksamheten varit i omstallning pa grund av arbetsbrist bland
barnskotare. Samtliga 50 medarbetare som blev varslade har erbjudits en ny anstallning i
kommunen.

Inom omradet funktionshinder har antalet barn i anpassad skola (sarskola) 6kat vilket innebar ett
storre behov av platser med anpassade lokaler som klarar stora stédbehov.

| december 2022 6ppnade Vagens vard- och omsorgsboende med 88 boendeplatser och under aret
har inflyttning kunna ske successivt och framat pekar prognosen pa en svagt vaxande ko.

| bade kommunen och i de kommunala bolagen rader en historiskt hég investeringsniva. Efter arets
forsta atta manader uppgar kommunkoncernens investeringar till 1 258 miljoner kronor och
prognosen for helaret dr 2 758 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse jamfort med budget pa
887 miljoner kronor. Den hoga investeringsnivan beror framfoér allt pa att befintligt bestand ari
behov av renovering och upprustning samt att flera investeringar har skjutits fran tidigare ar.

Mandatperiodssatsningar

| arsplan 2020 beslutades att kommunkoncernen skulle satsa totalt 220 miljoner kronor i ett antal
utpekade mandatperiodprojekt. Fér 2023 fanns 60 miljoner kronor avsatt. Satsningarna finansieras
genom de medel som erhdlls fran férsaljningen av delar av kommunfastigheters fastighetsbestand.
Hittills har 184 miljoner kronor forbrukats. Totalt beraknas alla medel ha nyttjats vid utgangen av
2023.
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Totalt satsas 80 miljoner kronor pa arbetsmarknadssatsningar varav 23 miljoner kronor budgeterades
under 2023 har hittills 14 miljoner kronor férbrukats och har férvantas 26 miljoner kronor satsas i ar
vilket mojliggors da medel finns kvar fran tidigare ar. Totalt kommer da samtliga 80 miljoner kronor
att ha forbrukats. Syftet med projektet ar att férvaltningar och bolag tillsammans tar ett krafttag for
att motverka utanforskap. Projektet har byggt upp tva motesplatser med jobbcentrum.
Verksamheten i Arby startade 2020 medan verksamheten i Froslunda startades i februari 2021. Malet
med projektet ar bidra till en levande stadsmiljo och valkomnande motesplatser samt att minska
arbetslosheten genom stod till medborgare att fa och bibehalla egen férsérjning.

Kommunen satsar ocksa 37 miljoner kronor pa digitalisering, av vilka knappt 16 miljoner kronor &r
avsatt for 2023. Malet &r att 6ka organisationens digitala mognad i syfte att battre kunna tillgodogora
sig nyttorna av digitalisering. Ett viktigt arbete ar inférande av portféljstyrning. Kommunens
gemensamma lt- och digitaliseringsprocesser har setts 6ver och gar nu mot implementation. Inom de
fyra programomradena pagar flera olika initiativ liksom inom arbetet for att sdkra grundlaggande
forutsattningar. Nagra exempel ar projektet helhetsleverans av valfardstjanster, med vard- och
omsorgsforvaltningen som pilot, som har jobbat utforskande med behovsdriven utveckling och ar nu
pa vag i mal. Omradet digital hallbar stad och landsbygd har under aret avslutat en pilot med digitala
nycklar inom varden som nu inférs fullt ut. Inom omradet Internet of things (IoT) arbetar vi for att
prova tillampningar med delar av kdrnverksamheterna och en loT-plattform har upphandlats.
Samtidigt har en loT-strategi tagits fram for att mota framtidens behov. Fér 2023 vantas ett overskott
gentemot budget pa knappt 2 miljoner kronor.

For trygghetsframjande och brottsférebyggande atgarder har 40 miljoner kronor avsatts. Totalt har
bara 17 miljoner kronor av avsatta medel forbrukats till och med 2022, da en stor del av atgarderna
har kunnat finansieras med externa medel. F6r 2023 fortsatter satsningen pa Trygga unga som
innebdr en forstarkning med socialsekreterare som arbetar férebyggande och fritidsledare som
arbetar framjande och forebyggande med fokus pa prioriterade stadsdelar. Totalt &r bedomningen
att alla avsatta medel for trygghetsframjande och brottsférebyggande atgarder kommer att anvdndas
till och med 2023. En fortsatt satsning pa trygghet ar planerad dven efter 2023.

| syfte att hoja standarden pa idrottsplatser och anldggningar i kommunen satsades 30 miljoner
kronor pa ett anldaggningslyft. Flera arenor i kommunen har genomgatt en allman uppfraschning
genom atgarder som malning, utomhusmiljéer, golv och i vissa fall duschrum. Bland annat har
Munktellarenan, Isstadion och Arby IP fatt ta del av pengarna. Projektet avslutades 2022 och totalt
forbrukades alla 30 miljoner kronor.

Vidare har 30 miljoner kronor avsatts for en satsning pa att hoja standarden och genomfora
trygghetshéjande atgirder i skolmiljder. Aven hir handlar det om en allmén uppfraschning och att
atgarda eftersatt underhall. Bland atgarderna kan ndamnas malning, golv, ljudabsorbenter, soltak pa
forskolegardar samt forbattrad belysning for att 6ka tryggheten. En mangd forskolor, grundskolor
och gymnasier fick ta del av atgarderna. Forslagen arbetades fram i dialog med barn- och
utbildningsforvaltningen. Projektet avslutades 2022. Totalt har hela potten pa 30 miljoner kronor
forbrukats.
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Programmet Effektivare administration genomfordes under forsta halvaret 2021 genom ett antal
delprojekt som samordnades av en programkoordinationsfunktion och styrdes via en
programstyrgrupp med bred representation. Syftet har varit att frigora resurser till valfarden och ge
ett mer professionellt och likvardigt stod till verksamheterna. Det genom att effektivisera och
samordna kommunens administrativa stodprocesser (HR, ekonomi, IT, intern sakerhet,
kommunikation, nédmndadministration och registratur samt lokalforsérjning) till serviceférvaltningen
och kommunledningskontoret. Arbetet fortsatter nu med fortsatt utveckling av de standardiserade
processerna som mojliggor en digitalisering och automatisering. De administrativa rollerna renodlas
och professionaliseras for att pa sa satt hoja kvaliteten i det stéd som levereras. Under 2021
frigjordes 21 miljoner kronor och under 2022 ytterligare 6 miljoner kronor, bedémning av ar 2023 ars
effekthemtagningar ar nastan 5 miljoner kronor. Det ger en total pavisad ekonomisk hemtagning
hittills pa nastan 32 miljoner kronor som majliggjort nya medel till kdrnverksamheterna. Darutover
mats ekonomisk nytta i verksamheterna, det ar medel som verksamheterna sjalva kan omférdela till
kdrnverksamheten. Ekonomisk nytta i verksamheten uppgar hittills till ndstan 9 miljoner kronor. Total
fordelning till kirnverksamheten ar strax éver 40 miljoner kronor till och med 2023.

Kriterier for att uppna god ekonomisk hushallning anges i kommunallagen och det &r fullmaktiges
uppdrag att besluta vilka riktlinjer och mal som ska galla for att uppna en god ekonomisk hushallning.
En beddmning ska gbras om kommunkoncernens utveckling ligger i linje med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har beslutat. God ekonomisk hushallning uppnas nar bade de finansiella och de
strategiska malen huvudsakligen ar uppfylida.

| Eskilstunas styrmodell sakrar kommunfullmaktige den langsiktiga styrningen via fyrariga strategiska
mal som visar de viktigaste forbattringarna som kommunfullmaktige vill uppna under
mandatperioden. De ar en konkretisering av viagen for att na visionen. Som stdd for att bedéma om
vi ndrmar oss de strategiska malen anvander vi indikatorer. Dessa delas upp i orts- och
organisationsindikatorer. Ortsindikatorerna speglar omraden som kommunkoncernen bara har
begrdnsad radighet 6ver, exempelvis Eskilstunabornas hushallsavfall som gar till férbranning. Till
skillnad fran ortsindikatorerna har kommunen en hogre grad av radighet over
organisationsindikatorerna, exempelvis kommunkoncernens ekonomiska resultat. Indikatorerna har
arliga malnivaer och presenteras konsuppdelade nar det ar maojligt. Kommunkoncernen planerar,
leder, foljer upp och bedomer verksamheten utifran atta strategiska mal som sorteras in i
perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation. Hallbar utveckling beskriver vad
kommunen astadkommer for invanare, brukare och kunder och till detta kopplas fem strategiska
mal. Effektiv organisation med tre strategiska mal har ett inatriktat fokus som pekar pa hur vi arbetar
for att skapa de forutsattningar som ar nédvandiga for att organisationen ska kunna skapa varde for
invanare, brukare och kunder.

Beddmningen ar att Eskilstuna kommun delvis uppnar en god ekonomisk hushallning, bedémningen
forsvaras av att det saknas flera indikatorer vid delar 2 men da sju av atta strategiska mal delvis
uppnar uppsatta malnivaer fortsatter arbetet for att nd en god ekonomisk hushallning. Indikatorerna
ar en samling nyckeltal som kopplar till de strategiska malen. Kommunkoncernens bedémningen av
maluppfyllelsen for de strategiska malen i samband med delarsrapport 2 grundar sig darfor pa de
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viktigaste resultaten och aktiviteterna som genomforts under innevarande ar samt utfall avseende de
finansiella malen. Inom hallbar utveckling bedéms fyra strategiska mal som delvis uppnadda och ett
beddms som uppnatt. Inom effektiv organisation bedéms de tre strategiska malen delvis uppnadda.
Prognosen pekar pa att resultatmalet avseende arets resultat av skatteintdkter och generella
statsbidrag blir 1,1 procent for ar 2023 vilket 6verstiger det tillfalligt sankta malet pa 1,0 procent. Det
langsiktiga fyraarsmalet bedéms bli 3,8 procent vilket 6verstiger malet pa 2,5 procent. Sex néamnder
och ett bolag lamnar en prognos som avviker negativt fran budget vilket goér att malet att alla nédmner
och bolag ska ha en ekonomi i balans inte uppnas. Sjalvfinansieringsgraden i kommunen under den
senaste fyraarsperioden bedoms landa pa nastan 58 procent vilket 6verstiger malet pa 50 procent.
Avtalstroheten beddms bli 93 procent vilket ar hela atta procentenheter 6ver malet. Den
sammantagna bedomningen for ekonomidelen lagger stor vikt vid att det viktiga resultatmalet
uppfylls men da flera ndmnder lamnar en prognos som avviker negativt bedoms resultatmalen delvis
uppnas.

STRATEGISKA MAL

HALLBAR UTVECKLING | EFFEKTIV ORGANISATION

Flerijobb O @ God kvalitet och varde- O @

skapande processer
Hejd utbildningsniva () ()

Attraktiv stad och landsbygd () (9) Attraktiv arbetsgivare () ()

Tryggt och sjalvstandigt liv Q @
Stabil ekonomi O ®
Mitjs- och kiimatsmart () ()

| drsredovisningen forekommer ett antal fargsymboler och trendpilar for att visa maluppfyllelse eller
beddémningar. Nedan ser du en férklaring 6ver deras betydelse samt de bedémningskriterier som
anvands.

Maluppfyllelsen (Hr Strategiska malet 1 &) upphylit
respektive strategiskt ‘ pa grund av att de flesta
mal och resultatet av indikatorerna visar rott

|

arbetet med de strate
giska malen bedoms |
Arsradovisningen med
njalp av organisations-

ndikatorerna Strategiska malet ar upphylit
. Ppa grund av att de flesta
indikatorerna visar gront

Tl'd"‘!ldpllt‘rl visar hur .
maluppfyllelsen eller A | Battre an foregaende ar
pedomningen har

forandrats jamicrt med ]

[Sregaende ar < | Oférandrat mot foregaende ar
For indikatorer visar
trendpilen hur utfallet
forandrats med (ore-
gaende ar

Strategiska malet ar delvis
uppfylls pa grund av att de
flesta indikatorerna visar gult

W | Samve an foregaende ar
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet fler i jobb bedéms vara delvis uppfyllt. Servicen till foretagare fortsitter att
utvecklas. Arbetsmarknaden dr stark och arbetslésheten har fortsatt att minska under aret.
Kommunen fortsatter stotta foretagen genom bland annat tillgang till mark, inflyttningsservice och
marknadsforing. Utbildningar erbjuds som snabbspar fér att svara upp till det behov som finns pa
den lokala arbetsmarknaden.

Foretagsklimat och foretagsservice

For att starka foretagsklimatet och forbattra servicen till foretagare har ”"Plan for Sveriges basta
kommun for sma och medelstora foretag 2023-2027” arbetats fram tillsammans representanter fran
naringslivet. Planen &r pa remiss for att bli beslutad under hosten. Olika
Affarsutvecklingsprogram/Tillvéxtprogram har genomforts, dessa syftar till att stérka foretagare inom
olika omraden och vissa har varit nischade mot sarskilda malgrupper som kvinnor, nya foretagare
eller unga féretagare. Resultaten for N6jd kundindex foretagsklimat (NKI) och N6jd upphandlings-
index (NUI) fortfarande héga men daremot lagre &n féregaende ar i Svenskt Naringslivs ranking.

Etableringar

Eskilstuna som etableringsort ar attraktivt och marknadsforingen fortsatter att ske i olika kanaler. Ett
antal etableringsforfragningar inom Stockholm Business Alliance samarbetet har bearbetats under
aret. FoOr att 6ka tillgangen till ny verksamhetsmark fortsatter arbetet med oversiktsplanering och
detaljplanering i olika geografiska omraden bland annat i Gunnarskal, Eskilstuna Logistikpark och
Svista. Underlag for utveckling av Eskilstuna kombiterminal har tagits fram, férandring mojliggor en
kapacitetsokning med cirka 50 procent.

Planprogrammet for Harbytorp pagar dar en salamanderutredning har genomforts och efter atgarder
kan nu en storre del mark tillgdngliggoras for etablering. Det forsta spadtaget har tagits for MG Real
Estates jattelager pa 60.000 kvadratmeter med jarnvagsanslutning i Folkesta. Gemensamt for alla
omraden ar behovet av energi som kommer vara avgérande for vidare etableringar och utveckling.

Kompetensforsorjning

For foretagens framtid och fortsatta utveckling i Eskilstuna ar det viktigt att hitta arbetskraft med ratt
kompetens. Tillsammans med industrin har kommunen tagit fram sarskilda utbildningar, sa kallade
snabbspar, dar en viss kompetens efterfragas. Ett exempel dr underhallstekniker som det finns ett
stort behov av hos manga industriforetag. Marknadsforing av arbetsgivare och utbildningar sker via
"Skillstuna". Fler branscher kommer ocksa att identifieras for att underséka om det finns behov av att
starta andra utbildningar som snabbspar. Talangattraktionsarbete pagar och befintlig inflyttarservice
bistar arbetsgivare och nyanstallda med olika typer av stéd for att underlatta vid flytt pa grund av
arbete till Eskilstuna.
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Ett brett utbud av utbildningar och méjligheter till praktik bidrar till att héja utbildningsnivan och
kompetensen hos arbetssokande Eskilstunabor. Under aret kommer cirka 650
yrkesutbildningsplatser tillhandahallas vilket &r under malet om 760 platser. Férklaringen &r att det
inte i finns samma behov pa arbetsmarknaden av till exempel fler barnskotarbete, som varit en stor
del av utbudet tidigare ar. Av de personer som avslutade en yrkesutbildning under perioden
september 2022 och januari 2023 visar uppféljningen efter sex manader att 85 procent har arbete
eller studerar vidare och att 73 procent arbetar inom det omrade de utbildat sig till.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetslosheten har fortsatt att minska under aret i Eskilstuna. Minskningen har skett bade bland
ungdomar och utrikes fodda. Antalet arbetslosa i augusti uppgick till 5 798 personer vilket motsvarar
11,0 procent. | S6dermanland var arbetslosheten 8,5 procent vilket kan jamféras med rikets 6,4
procent.

Ar 2022 inférde Eskilstuna kommun aktivitetsplikt fr personer som har forsorjningsstéd och har en
formaga att genom insats forflytta sig narmare arbetsmarknaden och egen forsorjning inom en rimlig
tidshorisont. Antalet i aktivitet ar i dagslaget 360 personer vilket kan jamforas med cirka 170 vid
arsskiftet 2022/2023. Under aret har 82 personer gatt fran aktivitetsplikten till egen forsorjning och
67 till heltidsinsats hos Arbetsformedlingen.

Under perioden januari till augusti minskade utbetalningarna av ekonomiskt bistdnd med 11,5
miljoner kronor jamfort med motsvarande period foregaende ar. Antalet hushall som &r beroende av
forsorjningsstod har sjunkit och forandringen motsvarar cirka 170 farre hushall.

Under sommaren fick total 1 000 ungdomar ett sommarjobb/feriepraktikplats med praktiserande i
kommunala verksamheter eller i féreningar. Ett matchningsarbete skedde ute i
fritidsverksamheterna i Arby och Froslunda som hittade ungdomarna och Jobbcentrum gjorde
matchningen med arbetsgivaren. Ett sommarjobbs-program genomférdes i Arby med tolv
motiverade ungdomar som sjalva visat intresse av att fa delta i programmet.

Arbeta bort det som utgér hinder for att ge naringslivet optimala férutsattningar for 6kad tillvaxt
med malet att bli bdsta kommun for sma och medelstora féretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla
bolag)

Status Fardiggrad

En gemensam handlingsplan fér Sveriges basta kommun for SME-foretag har arbetats fram och ska
beslutas under hosten. Fortsatta aktiviteter sker inom bland annat processer fér kommunens
myndighetsutévning, utbildning i upphandlingsfragor, foretags tillvaxtmajligheter, féretagens
kompetensbehov.

Kraftsamling fér att tillgangliggéra mark fér niringslivets behov med fokus pa Eskilstuna
Logistikpark, Svista, Gunnarskal, Harby torp med flera. (KS, SBN, ESEM, MRN, ELE)
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Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):

Planprogrammet for Harbytorp pagar. Detaljplan for Kjula-Blacksta 1:5 forvantas vara klar till vintern
2024/25. | mars antogs detaljplan for Folkesta.

Sikra foretagens behov av kompetensférsorjning genom att medverka till att kvinnor och méan far
utbildning och basta majliga forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla
namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utbudet av utbildningar som till exempel snabbspar formas i samarbete med féreningar och foretag.
En mangfald av praktikplatser, sommarjobb och mentorskap erbjuds inom kommunkoncernen. Det
kan vara for att kombinera studier med praktik till studenter pa yrkeshogskola eller andra
hogskoleutbildningar.
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet hojd utbildningsniva bedéms vara delvis uppfylit. Férskolans roll ar viktig for
att skapa goda forutsattningar for barns larande och sprakutveckling. Preliminédra kunskapsresultat
for elever i grundskolan och gymnasieskolan visar pa nagot sjunkande resultat jaimfért med
foregdende ar. Okad nirvaro i kombination med trygg och siker skola kommer vara viktigt for att
forbattra maluppfyllelsen.

Forskola

Likvardig kvalitet i forskolan har betydelse for alla stadens barn. Likvardighet kan i enlighet med
skollagen delas upp i tre grundlaggande aspekter: lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa
utbildningen och att utbildningen ska kompensera for barns olika forutsattningar. Statistik visar att
barn som inte ar inskrivna i forskolan har mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund an de som ar
inskrivna. En viktig kvalitetsfaktor for att skapa goda férutsattningar for barns larande, i synnerhet
utifran det kompensatoriska uppdraget, ar att forskolan har utbildad personal. Férskolan har arbetat
fram en kompetensforsorjningsplan i syfte att sakerstéalla att forskolan har adekvat kompetens for att
utféra uppdraget. Under hosten kommer kompetensforsorjningsplanen att kartlaggas och revideras
utifran radande lage. | syfte att hoja kunskapsresultaten, oberoende av konstillhorighet, har
forskolan ett gemensamt fokus pa att forbattra kvaliteten kopplat till arbetet med sprak, jamstalldhet
och digitalisering i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolan har ett utvecklingsarbete kring sprak och kommunikation i syfte att skapa likvardiga
forutsattningar for barn att uttrycka sig och lara. Forskolans samarbete med lassatsningen fortgar
och bidrar till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i syfte att starka spraket. 15 kommunala
forskolor har under aret blivit |ascertifierade. 25 férskolor samarbetar med lassatsningen for att bli
certifierade. Férskolan har tillsammans med biblioteket blivit inbjudna att prata om Lascertifieringen
pa Bok- och biblioteksmassan i Géteborg i host.

For att ge fler barn mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska behdver alla kommuner fran och
med den 1 juli 2023 arbeta for att fler barn ska ga i forskolan. Eskilstuna kommun har forskolelotsar
som arbetar i de tre omraden dar det finns flest barn utan forskoleplats och utgar fran
familjecentralerna i Arby, Fréslunda och City. Dar traffar forskolelotsarna vardnadshavare och barn
pa bland annat 6ppna forskolan och familjecentralen.

Antalet barn inskrivna i forskolan har minskat under det senaste aret vilket gjort att 120 medarbetare
varit i omstéallning pa grund av arbetsbrist. Positivt for de 50 medarbetare som till slut blev varslade i
mars ar att samtliga fatt en ny anstallning i kommunen.

Grundskola

De prelimindra kunskapsresultaten for kommunala skolor visar att andel elever i arskurs 9 som é&r
behdoriga till gymnasiet ar 82 procent, vilket ar nagot lagre an féregaende ar. Det betyder att det ar
cirka 180 elever som inte ar behoriga till att studera vidare pa ett gymnasieprogram. Fortsatta
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atgarder riktas till skolor med svagare resultat genom att hoja kvalitén i undervisningen. Vad géller
andelen elever i arskurs 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, visar preliminara siffror ett tapp
fran 67 procent till 65 procent. De storsta utmaningarna finns i de socioekonomiskt utsatta
omradena, har ar resultaten sarskilt laga. Analys av de preliminara resultaten pagar och en fullstdndig
analys kommer i samband med den arliga verksamhetsberattelsen.

Att 6ka skolnarvaron har varit ett tydligt fokusomrade i skolornas systematiska kvalitetsarbete under
lasaret dar sarskild vikt har lagts pa forebyggande och framjande atgarder. Det finns ett tydligt
samband mellan Iag maluppfyllelse och hog franvaro. Eleverna som inte nadde gymnasiebehérighet
efter arskurs 9 hade en franvaro pa i genomsnitt 36 procent under varterminen. Samma monster kan
ses dven i arskurserna 6, 7 och 8. Skolndrvaro behdver vara ett fortsatt fokusomrade for att 6ka
elevernas maluppfyllelse.

Samarbetet med socialtjanst och fritidsverksamheter har fordjupats och bidragit till att skapa en
okad trygghet i vardagen for eleverna.

Fortsatta utmaningar finns nar det géller likvardiga forutsattningar avseende verksamheten p3
fritidshemmen. Behorigheten ar generellt 13g pa fritidshemmen och tid fér planering och
kvalitetsuppfoljningar brister vilket paverkar mojligheterna till en kvalitativ verksamhet fér barnen.
Tva forstelarare ar anstéllda med medel fran statsbidraget ”likvardig skola” och har i uppdrag att
arbeta mot alla fritidshem for 6kad likvardighet och kvalitet. Kontakter ar tagna med Malardalens
universitet for att diskutera framtida majligheter till kompetensférsorjning.

Gymnasieskola

Den arskull som avslutade gymnasieutbildningen varen 2023 var de ungdomar som drabbades
hardast av Coronapandemin med hog utstrdackning av distans- och fjarrstudier, men ocksa de som
kan ha fatt mindre stod nar resurserna har varit tvungna att prioriteras hart.

De preliminara siffrorna for kunskapsresultaten visar inte nagon markant skillnad i resultat jamfort
med ar 2022. Den 6vergripande examensgraden sjunker nagot fran 87 procent till 86 procent
(preliminara resultat) 2023. En trend som fortsatter ar att flickors kunskapsresultat ar hégre, bade
vad géller examensgrad och genomsnittlig betygspoang.

Andelen avgangselever fran nationella program som har grundlaggande behdérighet till universitet
och hogskola uppgar preliminart till 69 procent, vilket kan jamforas med féregaende ars utfall med
71 procent. De officiella siffrorna for kunskapsresultaten publiceras i slutet av aret och kommer
sammanstallas i arsredovisningen.

Kommunalt aktivitetsansvar omfattar cirka 300 ungdomar som ar i behov av aktivitet och behovet av
att hitta praktikplatser ar stort.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningen arbetar fokuserat pa at forbattra kunskapsresultaten inom de olika
studieformerna. Med vetskapen om att vuxenutbildningens i flera fall utsatta malgrupp och den
studie- och kunskapsniva de utgar fran, behdver verksamheten i Eskilstuna géra mer dn andra
huvudman. Malsattningen ar att férbattra resultaten fran féregaende ar och att utvardera om
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insatserna som genomférs ger resultat. Inom det systematiska kvalitetsarbete som sker arligen
analyseras resultaten och stalls mot kostnaden for insatsen.

Antalet elever inom SFI har minskat fran cirka 1 400 elever forra aret till mellan 900—1 000 och
forklaringen ar framst den laga inflyttningen till kommunen de senaste 1,5 aren.

Likvardig utbildning fran forskolan till vuxenutbildningen med malet att uppna héjda
kunskapsresultat ldgst i niva med riksgenomsnittet i kommunens alla skolenheter. (GSN, FSN, GN,
AVN, KFN, SN)

Status Fardiggrad

Pa 6ppna forskolor finns forskolelotsar med ett sarskilt uppdrag att 6ka inskrivningsgraden i
forskolan fran det ar da barnet fyller tre ar. For en likvardig utbildning behéver kommunens
resursfordelning anpassas till elevernas och skolans forutsattningar och behov. Nuvarande
resursfordelning kommer under hésten att revideras.

Grundskolendmnden, socialndmnden och férskolenamnden har ett gemensamt ansvar for att barn
i tidig alder &r i skolan och klarar malen i arskurs tre. (GSN, SN, FSN)

Status Fardiggrad

Ett ndra samarbete sker genom arbetet med Trygga unga. Syftet med Trygga barn ar ett tidigt
langsiktigt framjande och férebyggande arbete i samverkan mellan kommunens olika verksamheter
samt Region S6rmlands barnhalsovard tillsammans med barn och deras foraldrar for att framja goda
och likvardiga uppvaxtvillkor, en god halsa och en lyckad skolgang. Malet med Trygga barn ar att ge
fler barn en trygg start i livet dar samhallet samordnat kan agera pa tidiga risksignaler for att stotta
foraldrar i sin foraldraroll.
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet attraktiv stad och landsbygd bedéms vara delvis uppfyllt. Det positiva &r att
trycket fortfarande ar hogt kopplat till etableringar och efterfragan pa mark ar stort bade i
naringslivet och den kommunala verksamheten. Stora och mindre evenemang lyfter staden och
samverkan med universitet blir allt battre. Vi har det tuffare nar det galler socioekonomi, med fér
stora ojamlikheter, delvis otrygghet och gangrelaterade skjutningar.

En stad som attraherar

Det positiva ar att trycket fortfarande ar hogt kopplat till etableringar men det radande ekonomiska
laget har gjort att forfragningar pa etableringar minskat nagot. Volvo CE har beslutat att flytta sitt
huvudkontor tillbaka till Eskilstuna. Det ar en viktig hdandelse for staden och genom flytten befaster vi
Eskilstunas position som en plats for utveckling, innovation och klimatsmart industri. For att
uppmarksamma den positiva nyheten smyckades staden i gult och dven vid andra hogtider har
stadskarnan smyckats, sa kallad citydress.

Detaljplaner kommer under aret att antas som mojliggor for uppskattningsvis cirka 550 nya bostader.
Detaljplanen Hovdingen skulle mojliggora for ytterligare cirka 300—-350 bostdader under 2023, men
Kommunfastigheter har valt att avvakta. Det innebar att drets malsattning om 1 200 bostédder inte
kommer att uppfyllas. Arbete med nya planer for verksamhetsmark har haft sarskilt fokus. Det
innebar dven att planer for bostadsbebyggelse haft lagre prioritet. Konjunkturlaget har paverkat och
forvaltningen ser att externa aktorer inte haft samma 6nskemal om framfart i bostadsprojekt. Under
perioden januari till augusti har 180 startbesked lamnats vilket kan jamféras med 1 188 for
motsvarande period foregaende ar och antalet slutbesked for bostdder uppgick till 314 vilket kan
jamforas med 525 slutbesked for samma period férgaende ar.

Nar det géller idrotten sa gors en geografisk analys over tillgangen till anlaggningar for idrott i
kommunen. Kulturen fortsatter ta plats och utvecklas i staden. Fortsatt stort fokus ligger pa ett nytt
Kongress- och kulturhus. Just nu utreds husets paverkan pa Eskilstunas centrumutveckling och
mojligheten att behalla handel. En ny plattform och produktionsplats fér dans och cirkus i Eskilstuna
startar i host och kommer att ha sin hemvist pa Lokomotivet. Det finns goda férutsattningar att det
kan bli ett regionalt och nationellt centrum fér dans och cirkus. Flera offentliga konstverk har kommit
pa plats eller ar inképta. Under juli var det verkligen museivader! For Stadsmuseet blev det
besdksrekord da 12 991 besokare kom till museet under juli manad.

Samarbetet med universitetet och Eskilstuna som studentstad

Kommunen deltar i flera arbetsgrupper som arbetar med utvecklingsfragor kopplat till Malardalens
universitet (MDU). Kommunen tar emot studenter som genomfért praktik- och examensarbeten. 27—
30 september 2023 arrangeras Kunskapsfesten for tredje gangen. Arets tema ar "En béttre varld".
Kunskapsfesten ar en motesplats for att lara, upptacka och ha kul tillsammans. Kunskapsfesten
arrangeras av Eskilstuna kommun i ndara samverkan med Malardalens universitet och andra lokala
aktorer.
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Atta grundskolor har i samverkan med Malardalens Universitet (MDU) utsetts till "6vningsskolor" i
Eskilstuna kommun. Pa 6vningsskolorna finns handledare som har fatt sin handledarutbildning av
universitetet och darmed ingdr som en del i studentens lararutbildning. Lararutbildningen forlagger
dven utbildningspass i vara museer.

Samarbetet mellan kommunen och studentkaren har kunnat genomforas till viss del men detta ar ett
omrade som behdver utvecklas ytterligare. Ett arbete har paborjats for att sdkerstalla verksamhet i
karhuset J3 tillsammans med Studentkaren, linjeféreningarna och andra intresserade.

Centrumutveckling

Ett samarbete mellan kommunen och fastighetsdgarna i centrum har etablerats och en handlingsplan
for samarbetet dr under framtagande. Arbete med centrumutveckling ar ocksa en viktig pusselbit for
att skapa en attraktiv studentstad.

Arbete pagar for att effektivisera anvandandet av befintliga parkeringar i och utanfér centrum samt
att underlatta for trafikanter att hitta en ledig parkeringsplats.

Evenemang ar viktiga

De svenska olympierna har valt Eskilstuna for sitt samlade Pre Camp infor OS 2024 och vissa av
forberedelseinsatserna har gjorts eller paborjats under 2023. Dessutom genomfor flera
idrottsforbund Pre Pre Camp for att bekanta sig med lokalerna, exempelvis svenska simférbundet
som forberedde sig i Munktellbadet for sim-VM.

Melodifestivalen atervander till Eskilstuna i februari 2024. Det ar ett gott betyg till Eskilstuna och
visar att vi ar en evenemangsstad och kulturstad att rdkna med. Evenemang goér hela staden
attraktivare och skapar jobb och majligheter for naringslivet.

Sedan 2018 &r Eskilstuna vardstad for det kulturpolitiska konventet Folk och Kultur som ar den
ledande motesplatsen for kultursektorn i Sverige och ett viktigt evenemang for Eskilstuna med en
vision om att bli en kulturstad. Under konventet startades dven spelkulturfestivalen Game on som
blev ett lyckat evenemang som kommer att utvecklas till nasta ar.

Sommaren har erbjudit flera stérre evenemang i samarbeten med andra aktorer, som exempel kan
namnas Internationella matmarknaden, Sommargatan, Lokala matmarknaden, Pridefestivalen,
storbildstvsandning av fotbolls-VM, RIX FM-festival. Eskilstunas nationaldagsfirande den 6 juni
genomfordes i Stadsparken och lockade uppskattningsvis cirka 4 000 besdkare.

Trygghetsarbete

Vi har ett fortsatt svart lage med tre skjutningar i sommar och fortsatt hoég aktivitet i kriminella
kretsar i Eskilstuna. Polisen bedémer situationen som allvarlig (rod) men de ser en lagre kontinuitet
och intensitet i de aktiviteter som sker i den kriminella miljon. Som stéd i det brottsférebyggande
arbetet finns en gemensamt framtagen samverkansdverenskommelse- mellan polisen och Eskilstuna
kommun. | samverkansdverenskommelsen finns ett gemensamt fokus och en gemensam malsattning
och arbetet f6ljs upp l6pande.

Trygga unga ar en del av Eskilstuna kommuns langsiktiga arbete med trygghet och strategiskt
stadsdelsarbete. Genom att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter med hog tillganglighet av vuxna
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och ett relationsskapande och inkluderande arbetssatt kan goda sammanhang skapas. Malgruppen
ar alla barn och ungdomar i Eskilstuna, sarskilt riktat mot barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet
och missbruk. Arbetet gors inom de verksamheter som redan finns men med dkade resurser, utdkad
samverkan och nya arbetssatt.

Ett samarbetssatt som anvands i Trygga unga ar SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) dar
representanter traffas regelbundet for att identifiera unga i riskzon och samplanera for aktiviteter.
Fokus &r att kunna agera och fanga upp oro. Under aret har en SSPF-koordinator anstéllts och inlett
sitt arbete med att strukturera upp dessa moten pa skolorna. SSPF finns nu pa sju skolor och under
delaret har det beslutats att dven starta upp pa Engelska skolan under hosten.

En annan viktig del i att motverka utanforskap och 6ka trygghet ar det arbete som genomfors i de
prioriterade stadsdelarna kopplat till stadslakning. Arbete sker I6pande med en attraktiv och trygg
narmiljo genom en god renhallning, trygghetsatgarder, klottersanering och snabb hantering av
fordonsflyttsarenden.

En viktig satsning for Eskilstunas barn och unga ar att mojliggora avgiftsfria aktiviteter under
lovveckor. Sommarlovet ar det lov da flest barn &r i behov av meningsfulla sammanhang och under
2023 har 3,9 miljoner kronor fordelats pa 74 aktorer. | stadsdelen Arby har ett extra foreningsstod pa
700 000 kronor getts for att starka tryggheten och erbjuda kostnadsfria aktiviteter for barn och unga.
Nio foreningar var aktiva i Arby under alla veckor pa sommarlovet. Som en del av trygghetsarbetet sa
har Fritidsbanken fatt tillgang till en extratjanst som mojliggjort mer utldning av utrustning i socialt
utsatta omraden. Under sommarlovet sa har det varit maojligt att [ana utrustning fran Fritidsbanken
pa vissa sommartorg.

Sommartorg har genomforts som planerat i Arby, Froslunda, Skiftinge och Nyfors och de har varit
valbesokta. Verksamheterna har skett i ndra samarbete med olika aktorer, bade inom kommunen
och med féreningar och studieférbund.

Beredskap

Nar det galler beredskapsarbetet har kommunen uppdaterat krisledningsplan, utbildningsplan samt
ovriga styrdokument inom omradet. Under hésten genomfors dven riktade krisledningsévningar med
enskilda forvaltningar. Sarskilda insatser for och i skolan och motesplatser avseende PDV (pagaende
dodligt vald), har fortsatt och kommer avslutas under aret. Rekrytering och utbildning av Frivillig
Resurs Grupp, (FRG), genomfors under hosten. FRG har sedan tidigare 30 aktiva personer, och
hostens utbildning kommer mojliggdra att cirka 15 nya personer rekryteras.

Arbetet med StyrEl, dar samhallsviktiga elanvandare identifierats och prioriterats ar klart. Nar det
galler arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) och kontinuitetsarbetet har férvaltningarnas
RSA:er fardigstallts, och arbetet pagar nu med att sammanstalla den kommungemensamma RSA som
skall lamnas till Lansstyrelsen.
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Inféra det nya kulturpolitiska programmet, med sarskilt fokus pa kongress- och kulturhus samt
jobbskapande atgirder inom beséksnaring och kreativa och kulturella néringar. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON, KFAST)

Status Fardiggrad

Implementeringen av programmen ar i fokus under 2023. En ny plattform och produktionsplats for
dans och cirkus i Eskilstuna startar i host, konventet Folk och Kultur genomférs arligen, flera
offentliga konstverk har kommit pa plats eller ar inkdpta och bestksantalet till vara museer ar
hoga. Fortsatt stort fokus ligger pa ett nytt Kongress- och kulturhus. Just nu utreds husets paverkan
pa Eskilstunas centrumutveckling och mojligheten att behalla handel.

Infora det nya idrottspolitiska programmet, med sérskilt fokus pa att i ndra samarbete med
forenings- och naringsliv oka andelen ungdomar som deltar i foreningslivet. (KFN, TSN, KS, DEAB,
SBN, FSN, GSN, GN, VON, AVN, KFAST)

Status Fardiggrad

Implementeringen av programmen ar i fokus under 2023. Arbetet med att ta fram en handlingsplan
for friluftsliv pagar och invanarna har majlighet att paverka handlingsplanen genom att ta in
synpunkter fran de som nyttjar friluftsomradena. Kartlaggning av nuvarande friluftsomraden pagar.

| samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv arbeta for att starka Eskilstuna som
universitetsstad med fokus pa forskningsnira verksamhets- och affarsutveckling,
kompetensforsorjning och attraktiv studentstad. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Kommunen deltar i flera arbetsgrupper som arbetar med utvecklingsfragor kopplat till Malardalens
universitet (MDU). Kommunen tar emot sommarpraktikanter och studenter som genomfort praktik-
och examensarbeten.

Samlat krafttag for att motverka utanférskap och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och
omraden genom offentlig ndrvaro och utveckling av brottsforebyggande arbete tillsammans med
de som bor, verkar i och besoker stadsdelarna. Namnder och bolag ska redovisa hur de arbetar
aktivt for att motverka kriminalitet och framjar en positiv utveckling i kommunens prioriterade
stadsdelar. (KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, TSN, VON, KFAST)
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Status Fardiggrad

Eskilstunas arbete med trygghet och strategisk stadsdelsutveckling samordnas kommundévergripande
medan majoriteten av arbetet bedrivs i linjeorganisationen. Arbete fortsatter utifran samverkans-
overenskommelse mellan polisen och Eskilstuna kommun. Kommunstyrelsen har tillsatt en
Trygghetsberedning med syfte att utveckla arbetet for trygghet i hela Eskilstuna som
kommunkoncern och plats ur kriminologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv med sarskilt fokus pa
att lyfta prioriterade stadsdelar. Trygghetsberedningen bestar av ledamoter fran samtliga partier i
kommunfullmaktige.

Kommunkoncernen sikerstiller kontinuitetsplanering for samhillsviktig verksamhet utifran
uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Sarskild uppmarksamhet ges at kommunikationsvagar
under svara férhallanden och uthallig krisledningsférmaga. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

o D

Risk- och sarbarhetsanalyserna (RSA) ska, enlig lagkrav, lamnas till Linsstyrelsen i bérjan av oktober.
For ndgra forvaltningar ar RSA fardiga och arbetet med kontinuitetsplanering paborjat, men dnnu
inte avslutat. Férseningen beror pa att Lansstyrelsen Stockholm valt att genomfora tillsyn av
kommunens sdkerhetsskyddsarbete, enligt sakerhetsskyddslagen, vilket prioriterats da
sdkerhetsskyddslagen ar vitesgrundande.

Kommunkoncernens formaga i totalforsvaret 6kas genom kunskap och 6vning.
Forsorjningsfragorna hanteras utifran ansvarsprincipen och risk- och sarbarhetsanalysen. Alla
bidrar till att gemensamma I6sningar blir méjliga utifran helhetens basta. (KS, alla namnder och
bolag)

Status Fardiggrad

o _

Kommunens forsorjningsformaga inom reservkraft och vatten har prioriterats vilket kommer
resultera i anvisningar. Tva 6vningar som var planerade inom ramen for Lansstyrelsens ansvar inom
vattenforsorjning har flyttats fram i tiden. Raddningstjanstens uppgifter vid héjd beredskap har
borjat aterupptas i form av informationsinhdmtning och i viss man materielinkop.
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet tryggt och sjilvstandigt liv bedéms vara delvis uppfylit. Ett brett utbud av
stod, vard och omsorg skapar forutsattningar for okad sjalvstiandighet, trygghet och god hilsa for
flickor och pojkar, kvinnor och man. Férebyggande och tidiga insatser till barn och unga i
samverkan med andra for att skapa trygga uppvaxtvillkor vidareutvecklas. Fast omsorgskontakt
inom dldreomsorgen har inrdttats och till barn med funktionsnedsattning har ett stod till anhoriga
utformats.

Stod och vard till barn, unga och vuxna

Det forebyggande och trygghetsskapande arbete riktat till barn och unga utvecklas pa flera plan.
Genom arbetet inom Trygga unga har flertalet skolor férebyggande socialsekreterare som ocksa ingar
i elevhalsoteam. Socialtjansten utvecklar arbetssatt med socialsekreterare som sarskilt arbetar med
insatser for barn i kriminalitet. Samverkan inom socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF)
har fortsatt och utokats. Fortsatt utvecklingsarbete sker med fokus pa trygg familjehemsvard och
obruten skolgang.

Under varen och sommaren har ett antal sarskilda hiandelser hanterats. Inflodet av anmalningar
avseende barn och unga har varit hogt och hantering for att mota dessa behov har varit, och kommer
dven fortsattningsvis vara en utmaning.

Ett pilotprojekt med Barnrattsresan har paborjats, det 4r en metod som tagits fram av
Barnombudsmannen och som nu ska testas av Eskilstuna kommun. Metoden ger deltagarna kunskap
och verktyg for att strukturerat kartlagga och utveckla barnrattsarbetet inom sin verksamhet. Utifran
den genomférda Barnrattsresan har behov identifierats som kommer tas omhand i
verksamhetsplaneringen for ar 2024.

Insatser for malgruppen vuxna fortsatter utvecklas mot att vara samintegrerade mellan kommunens
verksamheter och andra aktorer for att ge den enskilde forutsattningar att 6ka mojligheterna att
sjalva kunna ta ansvar och styra sina liv. Sarskilt fokus ska laggas pa enskilda som har behov av
samlad kompetens och samtidiga insatser.

Insatser som stdd, vard och behandling for vuxna ar under fortsatt omstallning. Arbetet sker utifran
Fardplan 2021-2023 som lagger fokus pa effektivisering av vard, riktlinjearbete, analys av kostnader
samt det som tillkommit under 2023, en malgruppsorienterad organisering. Den justerade
organiseringen ska stédja verksamheternas utveckling for att kunna ge ratt vard och ar ocksa
sammankopplad mot kommande férandringar i ny socialtjanstlag.

Ett stod for anhoriga till barn med funktionsnedsattning har utformats genom erfarenheter fran
andra kommuner och med hjilp av Nationellt kompetenscentrum anhériga (NKA). Aven
intresseorganisationen for barn, ungdomar och vuxna med intellektuell funktionsnedsattning (FUB)
och Riksforbundet for rorelsehindrade barn och ungdomar (RBU) har involverats i utformningen av
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stodet. Malet ar att stodet for anhoriga till barn med funktionsnedsattning ska vara fardigt till arets
slut och redo att implementeras i bérjan av 2024.

Aldreomsorg samt hilso- och sjukvard

Inom vard och omsorg sker en fortsatt utveckling av flexibla, forebyggande och halsoframjande
tjdnster som stodjer invanaren att bibehalla sin halsa och sjalvstandighet tillsammans med region
Sérmland och andra samarbetspartners.

Nya arbetssatt utvecklas for att minska detaljstyrningen i verksamheten. Styrdokumentet om skalig
levnadsniva revideras med ambition om att ga fran detaljstyrning till ett mer tillitsbaserat
forhallningssatt. Arbetssattet Individens Behov | Centrum (IBIC) implementeras inom samtliga
verksamheter inom dldreomsorgen och funktionshinderomradet.

Ny styr- och ledningsstruktur med fokus pa kvarboende ar beslutad. En forskningsstudie Hemma
pagar inom dldreomsorgen enligt plan. Halso- och sjukvarden har vidareutvecklat arbetssatt for att
utfora riskbedémningar som leder till minskad risk for negativ paverkan for patient. Malet ar att
atgarderna ska bidra till battre hélsa och ett fordrojt vardbehov.

Aldreomsorgen har inréttat fast omsorgskontakt utifran nytt regelverk. Arbetet med att sikerstilla
kompetensen hos alla medarbetare kopplat till fast omsorgskontakt pagar. Manga hemtjanstgrupper
har dialogmoéte med brukare och anhdriga och flera grupper arbetar med att utvardera
verksamheten I6pande tillsammans med brukare.

Under varen 2023 har arbetet med att sdkra grundbemanningen pa vara vard- och omsorgsboenden
inom dldreomsorgen inletts. Arbetet syftar till att skapa battre arbetsmiljo, arbetsvillkor och héja
kompetensnivan da underskoterskor och specialistunderskoterskor rekryteras in. | samband med att
grundbemanningen sakras sker dven ett stort arbete med att optimera bemanningsplaneringen pa
vard- och omsorgsboendena.

Kompetenshdjning med fokus pa sprakutveckling hos medarbetare sker genom stéd, bland annat
sker detta genom att en vardldrare arbetar med sprakhéjande insatser i verksamheten.

De demografiska férandringarna med fler dldre kommer innebéra att den kommunala varden och
omsorgen behover fortsatta att expandera. Arbetet med att skapa jamstallda arbetsvillkor och en
jamstalld arbetsmiljo ar en viktig del i att starka attraktionskraften till branschen, att minska
sjukfranvaron och att skapa en hallbar arbetsmiljo for att forlanga arbetslivet.
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Vidareutveckla arbetet med att snabbt identifiera och bryta kriminalitet och otrygghet genom
pilotarbete med fokus pa tidiga insatser for barn och deras vardnadshavare. (SN, FSN, GSN, GN,
AVN)

Status Fardiggrad

Ett samordnat arbete sker i foraldrastodsgrupper med utbildade ledare och utvecklas i enlighet med
behov. Genom anordnade informationstillfallen och en e-tjanst nas fler av informationen om att det
finns foraldraskapsstod att f&. Oppna forskolor bidrar till att tidigt identifiera barn och familjer i
behov av stod och genom riktade och generella insatser genomfora ett tidigt framjande och
forebyggande arbete.

Sakra fortsatt kunskapsbaserad verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning bland annat
genom forsknings- och utbildningssamarbete med Malardalens universitet (VON, AVN, SN)

Status Fardiggrad

Genom medverkan och samarbeten i Center for valfardsférandring och Samhallskontraktet sker det
en kunskapsbaserad verksamhetsutveckling. Tva forskningsledare har anstallts for att sdkerstélla
kvalitén i forskningsprojekt och forskare har bjudits in for kompetenshdjande aktiviteter, exempelvis
inom innovation och nyttorealisering.
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet milj6- och klimatsmart bedéms vara uppfyllt. Organisationen har utifran
klimatprogrammet fortsatt samarbetet med féretag och organisationer och det interna miljo- och
klimatarbetet har fortsatt prioritet i Eskilstuna med malet att vara klimatpositiva 2045.

Klimatprogram Eskilstuna

| syfte att na malen i Klimatprogram Eskilstuna har samverkan med féretag och organisationer
fortsatt via bland annat en gemensam kick-off for Klimatevolution dar samarbeten och kluster
initierades under ett gemensamt mote och flera workshops. | transportklustret, har transportorer
samlats for att dela kunskap och tillsammans soka svar pa hur de ska stéalla om sin fordonsflotta och
sina arbetssatt fran fossilt till fossilfritt. Transportklustret tilldelades Eskilstuna kommuns miljépris
2023. Samverkan sker med andra kommuner genom medverkan i Viable Cities, vilket skapar
forutsattningar for synergier kring klimatlésningar som kan implementeras i Eskilstuna.

En ny renhallningsordning géller fran 1 januari 2023 som innebar att vi tar nya och ytterligare steg
och fortsatter att ligga i framkant och bidra till 6kad hallbarhet pa ett ekonomiskt, klokt och
ansvarsfullt satt. Den nya planen fokuserar pa den cirkuldra omstallningen och att det ska vara latt
att gora ratt i avfallshantering.

Resandet i kollektivtrafiken fortsatter att 6ka. Antalet pastigningar mellan januari till och med juli har
Okat fran 3,3 miljoner ar 2022 till 3,8 miljoner 2023. Jamfért med innan pandemin ligger resandet
dock fortsatt lagre.

Kommunens interna klimatarbete

Kommunkoncernens klimatarbete samordnas i huvudsak via fem fokusomradesteam och namnder
och bolag har antagit klimatplaner for den egna verksamheten som nu ar utgangspunkt for det
fortsatta arbetet. Att fa ett system fér uppfoljning av koncernens klimatpaverkan pa plats ar
prioriterat och ar en viktig forutsattning for att kunna félja utvecklingen.

Som en del i Eskilstunas klimatarbete for minskade utslapp testas nu nya mojligheter inom intern
logistik. | ett pilotprojekt som kommer att paga fram till sista december 2023 anvander sig
Omlastningscentralen (OLC) av cykeltransporter for att leverera gods i Eskilstuna centrum med
omnejd.

Arbetet fortsatter i forskolan med att utveckla CirkuLaran. Arbetet har inneburit en positiv utveckling
av forskolornas pedagogiska arbete kring klimat, miljé och aterbruk. Projektet "Skolan, en del i
CirkuLaran" pagar. Projektet arbetar med att undersoka och skapa forutsattningar for grundskolan
och gymnasieskolan att delta i CirkuLarans arbete.

Inom omradet Natur- och vattenvard pagar en rad atgarder och kartlaggning av kommunens
biologiska mangfald och skyddsvarda arter pagar genom inventeringar och faltbesok.
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Det systematiska miljoarbetet fortsatter att utvecklas. Ett kommunovergripande kemikaliesystem ar
pa plats och ska implementeras i forvaltningarnas verksamheter under hosten.

Energi

Energieffektiviseringsatgarder fortsatter genomforas i vara olika verksamheter och byggnader.
Arbetet med utbyggnaden av solceller inom kommunkoncernen fortskrider enligt klimatplan.
Solceller planeras och installeras pa all nybyggnation. Pa befintligt fastighetsbestand sker I6pande
inventering, solceller installeras dar forutsattningar ar lampliga for en installation. Bedomningen ar
att malet for 2023 for installerad effekt kommer att nds med bred marginal. Energy Evolution Centers
Energitrappa arbetar for tillfallet med cirka 20 lokala féretag som stéd for energiomstallning och
effektivisering.

Arbetet med att maojliggora utbyggnad av lokala produktionsanlaggningar for fornybar el tillsammans
med lokala aktorer pagar standigt. Eskilstuna energi och miljo arbetar I16pande med I6sningar for
effektoptimering och partnerskap med foretagskunder. Inom Eskilstuna kommun pagar dven projekt
Effektoptimering som syftar till att hitta nya lI6sningar och tekniker som minskar effektbehovet
genom till exempel olika flexibilitetslosningar, lokal effektreserv och energilager.

Laddplatser

Eskilstuna kommun har paborjat ett strategiskt arbete for att forbattra laddinfrastrukturen i
kommunen som geografiskt omrade, i syfte att underlatta elektrifiering av latta och tunga fordon.
Elektrifiering av kommunens personbilsflotta och arbetsmaskiner fortsatter och utbyggnaden av
laddplatser fér kommunens verksamheter sker i hog takt.

Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans med féretag, organisationer och
invanare mot malet klimatpositiva Eskilstuna 2045 (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Samverkan med foretag och organisationer fortsatter genom arbetet med Klimatevolution och flera
workshops har genomfoérts. Transportklustret har sarskilt uppmarksammats och vunnit Eskilstuna
kommuns miljopris. Energy Evolution Centers fortsatter stotta foretag i sin energiomstallning och vi
samverkar med andra kommuner genom vart deltagande i Viable Cities.
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet god kvalitet och virdeskapande processer beddms vara delvis uppfylit.
Férankring av organisationens varden och riktlinje for kvalitets- och verksamhetsutveckling skapar
forutsattningar for en okad utvecklingstakt dar den digitala transformationen ar ett stod i
verksamhetsutvecklingen.

Okad utvecklingstakt

Eskilstuna kommunkoncern star infor utmaningar och behoéver fa ut 4n mer av
verksamhetsutvecklingen och 6ka utvecklingstakten. Vi behover forbattra befintliga arbetssatt,
service och tjanster, fornya genom att ta in exempelvis ny teknik, men ocksa sluta med arbetssatt
som inte skapar tillracklig nytta for dem vi ar till for.

Avgorande for att 6ka utvecklingstakten, fa 4n mer traffsakra tjanster och attraktiva arbetsplatser, ar
en kultur dar medarbetare och dem vi ar till for i storre omfattning driver verksamhetsutvecklingen.
Som grund for att starka var kultur har kommunfullmaktige i april beslutat om organisationens
varden och en ny riktlinje for kvalitets- och verksamhetsutveckling. Bdda styrdokumenten utgar fran
forskning om vilken kultur, vilka strukturella forutsattningar samt systematiska arbetssatt som kravs
for att vi ska na hallbara och jamstallda resultat. Forankring av vardeorden och riktlinjen startade pa
Stora chefsdagen i oktober 2022 och fortsatter pa kommande chefsdag. 120 medarbetare har under
varen utbildats och genom ansvariga utvecklare pa forvaltningar och bolag fortsatter forankringen.

Under aret har alla arbetsplatser till uppgift att borja underséka sin kultur med stéd av vardeorden
och riktlinjen i syfte att starka forbattringskulturen. Det atagandet ar uppstartat av flera, men manga
har dnnu inte kommit igang pa arbetsplatsniva. Serviceférvaltningen ar forberedda och kan ge
forvaltningar och bolag utbildning och konsultstod. Det kvarstar att ta fram en langsiktig
kommunikationsplan fér fortsatt férankring av riktlinje och vardegrund. Aven en
verksamhetsutvecklingsprocess med anvandbara arbetssatt behéver komma pa plats.

Under varen har uppfoljningsarbetet pa ledningsniva férenklats for att minska rapportering och ge
utrymme till utveckling. Sedan hdosten har nytt arbetsséatt inforts fér gemensam utveckling som
tydligare utgar fran kommunfullméaktiges 4 ariga strategiska inriktning. Utvecklingsarbetet halls sedan
augusti samman av nya koncernutvecklingsgrupper (KUG), vilka utgar fran de strategiska malen.
Processutvecklingsgrupperna (PUG) har samtidigt avvecklats.

Digital transformation som stod i verksamhetsutveckling

Under hosten intensifieras arbetet med att medvetet prioritera och resurssatta utvecklingsinitiativ,
en sa kallad portféljstyrningsprocess. Den startades med digitaliseringsportfoljen som pilot.

Arbetet med att realisera Eskilstunas program for digital transformation pagar. Samtliga
digitaliserings- och IT-processer ar kartlagda och godkdnda och nu pagar arbete for att infora
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arbetssatt utifran processerna. Arbetet med att forvalta och vidareutveckla vara system (PM3)
genomgar en nystart. PM3 stodjer oss i att sdkerstélla att verksamhetssystemen tillgodoser
verksamhetens behov och har en bra livscykelhantering. De 10 miljoner som tidigare getts som extra
tillskott genom sa kallade mandatperiodsmedel permanentas fran arsskiftet och foranleder en ny
organisering pa kommunledningskontoret (KLK) och Serviceférvaltningen (SEF) samt en omarbetning
av 6verenskommelser mellan KLK och SEF.

Inom programomradet “smart och individanpassad valfard” fortsatter arbetet med att upphandla
helhetsleverans av valfardstjanster. Inom ”“digital hallbar stad- och landsbygd” ligger fokus pa 6ppna
data, Internet of things-plattformar och arbete med digitala tvillingar da vi exempelvis bygger upp
staden digitalt och kan se hur olika trafikfloden fungerar. For att 6ka tillgangligheten pagar satsningar
pa sjalvservice sa som uppgradering av e-tjansteplattformar och digitala brevutskick. Vi effektiviserar
genom att hyra dator istallet for att kopa (Klient som tjanst), infora Microsoft 365 och ett nytt
intranat/medarbetarportal. Var servicewebb dar invanare kan fa svar och hantera enklare fragor har
tillganglighetsanpassats och dessutom prisats av funka.nu. Vi har aven blivit hogst rankande
kommunwebbplats i Norden av webperf.

En kommunikativ organisation som driver utveckling och starker fértroendet for
kommunkoncernen

Forbattringsarbete inom kommunikationsfunktionen pagar som féljd av 'effektivare administration’.
Fokus ligger pa att ta fram relevanta styrande dokument, standardisera kommunikationsinsatser,
standardisera arshjul for planering, uppféljning samt sjalvservice. Stort fokus ligger dven pa att
utveckla effektivare arbetsprocesser i samtliga omraden.

| juni beslutade kommunfullmaktige om ny kommunikationspolicy, riktlinjer for information och
kommunikation, riktlinjer for kriskommunikation och riktlinjer for service och tillganglighet. Olika
former av stod kommer att utarbetas for att underlatta for chefer och medarbetare att kunna ta sitt
kommunikationsansvar.
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Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och verksamhetsutvecklingsprocessen for att
skapa en 6kad forbattringstakt i syfte att 6ka maluppfyllelsen (KS, alla namnder och bolag).

Status Fardiggrad

Ny riktlinje for kvalitets- och verksamhetsutveckling samt reviderad vardegrund beslutades av KS/KF
13 april 2023. Férankring av den nya riktlinjen och vardegrunden har paborjats. Flera har borjat att
undersoka sin forbattringskultur, men annu har fa pabdrjat att starka sin kultur pa arbetsplatsniva.
Det kvarstar att ta fram en langsiktig kommunikationsplan, satta en gemensam
verksamhetsutvecklingsprocess och att allt eftersom ge ledning och medarbetare anpassat stod i att
Oka forbattringstakten.

Verkstilla planerna fér digital transformation inom omradena fér individanpassad vilfird, smart
och hallbar stad, sjdlvklar sjélvservice och effektiva stodprocesser (KS, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

Samtliga forvaltningar har tagit fram eller arbetar med att ta fram planer for sin digitala
transformation. Inom Smart och individanpassad valfard ar fokus pa Helhetsleverans av
valfardstjanster samt digital inkludering. Inom Digital och hallbar stad och landsbygd ar fokus pa
Oppen data, loT-plattform samt arbetet med digital tvilling. For Sjalvklar sjalvservice har
uppgradering av e-tjansteplattform genomférts och upphandling pagar fér Mina meddelanden.
Arbete med Mina Sidor pagar. Effektiva stodprocesser har fokuserat pa Klient som tjanst, inférande
av MS 365 samt nytt intrandt/medarbetarportal.
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Bed6mning Trend

Det strategiska malet attraktiv arbetsgivare bedoms delvis vara uppfylit. Sjukfranvaro har sjunkit
nagot fran delar 1 men ligger hogre dn uppsatt malniva. Olika insatser pagar for att sdkra en
langsiktig kompetensforsorjning. Att aktivt arbeta for ett hallbart arbetslivihop med att vara en
attraktiv arbetsgivare ar avgorande for att klara kompetensforsorjningsutmaningen.

Kompetensforsorjning och chefers férutsattningar

Det aktiva arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt. Insatser gors for att klara
kompetensforsorjningsutmaningen utifran verksamheternas behov. Stod tas i Sveriges kommuner
och regioners nio kompetensstrategier for att vara en attraktiv arbetsgivare, skapa nya l6sningar och
framja ett hallbart arbetsliv. Utifran ett kompetensforsorjnings-perspektiv och ett hallbart arbetsliv
har samverkan med Malardalens universitet (MDU) som strategisk partner kartlagts. Inom
kommunkoncernen bedrivs 10 olika pilotprojekt med centralt beviljade medel som syftar till att
prova nya arbetssatt direkt pa arbetsplatserna for att stédja arbetsmiljo, fanga upp bristyrken och
utveckla verksamheten. Pilotprojektet for sprakutveckling ar i slutfasen och ska bidra till att stodja
sprakutveckling och fa fler i jobb. Utveckling av |angsiktig I6nebildningsstrategi har fortgatt saval som
en oversyn av kommunens personalférmaner.

| chefers forutsattningar ar det ocksa viktigt att stodja och skapa handlingsutrymme for
kompetensutveckling och larande, bade for chefer och medarbetare. Digitalt stoéd kommer successivt
pa plats. Det ska hjalpa till i chefers och medarbetares systematiska kompetensplanering och
uppfoéljning av kompetensutveckling och ldarande. Arbetsmiljon ar larmiljon. Chefer med battre
forutsattningar i arbetsvardagen har storre chans att hinna se, motivera och stédja medarbetare till
standigt larande och anvanda kunskaperna i arbetet. Alla |ar pa olika satt och arbete pagar med att
langsiktigt och systematiskt fraimja kompetensutveckling och ett livslangt larande genom yrkeslivet.
Larande stimulerar handlingskraft och engagemang. Larandet ger stod till de utékade och férandrade
kunskaper som behdvs for att utveckla verksamheterna och klara vélfardsuppdraget.
Kompetensutveckling ger forutsattningar att behalla, attrahera och stdlla om kompetens.

Tillitsfullt ledarskap och aktivt medarbetarskap

For att framja chefsférsorjningen i organisationen pagar Framtidens ledare med 20 deltagare.
Relevanta kommungemensamma kompetensutvecklingsinsatser haller pa att ses over i dialog med
chefsrepresentanter. Chefers férutsattningar har prioriterats hogt i vardagen, vilket kan ge mer stod i
att arbeta vidare med att leva upp till policy och riktlinjer fér medarbetarskap, chef- och ledarskap.
Under varen har cirka 20 chefer deltagit i utbildningen Modigt ledarskap. En forsta uppdatering av
utbildningen har genomforts for att anpassa innehallet till den nya riktlinjen for kvalitet- och
verksamhetsutveckling.

Utifran 2022 ars medarbetarundersdkning har verksamheterna fortsatt arbetet med att utveckla
organisationens enheter/grupper. Organisationens varden, var ggmensamma kultur, har uppdaterats
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under varen. De nya vardeorden ska bidra till en utvecklad forbattringskultur och att tydliggora ett
aktivt medarbetarskap och ett tillitsfullt ledarskap.

Hallbart arbetsliv och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot i kommunen, fran 8,4 procent i mars till 8,2 procent i
augusti. Kommunkoncernens totala sjukfranvaro landade pa 7,8 procent och ligger kvar pa samma
niva som i mars. En forklaring till att sjukfranvaron ar nagot lagre totalt sett, kan vara fortsatt fokus
pa chefers forutsattningar i arbetsvardagen. Allt fran exempelvis férandrade arbetssatt, minskad
administration, arbetsmiljdarbete till utrymme fér kompetensutveckling. Forsakringskassan
rapporterar pa riksniva att kvinnor fortsatt star for en stor del av sjukskrivningarna pa grund av
psykisk ohélsa och att det finns fortsatta risker for sjukfranvaro kopplat till stressrelaterade
diagnoser. Eskilstuna kommunkoncernen bevakar denna risk [6pande som del i det arliga
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljéinsatser genomférs med fokus pa aterhdmning som en
foljd av tidigare pilotprojektet Samverkan for friskare arbetsplatser. Sjukfranvaron bland
medarbetare i organisationens kvinnodominerade verksamheter, det vill sdga inom vard- och omsorg
samt barn- och utbildning, ligger hdgre dn andra verksamheter med jamnare konsfordelning. Starkt
fokus riktas darfor pa insatser for att minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter. Ett
forarbete till ett langsiktigt samarbete for forskning, uppfoljning och utvardering av insatser for att
minska sjukfranvaron bland medarbetare i kvinnodominerade verksamheter har genomforts. Insatser
pa strukturell, grupp och individniva synliggors och planeras att forskas kring i samverkan med MDU i
syfte att ge langsiktig verksamhetsnytta och ett hallbart arbetsliv.

For att starka cheferna i deras uppdrag fortsatter forvaltningar och bolag att utveckla de
organisatoriska forutsattningarna. Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv for chefer och
medarbetare. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Aktiviteter har genomforts for att starka cheferna i deras uppdrag och framja ett hallbart arbetsliv for
bade chefer och medarbetare. Exempel pa insatser ar teambildning, avslutssamtal, arbete med
uppféljning och analys fér cheferna har underlattats, ledningsdialoger, chefer delar personalansvar
over enhetsgranserna, fortydligade roller och identifierade sarbarheter. Arbetssétt fran projektet
Samverkan for friskare arbetsplatser har borjat spridas till andra verksamheter.
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Antal anstillda Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man Totalt Forandring, Forandring
jul jul jul jul jul jul totalt antal i procent
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Totalt antal 8315 3051 11366 8170 3020 11190 176 1,6%
anstallda,
kommunkoncernen
- varav kommunen 7882 2367 10249 7 759 2 370 10 129 120 1,2%
Tillsvidareanstillda 6910 2502 9412 6766 2397 9163 249 2,7%
antal,
kommunkoncernen
- varav kommunen 6505 1838 8343 6384 1771 8 155 188 2,3%
Visstidsanstillda 1405 549 1954 1404 623 2 027 -73 -3,7%
antal,
kommunkoncernen
- varav kommunen 1377 529 1906 1375 599 1974 -68 -3,4%
Sjukfranvaro, andel (%) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Férandring i
aug aug aug aug aug aug procentenheter
2022 - 2022- 2022- 2021 - 2021 2021-
jul 2023 jul jul jul - jul jul
2023 2023 2022 2022 2022
Total sjukfranvaro, 8,9 5,0 7,8 9,5 5,4 8,4 -0,6
kommunkoncernen
- varav kommunen 9,1 5,2 8,2 9,7 5,8 8,9 -0,6
Kort sjukfranvaro (0-14 dgr), 4,2 3,0 3,9 4,7 3,4 4,4 -0,5
kommunkoncernen
- varav kommunen 4,3 3,3 4,1 4,8 3,7 4,6 -0,5
Lang sjukfranvaro (15 - dgr), 4,7 2,0 4,0 4,8 2,0 4,0 -0,1
kommunkoncernen

- varav kommunen 4,8 2,0 4,2 4,9 2,1 4,3 -0,1
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Bed6mning Trend

N

Perspektivet Ekonomi bedéms delvis uppna resultatmalen. Prognosen pekar pa att resultatmalet
avseende arets resultat av skatteintidkter och generella statsbidrag blir 1,1 procent for ar 2023
vilket dverstiger det tillfalligt sankta malet pa 1,0 procent. Det langsiktiga fyraarsmalet bedéms bli
3,8 procent vilket 6verstiger malet pa 2,5 procent. Sex ndmnder och ett bolag lamnar en prognos
som avviker negativt fran budget vilket gor att malet att alla namner och bolag ska ha en ekonomi i
balans inte bedéoms uppnas. Vid deldr 2 bedoms soliditeteten i kommunkoncernen att bli 21
procent, vilket 6verstiger malet pa 16 procent. Sjilvfinansieringsgraden i kommunen under den
senaste fyraarsperioden bedéms landa pa 57 procent vilket 6verstiger malet pa 50 procent.
Avtalstroheten bedoms bli 93 procent vilket dr hela atta procentenheter 6ver malet. Den
sammantagna bedomningen ldgger stor vikt vid att det viktiga resultatmalet uppfylls men da flera
namnder lamnar en prognos som avviker negativt bedéms resultatmalen delvis uppnas.

Kommunkoncernens resultat efter atta manader uppgar till 258 miljoner kronor. |
kommunkoncernens resultat ingar reavinster med fem miljoner kronor. | koncernen har
elimineringar gjorts bland annat fér utdelning.

Kommunens resultat efter atta manader uppgar till 118 miljoner kronor. | resultatet ingar 6vriga
jamforelsestérande poster med 139 miljoner kronor som bestar av exploateringsvinster. Efter avdrag
for dessa poster redovisar kommunen ett negativt resultat pa 22 miljoner kronor. Det kan jamforas
med resultatet exklusive jamforelsestdrande poster for samma period foregaende ar pa 360 miljoner
kronor. Budgeten for perioden ar 15 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelsen mellan budget
och utfall pa 103 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras dels av att skatteprognosen har starkts
betydligt jamfért med budget vilket ger en resultatforstarkning pa 120 miljoner kronor for de forsta
atta manaderna samt finansnettot som avviker positivt med 32 miljoner kronor vilket beror pa att
nyupplaningen inte ar sa hog som planerat. Nettokostnaderna har 6kat med 12,4 procent under det
forsta atta manaderna 2023 jamfért med samma period foregaende ar, samtidigt har
skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6kat med 4,6 procent. De storsta enskilda
forklaringarna till det starka resultatet till och med augusti ar saledes exploateringsvinster som fallit
ut tidigare pa aret dn budgeterat och 6kade skatteintakter.

Prognosen pekar pa ett positivt balanskravsresultat pa helarsbasis pa 86 miljoner kronor vilket &r 10
miljoner battre dn budget. Ndmnderna prognostiserar ett underskott pa 99 miljoner kronor, det ar
framst hoga kostnader for externvarden pa socialndmnden, 6kat behov av tillaggsbelopp inom
grundskolendmnden samt avvikelser inom vard- och omsorgsboenden och hemtjanstkostnader inom
vard- och omsorgsnamnden. 13 av 20 ndmnder och bolag prognostiserar en ekonomi i balans sa
arbetet fortsatter for att klara malet med att alla namnder och bolag ska ha en ekonomi i balans.
Trots att ndmnderna lamnar en negativ prognos bedéms balanskravet uppfyllas. Skatteintakterna
avviker positivt i prognosen med hela 162 miljoner kronor och engangsintakter i form av
exploateringsintdkter ldmnar en positiv prognos pa 195 miljoner kronor vilket ar 45 miljoner mer &n
budgeterat.
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Bolagskoncernen redovisar ett resultat for de forsta atta manaderna pa 278 miljoner kronor inklusive
reavinster pa tre miljoner kronor. Resultatet ar 67 miljoner battre 4n vad som var budgeterat for
perioden. Bolagskoncernens budget for helaret dr 278 miljoner kronor och prognosen pekar pa ett
arsresultat pa 308 miljoner kronor som ar en positiv avvikelse pa 30 miljoner kronor. | prognosen
ingar reavinster med 3 miljoner kronor och koncernelimineringar mellan bolagen med en miljon
kronor.

Efter arets forsta atta manader uppgar kommunkoncernens investeringar till 1 258 miljoner kronor
och prognosen for helaret dr 2 758 miljoner kronor, vilket ger pa en avvikelse jamfért med budget
med 887 miljoner kronor. Kommunens investeringar uppgar till 466 miljoner kronor per delar 2, dar
428 miljoner kronor utgors av anlaggningsinvesteringar. Prognosen for helaret avseende
anlaggningsinvesteringar uppgar till 1 096 miljoner kronor, att jamfora med budgeterade 1 416
miljoner kronor, det vill sdga en avvikelse pa 320 miljoner kronor. Prognosen for bolagens
investeringar for heldret ar 1 571 miljoner kronor, en avvikelse med 552 miljoner kronor jamfért med
budget.

Under mandatperioden &r fokus att klara valfardsuppdraget genom langsiktig planering och en
ekonomi i balans. En del av arbetet bestar i forbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssakrade
prognoser och en kvalitetssakrad investeringsprocess, en effektiv kommunkoncerngemensam
inkdpsstyrning och en 6kad affarsmassighet. Fokus ligger ocksa pa att sdkerstalla arbetet mot
valfardsbrott. Mer om dessa arbeten finns att lasa i de 1-ariga atagandena nedan.

Aktiv ekonomistyrning genom férbattrade prognoser, kvalitetssdkrade investeringsprocesser och
en koncerngemensam inképsstyrning for att 6ka affirsmassigheten. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Fortsatt utveckling av stddprocess ekonomi utifran malbild och strategisk utvecklingsplan samt
forbattringsarbete med sarskilt fokus pa; budgetprocessen med en kartlaggning och instruktion for
fortsatt kvalitetssakring av budgetarbetet. Oversyn och utveckling av langtidsprognosen Ett forslag
pa en ny resursfordelningsmodell for skolan ar framtaget och beslutas nu i respektive skolndmnd.
Fortsatt implementering av kategoristyrning for inkop och utveckling av investeringars planering och
uppfdljning.
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Kommunkoncernen sdkerstaller ett samordnat arbete mot valfardsbrott i samverkan med andra
myndigheter. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Projektplan framtagen och beslutad pa koncernledningsgruppen i maj. Férvaltningar, bolag och
stodprocesserna har utsett en kontaktperson var som ska ansvara for det egna interna arbetet. Tva
introduktioner av valfardsbrottsuppdraget har anordnats for utsedda kontaktpersoner. Under hosten
planeras utbildningar i riskanalys. Upphandling pagar av en riskkonsult med inriktning valfardsbrott i
offentlig sektor. Till arsskiftet 4r malsattningen att alla forvaltningar, bolag och stoédprocesser
inkommer med en komplett riskanalys avseende risker for valfardsbrott, utifran den definition vi har
tagit fram i uppdraget.

Organisationsindikatorer Utfall aug Prognos helar Mal 2023
Resultat i foérhallande till skatteintakter och generella 4,1 3,8 2,5
Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern, 22,1 21,0 16
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i genomsnitt 57,9 57,0 50
Avtalstrohet, andel (%) 93 93 85
Namnder och bolag med ekonomi i balans, antal 13 13 20

* Eget kapital minskat med det pensionsataganden som éar intjanade fore 1998 och som anges som
en ansvarsforbindelse, dividerat med tillgangar.

** Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i utfallskolumnen avser arets atta forsta manader.
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Aug 2023 Aug 2022 Aug 2021 Aug 2020
Allmént
Antal invédnare per 1/11 aret innan 107 857 107 490 107 061 106 733
Totalt skattesats % 32,9 32,9 32,9 32,9
- varav kommunen % 22,0 22,0 22,0 22,0
Total skattesats, rikssnitt % 32,2 32,3 32,3 32,3
Andel av medelskattekraften i riket % 86,0 86,0 86,0 87,0
Arets resultat
Koncernen mnkr 258 554 405 471
Kommunen mnkr 118 514 405 465
Balanskravsresultat, kommunen mnkr 118 501 340 452
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens intdkter mnkr 1299 1336 1206 1075
Verksamhetens kostnader (exkl. mnkr -6 288 -5770 -5 445 -5 239
Skatteintakter och generella
Skatteintdkter, kommunen mnkr 3 609 3444 3244 3166
Generella statsbidrag & utjamning, mnkr 1599 1535 1461 1373
Jamforelsestdrande statsbidrag och mnkr - - - 93
Nettoinvesteringar
Koncernen mnkr 1258 1212 1306 1419
Kommunen mnkr = 466 597 645 772
Avskrivningar
Koncernen mnkr = -454 -435 -408 -383
Kommunen mnkr = -226 -211 -213 -183
Nettolaneskuld, inkl finansiell leasing
Koncernen mnkr 11588 10 622 9520 9139
Kommunen (exkl. vidareutlaning till mnkr 3 858 3575 3125 3031
- varav skuld for finansiell leasing mnkr 985 997 881 708
Finansnetto
Koncernen mnkr = -92 -16 -48 -44
Kommunen mnkr = 126 181 153 180
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Aug 2023 Aug 2022 Aug 2021 Aug 2020 Aug 2019

Finansiella nyckeltal

Nettokostnadsandel, exkl. % 97,8 93,0 94,7 93,5 96,2
Soliditet, koncernen (inkl. % 22,5 23,2 21,2 17,7 17,3
Soliditet, kommunen (exkl. % 28,2 29,9 24,7 23,4 23,7
Sjalvfinansieringsgrad, kommunen % 74,0 119,0 85,7 82,3 160,0
Arets resultat enligt prognosen, mnkr 86

Reducering av samtliga realisationsvinster, mnkr 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt prognosen, mnkr 86

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Arets balanskravsresultat enligt prognosen, mnkr 86

Lagstiftningen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Detta betyder att resultatet for
kommunen reducerat med samtliga reavinster ska vara storre an noll. Arsprognosen som limnas i
augusti pekar pa att Eskilstuna kommun uppfyller balanskravet fér 2023. |
resultatutjamningsreserven finns 200 miljoner kronor fran 2022 ars resultat.

Belopp exkl. jaimforelsestorande poster, miljoner Jan-aug 2023  Jan - aug 2022 Forandring i %
Verksamhetens nettokostnader -5 357 -4 764 12,4
Skatteintdkter och generella statsbidrag & utjamning 5208 4980 4,6
Finansnetto 127 144 -11,8
Resultat -22 360

En forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning ar att féljsamheten mellan
|6pande intdkter och kostnader ar god. Under de forsta atta manaderna har nettokostnaderna dkat
med 12,4 procent medan skatteintakter och generella statsbidrag 6kat med 4,6 procent jamfért med
samma period féregaende ar. Intdkterna 6kar marginellt medan kostnaderna 6kar med 10,2 procent,
de storsta kostnadsdkningarna finns inom grupperna personalkostnader och lokalkostnader. Inom
personalkostnader ar det 6kade kostnader for pensioner som paverkar mest och inom lokalkostnader
ar det 6kade hyres- och elkostnader. Detta visar pa behov av att sdnka kostnadsnivan framaéver for
att fa en god balans mellan kostnads- och intdktsutvecklingen.
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Belopp, miljoner kronor Avvikelse utfall Budget helar Prognos Avvikelse prognos

jamfort med helar jamfort med budget
budget jan - aug helar

Skatteintakter och generella statsbidrag & 120 7 632 7794 162
Finansnetto 26 359 308 -51
Namnderna -84 -7 239 -7 337 -99
Ovriga kommungemensamma kostnader 41 -676 -678 -2
Summa arets resultat 103 76 86 10
Avgar jamforelsestdrande reavinster 0 0 0 0
Balanskravsresultat 103 76 86 10
Avgar 6vriga jamforelsestdrande poster -40 -150 -195 -45
Resultat efter jamforelsestorande poster 63 -74 -109 -35
Resultatmal i procent 2,3 1,0 1,1

Resultatmal i procent 4 ars snitt 4,1 2,5 3,8

Resultatet efter 4tta manader ar 118 miljoner kronor. Budgeten for perioden ar 15 miljoner kronor
vilket ger en avvikelse pa 103 miljoner kronor. 120 miljoner kronor forklaras av hogre skatteintdkter
och generella statsbidrag dn budgeterat, 50 miljoner kronor ar hanforligt till mark och fastighet och
da framst exploateringsresultatet som ar betydligt hogre dn budgeterat for de férsta atta manaderna
och 13 miljoner kronor ar kopplat till periodisering av semesterloneskulden. Elstodet som kommunen
beviljades pa 20 miljoner kronor var obudgeterat och ger da en positiv avvikelse med hela beloppet.
Skatteintdkter och generella statsbidrag ar prognostiserade med en positiv avvikelse pa helaret med
162 miljoner kronor jamfort med budget, det forklaras av att skatteintakterna bedéms 6ka till foljd av
fler arbetade timmar och hogre upprakning av l6ner. Finansnettot avviker negativt med 51 miljoner
kronor som forklaras av att 80 miljoner kronor av den extra utdelningen som var budgeterad fran
bolagen ar 2023 nyttjas ar 2024 samt en positiv avvikelse pa rantenettot da kommunen inte har
behovt lana i samma omfattning som budgeterat. Namnderna lamnar tillsammans en prognos for ett
underskott om 99 miljoner kronor, det ar framst hoga kostnader for externvarden pa socialnédmnden,
Okat behov av tillaggsbelopp inom grundskolendmnden samt avvikelser inom vard- och
omsorgsboenden och hemtjanstkostnader inom vard- och omsorgsnamnden.

Belopp miljoner kronor

Exploateringsvinster 45
Budgetregleringsposter 42
Kapitalkostnader 24
Markférvaltning 14
Pensionsfinansiering -8
Obudgeterade anslag -40

Over- och underskott 71



Kommunstyrelsen Delarsrapport 2, januari — augusti 2023 35 (74)
Kommunledningskontoret

Eskilstuna
kommun

De kommungemensamma posterna avviker i helarsprognosen med 2 miljoner kronor. | tabellen ovan
presenteras de storre avvikelserna. Prognosavvikelsen for budgetregleringsposter bestar av flera
olika poster bland annat 20 miljoner kronor for ett nytt vard- och omsorgsboende som senarelagts
och reserv for oforutsett som avviker positivt med 14 miljoner kronor. Obudgeterade anslag ar
kompensationer till ndmnderna som kommunfullmaktige under aret har beslutat att tillféra utover
redan budgeterade medel. 1 miljon kronor har tillforts till Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, 1,5 miljoner kronor till Socialndmnden och 37 miljoner kronor till
Grundskolenamnden. Over- och underskott har efter beslutat i kommunfullmaktige fordelats ut efter
uppsatt regelverk med sammantaget 71 miljoner kronor fér 2023.

Ansvar Avvikelse utfall Budget helar Avvikelse prognos Avvikelse prognos
jamfort med budget jamfért med budget jamfért med budget
jan-aug helar helari %

Kommunstyrelsen 13 492 7 1,3
Arbetsmarknads- och 21 488 8 1,6
Forskolendmnden 0 665 1 0,1
Grundskolendamnden -21 1456 -20 -1,4
Gymnasienamnden -12 417 -6 -1,5
Kommunrevision 1 4 0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 2 336 1 0,4
Miljo- och 1 100 1 0,6
Servicendmnden*) 0 804 1 0,1
Stadsbyggnadsnamnden -18 405 -4 -1,0
Socialndmnden -29 622 -47 -7,5
Torshélla stads namnd 5 52 2 3,5
Valndmnden 1 2 0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -44 2186 -40 -1,8
Overférmyndarnamnden -2 14 -2 -11,6
Summa Namnder -84 8043 -99 -1,2

*) Det som anges som heldrsbudget dr ndmndens intdkter

Totalt redovisar namnderna ett resultat som avviker negativt mot budgeterat resultat med 84
miljoner kronor for de forsta atta manaderna och prognosen for helaret avviker negativt med 99
miljoner kronor jamfort med budget. Sex namnder lamnar en negativ prognos och de storsta
posterna beror pa stora kostnadsékningar for externvarden pa socialndmnden, 6kat behov av
tilldggsbelopp inom grundskolendmnden samt avvikelser inom vard- och omsorgsboenden och
hemtjanstkostnader inom vard- och omsorgsndmnden. Den totala negativa avvikelsen mellan
helarsprognosen och budget &r 1,2 procent.
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Resultat, miljoner kronor

Eskilstuna kommunféretag AB
Eskilstuna kommunfastigheter AB
Eskilstuna Energi och Miljo
Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Destination Eskilstuna AB

Summa

Reavinster & ned- & uppskrivningar
Koncernelimineringar mellan

Resultat efter koncernelimineringar

Kommunledningskontoret

Utfall jan-
aug

-4
78
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Budget
jan-aug

-5
64

Avvikelse
utfall
jamfort med

1
14
50
-1

1
65

3
-1
67

Prognos Avvikelse prognos
helar jamfért med budget
helar
-9 2
62 0
250 26
-1 -1
0 0
303 27
3
1 0
308 30

Bolagskoncernen redovisar ett resultat for de forsta atta manaderna pa 278 miljoner kronor inklusive
reavinster pa tre miljoner kronor. Resultatet dr 67 miljoner battre an vad som var budgeterat for
perioden. Det ar fraimst Energi- och miljo koncernen som avviker positivt inom affirsomrade Energi,
Elhandel och Biogas. God elproduktion och gynnsam prisbild i kombination med tidigare ingangna
terminskontrakt forklarar budgetavvikelserna. Avvikelsen for kommunfastigheter forklaras framst av
att elkostnaderna var budgeterade pa en hégre niva dn utfallet under de férsta atta manaderna.
Prognosen for aret ar 30 miljoner battre &n budgeterat och det ar framst Energi- och miljé koncernen
som lamnar en positiv prognos pa 26 miljoner kronor, att resultatet sjunker tillbaka relativt budget
under sista tertialet forklaras av vasentligt 6kad produktionskostnad for fjarrvarme och elproduktion

i kraftvarmeverket.

Investeringar, miljoner kronor

Fastigheter

- varav forskola

- varav grundskola

- varav gymnasieskola

- varav Vard och omsorg

- varav ovrigt fastigheter

Gator och vagar

Medfinansiering till statlig

Ovrigt

Affarsverksamhet inklusive
Summa anlaggningsinvesteringar
Inventarier beslutade av ndamnden

Summa kommunen

Projekt-
budget

549
1446
126
746
365
267
29
93
203
3824

3824

Projekt-
prognos

526
1435
111
704
387
288
29
93
203
3776

3776

Utfall

295
109
152

22
63
26
14
30

428

38

466

Budget Prognos Avvikelse
prognos jamfort
med budget
990 834 156
162 190 -28
261 251 10
44 37 7
279 190 89
244 166 78
145 130 15
8 26 -18
70 32 38
203 74 129
1416 1096 320
106 91 15
1522 1187 335
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|nvesteringar’ miljoner kronor Projekt- Projekt- Utfall Budget Prognos Avvikelse
budget prognos prognos jamfort

med budget

Energi och Miljé-koncernen 2549 2576 426 1094 861 233

Kommunfastigheter AB 1696 2 495 365 1021 709 312

Ovriga kommunala bolag 8 8 1 8 1 7

Summa bolagskoncernen 4253 5079 792 2123 1571 552

Summa kommunkoncernen 8077 8 855 1258 3645 2758 887

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 1 258 miljoner kronor och prognosen for helaret ar 2
758 miljoner kronor, en avvikelse mot budget med 887 miljoner kronor.

Bade kommunen och de kommunala bolagen har en historiskt hog investeringsniva, vilket till stor del
beror pa ett behov av renovering/upprustning av befintligt bestand. Flera investeringar har ocksa
forskjutits fran tidigare ars budgetar och skapat ett uppdamt behov.

Kommunens anlaggningsinvesteringar uppgar till 428 miljoner kronor per delar 2. Prognosen for
helaret &r 1 096 miljoner kronor, vilket ska jamforas med budget pa 1 416 miljoner kronor. |
prognosen ingar finansiella leasingavtal om drygt 250 miljoner kronor.

Verksamhetslokaler berdknas sta for merparten av de beraknade investeringarna i kommunen, 834
miljoner kronor. Har ar budgeterat 990 miljoner kronor. De stdrsta investeringarna sker inom
grundskola, déar flera storre projekt pagar, bland annat etapp 1 av den nya Munktellskolan,
Skogsdngskolan som bada kommer att fardigstallas under aret. Vidare pagar ombyggnation av
Fristadsskolan. Totalt berdknas 250 miljoner kronor investeras inom grundskolan under aret, vilket ar
strax under budget.

Forskolan ser ett minskande behov de kommande aren och de investeringarna kommer till stor del
att ersatta uttjanta lokaler samt parera for lokala behov i snabbvaxande omraden i kommunen. Om-
och tillbyggnad av Hattmakarens forskola samt nybyggnad av Fogdegatans férskola &r de tva storsta
objekten tillsammans med den leasade férskolan Staren i Torshalla. Arets investeringar i forskola
berdknas bli 190 miljoner, vilket ar 28 miljoner kronor mer an budget. Hattmakarens férskola avviker
negativt med 12 miljoner kronor.

Inom gymnasiet finns en 6verkapacitet och man ser ett behov av att minska lokalytan. Det finns dock
ett behov av idrottshallar. Ombyggnation av Rekarneskolan till Idrott och halsa-profil samt en ny
idrottshall vid Rekarneskolan ar de storsta projekten.

Investeringar i Vard- och omsorgsboenden ar budgeterade med 279 miljoner kronor medan
prognosen for aret pekar pa ett utfall om 190 miljoner. Spangagardens aldreboende ar det storsta
projektet och det ar ett leasingavtal. Vidare finns utgifter for Vagens dldreboende samt
Trumslagargardens korttidsboende.

Stadsbyggnadsinvesteringar samt medfinansiering till statlig infrastruktur férvantas uppga till 156
miljoner, vilket ar ndgot mer dn budgeterade 153 miljoner. Bland de storre projekten kan ndmnas
Kunskapsstraket/Hamngatan, Hattranvagen i Borsékna samt gang- och cykelvdg Kvicksund som &r ett
medfinansieringsprojekt.
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Ovriga investeringar (i huvudsak Kultur- och fritidsinvesteringar) dr budgeterade till 70 miljoner
kronor och héar férvantas en positiv avvikelse om 39 miljoner kronor. Utfallet per delar 2 ar 12
miljoner kronor. De storsta budgetbeloppen avser Upprustning av Torshargs IP och fastighetsdelning
Grondal.

Kommunen har ocksa budgeterat for att investera i strategiska markinkdp och utbyggnad av
exploateringsomraden med 203 miljoner kronor, har ar utfallet per deldr 2 bara 30 miljoner kronor
och prognosen for helaret ar 74 miljoner. Avvikelsen ar hanforlig till att vissa enskilda storre markkop
inte hinner genomféras under aret samt forseningar i exploateringsprojekt.

Utover ovanstdende har namnderna investerat 42 miljoner kronor i inventarier. Heldrsprognosen ar
91 miljoner kronor.

Bolagens investeringar ar budgeterade till 2 123 miljoner kronor och har férvantas en positiv
avvikelse med 552 miljoner kronor mot budget. Det ar i huvudsak forskjutningar i tidplaner i
pagaende projekt som orsakar avvikelsen men dven senarelagda projektstarter for ej tidigare
beslutade projekt paverkar. Kommunfastigheter investerar i nyproduktion till féljd av att staden
vaxer, men dven underhall av befintliga fastigheter. Dartill investerar Energi och miljo i infrastruktur, i
huvudsak inom vatten och avlopp, foér att ansluta nya omraden. Bolagen har tva KF-beslutade
investeringar, Jordsorteringsanlaggning och Solcellspark. Bada investeringarna ar forskjutna och inget
signifikant utfall vdantas under 2023.

e Hattmakarens forskola och Skogsangsskolan &r samma entreprenad, forvdntas totalt sett bli
nagot billigare an budgeterat

e Rekarne idrott och halsa; Mindre omfattande byggnation an ursprungligt planerat. Férsenad
upphandling har gjort att projektet har blivit forskjutet.

e Kjula skola; forsenat pa grund av forandringar i behovsframstéllan

e Trumman; Forstudie drog ut pa tiden och visade att det inte var lampligt med anpassad
skola. Vidare utredning gallande kontorslokaler pagar.

e 3 gruppboenden; Forsenade pa grund av 6verklaganden och problem med
bygglovsansdkningar

o 4 kok; tva kok pagar medan tva har fatt forskjutningar i tidsplanen

e Strategiska fastighetsforvarv; ett specifikt inkdp har inte blivit av till féljd av bland annat
overklaganden.

Projekt, miljoner kronor Totalbudget ~Totalprognos  Avvikelse Arsbudget ~Arsprognos Awvikelse

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNGEMENSAMT

Forskola

Hattmakarens férskola 45 57 -12 0 12 -12
Gymnasieskola

Rekarne, Idrott- och halsaprofil 47 30 17 24 15 9

Grundskola
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Projekt, miljoner kronor Totalbudget = Totalprognos Avvikelse —Arsbudget  Arsprognos
Skogsangsskolan 185 149 36 44 50
Kjulaby 9:1, Kjula skola 66 66 0 16
Specialisten 1, Trumman 330 330 0 30

Vard- och omsorg

3 st gruppboenden 75 75 0 45 15
Ovriga

Strategiska fastighetsforvarv 110 6
4 st grundskolekok 74 74 0 74 18
STADSBYGGNADSNAMNDEN

Tullgatan 21 21 0 21 2
Belysning Fristadstorget 6 6 0 6 1

Exploateringsresultatet uppgar till 131 miljoner kronor och prognosen for helaret &r ett resultat om
195 miljoner kronor, jamfort med budget om 150 miljoner kronor. Totalt har exploateringsmark salts
for 208 miljoner kronor per delar 2. De storsta forsaljningarna under 2023 har skett i Eskilstuna
logistikpark, 151 miljoner kronor och Folkesta industriomrade, 85 miljoner kronor.

Arets prognostiserade investeringar uppgar till 60 miljoner kronor, vilket &r i linje med budget som
var 60 miljoner kronor. Aven hir dr det Eskilstuna logistikpark som foérvintas sta for det storsta
utfallet.

Efterfragan har mattats av for bade industri och bostader i Eskilstuna pa grund av det radande
omvarldslaget.

Det finns ett visst intresse pa mark for smahusbebyggelse i kommunen, det géller framst
smahustomter i populdra omraden. Det finns ocksa ett fortsatt intresse for industrimark. Eskilstuna,
med sin jarnvagsinfrastruktur, ar en intressant punkt for nyetableringar. Kommunen arbetar med
etableringar i Eskilstuna logistikpark och Svista och for att mojliggéra for foretag som skapar
arbetstillfallen.

Ett viktigt nyckeltal for investeringarna ar sjalvfinansieringsgraden. En sjalvfinansieringsgrad 6ver 100
procent innebar att kommunen inte behover lana for att finansiera investeringarna. Kommunens mal
ar att sjalvfinansieringsgraden totalt sett ska vara dver 50 procent under perioden 2020-2023. Per
delar 2 ligger sjalvfinansieringsgraden pa 74 procent. Fér helaret berdknas sjalvfinansieringsgraden
sjunka till 36 procent, vilket ar hogre an budgeterade 26 procent. Starka utfall tidigare ar under
perioden gor dock att rullande fyra ars sjalvfinansieringsgrad forvantas bli 57 procent, vilket ar over
malet pa 50 procent.
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Avvikelse

-6

16

30

30

104
56

19
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Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker, dels i form av
operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Kommunkoncernens kapitalforsorjning ska tryggas
genom en god diversifiering avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val
avvagda likviditetsreserver. Minst 50 procent av de ndrmaste tva manadernas likviditetsbehov ska
tackas genom tillgang till likvida medel eller kreditloften.

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Kommunkoncernen har utifran respektive verksamhets
forutsattningar utformat en strategi for rantebindning, dar en forfallostruktur for rantebindningen
anges, samt utformat en strategi for kapitalbindningen. Riskmandaten anger tilldtna avvikelser.

Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den méanskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begransas inom
kommunkoncernen genom god intern kontroll, uppféljning och rapportering.

Den totala upplaningen i kommunkoncernen uppgick till 10 974 miljoner kronor per delar 2. Det ar en
O6kning med ungefar 500 miljoner kronor jamfért med utgangen av 2022. Kommunfastigheter har
Okat sin upplaning med 300 miljoner kronor medan kommunen och Energi och miljo har 6kat sina
skulder med ungefar 100 miljoner kronor var. Den bedémda nyupplaningen fér kommunkoncernen
for 2023 forvantades vara drygt 2 700 miljoner kronor.

Kommunens nettoldaneskuld, kommunens upplaning minskat med vidareutlaningen till
bolagskoncernen, uppgick per delar 2 till 2 873 miljoner kronor. Det innebar att nettolaneskulden har
Okat med ungefar 100 miljoner kronor sedan arsskiftet. Den bedémda nyupplaningen for Eskilstuna
kommun fér 2023 var i budgeten 1 100 miljoner kronor. Skillnaden beror pa att investeringarna varit
betydligt lagre dn budgeterat.

Utover laneskulden har kommunen langfristiga skulder for leasing och investeringsbidrag om totalt 1
061 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 18 miljoner kronor under aret.

Skulder, miljoner kronor 2023-08-31 2022-12-31
Eskilstuna kommuns nettolaneskuld 2873 2781
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 4912 4612
Eskilstuna Energi och Miljo AB 2681 2 540
Eskilstuna Kommunféretag AB 459 459
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 49 41
Avgar koncernjustering 0 0

Summa 10974 10434
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Kommunkoncernens finansnetto ar negativt med 93 miljoner kronor.

Kommunens finansnetto, exklusive rdnta pa finansiella leasingavtal och finansiella kostnader for
pensionsfinansiering, uppgar till 136 miljoner kronor inklusive utdelning fran koncernbolag med 139
miljoner kronor per delar 2. Det ar en positiv avvikelse mot budget med 26 miljoner kronor.
Awvvikelsen ar i huvudsak hanforlig till rantenettot. Rantenettot uppgar per delar 2 till minus 3
miljoner kronor. Trots att rantorna stigit mer dn vantat ar det 25 miljoner kronor battre dn budget.
Det beror pa att nyupplaningen inte alls ar sa hog som planerat.

Prognosen for rantenettot avseende heldr &r minus 14 miljoner kronor, jamfort med budgeterade
minus 43 miljoner. Att rantenettot forsamras jamfért med delaret beror pa att omsattningar som
skett under aret till en hogre ranteniva far fullt genomslag.

Utdelningen fran kommunala bolag forvantas bli 81 miljoner kronor lagre dn budgeterade 402
miljoner kronor. Den lagre utdelningen ar ett aktivt beslut till foljd av att kostnaderna for
mandatperiodsatsningarna kan finansieras inom arets resultat och att medel for resultatforstarkning
inte behovs. Dessa planeras att nyttjas kommande ar istéllet.

Kommunens snittranta for de egna lanen de senaste tolv manaderna har varit 1,62 procent.
Kommunens egna lan har under ar 2023 6kat med 100 miljoner kronor.

Finansnetto, miljoner kronor Avvikelse jan-aug Prognos helar Avvikelse mot budget
Finansiella intakter 37 462 -34
- varav aktieutdelning fran 0 321 -81
- varav ranteintdkter och ovriga 37 140 46
Finansiella kostnader -11 -154 -17
Summa 26 308 -51

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsratter
intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i takt med att
pensionsutbetalningarna sker, medan pensionsratter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet
i takt med intjanandet. Bolagskoncernen redovisar sina pensionskostnader i takt med intjanandet.

Kommunen har under de resultatmassigt goda aren under 2000-talet gjort sa kallad partiell inlosen
med totalt cirka 280 miljoner kronor inklusive |6neskatt for att minska ansvarsforbindelsen for
pensioner. Detta bidrar till Iagre pensionskostnader kommande ar an vad som annars skulle ha varit
fallet. Ansvarsfoérbindelsen har 6kat med 63 miljoner kronor under de férsta atta manaderna 2023
och uppgar till 1 692 miljoner kronor. Eftersom inget nytt intjdnande sker brukar ansvarsférbindelsen
normalt sett minska i och med att utbetalningarna ar stérre an upprakningarna. Den hoga inflationen
har dock medfort att upprakningarna under 2023 varit storre an utbetalningarna.
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Arets pensionskostnad

Den totala kostnaden for pensioner inklusive I6neskatt i kommunen uppgick per 31 augusti till 535
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med nastan 200 miljoner kronor jamfort med samma period
2022. Det ar dels en effekt av ett nytt pensionsavtal som ar mer formanligt fér de anstéllda men
framforallt handlar det om att den hoga inflationen har paverkat de formansbestamda pensionerna.

Prognosen for helaret ar en kostnad pa drygt 750 miljoner kronor, vilket ar mer &n 300 miljoner mer
an foregaende ar. Av de totala kostnaderna utgor pensionsutbetalning fran ansvarsforbindelsen 107
miljoner kronor inklusive I6neskatt. Vidare finns kostnader for upprakning av tidigare inlost
ansvarsforbindelse centralt. Totalt genererar pensionsutbetalningar och upprakningar ett underskott
mot budget pa 8 miljoner kronor. Resterande del avser kostnad for under aret intjdnade
pensionsratter inklusive forandring av avsattning. Denna del finansieras via interna
personalomkostnadspaslag fran namnderna och dar férvdntas ingen avvikelse. Avsattningen avser
framst garantipensioner, sarskild alderspension, efterlevandepensioner samt intjdnade
politikerpensioner enligt OPF-KL.

Alla ndmnders och bolagsstyrelsers genomforande av uppféljningar/kontroller pagar utifran
beslutade planer for 2023. Flera kontroller ska genomfdras senare under hosten, varfor vissa inte
rapporterar delar 2. | arets slutrapporter summeras resultat, slutsatser och eventuella forslag till
atgarder. Aven kommunstyrelsens arbete med koncerngemensamma uppféljningar/kontroller pagar
och status har aterkopplats till berérda namnder och bolagsstyrelser i samband med delar 2 till
forvaltningars och bolags internkontrollsamordnare. Det for att mojliggéra hantering av eventuella
avvikelser i verksamhetsplaneringen for 2024. Exempelvis ska kommunstyrelsen forbattra mallstodet
for hur rapporteringen av storre investeringar ska ske 2024.

Kommunfullmaktige beslutade i januari om reviderad Riktlinje fér uppféljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata utférare 2023 — 2026. Enligt kommunallagen ska fullmaktige for
varje mandatperiod anta ett styrdokument med mal och riktlinje fér sdidana kommunala
angelagenheter som utfors av privata utforare.

Eskilstuna kommunkoncern ldmnade i maj ett yttrande till Regeringskansliet, Finansdepartementet
over promemorian Likvardiga krav pa mal och riktlinjer for alla utférare av kommunal verksamhet. |
promemorian foreslas att uppfoéljningen och insynen utvidgas sa att det rader likvardiga villkor for
saval privata utforare som verksamhet som bedrivs av kommuner i egen regi. Lagdndringen foreslas
trada i kraft den 1 januari 2024. Vi holl med om att den som levererar servicen eller tjansten ska ha
likvardiga krav gdllande mal och riktlinjer. Vi anser dock att det i kommunallagen redan finns
bestammelser som reglerar kommuners ansvar att félja upp den egna verksamheten. Vi vill inte 6ka
administrationen for varken verksamhet som bedrivs i egen eller i privat regi. Syftet med
uppféljningarna ar att sdkra och utveckla service- och tjanstekvalitet fér dem vi &r till for och/eller for
verksamheterna samt majliggora insyn.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 Helarsprognos Arsbudget
Verksamhetens intakter Not 3,11 2724 2685 1299 1336 2046 2100
Verksamhetens kostnader Not 4,11 7128 -6 660 -6 288 -5 770 -9700 -9 664
Avskrivningar Not 5 -454 -435 -226 -211 -335 -350
Skatt 0 0 - -
Verksamhetens nettokostnader -4 858 -4 410 -5216 -4 646 -7 989 7914
Skatteintakter Not 6 3609 3444 3609 3444 5403 5319
Generella statsbidrag och utjagmning Not 7 1599 1535 1599 1535 2392 2313
Verksamhetens resultat 350 570 -8 334 -195 -282
Finansiella intakter Not 8 24 48 247 247 462 496
Finansiella kostnader Not 9 -116 -64 -120 -66 -181 -137
Resultatet efter finansiella poster 258 554 118 514 86 76
Extraordindra poster Not 10 - - - - - -
Arets resultat 258 554 118 514 86 76
Arets resultat enligt balanskravet N/A N/A 118 501 86 76
Arets resultat exkl jamforelsestorande poster 116 413 22 360 -109 74



Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 16 20 7 8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 17 985 17 237 8 142 7912
Maskiner och inventarier Not 14 460 462 327 327
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 15 - - 0 -
Finansiella anldggningstillgangar Not 16 129 117 6 502 6 009
Summa anlaggningstillgangar 18 589 17 836 14 977 14 257
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 17 144 124 144 124
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter Not 18 264 280 103 164
Fordringar Not 19 1060 1356 2015 2284
Kortfristiga placeringar Not 20 - - 0 -
Kassa och bank Not 21 614 578 604 572
Summa omséttningstillgangar 1937 2214 2723 3020
Summa tillgangar 20 671 20 174 17 844 17 400
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 22
Ingédende eget kapital 6 080 5498 4 455 4004
Arets resultat 258 582 118 452
- Varav resultatutigmningsreserv (RUR) - 200 - 200
Justering 0 -1 - -
Summa eget kapital 6 338 6080 4574 4 455
Avsattningar
Avsattningar for pensioner Not 23 178 158 172 152
Andra avséattningar Not 24 412 386 32 6
Skulder
Langfristiga skulder Not 25 10 317 9365 10 006 9135
Kortfristiga skulder Not 26 3426 4185 3061 3652
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20 671 20174 17 844 17 400
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter Not 27 14 14 - -
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller Not 28
avsattningarna 1692 1629 1692 1629
Ovriga ansvarsférbindelser Not 29 460 460 1134 1134



Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 258 582 118 463
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 386 714 249 399
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 32 5 - 5 -
Poster som redovisas i annan sektion Not 33 1 - -1 -
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 650 1297 371 862
Okning/minskning kortfristiga fordringar 296 -195 269 -285
Okning/minskning férrad och varulager 17 -57 60 -18
Okning/minskning kortfristiga skulder -759 447 -591 384
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 204 1492 110 943
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -6 - -3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1107 -2 133 -458 -913
Investeringsbidrag - 24 17 8
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar - 60 - 16
Forvarv av finansiella tillgangar -10 -1 -10 -
Avyttring av finansiella tillgangar - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1 117 -2 056 -450 -892
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan - - - -
Okning av langfristiga skulder - 847 - -
Minskning av langfristiga skulder 951 - 856 888
Minskning av langfristiga fordringar - - - -
Okning av langfristiga fordringar -2 13 -483 -645
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 949 861 373 243
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Arets kassaflode 36 297 32 295
Likvida medel vid arets borjan 578 280 572 277
Likvida medel vid arets slut 614 578 604 572

Férandring av likvida medel 36 298 32 295
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Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering
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Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Relevanta

bestammelser som paverkar innehallet i noten finns bl.a. i:

LKBR 4 kap. 3§ och9kap.3-4,6,14-16

RKR R2 — 12, RKR R14 och RKR R16

Kommunen gor avsteg fran RKRs rekommendation om leasing nar det géller leasing av inventarier
och bilar. Motivet till avsteget ar att insatsen for att redovisa dem som finansiella bedéms vara

orimlig i forhallande till nyttan.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag

Eskilstuna kommunkoncern

Eskilstuna Kommun

ELP 4 AB

Kommunfoéretagkoncernen

Eskilstuna Kommunféretag AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB

City Fastigheter i Eskilstuna AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Destination Eskilstuna AB
EEM-koncernen

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Energi och Miljo EIndt AB
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
Eskilstuna Vindkraft AB
ESEF-koncernen

Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB
Eskilstuna Energi & Miljo Forsaljning AB
SEVAB Energiforsaljning AB

Org.nr

212000-0357
556936-2816

556531-7293
556499-5909
556444-7679
559048-6188
556984-0480

556458-1907
556513-9556
556939-9602
556935-7501
556458-1873

556964-8727
556001-6882
556527-5772

Agd andel

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
75%

100 %

63 %
100 %
100 %

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret. Create

Business Incubator Mélardalen AB, Energikontoret i Malardalen AB, Kommuninvest Ekonomisk
forening samt Stua AB ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna eftersom dess andel av
kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.
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Eskilstuna kommun upprattar sammanstalld redovisning. Syftet med den sammanstallda
redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stallning oberoende av i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kommunkoncernen ska enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) konsolideras proportionellt, det
vill sdga varje dotterbolags tillgangs- och skuldposter samt intdkts- och kostnadsposter konsolideras
med dgd andel. | kommunkoncernen ingar den civilrattsliga underkoncernen Eskilstuna
Kommunféretag som konsolideras i sin helhet.

| den kommunala koncernen ingar bolag med ett kommunalt 4gande om minst 20 procent om de ar
av vasentlig betydelse.

Viéirderings- och omriikningsprinciper
Anl3ggningstillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som anlaggningstillgdng. Innehav ej avsedda for
stadigvarande bruk redovisas som omsattningstillgang.

For immateriella anlaggningstillgdngar ska utgifterna beraknas pa ett tillforlitligt satt och uppga till
ett vasentligt varde. Dértill ska tillgdngen ge upphov till framtida ekonomiska férdelar som sannolikt
tillfaller kommunen. Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella tillgdngar raknas
anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett
prisbasbelopp.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde och tas upp som en tillgang nar de
sannolikt kommer att medfora framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential. Tillagg for
vardehdjande investeringar ingar ocksa i anskaffningsvardet. Komponentavskrivning tillampas pa
materiella anldggningstillgangar och de upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag
for planenlig (linjar) avskrivning och eventuell nedskrivning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvdnds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Aktier och andelar i kommunala koncernforetag klassificeras som anlaggningstillgangar. Utlaning till
kommunala bolag redovisas som anldggningstillgang. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som
omsattningstillgang.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta. Inom de flesta omradena goérs schablonmaéssiga uppbokningar av osakra kundfordringar. |
enskilda fall gors individuella bedémningar av forfallna fakturor av vasentligt belopp.

Lager av tomter i exploateringsverksamheten som avses att foéradlas och avyttras redovisas som
omsattningstillgang.

Varulager inventeras, varderas och tas upp till det lagsta av anskaffningspris och
ateranskaffningsvarde.
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Leasing

Kommunen redovisar avtal som finansiella om avtalet, i enlighet med definitionen i RKRs
rekommendation, innebar att framtida servicepotential eller ekonomiska férdelar och risker i allt
vasentligt overfors till leasetagaren. Det vill sdga i de fall nuvardet av hyreskontraktet dverstiger 80
procent av objektets verkliga varde redovisas det som finansiellt. Aven i de fall framtida
servicepotential, ekonomiska férdelar och risker pa annat satt 6verfors till leasetagaren, tex genom
klausuler i kontraktet, redovisas avtalet som finansiellt.

Leasing av inventarier och bilar redovisas som operationella utifran vasentlighet.
Skulder och avsattningar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till betalning
inom tolv manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som langfristig
skuld.

Kommunens semesterloneskuld till den anstallde ar de intjdnade semesterdagar och okompenserad
Overtid som dannu inte tagits ut. Darpa ingar ocksa upplupna arbetsgivaravgifter.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar de intjanas.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pensioner inklusive I6neskatt intjdnade
till och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsférbindelse. Vid berdakning av pensionsskulden
anvands Sveriges kommuner och landstings berdkningsmodell (RIPS21 version 2022). Utbetalning av
pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner inklusive I6neskatt som intjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen och som avsattning i balansrdkningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL utbetalas i sin helhet till
kommunens anstallda foér individuell placering.

Bolagens pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen.

VA-verksamheten regleras i Vattentjanstlagen, dar sjalvkostnadsprincipen anges som styrande. Om
kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvandiga kostnaderna uppstar ett
"@veruttag”. Ett Overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for
framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. | férekommande fall r den i VA-
sarredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag
legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Lénekostnader har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 46,3% som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad och
en intern kalkylrdnta pa 2% for arets kapitalbindning.

Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet. Omkostnader tillhérande lokal
debiteras utifran verklig férbrukning/nyttjande.
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Kommunen innehar en central IT-enhet varvid IT-kostnader debiteras internt utifran sjalvkostnad.

Kommunen innehar en central maltidsorganisation varvid maltidspriser debiteras internt utifran
sjalvkostnad.

Sasongsvariationer finns avseende semesterloneskulden som utgoérs av ej uttagna semesterdagar.
Okning av semesterléneskuld belastar resultatet och minskning medfér positiv resultatpaverkan.
Andra sdsongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt kontantprincipen.

Intéikter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunkoncernen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar
har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintakter

Innevarande ars preliminara skatteinbetalningar, den preliminéra slutavrdkningen fér innevarande ar
samt korrigeringen av avrakningen avseende foregdende ar redovisas som intdkt innevarande ar.

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal uppnatts eller handlingar genomforts
periodiseras till den period da prestationen har utforts.

Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestamt projekt dar nedlagda kostnader utgor
ersattningsunderlag matchas mot de kostnader kommunen lagger ned under den fastslagna
tidsperioden.

Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i den period bidraget avser. Bidraget intdktsfors i sin
helhet dven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag fran staten som ar hanforbara till en investering redovisas som en skuld och intaktsfors i en
takt som aterspeglar anlaggningens nyttjande och forbrukning.

Gatukostnadsersittningar till gator i exploateringsomraden

Privata bidrag eller ersattningar som ar direkt hanforliga till gator och andra allmanna tillgangar i
exploateringsomraden redovisas som intakt direkt nar investeringen ar fardigstalld.

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt Lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang i balansrdkningen. Uppldsningen av bidraget sker med lika stora
belopp under tiden fér uppldsningen, dock hogst 25 ar.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller fjarrkyla intdktsredovisas vid tidpunkten
for anslutningen till den del som inte avser att tdcka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som
avser framtida ataganden intdktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med
kunden.
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Anlaggningsavgifter i VA-verksamhet
Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % f6r administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intaktsfors 11,8 % ar 1.
Ar 2-50: 1,8 % intaktsfors arligen.

Kostnader

L6éner

Lonekostnad redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.
Aktivering av egen tid

Kostnaden fér egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingar i tillgangens
anskaffningsvarde. Kostnaden ber&knas utifrén internt timpris och nedlagd tid. Tidredovisning
anvands som grund for aktivering.

Avskrivningar

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk. Avskrivningar sker
linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlaggningens eller komponentens speciella
forutsattningar.

Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Uppskrivningar ar inte tillatet fér materiella
anlaggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas i normalfallet:

Immateriella anldggningstillgangar Kommunen Koncernen
System/Plattformsutveckling 3ar

Programvara 3-5ar

Systemlicenser Far ej dverstiga

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mark
Mark Obegransad
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Kommunala verksamhetsfastigheter och 6vrig mark, byggnader
For komponentuppdelade fastigheter anvands féljande
Markanlaggning

Stomme och grund

Stomkompletteringar

Varme/sanitet

El

Fasad

Fonster/d6rrar

Koksinredning

Yttertak

Ventilation, styr, 6vervakning

Transport (hiss mm)

Restpost/odvrig byggnation

Sanitet

For icke-komponentuppdelade kommunala fastigheter och 6vrig
mark, byggnader och tekniska anlaggningar anvands féljande
Exploateringsmark som ej ska avyttras
Civilforsvarsanlaggningar

Bostadshus

Kajer, stenbryggor, broar, slussar

Stationsbyggnader, parkeringshus, industrispar

Hallar

Master, parkeringsplatser

Kommunala verksamhetsfastigheter, battre kvalitet
Kommunala verksamhetsfastigheter, samre kvalitet
Forbattringsutgifter pa fastigheter dgda av annan (far inte

Publika fastigheter
Komponentuppdelade Publika fastigheter:

Gator

Gatukropp

Ytskikt exkl. toppbeldggning (plattor, sadd, kantstod, skyltar etc.)
Ytskikt, toppbeldggning (asfalt)

Belysning m.m. exkl. armaturer

Ovrigt

Broar, kajer, torg och parker

Byggnadsverk (bro, kaj, mur)

Ytskikt exkl. toppbeldggning (plattor, sadd, kantstod, skyltar etc.)
Belysning m.m. exkl. armaturer

Ovrigt

Kommunstyrelsen Delarsrapport 2, januari — augusti 2023

60 ar
100 ar
50 ar
50 ar
40 ar
50 ar
40 ar
30ar
40 ar
25 ar
25 ar

Obegransad
33ar

50 ar

50 ar

50 ar

33ar

20 ar

50 ar

5-10 ar

50-100 ar
10-30 ar
10-50 ar
40 ar
30ar
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10-60 ar
50-100 ar
50 ar
40-50 ar
40 ar
40-50 ar
40-50 ar
25-30 ar
25-40 ar
25 ar

25 ar
25-50 ar
15 ar

7-100 ar
7-100 ar
50 ar
50 ar
33ar
20 ar
50 ar
5-33 ar

50-100 ar
10-30 ar
10-50 ar
40 ar

30 ar
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Ovriga Publika fastigheter

Naturreservat, parkmark, kulturreservat Obegransad

Trafikleder, belysning 33ar 33ar
Parkanlaggningar, planteringar, dagvattendammar 10-33 ar 10-33 ar
Konstgras 10 ar 10 ar

Maskiner och Inventarier

Maskiner

Maskinstegar, slussportar, pramar, tekniska anlaggningar 33ar 33ar
Ovriga maskiner 3-10 &r 3-10 &r
Inventarier

Mobler och inredningsartiklar 3-15ar 3-15ar
Bilar och andra transportmedel 5-15 ar 5-15 ar
Konst Obegransad

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Reglering

Relevanta bestadmmelser som paverkar innehallet i noten finns bl.a. i
RKR R2 och RKR R9

Avsattningar och ansvarsférbindelse

Avsattningar redovisas i balansrdakningen nar koncernen till foljd av en intraffad hdandelse har en
forpliktelse som harror sig fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund och det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas samt att utgiften ar tillforlitligt uppskattad i storlek. Om
forfallotid eller beloppets storlek dr osadkert redovisas forpliktelsen som ansvarsforbindelse.

Exploatering

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per
tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken. Forsaljning redovisas mot resultatrakningen tillsammans med matchande
kostnader (schablonkostnad enligt kalkyl) nar dganderatten overgar till koparen.

Tvister

Avsattning for tvist gallande fakturering av SFl-utbildning gjordes i augusti 2022. Avsattningen har
tagits upp till det belopp (4,2 mnkr) som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen. Tvisten och
avsattningen kvarstar men vantas avgoras under hosten 2023.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster av vasentligt varde som séallan ar férekommande men
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser mellan perioder. Exploatering och rearesultat tas upp som
jamforelsestérande poster.
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Statsbidrag kan vara generella, riktade eller ges i form av kostnadsersattningar. Om bidraget har
villkor eller restriktioner periodiseras det i enlighet med dessa. Om inga villkor eller restriktioner
finns periodiseras bidraget med jamn fordelning. Bidraget far inte redovisas férran det bedéms vara
sakert att det kommer att erhallas.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 3 Verksamhetens
intiakter
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Forséljningsintékter 1030 1015 156 153
Taxor och avgifter 356 326 154 142
Hyror och arrenden 622 580 298 266
Bidrag och 473 512 465 512
kostnadsersittningar fran
staten
Bidrag och gévor fran privata 8 - 8 -
aktorer
Aktiverat arbete for egen - 1 - -
rakning
Ovriga intikter 14 13 - -
Summa 2503 2 448 1081 1073
Not 4 Verksamhetens
kostnader
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Personalkostnader 3872 3555 3456 3165
exklusive
pensionskostnader
Pensionskostnader 430 220 430 220
Lamnade bidrag 363 367 370 375
Kop av huvudverksamhet 712 705 713 707
Material och tjénster 1706 1702 1 244 1161
Aktiverade -35 =22 -4 -3
personalutgifter
Summa 7 048 6527 6209 5625
Not 5 Avskrivningar
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Avskrivningar enligt plan 454 435 226 211

- varav immateriella 4 4 1 1
tillgéngar

- varav byggnader och 385 366 182 167
anldggningar

- varav maskiner och 65 64 43 43
inventarier
Summa 454 435 226 211
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 6 Skatteintikter
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Prelimindr kommunalskatt 3 547 3332 3 547 3332
Preliminér slutavrakning 39 74 39 74
innevarande ar
Slutavrakningsdifferens 23 38 23 38
foregdende ar
Summa 3609 3444 3609 3444
Not 7 Generella
statsbidrag och
utjimning
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Inkomstutjagmning 1 086 1025 1 086 1025
Kostnadsutjamning 180 164 180 164
Regleringsbidrag 168 198 168 198
Kommunal 144 139 144 139
fastighetsavgift
LSS-utjamning 2 -1 2 -1
Generella bidrag fran 19 10 19 10
staten
Summa 1599 1535 1599 1535
Not 8 Finansiella
intakter
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Utdelningar fran - - 139 141
koncernforetag
Utdelningar pé aktier och - 8 - 8
andelar
Intdkter fran finansiella - - 87 58
anldggningstillgangar
Rénteintikter 16 2 11 0
Inldsen ansvarsforbindelse - 37 - 37
pension
Ovriga finansiella intikter 8 1 9 3
Summa 24 48 247 247
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Not 9 Finansiella
kostnader
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Réntekostnader pé lan 98 51 103 53
Finansiell kostnad, 5 1 5 1
fordndring av
pensionsavsittningar
Kostnader fran finansiella 13 12 13 12
anlidggningstillgdngar
Ovriga finansiella 0 0 0 0
kostnader
Summa 116 64 120 66
Genomsnittlig 1,34% 0,92% 1,45% 0,91%
upplaningsrinta efter
rantesdkring
Genomsnittlig 1,34% 0,92% 1,45% 0,91%
upplaningsrinta fore
rantesikring
Réntesdkringen har 0,00 - - -
paverkat kostnaden med
Not 10 Extraordinira
poster
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31

Inga extraordinira poster
2023

Summa
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Not 11
Jamforelsestorande
poster
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Forséljning av materiella 5 14 2 13
anl.tillgdngar
Exploateringsintakter 216 185 216 212
Summa intikter 221 199 218 225
Exploateringskostnader 76 44 76 57
Bokfort virde av 4 0 3 0
materiella anl.tillgdngar
Andra avsittningar - 4 - 4
Summa kostnader 79 49 79 61
Summa 142 150 139 164
jamforelsestorande
poster
Mot balanskravet
redovisat resultat
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Arets resultat enligt - - 118 514
resultatrakningen
Justering for - - 0 -13
realisationsresultat
Arets resultat efter - - 118 501
balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat - - 118 501
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Not 12 Immateriella
anliggningstillgangar
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingdende 74 73 21 17
anskaffningsvérde
Ingdende avskrivningar -54 -52 -12 -10
Ingdende nedskrivningar - - - -
Ingiende bokfort virde 20 21 8 7
Arets nyanskaffningar - 6 - 3
Arets utrangering av - -4 - -
anskaffningsvérde
Arets avskrivningar -4 -6 -1 -2
Arets utrangering av 0 4 - -
ackumulerade
avskrivningar
Utgéaende 74 74 21 21
anskaffningsvirde
Utgéende avskrivningar -58 -54 -14 -12
Utgéende nedskrivningar - - - -
Utgaende bokfort virde 16 20 7 8
Pigaende immateriella
Ingdende nedlagda utgifter 1 0 - -
Arets nedlagda utgifter -1 0 - -
Utgaende bokfort virde - 1 - -
Utgdende bokfort virde 16 20 7 8

immateriella
anliggningstillgangar
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Not 13 Mark, byggnader
och tekniska
anliggningstillgangar
Belopp i (mnkr) 2023-08-31  2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Kommunal markreserv
Ingéende 271 256 271 256
anskaffningsvérde
Ingéende avskrivningar -22 -26 -22 -26
Ingéende nedskrivningar -20 -7 -20 -7
Ingiende bokfort virde 229 222 229 222
Arets nyanskaffningar 2 51 2 51
Arets utrangering av - -36 - -36
anskaffningsvérde
Arets avskrivningar -0 -1 -0 -1
Arets utrangering av ack. - 6 - 6
avskrivningar
Arets nedskrivningar - -13 - -13
Utgaende 274 271 274 271
anskaffningsvérde
Utgéende avskrivningar -22 -22 -22 -22
Utgéende nedskrivningar -20 -20 -20 -20
Utgéende bokfort viarde 232 229 232 229
Kommunala
verksamhetsfastigheter
Ingéende 5890 5121 5890 5121
anskaffningsvirde
Ingéende avskrivningar -2292 -2205 -2292 -2205
Ingéende nedskrivningar -20 -9 -20 -9
Ingaende bokfort virde 3579 2907 3579 2907
Arets nyanskaffningar 258 802 258 802
Arets utrangering av -12 -33 -12 -33
anskaffningsvirde
Arets avskrivningar -88 -115 -88 -115
Arets utrangering av ack. 8 28 8 28
avskrivningar
Arets nedskrivningar - -11 - -11
Utgaende 6137 5890 6137 5890
anskaffningsvirde
Utgéende avskrivningar -2371 -2292 -2371 -2292
Utgéende nedskrivningar -20 -20 -20 -20
Utgiende bokfort virde 3746 3579 3746 3579
Publika fastigheter
(Gator, viigar, parker)
Ingéende 2159 2 040 2159 2 040
anskaffningsvérde
Ingéende avskrivningar -833 =770 -833 =770
Ingéende nedskrivningar - - - -
Ingiende bokfort virde 1326 1270 1326 1270
Arets nyanskaffningar 64 119 64 119
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Eskilstuna

kommun
Arets avskrivningar -44 -63 -44 -63
Utgaende 2223 2159 2223 2159
anskaffningsvérde
Utgéende avskrivningar -877 -833 -877 -833
Utgiende bokfort virde 1346 1326 1346 1326
Ovriga byggnader och
tekniska anliggningar
Ingdende 14 395 13011 2258 2 084
anskaffningsvérde
Ingéende avskrivningar -4 634 -4 272 -358 -279
Ingdende nedskrivningar -66 -58 - -
Ingiende bokfort virde 9 695 8 681 1900 1 805
Arets nyanskaffningar 193 433 35 182
Arets utrangering av -36 -16 - -9
anskaffningsvérde
Arets omklassificering av 127 965 - -
ansk.vérde
Arets avskrivningar -251 -358 -50 -72
Arets utrangering av ack. 12 8 - 7
avskrivningar
Arets omklassificering av - -13 - -13
ack. avskrivningar
Arets nedskrivningar - -7 - -
Utgaende 14 666 14 395 2293 2258
anskaffningsvérde
Utgéende avskrivningar -4 887 -4 634 -407 -358
Utgéende nedskrivningar -66 -66 - -
Utgaende bokfort virde 9713 9 695 1 885 1900

Finansiella leasingavtal ingar med ett bokfort virde om 961,64 mnkr i kommunen och
lika vérde i koncernen.

Kommunkoncernen Kommunen
Pdgdende ny-, till- och
ombyggnad
Ingéende bokfort virde 2 407 2774 878 1202
Arets nyanskaffningar 671 615 55 -325
Arets omklassificering -130 -970 - -
Arets - -12 - -
forsiljning/utrangering,
anskaffningar
Utgaende bokfort virde 2 949 2 407 933 878
Avskrivningstider 48 37 32 31
(genomsnittliga)
Utgdende bokfort virde 17 985 17 237 8142 7912

Mark, byggnader och
tekniska anliggningar
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Not 14 Maskiner och
inventarier
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Maskiner
Ingéende 22 19 22 19
anskaffningsvérde
Ingéende avskrivningar -11 -10 -11 -10
Ingéende nedskrivningar - - - -
Ingiende bokfort virde 10 9 10 9
Arets nyanskaffningar 4 2 4 2
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgéende 25 22 25 22
anskaffningsvérde
Utgéende avskrivningar -12 -11 -12 -11
Utgaende bokfort virde 13 10 13 10
Inventarier
Ingdende 1 609 1522 1188 1127
anskaffningsvirde
Ingéende avskrivningar -1 167 -1 092 -882 -831
Ingéende nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Ingdende bokfort virde 440 429 305 295
Arets nyanskaffningar 57 103 39 74
Arets utrangering av -18 -21 -14 -13
anskaffningsvérde
Arets omklassificering av 2 4 - -
ansk.vérde
Arets avskrivningar -64 -96 -42 -64
Arets utrangering av ack. 17 20 14 13
avskrivningar
Utgaende 1 651 1 609 1213 1188
anskaffningsvirde
Utgéende avskrivningar -1214 -1 167 -909 -882
Utgéende nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgdende bokfort virde 436 440 302 305
Pagaende arbeten,
maskiner och
inventarier
Ingéende bokfort virde 12 6 12 6
Arets nyanskaffningar -0 6 -0 6
Utgaende bokfort virde 11 12 11 12
Avskrivningstider 14 10 7 8
(genomsnittliga)
Utgiende bokfort virde 460 462 327 327

maskiner och
inventarier
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Belopp i (mnkr)

2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Ingdende
anskaffningsvérde
Arets investeringar

Utgdende bokfort viirde
Ovriga materiella
anliggningstillgangar

Not 16 Finansiella
anldggningstillgidngar

Belopp i (mnkr)

2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Aktier och andelar i
kommunens
koncernforetag

E-a Kommunforetag AB
ELP4

11

11

Summa

Aktier och andelar i
ovriga foretag
Kommuninvest
ekonomisk forening
Bostadsritter
Energikontoret i
Milardalen AB

11

69

17

11

59

17

Summa

Utlining via internbank
till kommunala bolag
E-a Kommunfastigheter
AB

E-a Stringnis Energi &
Miljo AB

E-a Energi & Miljo AB
E-a Energi & Miljo Elnit
AB

E-a Vindkraft AB

E-a Logistik AB

86

4095

100

1565
555

70
20

76

3 830

100

1435
425

107
25

Summa

Ovriga langfristiga
fordringar
Ovriga langfristiga
fordringar

42

40

6 405

5922

Summa totalt

129

117

6 502

6 009
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Not 17 Bidrag till statlig
infrastruktur
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ackumulerat bidrag 182 184 182 184
Ackumulerad upplosning -58 -51 -58 -51
Ingéende bokfort varde 124 133 124 133
Arets bidrag till statlig 26 2 26 -2
infrastruktur
Arets uppldsning -5 -7 -5 -7
Summa 144 124 144 124
Specificering objekt
Citybanan
Totalt bidragsbelopp 123 123 123 123
Totalt upplost -52 -49 -52 -49
(dérav arets upplosning) -3 -5 -3 -5
Utgdende redovisat 71 74 71 74
virde
Téagdepan i Eskilstuna
Totalt bidragsbelopp 20 20 20 20
Totalt upplost -3 -2 -3 -2
(dérav arets upplosning) -1 -1 -1 -1
Utgédende redovisat 17 17 17 17
virde
GC Sundbyholm
Totalt bidragsbelopp 21 21 21 21
Totalt upplost -6 -5 -6 -5
(dérav arets upplosning) -1 -1 -1 -1
Utgadende redovisat 16 16 16 16
virde
Vig 899 Kjula, GC
Kvicksund , E-A (vig
53)*
Totalt bidragsbelopp 18 18 18 18
Totalt upplost -3 -2 -3 -2
(dérav arets upplosning) -1 -1 -1 -1
Utgaende redovisat 15 16 15 16

virde

Samtliga bidragen upploses pa 25 éar.
*Visentlighetsprincipen har anvénts. Vig 899=5,8
mnkr, GC Kvicksund=7,2 mnkr, Vag 53=5 mnkr
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Not 18 Forrad, lager och
exploateringsomraden
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Forrad, lager 169 127 9 10
Exploateringsomrdden
Ingéende virde 153 128 153 128
Arets utgifter 26 41 26 41
Uttag -76 -16 -76 -16
exploateringsomraden
Obokad forsdljning -10 - -10 -
Summa 94 153 94 153
Summa totalt 264 280 103 -164
Not 19 Fordringar
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 129 188 58 89
Statsbidragsfordringar och 54 35 54 35
andra fordringar pa staten
Skattefordringar 75 49 - -
Forutbetalda 634 901 572 764
kostnader/upplupna
intdkter
Kortfristig utlaning till - - 1236 1272
kommunala bolag
Ovriga kortfristiga 168 183 95 124
fordringar
Summa 1060 1356 2015 2284
Not 20 Kortfristiga
placeringar
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Obligationer, rintebirande - - - -
Aktier i marknadsnoterade - - - -
foretag
Summa - - - -
Marknadsvirde aktier och - - - -
riantefonder
Not 21 Kassa och ban
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Kassa - - - -
Bank och plusgiro 614 578 604 572
Summa 614 578 604 572
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Not 22 Eget kapital
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingéende balans 6 080 5498 4 455 4 004
- varav justering eget 0 -1 - -
kapital
- varav - 200 - 200
resultatutjimningsreserv
Arets resultat 258 582 118 452
Summa 6 338 6 080 4574 4 455
Not 23 Avsittningar for
pensioner och liknande
forpliktelser
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingdende avséttning till 158 155 152 148
pensioner inkl l6neskatt
Nyintjdnad pension 9 9 9 9
Arets utbetalningar -5 -7 -5 -7
Rinte- och 12 3 12 3
basbeloppsupprikning
Andring av 0 - 0 -
forsakringstekniska
grunder
Ovrigt -1 -2 -1 2
Foréndring av 16neskatten 4 1 4 1
Summa avsatt till 178 158 172 152
pensioner inkl loneskatt
Antal visstidspension 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Fortroendevalda 3 3 3 3
Tjanstemén 0 0 0 0
Not 24 Andra
avsittningar
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Uppskjuten skatt 374 373 - -
Avsatt for bidrag till 28 2 28 2
Trafikverket
Redovisat virde vid drets 2 - 2 -
bérjan
Nya avsdttningar 26 - 26 -
Utgéende avsittning 28 - 28 -
bidrag till Trafikverket
Ovrigt* 11 11 4 4
Summa 412 386 32 6

*Avsdttming 2022, tvist (4,2 mnkr)
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Not 25 Langfristiga
skulder
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Langfristig upplaning i 9404 8451 8945 8092
banker och kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder 223 220 - -
Forutbetalda intdkter 76 61 76 61
offentliga
investeringsbidrag
Léngfristig leasingskuld 614 634 985 982
Summa 10 317 9 365 10 006 9135
Beviljad checkkredit 500 500 500 500
Genomsnittlig ranta 1,34% 0,92% 1,45% 0,91%
Genomsnittlig 3,03 3,07 3,21
rantebindningstid, ar 3,18
Lan som forfaller inom:
1 ar 1670 2043 1570 1943
1-3 ar 3469 3356 3210 3197
3-5ar 3940 3220 3 840 3020
5>ar 1 895 1815 1 895 1815
Not 26 Kortfristiga
skulder
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till 1570 1983 1570 1 883
banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder 326 583 188 345
Korfristig finansiell - - - -
leasingskuld
Upplupna kostnader och 1171 1125 969 891
forutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder 359 494 333 533
Summa 3426 4185 3061 3652
Not 27 Panter och
dirmed jimforliga
siikerheter
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
For egna avsdittningar
och skulder
Fastighetsinteckningar 14 14 - -
Tomtréttsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar - - - -
Pensionsataganden - - - -
Ovrigt - - - -
Summa 14 14 - -
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Not 28
Pensionsforpliktelser
som inte tagits upp
bland skulderna eller
avsittningarna
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser
Pensionsatagande 1348 1299 1 348 1299
intjinade fore 1998
Loneskatt pa 327 315 327 315
pensionsdtagande
intjinade fore 1998
Pensionsavtal for 14 12 14 12
fortroendevalda
(Visstidspension)
Loneskatt pa 3 3 3 3
pensionsavtal for
fortroendevalda
(Visstidspension)
Summa 1692 1629 1692 1629
Foréndring av
Pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998 samt
fortroendevalda 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingéende 1 629 1727 1629 1727
ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar -58 -83 -58 -83
Nyintjdnad pension 0 -1 0 -1
Rénte- och 105 41 105 41
basbeloppsupprikning
Forandring av l6neskatten 12 -19 12 -19
Ovrigt* 4 -36 4 -36
Utgéende 1692 1629 1692 1629
ansvarsforbindelse
Antal visstidspension 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Fortroendevalda 7 9 7 9
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Not 29 Ovriga
ansvarsforbindelser
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Borgensdtaganden
Kommunala bolag - - 664 664
Foreningar och kooperativ - - - -
Egna hem (forlustansvar - - - -
gentemot staten)
Campus i Eskilstuna 460 460 460 460
(hyresgaranti)
Hjdlmarens vattenforbund 10 10 10 10
Summa 470 470 1134 1134
Kommuninvest i Sverige AB
Eskilstuna Kommun har i februari 2007 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan naimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken p& de medel som
respektive medlem l1dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eskilstuna Kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
540 357 097 316 kronor och totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Eskilstuna Kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 10 544 821 327 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 10 640
752 858 kronor.
Ovriga
tilliggsupplysningar
Pensionsforpliktelser 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Formansbaserad
ilderspension (FAP)
tryggas genom
forsikring hos KPA
samt Skandia.
Pensionsforpliktelse som 728 728 728 728
tryggats i forsakring
Overskottsfond hos KPA 6 6 6 6
samt Skandia, Utgdende
kapital (mnkr)
Aktualiseringsgrad (%) 96 96 96 96
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Not 30 Leasing
Belopp i (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Nominella védrden av framtida minimi-leasavgifter,
avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala Uppgift saknas 38 1 146 1462
minimileaseavgifter
Nuvirde 11 23 985 1245
minimileaseavgifter
- dérav forfall inom 1 &r 1 1 48 47
- dérav forfall inom 1-5 ar 4 4 199 191
- ddrav forfall senare én 5 6 6 738 744
ar
Summa 11 11 985 982
Ej uppsidgningsbara
operationella
leasingavtal
Totala 348 - 1275 -
minimileaseavgifter
- ddrav forfall inom 1 &r - 352 239 227
- ddrav forfall inom 1-5 ar 189 893 553 543
- ddrav forfall senare &n 5 159 1041 483 551
ar
Summa 348 2286 1275 1321
Summa totalt 359 2297 2260 2303



Eskilstuna
kommun

Not 31 Justering for ej
likvidpiverkande poster

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Kommunkoncernen

Delarsrapport 2, januari — augusti 2023

Kommunen

69 (74)

Belopp i (mnkr)

2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Justering for av- och
nedskrivningar

Justering for avsattningar
Justering for utrangeringar
Justering for reavinst,
materiella anl.tillgangar
Justering for bidrag till
statlig infrastruktur
Justering for upplosning
av bidrag till statlig
infrastruktur

Justering for nedskrivning
av finansiella
anl.tillgangar

Justering for upplosning
av investeringsbidrag
Justering for
omklassificering
finansiella anl.tillgdngar
Justering for
omklassificeringar
materiella anl.tillgangar
Justering for arets
uppskrivning

Justering for bokning
direkt mot eget kapital

337

42
28

671

29
55
-60

2

13

226

50
-3
-2

355

1
37
-16

2

13

Summa

Not 32 Ovriga
likviditetspaverkande
poster som tillhor den
lopande verksamheten

386

715

249

399

Belopp 1 (mnkr)

2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Utbetalning av avsittning
for pensioner
Utbetalning av dvriga
avsdttningar (exkl. bidrag
till infrastruktur)

5

-7

5

-7

Summa
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Not 33 Poster som
redovisas i annan sektion

Belopp i (mnkr) 2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Realisationsresultat vid 1
forséljning av
anldggningstillgdngar

14

-1

16

Summa 1

Not 34 Upplysning om
upprittade
sirredovisningar

14

-1

16

Belopp i (mnkr) 2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Féljande sdrredovisningar

har upprittats under

rdkenskapsdret inom

kommunkoncernen.

Redovisningen avser

Va-redovisning (Lag om Se webbplats eem.se
allménna vattentjénster)

Fjarrvarmeverksamhet Se webbplats eem.se
(Fjarrvarmelagen)

Summa -

Not 35 Upplysning om
kostnader for
rikenskapsrevision

Belopp i (mnkr) 2023-08-31

2022-12-31

2023-08-31

2022-12-31

Total kostnad for

rakenskapsrevision -
Varav kostnad for de -
sakkunnigas granskning

av rikenskaperna

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser
kostnader for granskning av bokforing,
delérsrapport samt arsredovisning.

Uppgift lamnas endast for kommunen

358

200
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Enhet
Avser kommunen mot

Agd andel
respektive bolag.

Agartillskott

Givna

Koncernbidrag

Givna Mottagna

Utdelning
Givna

Mottagna

Kommunen
Kommunforetag
Kommunfastigheter

Eskilstuna Energi och
Milj6 (koncernen)

100%
100%
100%

139

139

Enhet Agd andel

Avser kommunen mot
respektive bolag.

Forséljning

Intakt

Lan

Réntor o

borgensavg

Givare Mottagare

Intakt

Kostnad

Kommunen
Kommunforetag
Kommunfastigheter
Eskilstuna Energi och
Milj6 (koncernen)
Eskilstuna Logistik AB
Destination Eskilstuna AB

100%
100%
100%

100%
100%

184 6 405 -

670 -
58 -

4095
2290

Enhet
Avser kommunen mot
respektive bolag.

Agd andel

Borgen
Givare

Kommunen
Kommunforetag
Kommunfastigheter

Eskilstuna Energi och
Miljo

100%
100%
100%

86

—_— N =

57
28
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Kommunledningskontoret
Eskilstuna
kommun
Driftredovisning for Eskilstuna kommun
Avvikelse
inkl éver-
Nettokostnader | Budget for | Budget | /underskott

Belopp i mnkr Intiikter Kostnader | Nettokostnader foregiende ar perioden helar mot budget
Kommunstyrelsen 45 -357 -312 277 -325 -492 12
Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsforvaltningen 152 -454 -302 -299 -324 -488 21
Kommunrevision - -2 -2 -2 -3 -4 1
Forskolendmnden 54 -520 -467 -425 -466 -665 -0
Grundskolenéimnden 142 -1.090 -948 -823 -927| -1456 -21
Gymnasiendmnden 19 -295 -276 -249 -264 -417 -12
Kultur- och fritidsndmnden 45 -264 -219 212 -221 -336 2
Miljo- och riddningstjanstndmnden 16 -81 -65 -60 -66 -100 1
Servicendmnden 528 -524 3 22 3 0 0
Stadsbyggnadsnimnden 74 -364 -290 -259 -272 -405 -18
Socialndmnden 52 -496 -444 -406 -415 -622 -29
Torshélla stads nimnd 2 -32 -30 -30 -35 -52 5
Valndmnden - -0 -0 -0 -1 -2 1
Vérd- och omsorgsndmnden 278 -1 780 -1 502 -1332 -1457 -2 186 -44
Overfosrmyndarnimnden 3 -14 -11 -7 -9 -14 -2
SUMMA 1409 -6 276 -4 866 -4 358 -4 783 -7 239 -84
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Kommunledningskontoret
Eskilstuna
kommun
Avvikelse

Nettokostnader | Budget for | Budget | jimfort med
Kommungemensamma kostnader Intikter Kostnader | Nettokostnader foregiaende ar perioden helar budget
Fastighetsenheten 153 -157 -3 -5 -2 0 -2
Mark och exploatering 271 -123 148 182 95 0 52
Kommunstyrelsen/ Centrala poster 20 -40 -21 -25 -142 -273 121
Mandatperiodsprojekt -32 - -32 -35 -40 -60 8
Vindkraft 5 -5 -1 -3 - - -1
Finansiella leasingavtal - -3 -3 -6 -3 -4 -1
Facklig verksamhet 1 0 2 2 0 -0 2
Personalomkostnader - -2 -2 0 - - -2
Pensionsfinansiering - -126 -126 -61 -98 -147 -28
Forsékring/sékerhet - -13 -13 -11 -10 -15 -3
Budgetregleringsposter - -1 -1 -1 -0 -4 789 -1
Friskolor och interkommunala
ersdttningar 66 -394 -328 -314 -320 -480 -8
Skolpeng 30 -1 29 29 50 47 -21
Interna réntor 88 88 76 65 115 23
Kommungemensamma statsbidrag -38 -38 -37 3 -40
Over-/underskott -59 -59 -54 -59
Eliminering finansnetto i driften 10 10 -25 -6
Justering av interna poster mellan
ndmnderna -586 586 - -
S:a dvriga kommungemensamma
kostnader -111 -239 -350 -288 -400| -5605 35
S:a verksamhetens driftnetto 1299 -6 514 -5216 -4 646 -5183| -12 844 -49

For mer detaljerad information om driftsredovisningen se avsnittet resultat och ekonomisk stallning i
forvaltningsberattelsen
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Kommunledningskontoret

Eskilstuna
kommun

Investeringsredovisning for Eskilstuna kommun

KSKF-beslutade

Avvikelse
jamfort med
Namnd/Forvaltning, belopp i mnkr Utgift Inkomst Nettoutgift Budget budget
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Fastighets- och exploateringsenheten och centrala poster 344 17 327 1193 866
- varav férskoleverksamhet 109 109 162 53
- varav grundskoleverksamhet 1562 152 261 109
- varav gymnasieverksamhet 6 6 44 38
- varav vard- och omsorgsverksamhet 23 17 6 279 273
- varav social - 0
- varav rdddningstjdnstverksamhet - 0 - -
- varav stadsbyggnadsverksamhet - 0 - -
- varav Kultur- och fritidsverksamhet - 0 -
- varav kok(serviceférvaltningen) - 0
- varav évriga fastigheter och lokaler 24 24 244 220
- varav exploaterings- och markinvesteringar 30 30 203 173
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden - - -
Kultur och fritidsnamnden 6 41 35
Milj6- och raddningstjanstnamnden 2 5 3
Servicendmnden - - -
Socialndmnden - - -
Stadsbyggnadsnamnden 82 - 82 143 61
- varav kommunala 56 56 135 79
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 26 26 8 -18
Torshalla stads namnd 11 11 34 23
Summa 445 17 428 1416 988
varav leasade objekt 35 35 267

For mer detaljerad information om investeringsredovisningen se avsnittet resultat och ekonomisk
stallning i forvaltningsberattelsen
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