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Styrelsen beslutade

att godkanna framlagd delarsrapport.

Mikael Brodén kommenterade att majoriteten av bolagskoncernen och
moderbolagets ataganden for 2023 beddms uppfyllas. Magnus Widing
redogjorde for hallbarhetsresultatet med fokus pa klimat. Bolagskoncernen
forvantas klara av aktiviteterna i lokala planer for klimat under aret.

Solcellsprojektet i Lilla Nyby ar pausad och styrelsen vill veta pa vilka
grunder den bedémningen har gjorts. Fordjupad information kring
forutsattningar for byggnation 6nskas.

Den ekonomiska prognosen for helaret per 2023-08 ar 307 Mkr. Det ar
fortsatt investeringsintensivt i koncernen och svarigheter att fa ihop
kalkylerna.

David Hofmann kommenterade ataganden och vasentliga handelser
och Robert Karneus kommenterade ekonomin i Destination
Eskilstuna. Samtliga ataganden bedéms att uppfyllas under aret och
ekonomin ligger i niva med budget.

David Hofmann kommenterade ataganden och vasentliga handelser
och Robert Karneus kommenterade ekonomin i Eskilstuna Logistik
och Etablering. Alla 19 ataganden bedéms uppnas under aret.
Resultatbedémning for helar -500 tkr.

Fredrik EIf kommenterade vasentliga handelser och ataganden i
Eskilstuna Kommunfastigheter. Kfast marker av en lagre efterfragan pa
bostader och det finns vakanser idag. De fortsatt hdga materialpriserna
och rantenivan gor det svart att fa ihop kalkylerna. Inga nya startbesked
for bostader under 2023. Marie Gynt redovisade ekonomisk prognos per
2023-08. Resultatprognos for helar ligger i niva med budget.

Kjell Andersson kommenterade vasentliga handelser och att samtliga
ataganden i Energi och Miljo beddms bli klara under aret. En dversyn
pagar om skadestandsarenden kopplat till sommarens skyfall. Christina
Pettersson kommenterade ekonomisk prognos 2023-08. Prognos for helar
uppgar till 250 Mkr som ar +26 Mkr jamfort med budget.
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Med hanvisning till bifogad delarsrapport per 2023-08 fér moderbolag och
dotterbolag foreslar Eskilstuna Kommunforetag AB styrelsen besluta

att godkanna framlagd delarsrapport.
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Delarsrapport 2 2023

Nedan presenteras det ekonomiska resultatet for bolagskoncernen respektive moder- och

dotterbolagen. Redovisning pa affairsomradesniva samt volymer och nagra ytterligare nyckeltal

presenteras i bilaga 1 till denna rapport.

Eskilstuna Kommunforetagskoncern

Overgripande kommentarer

Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa 275.3 Mkr for perioden vilket ar ca 64.1 Mkr
battre an periodens budget. En positiv prognosjustering pa 27.2 Mkr gors for

bolagskoncernen. Resultatet for samma period foregdaende ar uppgick till 193.6 Mkr.

| 6vrigt hdnvisas till nedanstaende kommenterar per bolag.

Resultatrdkning

Mkr Utfall Budget Budget Prognos

2023-08 2023-08 2023-12 2023-12
Eskilstuna Kommunforetag AB -4.0 -5.1 -10.4 -8.7
Eskilstuna Energi och Miljo AB 200.1 150.6 224.0 250.0
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 77.7 63.8 62.0 62.0
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 0.4 1.0 0.0 -0.5
Destination Eskilstuna AB 0.8 0.2 0.0 0.4
Summa 275.1 210.4 275.7 303.1
Koncernjusteringar 0.3 0.8 13 1.3
Summa koncernresultat 275.3 211.2 277.0 304.4

Arsprognos for arets investeringar uppgar till 1 577 Mkr varav EEMs prognosticerade

investeringar uppgar till 866 Mkr och KFasts till 709 Mkr. Utfallet foér 2022 uppgick till 1 254

Mkr.

Investeringar
Bolaget Utfall 2308 Budget 2312 Prognos 2312
Eskilstuna Kommunforetag AB 0.0 0.0 0.0
Eskilstuna Energi och Miljo AB 431.9 1093.8 866.3
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 329.2 1021.4 709.3
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 0.6 8.0 0.6
Destination Eskilstuna AB 0.0 0.5 0.5
Summa 761.7 2123.7 1576.8
Genomférandegrad 74%




Eskilstuna Kommunféretag AB

Overgripande kommentarer

Moderbolagets resultat for perioden ar i allt vasentligt i niva med budget, avvikelse ar i
synnerhet relaterad till periodisering av konsultkostnader for genomférande av
agardirektiven avseende forsaljning av vindkraftverken och forstudie avseende breddat
dgande av EEM.

Arsprognos forbattrad med ca 1.7 Mkr av vilket 1.4 Mkr ar hanforligt till finansnetto vilket
framfor allt ar en effekt av senare an budgeterad upplaning och extra utdelning till Eskilstuna
kommun. | vrigt forvantas inte hela konsultbudgeten relaterad till forsaljning av
vindkraftverken och genomférande av forstudien kopplat till breddat dgande att behova
nyttjas vilket forklarar den positiva budgetavvikelsen avseende rorelseresultatet.

Inga investeringar har genomforts under aret.

Resultatrakning

(Tkr) Utfall Budget Budget Prognos

2023-08 2023-08 2023-12 2023-12
Intékter 6 354 6732 10 098 9 649
Rorelsekostnader -6 194 -7 232 -11 598 -10 849
Avskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat 160 -500 -1 500 -1 200
Finansnetto -4114 -4 595 -8 868 -7 504
Resultat efter finansnetto -3 954 -5 095 -10 368 -8704

Eskilstuna Energi och Miljé AB inkl.
dotterbolag

Overgripande kommentarer

Resultat efter finansiella poster uppgick till 200,1 Mkr (Eskilstuna kommuns andel av EEM-
koncernens resultat), vilket var 49,6 Mkr battre an periodens budget och 58,8 Mkr béttre &n
foregaende ar.

Investeringsutfallet omfattade totalt 431,9 Mkr, vilket betyder att cirka 50 % av arets
investeringsbudget pa 866,3 Mkr har genomforts.

| prognosen ingar elprisstodet for koncernen. EAKF-koncernen ansokte gemensamt om elprisstodet.
EEM-koncernens andel av bidraget uppgick till 12,7 Mkr. | prognosen har elprisstodet fordelats per



verksamhet i forhallande till respektive verksamhets forbrukning. Knappt 9,4 Mkr av elprisstodet var
resultatférbattrande och resterande del avsag VA-verksamhet.

Redovisningsmodellen fér ESEM har fordandrats. Numera férdelas verklig overheadkostnad till

affarsomraden, vilket innebar att det inte skapas nagra resultat inom ESEM. Fastighetskostnader
fordelas baserat pa budget och IT-kostnader enligt en prismodell, varfor det kan skapas mindre
resultat inom ESEM som kommer att elimineras vid arsbokslutet.

Resultatrakning

(Tkr) Utfall Budget Budget Prognos

2023-08 2023-08 2023-12 2023-12
Intakter 1 666 609 2098 731 2947 151 2529422
Rorelsekostnader -1 292 296 -1 754 839 -2430 841 -1 995 809
Avskrivningar -147 385 -157 824 -238 760 -233 513
Rorelseresultat 226 928 186 069 277 550 300 100
Finansnetto -26 816 -35518 -53 550 -50 100
Resultat efter finansnetto 200112 150 551 224 000 250 000
Overheadkostnader 73 700 78 915 118 260 118 260

Intakterna omfattade totalt 1 667 Mkr vilket innebar ca 432 Mkr mindre an periodens
budget. Intdktsminskningen berodde framforallt pa lagre elpriser. Elforsaljningskoncernens
intakter var 376 Mkr lagre vilket framst berodde pa lagre elpriser, men dven
volymminskning. Varmeverksamhetens intdkter blev 30 Mkr hogre och biogasintakterna 7,5
Mkr hogre. EEM Elnat AB fick 13,3 Mkr lagre intdkter pga lagre anslutningsintdkter och lagre
natintakter. ESEM:s intdkter var 12,6 Mkr lagre (minskad tidsrapportering investeringar).
Atervinnings- och VA-verksamhetens intékter foljde budget relativt vil, men delar redovisas
som forutbetald skuld till kollektivet.

Rorelsekostnaden blev totalt 1 292,3 Mkr, dvs 463 Mkr lagre an periodens budget.
Elforsaljningskoncernens rorelsekostnad var 397 Mkr lagre an periodens budget, pga lagre
elforsaljning och lagre elpriser. Atervinnings verksamhetsdel fick 5,3 Mkr lagre
rorelsekostnad och ESEM 11,6 Mkr lagre rérelsekostnad.

Avskrivningarna var cirka 147,4 Mkr, dvs 10,4 Mkr lagre an periodens budget.
Finansnettot landade pa 26,8 Mkr, dvs 8,7 Mkr lagre dn periodens budget.

Soliditeten var 25,7 %. Prognos for soliditeten vid arets slut ar 25,1 %, om
investeringsutfallet blir cirka 800 Mkr. Orsaken till forbattringen jamfort med budget ar att
nettoinvesteringar 2022 blev ldgre an prognos, varfor skuldsattningen vid arets inledning var
lagre an budgeterat.

Snittrantan var 1,74 % under perioden, vilket var lagre an budget 2,0 %. Rantenivan bedéms
Oka under nagot sista kvartalet, pga omsattning av Ian samt nyupplaning for investeringar.



Kommentarer till resultat per affairsomrade

Varmeverksamhet

Varmeverksamhetens resultat landade pa 137,1 (83,1) Mkr, vilket var cirka 30,7 Mkr battre an
budget. Intdkterna 6kade med 30 Mkr och branslekostnaden minskade med 13 Mkr, vilket
forbattrade tickningsbidraget med cirka 43 Mkr. Ovriga kostnader 6kade med 13,3 Mkr, vilket
berodde pa okat underhall for fastighet pa Bobergsgatan, produktionsutrustningen,
distributionsnatet, hyrpannor pa ELP, atgarder efter revisionen med mera.

Elproduktionen omfattade totalt 101 GWh, vilket var -1,4 GWh jamfért med budget, och en
minskning med 3 GWh jamfort med féregaende ar. Varmeforsaljningen omfattade totalt 411 GWh,
vilket var 2,5 GWh mindre an periodens budget. Varmeforsaljningen 2023 var cirka 4,6 % eller 18
GWh hogre an motsvarande period 2022. Varme- och elproduktionen var tillsammans cirka 1,7 %
hogre an motsvarande period 2022.

Elintakterna 6kade med 23 Mkr jamfort med budget. Fjarrvarmeintdkterna féljde budget, den fasta
avgiften var cirka 10 Mkr hogre an budget och den roérliga avgiften cirka -10,5 Mkr jamfért med
budget. Den nya prismodellen fran 1 april férskjuter intdkterna nagot till hogre fasta intakter och
nagot lagre rorliga intakter.

Intakterna for utslappsratter var knappt 5 Mkr hogre an periodens budget. Solcellsproduktionen
medforde cirka 0,9 Mkr i intakter.

Branslekostnaden minskade med 13 Mkr pga varmt viader och optimerad elproduktion. Det kravdes
mindre mangd spetsbransle i form av bioolja +14,0 Mkr och skogsbranslekostnaden var totalt +0,4
Mkr, en kombination av lagre pris och 6kad volym.

Biogasverksamhet

Biogasverksamheten fick -1,3 Mkr i resultat, dvs en resultatforbattring med 9,9 Mkr jamfoért med
budget. Det innebar en vasentlig resultatforbattring jamfort med féregaende ar och berodde
framforallt pa att inkdpspriset for biogas under denna period i princip var halften av det budgeterade
priset. Samtidigt 0kade den egenproducerade biogasen i omfattning, och var cirka 36 % av totala
volymen att jamfora med 25 % under motsvarande period 2022. Skattebefrielsen av biogas upphérde
fran 1 januari 2023, vilket innebar att mackens pris hojdes 1 april motsvarande skattekostnaden.

Atervinningsverksamhet

Den taxefinansierade delen av atervinning fick ett resultat pa 1,9 Mkr, vilket balanseras sa att
redovisat resultat blir 0 Mkr. Intdakterna 6kade cirka 1,8 Mkr pga 6kade intakter for farligt avfall och
markbehallare.

Atervinningsverksamhetens verksamhetsdel redovisade ett resultat pa cirka 6,5 Mkr, vilket var 6,0
Mkr battre dn periodens budget. Intdkterna var totalt 0,3 Mkr lagre, framst lagre behandlingsavgifter
for brannbart avfall, lagre intdkter for wellpapper och lagre forsaljningsintdkter for flis, schaktmassor
och rotslam. Samtidigt 6kade intdkterna for fastighetsnara insamling och textilier med 2,9 Mkr och
ReTunas hyresintdkter 6kade med 0,8 Mkr. Kostnaden for verksamheten var cirka 5,3 Mkr lagre
genom lagre behandlingsavgifter inkl transporter 3,7 Mkr, sluttdckningskostnad 1,4 Mkr,
reparationer och underhall 1,1 Mkr lagre, forsakringsersattning fordon 0,7 Mkr och
forbrukningsmaterial 0,9 Mkr lagre. Samtidigt 6kade kostnad for pasar till kunder och fordon totalt
1,2 Mkr samt skatt pa deponigas omfattade 1,3 Mkr.



Stadsnat

Stadsnat redovisade ett resultat pa 1,3 Mkr, vilket innebar en forsamring med -1 Mkr jamfort med
budget. De totala intdkterna foljde budget, trots att natintakterna var cirka 1 Mkr ldgre an budget.
Kostnaderna 6kade med cirka 1,8 Mkr, bla pga fastighetsnat till kund och lagre nedlagd tid pa
investeringar.

VA-verksamhet

VA-verksamheten fick ett resultat som var 6,7 Mkr, dvs en forbattring med 6,6 Mkr jamfort med
periodens budget. VA-verksamhetens intakter var totalt 162,2 Mkr, dvs 0,3 Mkr hégre an periodens
budget. Anlaggningsavgifterna var 2,4 Mkr lagre, vilket var relaterat till lagre anslutningstakt till VA-
natet. Det uppvagdes av hogre brukningsavgifter och hogre intakter for ragas. Avskrivningarna var
1,4 Mkr lagre an periodens budget, pga lagre investeringsnivaer och darmed aktiverade
investeringar. Rantekostnaden var totalt 5,2 Mkr lagre under perioden. Det berodde pa att
snittrantan var lagre an budget for perioden.

EEM Elnat AB

EEM Elnat fick cirka 39,1 Mkr i resultat, vilket innebar en avvikelse med -15,8 Mkr jamfort med
periodens budget. Orsaken till resultatférsamringen var dels lagre anslutningsintakter -9,2 Mkr, dels
minskade natintakter pga att eluttaget var cirka 18,4 % lagre an periodens budget. Natfoérlusterna
blev cirka 4,3 Mkr lagre an budget, pga det rorliga elpriset var lagre an budgeterat. Sammantaget
innebar det en forsamring av tackningsbidraget med cirka -9,9 Mkr. K6pta tjanster ESEM blev cirka
3,4 Mkr dyrare dn budget.

Elforsaljningskoncernen

ESEF fick ett resultat som var 14,1 Mkr, varav SEVAB:s andel var 5,2 Mkr. Det innebar en avvikelse
med +20,9 Mkr jamfort med budget. Fran april har terminspriset pa den prissdkrade elkopen varit
vasentligt lagre an kundens fasta pris och kundernas profilkostnader har dven varit l1aga, vilket
medfort positivt resultat for fastprisavtalen. Det har medfort positiva resultat for
elférsaljningskoncernen fran april och framat.

Totalt var elférsaljningen under perioden 341 GWh, vilket kan jamféras med 402 GWh 2022. Det
innebar en minskning med cirka 15,2 % jamfort med utfallet 2022 och arets budget. Orsaken var
relativt varmt vader under perioden och att kunder sparade el i storre omfattning.

Ovriga dotterbolag
ESEM redovisade ett resultat pa 2,1 Mkr. Prognos vid arets slut &r 0,3 Mkr.

Vindkraftbolagets omsattning omfattade 9,7 Mkr, dvs cirka 0,2 Mkr lagre dn 2021. Rorelsens
kostnader var 0,2 Mkr lagre dn motsvarande period forra aret.

Eskilstuna Ekebys resultat efter finansiella poster landade pa 2,8 Mkr, dvs en positiv avvikelse med
0,4 Mkr jamfort med budget.

Kommentarer till prognos per affirsomrade

Prognos for EEM-koncernens helarsresultat ar 250 Mkr, dvs 26 Mkr mer dn arets budget. Det kan
jamforas med resultatet 2022 som var 270 Mkr. EEM-koncernens elprisstod ingar i prognosen. |
prognosen har resultatforbattringen pga elprisstdd redovisats under stab, finans och gemensamma
fastigheter. | prognosen ingar inte resultatpaverkan av eventuellt forsaljning av Vindkraftbolaget.



Det finns risk att varmeverksamheten far ett lagre resultat an prognos om KVV har for lag
tillganglighet, elpriset blir lagre an prognos for den andel som saljs till spotpris eller om branslemixen
vid produktionen av varme blir dyrare.

| prognosen har inte hela eventuella kostnad for retroaktiv koldioxidskatt for aren 2021-22 tagits
med for biogas och atervinningsverksamheten. Det ror sig om en resultatférsamring med cirka 11
Mkr om det beslutas att foretaget ska betala for det retroaktivt.

Moderbolagets resultat bedoms bli 25 Mkr battre an budget, vilket beror pa forbattrat resultat for
biogas med 17 Mkr och varmeverksamhet ca 2,8 Mkr. Resultatet for atervinnings verksamhetsdel
beddms forbattras med 4,5 Mkr, samtidigt som stadsnat férsamrar sin prognos med -4,5 Mkr. EEM
Elnat prognosticerar en resultatforsamring med -12,5 Mkr, vilket framst beror pa lagre
anslutningsavgifter pga att den storsta anslutningen férsenas till 2024. Elhandelskoncernens prognos
har justerats till 10 Mkr i resultat, dvs en forbattring med 20 Mkr. | 6vrigt mindre férandringar i
bolagen.

Varmeverksamhet

Varmeverksamhetens prognos for arets resultat ar 159,9 Mkr, dvs 2,8 Mkr hogre &n arets budget.
Det ar oférandrad prognos jamfoért med april. Resultatet per 31 augusti var 137,1 Mkr, vilket betyder
att resultatférbattringen blir 22,8 Mkr under arets sista manader. Att verksamheten inte skapar
battre resultat under hésten beror pa att inkopspriser for bransle 6kar med 52 % fran augusti manad.
Det medfor ca 30 Mkr 6kade kostnader under hosten jamfort med budget.

Prognos for arets elintakter ar 202 Mkr, eller 54,5 Mkr under arets sista manader, det innebér cirka
24 Mkr mer an arets budget. 67 % av planerad elférsaljning ar prissdkrad sista kvartalet. Kostnad for
brinsle och insatsvaror samt fossilolja bedéms bli 17 Mkr hégre an arets budget. Ovriga kostnader
beddms 6ka med 12 Mkr, vilket framforallt omfattar underhall av fastighet, produktionsanlaggning,
distributionsnatet mm.

Prognosen bygger pa att varmeforsaljningen ar 1,5 GWh lagre dn budget och elproduktionen 6 GWh
hogre an budget.

Atervinningsverksamhet

Atervinningsverksamheten beddmer att intikterna totalt blir 0,4 Mkr battre an budget. Konjunkturen
i byggbranschen samt den begransade majligheten att ta emot schaktmassor medfér att intdkterna
minskar med 7,3 Mkr for schaktmassor och brannbart avfall. Samtidigt bedoms ersattningen for flis
O0ka med 3,4 Mkr, pga 6kade marknadspriser. Intdkterna for textilinsamling bedéms 6ka med 2,5
Mkr, fastighetsnara insamling 2 Mkr och hyresintdkter pa ReTuna atervinningsgalleria 6kar 1 Mkr.
Koldioxidskatten for deponigasen innebar en kostnadsokning med drygt 3 Mkr, samtidigt minskar
forbranningskostnader pga bade pris- och volymminskningar samtidigt som krossningstjanster for
brannbart far lagre pris och volym totalt 7 Mkr lagre kostnad. Ny prognos for
atervinningsverksamhetens verksamhetsdel ar ett resultat pa 6,7 Mkr, dvs 4,5 Mkr battre an arets
budget.

Stadsnat

Stadsnatsverksamheten beddms fa ett resultat pa 1,2 Mkr, dvs -4,5 Mkr jamfort med arets budget.
Orsaken till resultatforsamringen ar framforallt att 3 Mkr lagre intakter, anslutningsintakten for
Hyndevad och Kullersta forskjuts till nasta ar och dven lagre natintakter nar anslutningar férsenas.
Totalt bedéms kostnaderna 6ka med 3,1 Mkr, varav 0,6 Mkr avser entreprenad som faktureras kund
och 0,4 Mkr 6kad elkostnad. Personalkostnaden bedéms 6ka for verksamheten, pga mindre nedlagd



tid pa investeringar. Det beror delvis pa minskat infléde av anslutningar som medfér lagre beldggning
for tekniker.

VA-verksamhet

VA-verksamheten bedomer att de far ett positivt resultat pa 6,1 Mkr, dvs 5,9 Mkr battre dn budget.
Resultatet kommer redovisas som en skuld till VA-kollektivet och paverkar inte koncernens resultat.
Orsaken ar framforallt ldgre rantekostnad och lagre avskrivningar totalt 5,3 Mkr. Ovriga intakter 6kar
med drygt 5 Mkr, varav 3,3 Mkr avser elstodsbidraget och cirka 2 Mkr hogre intakter for
ragasproduktion. Samtidigt blir kopta tjanster ESEM cirka 5 Mkr dyrare. Kostnadsokningen beror pa
hogre l6nedkning an budgeterat, I6neglidning i samband med rekrytering, hdgre kostnad for
bevakning pd Hyndevad och 6kad kostnad for kemikalier, ravaror pa vattenverken.

EEM Elnat

EEM EInat prognos for arets resultat ar 67,4 Mkr, dvs 12,5 Mkr lagre an arets budget. Orsaken ar
framforallt att anslutningsavgifterna bedéms minska med 13 Mkr, pga att en stor elndtsanslutning
har forsenats till 2024. K6pta tjanster ESEM bedoms 6ka med 5 Mkr, bland annat for retroaktiv IT-
kostnad for de nya elmatarna, lagre nedlagd tid pa investeringar och 6kad kostnad foér hantering av
solcellsanslutningar. Direkta materialkostnader bedoms minska 12,1 Mkr, vilket beror pa lagre
kostnad for natforluster med lagre elpris an budget och sankta regionnatsavgifter fran Vattenfall for
andra halvaret. Tackningsbidraget minskar med -3 Mkr i prognosen, vilket dven beror pa lagre eluttag
av kunder. Prognos for arets eluttag ar 565 GWh, vilket betyder -17 % jamfort med budget och 6 %
lagre an foregdende ar.

Resultatforbattrande atgarder

Omorganisationen bedoms medféra besparingar med knappt 8 Mkr under aret. Omorganisationen
innebar att tva affarsomradestjanster forsvann och fem administrativa tjanster. Det innebar dven att
kringkostnader for affarsomradesledning forsvann.

Okad andel digitala fakturautskick bedéms medféra kostnadsbesparing med cirka 0,5 Mkr.

Atervinningsverksamheten minskar underhallet pa hardgjorda ytor, vissa konsulttjdnster gors
numera i egen regi och minskad volym pasar. Upphandling av plastpasar medforde en arlig
kostnadsbesparing.

Upphandling av stadtjanster bedoms medfora en arlig kostnadsbesparing med 1 Mkr, varav cirka 0,3
Mkr under 2023.

Energi har avslutat externa beredskapsavtal och utfor vissa tjanster i egen regi som tidigare utférdes
av konsulter sdsom konstruktion och vattenprover. Total besparing cirka 0,9 Mkr.

Okningen av den egenproducerade biogasen fr&n 362 ton 2022 till 532 ton 2023 medfér en
kostnadsreducering for verksamheten.

Solcellsproduktionen under langre tid detta ar kunde medfort ett battre resultat, men de laga
elpriserna innebér att det troligen inte blir sa vid arets slut.

Kostnadsbesparing vid inkdp av slurrytankar vid Ekeby cirka 160 tkr for 2023. Besparing totalt 1,6
Mkr vid ink6p av begagnade slurrytankar istallet for nya, vilket skrivs av pa 10 ar.



Ny analysutrustning for VA:s labb, med en bedémd besparing pa 100 tkr for 2023. Fler analyser kan
goras samtidigt. Den nya utrustningen klarar dven fler provtyper och lagre halter som idag skickas for

extern analys.

Investeringar

Periodens investeringsutfall var 431,9 Mkr (183,2 Mkr 2022-08), vilket innebar att 50 % av arets

investeringsbudget har genomforts.

Affarsomrade (Tkr) Utfall 2308 Budget 2312 Prognos 2312
VA-verksamhet 138 549 328 644 266 840
Energi 95013 268 195 174 862
Atervinning monopol 0 200 200
Atervinning verksamhet 2 405 54 850 61 900
Biogas 209 3000 2 409
Stadsnat 23390 44 500 36 700
Fastighet 0 30 000 5000
Senarelagda investeringar -227 499 -94 979
Summa moderbolag 89 949 501 890 452 932
Elnat AB 151 509 297 860 294118
ESEM 20 811 64 750 51150
Eskilstuna Ekeby 0 1800 1800
Summa koncernen 431 885 866 300 800 000
Vasentliga nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 81,8 % 52,9% 61,2 %
Genomfdrandegrad 50 % 80 % 73 %

Investeringsprognosen omfattar totalt 800 Mkr, dvs 66,3 Mkr lagre an arets investeringsbudget.
Beddmningen baserar sig pa de tidsplaner for projekten som finns nu, med en bedémning av

ytterligare forseningar av projekt som omfattar cirka 95 Mkr.

| budget gjordes beddmningen att 20 % av investeringsplanens totala 1093,8 Mkr inte hinner

genomfdéras under aret.

Investeringarna i VA-verksamhet bedoms bli 62 Mkr lagre an budget. Investeringen i solcellsparken
har pausats for att utreda om investeringen ar [6nsam. Investeringar i vairmeverksamhet minskar -4
Mkr, investeringar i kontorsfastigheter beddms bli 25 Mkr lagre och férsenade projekt bedéms

omfatta 95 Mkr.

Atervinningsverksamheten bedomer att investeringen omfattar cirka 62 Mkr, dvs 7 Mkr mer &n

budget. | prognosen ingar inkép av mark for ny deponi fran Eskilstuna kommun. Férsenas

inkdpsprocessen kommer investeringarna att bli lagre. Elnats investeringar beddéms félja budget
relativt val, medan investeringarna i ESEM beddms blir cirka 13 Mkr lagre, framst pga lagre

fordonsinvesteringar an planerat.

Projekt med storre férandringar i prognosen for investeringsutfall 2023 ar féljande:




Investering i Arla oljepanna, senareldggs till 2024 pga att det var for fa anbud vid
upphandling. Ny upphandling kommer att ske och byggnation beraknas till 2024. Minskar
arets investeringar med 19,6 Mkr.

Investeringen i Eskilstuna Logistikparks produktionsanlaggning bedéms 6ka fran 15 till 35,2
Mkr for 2023. Avvikelsen beror pa férskjuten tidsplan fran 2022 med drygt 6 Mkr samt 14
Mkr 6kade kostnader jamfort med beslutet. Kostnadsékningen beror framst pa dyrare
material- och arbetskostnader an kalkylerat, dyrare kostnader for grundlaggning pga samre
markforhallanden och fordndrade krav pa vattenrening. Styrelsen har godkant en
tilllaggsansokan.

Sedan beslutet fattades om att investera i en ny storre solcellspark har forutsattningarna for
projektet forandrats. Investeringen i solcellsanlaggningen bedéms bli dyrare och elintdkterna
bedoms komma att bli lagre an kalkylen. Projektet gor ett omtag under hosten for att utreda
om det gar att férandra upplagget for projektet for att skapa en battre I6nsamhet.
Hyndevad lamellsedimentering, investeringen forsenas och bedéms bli 27 Mkr lagre i ar.
Planeringen infor parteringsupphandling har tagit langre tid och ska dven samordnas med
ovriga partneringprojekt.

Investeringar i Ekeby avloppsreningsverk beddoms bli 16 Mkr lagre i ar. Bestar av flera projekt,
bland annat férsenas externslammottagning Ekeby dar utredning kring tekniska l6sningar
pagar. Byggnationen av ny personalbyggnad pa Ekeby har paboérjats.

VA-utbyggnad bedoms omfatta cirka 109 Mkr och féljer budget. Det finns stora forandringar
for enskilda projekt, VA-utbyggnad av Hyndevad bedéms bli 14 Mkr mindre i ar och Grundby
Kullerstasand 20 Mkr mer i ar. Projekten har forskjutna tidsplaner. Prognos for projektens
totalkostnad stammer 6verens med beslutade belopp.

Reinvesteringar i VA-natets distributionsdel bedodms omfatta 88 Mkr, dvs 4 Mkr lagre an
budget. Det beror pa férseningar for bla. reinvestering i pumpstationen S1. Projektet
Sundbyvagen/Arbyskolan beslutades av styrelsen i november och har tillkommit.
Gronstaprojektet, mottagningsstationen Gronsta bedéms omfatta 76 Mkr i ar och HSP-
ledningen Gronsta Senior bedéms omfatta 7,7 Mkr, totalt en 6kning med cirka 21 Mkr
jamfort med budget. Under augusti godkdndes en tillaggsansdkan for Gronsta-investeringen,
som totalt bedoms omfatta 125 Mkr.

Investeringen i Arnaberget utékas till 30,5 Mkr, en utékning med 20,5 Mkr under 2023.
Utokningen beror pa att befintligt elnat ar i behov av férstarkning i samband med att en ny
kundanslutning pa Arnaberget behdver géras.

Mottagningsstation Brunnsta ar ett projekt som nedprioriterats, med 10 Mkr lagre
investering som foljd. Det ar ett planerat projekt som ar foranlett av en i budget forvantad
kundbestallning fran Volvo pa solcellspark, som inte ar aktuell just nu.

HSP-ledningar Gronsta-Gunnarsskal/Brunnsta 24 kV, projektet har nedprioriterats med 15
Mkr lagre investering. Anledningen ar samma som ovanstaende projekt.

Investeringen i utbyte av elméatare bedéms minskas till 55 Mkr 2023, dvs 12 Mkr lagre an
budget. Projektet bedéms bli klart i borjan av 2024.

Utbyggnad Vildanden, en minskning med 25 Mkr. Planering av tillbyggnaden pagar, men ar
inte beslutad an. Ett omtag har gjorts for att minska tillbyggnadens yta.



Uppfodljning investeringar godkdnda av Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Objekt (Tkr) Beslutat Prognos | Nedlagda Status

belopp | slutkostnad | kostnader tidplan
Jordsorteringsanlaggning 150 000 150 000 1600 | Forsenad
Hyndevad lamellsedimentering 160 000 160 000 1800 | Forsenad
VA-utbyggnad Hyndevad 172 200 172 200 70100 | Forsenad
Stora solcellsparken 90 000 90 000 1100 | Forsenad
Utbyte av matare for EEM 170 000 153 300 93043 | Forsenad
Gronsta mottagningsstation och 82 000 125 000 84300 | Forsenad
servisanslutning

Jordsorteringsanldaggningen, projektet gor ett omtag eftersom bygglovet for den téankta placeringen
av anldggningen drogs tillbaka och tillstand inte kommer att beviljas for marken vid Kjula.
Upphandling av jordsorteringen ar avbruten. Som ny placering for jordsorteringen ar Lilla Nyby
patankt. Markbyte vid Lilla Nyby ar pa vag for beslut till Kommunfullméaktige. Ny tidsplan for
projektet kommer tas fram.

Hyndevads lamellsedimentering, projektets forsening beror pa att sdkerhetsskyddsanalys och
planering infér partneringupphandling tagit langre tid dn planerat. Upphandling pagar.

VA-utbyggnad Hyndevad, projektet har en bedomd férsening med cirka 5 manader jamfort med
beslut. Byggstarten blev senare an forvantat, entreprenaden pagar och forvantas vara klar april 2024.

Stora solcellsparken, se foregaende avsnitt.

Gronsta mottagningsstation dr en ny mottagningsstation for att ansluta stérre kunder som Senior.
Projektet ar forsenat fran 2023 och har dven fordyringar. Totalt har kalkylen fordndrats fran 82 Mkr
till totalt 125 Mkr, varav 115 Mkr fér mottagningsstation och 10 Mkr for servisanslutning. Beslut om
en tillaggsinvestering pa 43 Mkr fattades pa styrelsemotet i augusti. Den kraftiga kostnadsékningen
beror framforallt pa 6kade kostnader for markarbeten.

Utbyte av matare (elnat och fjarrvdarme). Beslut av styrelsen i slutet av 2018. Projektet har férsenats
pga omvarldssituationen dar komponenter har varit en bristvara. Den férsta upphandlade
leverantoéren fick bade leveransproblem och tekniska problem med méatarna. Avtal med den forst
upphandlade leverantoren har brutits for fjarrvarmematarnas del och ny leverantor upphandlades.
Projektet hoppas vara klart under 2023, men det finns indikationer fran leverantéren om
leveransproblem och att de sista leveranserna av matare kan komma i borjan av 2024. Viktigast for
projektet ar att alla matare ar installerade december 2024, sa man klarar de nya lagkrav for matare
som borjar galla 1 jan 2025. Detta bedémer projektet att man kommer klara.



Personal

Personalkostnaden redovisas i ESEM och ingar i EEM-koncernens évriga bolag som en del av kopta
tjanster ESEM.

Personalkostnaden blev totalt 291,1 Mkr, vilket var cirka 10 Mkr lagre an periodens budget.
Personalkostnadsavvikelsen exkl forandring av semesterloneskuld var totalt 4,5 Mkr lagre an
periodens budget Fran april manad 6kade personalkostnaden pga I6nerevisionen. Prognos ar att
personalkostnaden foljer budget.

Arets I6nerevision landade pa 4,1 %, dvs foljde arets marke i Ionerdrelsen. Det kan jamféras med en
|6nedkning pa 2,8 % i budgeten. Det innebar en kostnadsdkning med cirka 1,3 procentenhet eller
cirka 4,5 mkr.

Sjukfranvaron var 3,5 % rullande 12 manader.

Medelantal heltidsanstallda uppgick till 593 arsarbetare (rullande 12). Det innebar en 6kning med
cirka 10,5 arsarbetare jamfort med medelantalet vid arsskiftet 2022-12-31. Budgeterat antal
arsarbetare var 599,2. Samtidigt blev kostnaden for képta tjanster for driftverksamhet knappt 2 Mkr
lagre an motsvarande period forra aret.

Centrala funktioner har minskat antal heltidsanstallda med -2,5 arsarbetare. VA-verksamheten 6kade
sin bemanning med 5,4 arsarbetare, elnat 6kade sin personalstyrka med 3 arsarbetare och
atervinning med 1,9 arsarbetare.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Overgripande kommentarer

Resultatet for heldret 2023 vantas ligga i linje med budget pa 62 Mkr. Arets hyresférhandling gav en
hyreshéjning pa 4,45% vilket innebar cirka 18,6 Mkr ar 2023.

Hyresbortfall pa grund av vakanser 6kar med 8,6 Mkr jamfért med budget. Vakanserna 6kar inom
saval nyproduktion, utan investeringsstod dar hyran ar hogre, som efter rotrenovering, i vissa
omraden.

Hogre inflation dan budgeterat leder till kostnadsdkningar inom kdpta varor och tjanster bland annat
inom stidtjanster och kdpta stadprodukter samt serviceavtal. Aven kostnaderna for snéréjning ligger
over budget

Lagre elpris och elstod gor att kostnaden for el beraknas bli 14,3 Mkr lagre dn budget.

| prognosen ingar en uttkad satsning pa planerat underhall, -14,0 Mkr. Trots denna satsning minskar
det kostnadsredovisade underhallsutrymmet 2023 jamfort med aret innan. Det beror pa att
hyresforhandlingarna avseende ar 2023 gav inte full kompensation for bolagets kostnadsékningar.

Rédntekostnaderna vantas bli 4,3 Mkr hogre an budgeterat framst beroende pa genomsnittrantan for
helaret prognosticeras till 1,9% mot budgeterade 1,8%. Under januari till och med augusti lag
genomsnittsrantan pa 1,8%.

Belaningsgraden per 31 augusti ligger pa 79,5% mot 77,8% foregaende ar.



Soliditeten uppgar till 16,8% (17,6).

Resultatrakning
(Tkr) Utfall Budget Budget Prognos
2023-08 2023-08 2023-12 2023-12
Intakter 1094 443 1074 866 1621358 1650520
Rorelsekostnader -870 318 -864 811 -1 330022 -1 355472
Avskrivningar -91 568 -92 705 -140 701 -140 194
Rorelseresultat 132 557 117 350 150 635 154 854
Finansnetto -54 853 -53 564 -88 604 -92 909
Resultat efter finansnetto 77704 63 786 62031 61945
Overheadkostnader -27 691 -29222 43 844 43 631
Investeringar
Affarsomrade (Mkr) Utfall 2308 Budget 2312 Prognos 2312
Bostader 303.2 975.1 675.4
Samhallsfastigheter 25.9 46.3 33.9
Summa 329.2 1021.4 709.3

Investeringsnivan vantas bli 312 Mkr lagre dn budgeterat. Farre nyproduktionsprojekt
berdknas starta under aret. Det beror pa att produktionskostnaderna har 6kat samt pa hogre
rantelage, vilket gor det svart att fa ihop kalkylerna. Antalet rotrenoverade lagenheter blir
farre pa grund av att hyresférhandlingarna har tagit langre tid an berdknat. Antalet
rotrenoverade lagenheter bedéms bli 92 mot budgeterade 182.

Flera pagaende projekt har prognosticerats med hogre kostnader pa grund av att

materialkostnaderna har blivit avsevart dyrare an kalkylerat. At andra hallet vantas
projektkostnaden i en forskola i Staren och om- och tillboyggnad i Skidakaren 2 bli lagre an

beslutad kalkyl.

Nétknédpparen 22

Projektkostnaden 6kar med 7,2 Mkr (-7%) mot beslutad kalkyl. Avvikelsen beror pa
anpassning till LSS-bostader, tillkommande laddstolpar samt andrad 16sning av tatskikt ovan

garage.

Skidakaren 2

Lagre projektkostnad ar beslutad kalkyl, +16,4 Mkr (+9%). Avvikelsen beror framst pa att vi
kan lyfta mer moms an berdknat samt pa beviljade statliga bidrag.

Husby Vreta, radhus




Radhusen beraknas bli 7,4 Mkr (-10%) dyrare dn beslutad kalkyl. Det beror pa att kostnaden
for markentreprenaden och materialkostnaderna har okat.

Eskilshem

Kostnaden for projektet berdknas bli 31 Mkr (-10%) hogre an beslutad kalkyl. Férdyringen
forklaras framst av 6kade kostnader for material och arkeologi samt en tillkommande hiss.

Personal

Utfallet i arets Ionerevision blev 2,5% respektive 4,1% for administrativ personal respektive
kommunalanslutna. Antal anstéllda 6kar nagot framst pa grund av utékade uppdrag inom lokalvard.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Overgripande kommentarer

Resultat for perioden uppgar till ca 0,5 Mkr, vilket ar 0,5 Mkr lagre dan budgeterat. Den
huvudsakliga avvikelsen kommer av att elstédet blev 0,5 Mkr lagre an budget. Avvikelsen
beror pa att koncernens totala elstod begransas vilket innebar att ELE far en negativ
avvikelse.

Intakterna pa ca 30 Mkr, utover avvikelsen i elstodet, i niva med budget. Hyresintakterna har
en negativ avvikelse om ca 0,8 Mkr medan tjansteforsaljningen har en positiv avvikelse om
0,5 Mkr. Den hogre tjansteforsaljningen grundar sig i intakter for VD som faktureras DEAB.

Kostnaderna ar genomgaende i niva med budget.

Rantekostnaderna ar lagre an budgeterat da lanevolymen har varit lagre an planerat under
aret. Under hosten kommer 23,5 Mkr att refinansieras och rantekostnaderna kommer
darmed att vara markant hogre under senare del av aret.

Det prognostiserade resultatet ar minskat med ca 0,6 Mkr dar det minskade elstodet svarar
for i princip hela minskningen.

Resultatrakning

(Tkr) Utfall Budget Budget Prognos

2023-08 2023-08 2023-12 2023-12
Intakter 33039 33542 50924 50173
Rorelsekostnader -28 941 -28 691 -44 882 -44 920
Avskrivningar -3233 -3 286 -4 981 -4 881
Rorelseresultat 865 1565 1061 371
Finansnetto -419 -573 -1012 -902
Resultat efter finansnetto 445 992 48 -531
Overheadkostnader 1876 1859 2773 2773




Investeringar

Affarsomrade Utfall 2308 Budget 2312 Prognos 2312
Flyg 0 0 0
Fastigheter 579 8 000 600
Summa 579 8 000 600

Investeringsutfallet dr langt under budgeterad niva, och det planeras i dagslaget inte att
starta nagon ytterligare investering under resterande del av aret. Pa grund av byte av
fastighetsforvaltare har ett antal mindre akuta atgarder skjutits upp.

Personal

.Medelantalet anstallda uppgick till 6 personer i enlighet med budget. Personalkostnaderna
for aret ar i niva med budget.

Destination Eskilstuna AB

Overgripande kommentarer

Resultat for perioden uppgar till ca 0,8 Mkr, vilket &r 0,6 Mkr 6ver budget. Framst kommer
den positiva avvikelsen fran lagre VD-kostnader.

Utnyttjandet av evenemangsfonden ar 0,6 Mkr 6ver budget, vilket avspeglas bade i
intakterna och kostnaderna. Ovriga kostnader &r i nivd med budget.

Prognosen for helaret ar 0,4 Mkr, dar personalkostnaderna aven fortsattningsvis kommer att
vara lagre an budgeterat. Utnyttjandet av evenemangsfonden férvantas uppga till 0,5 Mkr
mer an budget.

Resultatrakning

(Tkr) Utfall Budget Budget Prognos

2023-08 2023-08 2023-12 2023-12
Intdkter 8 149 7742 11 825 12 255
Rorelsekostnader -7314 -7 438 -11 596 -11 700
Avskrivningar -88 -130 -208 -186
Rorelseresultat 747 174 21 369
Finansnetto 29 -7 -10 35
Resultat efter finansnetto 775 167 11 404
Overheadkostnader 1009 1061 1660 1520




Investeringar

Affarsomrade Utfall 2308 Budget 2312 Prognos 2312
Bolaget 0 500 530
Summa 0 500 500

Investering i E20-skyltar haller pa att slutforas, och berdknas att aktiveras i september. Inga

ovriga investeringar planeras

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till 7 personer jamfort med budgeterade 8 personer.




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB
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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB - koncernen

Utfall

RESULTAT PER BOLAG (kkr) 1)

Utfall Budget Budget Prognos
Affarsomrade 0 0 2023 2023
Eskilstuna Kommunféretag AB -3954 -5 095 -10 368 -8 704
Resultat moderbolaget -3 954 -5 095 -10 368 -8 704
Eskilstuna Energi och Miljo AB 200 112 150 551 224 000 250 000
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 77704 63 786 62 031 61 945
Eskilstuna Logistik och Etabeling AB 445 992 248 -531
Destination Eskilstuna AB 775 167 11 404
Summa fore jAmf.storande poster 275 083 210 401 275922 303 114
Jamf.stérande poster 0 0 0 0
Koncenjusteringar 250 800 1250 1250
Koncernresultat, efter reavinster 275 333 211201 277 172 304 364
Overheadkostnader 48 894 52 613 78 849 79741

1) Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Jamférelsestérande poster innehdller storre reavinster vid

forsaljning av fastigheter och nedskrivningar av anlaggningstillgangar



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB

Utfall

RESULTAT PER AFFARSOMRADE (kkr) 1)

Koncercernledning

Utfall Budget Budget Prognos
Affarsomrade 0 0 2023 2023
Intékter 6 354 6 732 10 098 9649
Rorelsekostnader -6 194 -7 232 -11 598 -10 849
Avskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat 160 -500 -1 500 -1200
Finansnetto -4 114 -4 595 -8 868 -7 504
Resultat efter finansnetto -3 954 -5 095 -10 368 -8 704
1) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

2020 2021 2022 2023-08
Rorelsemarginal (%) 0,0 -6,6 -3,4 2,6
Soliditet (%) 36,6 41,3 50,2 41,2
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg
Snittréanta (%) 15 15 15 1,6
Rantetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg




ESKILSTUNA ENERGI & MILJO AB

Utfall

RESULTAT PER AFFARSOMRADE (kkr) 1)

sida 3

utfall Budget  Budget Prognos
2023-08  2023-08 2023 2023
Resultat efter finansnetto
Atervinning, monopol 0 0 0 0
Atenvinning, verksamhet 6547 502 2200 6750
Stadsnét 1349 2318 5600 1150
Vatten & Aviopp 4 0 4 4
Biogas 4312 11239 -18 000 859
Varme 137092 106383 157100 150908
Vindkraft 4 0 0
Styrelse, stab och finans 5103 816 1223 6355
Utveckiing 4 0 4 0
Elnat 39124 54958 79900 67400
ESEM 2073 508 -36 259
Ekeby 2:30 2776 2400 3600 4100
ESEF-koncemen 14077 6836 10000 10000
6717 1668 2414 5062
[EEM-Koncernen 200112 150551 224000 250000
EEM-koncern Atervinning, monopol Atervinning, verksamhet Stadsnat Vatten & Aviopp Biogas varme Vindkraft
Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget  Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget  Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos
Affarsomrade 0 2023 2023 o 0 2023 2023 0 2023 2023 [ 2023 2023 o 0 2023 2023 [ 2023 2023 2023 2023 4 2023 2023
Intakter 1666600 2008731 2947151 2529422| 88028 87632 131448 131508 88258 88514 134083  134483| 32950 32817 51349 48999 155489 161780 242305  242031| 30212 22733 35014 43620 456108 426350 656690 686879 9747 9904 14856 14856
Rorelsekostnader 1292296 1754839 -2430841 -1995809| 85485 84728 127093 -127243| 73436 78702  -118053 -113903| 15209 13505  -20257  -23357| -103530 -103226 154564 -159531| 31377  -32304 50340  -43562| 280981 -280588  -438 661 4062 4229 6344 6344
Avskrivningar 147385 157824 238760 233513 2147 2203 3305 3305 7400 7676 11514 11514 13785 13773 20659  -20659| 39716 -41090 61635 60500 139 1206 2116 438 6 956 6961 57302 4223 6343
Rorelseresultat 226928 186069 277550 300100 396 700 1050 1050 7421 2136 4516 9066 3866 5540 10433 4983 12244 17464 26196 22000 1304  -10867 17 442 380 138171 108801 160728 1462 2170
26816 35518 53550 50100 -396 700 21050 -1050 874 1544 2316 2316 2517 3222 4833  3833) 12244 17464 26196 -22000 8 372 559 47| 079 2418 3627 1462 1446 2170 2170
Resultat efter finansnetto 200112 150551 224000 250000 o o o 0 6547 502 2200 6750 1349 2318 5600 1150 o o o of 1312 11239 -18 000 859 137092 106383 157100 159 908 0 o 0 o
o 73700 78915 118260 118260
Styrelse, stab och finans Utveckling Elnat ESEM Ekeby 2:30 ESEF-koncernen Koncernjusteringar
Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget  Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget Budget  Prognos Utfall  Budget  Budget  Prognos
0 0 2023 2023 2021 2022 2022 2023 0 0 2023 2023 [ 0 2023 2023 [ 0 2023 2023 o 0 2023 2023 0 2023 2023
Intakter 6085 5672 8508 20273 174825 188142 283904  268904| 597166 609743 914911 910709 6543 5980 8970 9970| 346958 722752 1098000 650000 -325761 -263288 -632977  -641900
Rorelsekostnader 5200 7371 11057 26690 00073 100020 154250 -147159| 572183 583781 875242 874177 2857 2711 4066  -4316| 332156 720449 1107792 630796 314351 265775 636886 638333
Avskrivningar 1199 1199 1798 1798 22773 22268 33402 34302 21406 25186 37779 34347 778 -853 1279 1379 -89 -89 133 133 3225 -1001 1495 1495
Rorelseresultat 322 2898 4347 785 [ o [ of 51979 65854 96243 87443 3577 776 1890 2185 2908 2417 3625 4275| 14714 6786 9925 10071 8185 1486 2414 5062
Finansnetto 5425 3713 5570 5570 12856 10895 16343 20043 1504 1284 1926 1926 132 7 25 475 637 50 75 71 1468 182
Resultat efter finansnetto 5103 816 1223 6355 [ o [ of 39124 54958 79900 67400 2073 508 36 259 2776 2400 3600 4100 14077 6836 10000 10000 6717 1668 2414 5062
o
1) Resulat fore bokshtsdispositioner och skt
2020 2021 2022 202308
Rorelsemarginal (%) 109% 10,8% 11,9% 14,4%
Soliditet (%) 288 271 242 257
Avkastning pa totalt kapital (%) 33 53 68 84
Snittranta (%) 1.0% 1,0% 1.5% 17%
(991 93 105 93 71




ESKILSTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB
Utfall

RESULTAT PER AFFARSOMRADE (kkr) 1)

Kommunfastigheter Bostader Sambhallsfastigheter Kommunala lokaler Bad
Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos
0 0 2023 2023 0 0 2023 2023 0 0 2023 2023 0 0 2023 2023 0 0 2023 2023
Intékter 1094443 1074866 1621358 1650520 479 239 471035 710735 720 598 57 656 58 418 87 683 86 980 541 951 529 287 798 326 818 946 15597 16 126 24614 23996
Rorelsekostnader -870 318 -864 811 -1330022 -1355472 -305 401 -311 641 -497 932 -505 100 -14 841 -21 459 -32 169 -29 566 -537 725 -518 724 -780 422 -801 927 -12 351 -12 987 -19 499 -18 879
Avskrivningar -91 568 -92 705 -140 701 -140 194 -73 053 -74 185 -112 665 -111 781 -15 197 -15 491 -23 492 -23 453 -3274 -2 964 -4 446 -4 862 -44 -65 -98 -98
Rorelseresultat 132 557 117 350 150 635 154 854 100 785 85209 100 138 103717 27618 21468 32022 33961 952 7599 13 458 12157 3202 3074 5017 5019
Finansnetto -54 853 -53 564 -88 604 -92 909 -45 945 -45 202 -74 771 -78 924 -8 901 -8 362 -13 833 -13 985 -7 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 77704 63 786 62 031 61945 54 840 40 007 25367 24793 18 717 13 106 18 189 19 976 945 7599 13 458 12157 3202 3074 5017 5019
Overheadkostnader -27 691 -29 222 -43 844 -42 812
1) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
2020 2021 2022 2023-08
Rorelsemarginal (%) 75 32,1 8,4 12,1
Soliditet (%) 16,1 26,1 18,0 16,8
Avkastning pa totalt kapital (%) 25 14,6 2,4 2,2
Snittranta (%) 1,6 16 14 1,8
Réantetackningsgrad (ggr) 2,1 12,8 2,4 2,4




DESTINATION ESKILSTUNA AB
Utfall

RESULTAT PER AFFARSOMRADE (kkr) 1)

Utfall Budget Budget Prognos
0 0 2023 2023
Intékter 8 149 7742 11 825 12 255
Rorelsekostnader -7 314 -7 438 -11 596 -11 700
Avskrivningar -88 -130 -208 -186
Rorelseresultat 747 174 21 369
Finansnetto 29 -7 -10 35
Resultat efter finansnetto 775 167 11 404
Overheadkostnader 1009 1061 1660 1520
1) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
2020 2021 2022 2023-08
Rorelsemarginal (%) 5,5% 3,1% 0,8% 9.2%
Soliditet (%) 20.8 23.4 27.4 34.8
Avkastning pa totalt kapital (%) 24.0 15.3 5.1 20.4
Snittranta (%) N/A N/A N/A N/A
Rantetackningsgrad (ggr) N/A N/A N/A N/A




ESKILSTUNA LOGISTIK OCH ETABLERING AB

Utfall

RESULTAT PER AFFARSOMRADE (kkr) 1)

Logistik Fastigheter Flyg
Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos Utfall Budget Budget Prognos
0 0 2023 2023 0 0 2023 2023 0 0 2023 2023 0 0 2023 2023

Intakter 33039 33542 50 924 50173 8164 7 339 11854 11 922 19 558 20 450 30451 29 708 5316 5754 8619 8543
Rdrelsekostnader -28 941 -28 691 -44 682 -44 920 -11 352 -11 095 -17 772 -17 700 -11 227 -11 496 -17 613 -17 544 -6 361 -6 100 -9 297 -9 676
Avskrivningar -3233 -3 286 -4 981 -4 881 0 0 0 0 -2 903 -2 956 -4 500 -4 400 -330 -330 -481 -481
Rdrelseresultat 865 1565 1261 371 -3188 -3757 -5918 5777 5428 5999 8338 7763 -1375 -677 -1159 -1615
Finansnetto -419 -573 -1 012 -902 -91 -21 -31 -141 -296 -528 -913 -681 -32 -24 -68 -80
Resultat efter finansnetto 445 992 248 -531 -3279 -3778 -5 950 -5919 5132 5470 7425 7082 -1407 -701 -1227 -1 695
Overheadkostnader 1876 1859 2773 2773
1) Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
2) Inkl. reavinst 14.2 Mkr

2020 2021 2022 2023-08
Rorelsemarginal (%) 1) 1,1% Neg. Neg. 2.6%
Soliditet (%) 2.8 9.2 13.2 141
Avkastning pa totalt kapital (%) 1) 0.8 55 14.8 1.1%
Shittranta (%) 0,8% 0,8% 0,9% 1.1%
Rantetackningsgrad (ggr) 1) 1,3 Neg. Neg. 21

1) ExkI. reavinster




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB - KONCERNEN
Utfall

Total investeringssammanstallning 2023 (kkr)

Summa Budgeterat Prognos

Pagaende Planerade pagéende & Beraknad Upparbetat Upparbetat bet utfall  bet utfall Overskjutande
Affarsomrade investeringar investeringar planerade slutkostnad 31/8-2023 2023 2023 2023 till kommande ar
Moderbolag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt moderbolaget 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eskilstuna Energi och Miljé AB 1970 404 579 180 2 549 545 2576 167 1 065 983 431 941 866 300 866 300 1510 184
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 1657 725 38 600 1 696 325 2 495 390 1 207 629 329 168 1021 415 709 334 1287 761
Eskilstuna Logistik och Etablering A 620 0 620 620 579 579 8 000 620 41
Destination Eskilstuna 500 0 500 530 0 0 500 530 530
Totalt koncernen 3629 249 617 780 4 246 990 5072 707 2274191 761 688 1896215 1576784 2 798 516

Kommentarer till tabeller

P&géende investeringar = totalt investeringsutgift enligt beslutskalkyl/underlag

Planerade investeringar = total investeringsutgift av ej pAborjade men planerade projekt med beraknad projektstart under 2023 (budgetskrivelse)

Beraknad slutkostnad = aktuell prognos av total investeringsutgift avseende padgéende och planerade investeringar

Upparbetat tom 31/8 = upparbetat fran start avseende pagaende investeringar

Upparbetat 2023 = upparbetat endast under 2023, pdgaende och avslutade projekt

Budgeterat betalningsutfall = kassaflode under 2023 avseende pagéende projekt vid arets bérjan samt tillkommande projekt under 2023

Prognosticerat betalningsutfall = kassafléde under 2023 avseende pagéende projekt vid &rets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Overskjutande till kommande &r = aktuell prognos av betalningsutfall som intraffar under kommande ar




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB
Utfall

Total investeringssammanstallning 2023 (kkr)

Summa Budgeterat Prognos
Pagéende Planerade pagdende & Beradknad Upparbetat Upparbetat bet utfall bet utfall Overskjutande
Affarsomrade investeringar investeringar planerade slutkostnad  31/8-2023 2023 2023 2023 till kommande ar
Koncernledning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt moderbolaget 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommentarer till tabeller

Pagéende investeringar = totalt investeringsutgift enligt beslutskalkyl/underlag

Planerade investeringar = total investeringsutgift av ej pabérjade men planerade projekt med beraknad projektstart under 2023 (budgetskrivelse)
Beraknad slutkostnad = aktuell prognos av total investeringsutgift avseende padgaende och planerade investeringar

Upparbetat tom 31/8 = upparbetat frén start avseende pagaende investeringar

Upparbetat 2023 = upparbetat endast under 2023, pagdende och avslutade projekt

Budgeterat betalningsutfall = kassafléde under 2023 avseende pagéende projekt vid arets borjan samt tillkommande projekt under 2023
Prognosticerat betalningsutfall = kassaflode under 2023 avseende pagaende projekt vid arets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Overskjutande till kommande &r = aktuell prognos av betalningsutfall som intréffar under kommande &r




ESKILSTUNA ENERGI & MILJO AB
Utfall

Total investeringssammanstallning 2023 (kkr)

Summa Budgeterat  Prognos
Pagaende Planerade péagéende & Berdknad Upparbetat Upparbetat  bet utfall bet utfall Overskjutande
Affarsomrade investeringar investeringar planerade slutkostnad  31/8-2023 2023 2023 2023 till kommande ar
Atervinning, monopol 200 0 200 200 0 0 200 200 0
Atervinning, verksamhet 140 500 126 400 266 900 266 900 4201 2405 54 850 61 900 205 000
Stadsnat 44 500 44 500 44 500 32258 23390 44 500 36 700 0
Vatten och avlopp 898 400 204 100 1102467 1098 085 467 427 138 549 328 644 266 840 502 400
Biogas 1200 1750 2915 3700 1499 208 3000 2409 0
Varme 401 200 29770 431 000 450 822 224974 95013 268 195 174 862 146 000
Gemensamma fastigheter 204 80 000 80204 80 000 200 0 30 000 5000 25 000
Beddmda férseningar -227 499 -28 679
Totalt moderbolaget 1486 204 442 020 1928186 1944207 730 559 259 565 501 890 519 232 878 400
Elnéat AB 423 100 130 500 553 649 564 245 308 827 151 565 297 860 294118 112 700
Forsaljning AB 0 0 0 0 0
ESEM 61 100 6 660 67 710 67 715 26 597 20811 64 750 51 150 13 000
Ekeby2:30 AB 0 0 0 1800 1800 0
Eskilstuna Vindkraft 0 0 0 0 0 0
Totalt koncernen 1970 404 579 180 2549545 2576167 1065983 431941 866 300 866 300 1004 100
Uppféljning objekt Pagaende &
godkénda i EAKFs planerade Berdknad  Upparbetat Status tidplan Kommentar
styrelse investeringar  slutkostnad 31/8-2023 relativt beslut
Jordsorteringsanlaggning 150 000 150 000 1600 Forsenad
Hyndevad lamellsedimentering 160 000 160 000 1800 Forsenad
VA-utbyggnad Hyndevad 172 200 172 200 70 100 Forsenad
Stora solcellsparken 90 000 90 000 600 Forsenad Projekt pausat for investeringsutgift bedéms bli hégre och
intakter bedoms bli lagre. Forsoker hitta battre upplagg
som ger lénsamhet for projektet.
Mottagningsstation Gronsta (elnat) 72 000 115 000 82900 Forsenad Tillaggsbeslut for utdkad investering under augusti.
Utbyte av matare for EEM 170 000 153 300 93043 Forsenad Beslut 2018. Utfall inkl ESEM:s utfall
varav system ESEM 53 000 11 600 12 800 Forsenad Forandrad fordelning av projektet. Arets upparbetade
kommer att férdelas mellan varme och elnét. Investering
11,6 Mkr for IT-system kvar i ESEM.
varav varmematare 33000 47 500 32143 Forsenad
varav elmatare 84 000 94 200 48 100 Forsenad

Kommentarer till tabeller

Pagdende = totalt enligt

Planerade investeringar = total investeringsutgift av e] pAborjade men planerade projekt med beréknad projektstart under 2023 (budgetskrivelse)
Beraknad slutkostnad = aktuell prognos av total investeringsutgift avseende pégaende och planerade investeringar

Upparbetat tom 31/8 = upparbetat fran start avseende pag&ende investeringar

Upparbetat 2023 = upparbetat endast under 2023, pagaende och avslutade projekt

Budgeterat betalningsutfall = kassaflode under 2023 avseende pagaende projekt vid &rets borjan samt tilkommande projekt under 2023

= sde under 2023 avseende pagéende projekt vid rets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Overskjutande till kommande & = aktuell prognos av betalningsutfall som intraffar under kommande &




ESKILSTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB - koncernen

Utfall

Total investeringssammanstallining 2023 (kkr)

Summa Budgeterat Prognos

Pagéende Planerade pagadende & Beradknad Upparbetat Upparbetat  bet utfall bet utfall Overskjutande
Affarsomrade investeringar investeringar planerade slutkostnad  31/8-2023 2023 2023 2023 till kommande ar
Bostader 1596 425 38 600 1635025 2403289 1125599 303 234 975131 675428 905 496
Sambhaélisfastigheter 61 300 0 61 300 92 101 82 030 25934 46 284 33 906 2099
Kommunala lokaler 0 0
Bad 0 0
Totalt bolaget 1657 725 38 600 1696325 2495390 1207629 329168 1021415 709 334 907 595
Uppfdljning objekt Pagaende &
godkanda i EAKFs planerade Beraknad  Upparbetat Status tidplan
styrelse investeringar  slutkostnad 31/8-2023 relativt beslut
Notknapparen 98 781 106 003 77 543 | tid
Staren fsk 61 300 58 476 53 079 I tid
Yllekoftan, etapp 2 219 000 211 600 190 467 I tid
Husby-Vreta radhus 114 600 125 598 28 474 I tid
Husby-Vreta lamellhus et 184 494 192 076 171 416 I tid
Eskilshem 404 600 435678 433572 I tid
Skid&karen 188 600 172 200 161 700 I tid

Kommentarer till tabeller

P&géende investeringar = totalt investeringsutgift enligt beslutskalkyl/underlag

Planerade investeringar = total investeringsutgift av ej paborjade men planerade projekt med beréknad projektstart under 2023 (budgetskrivelse)

Beraknad slutkostnad = aktuell prognos av total investeringsutgift avseende pagaende och planerade investeringar

Upparbetat tom 31/8 = upparbetat fran start avseende pagdende investeringar

Upparbetat 2023 = upparbetat endast under 2023, pagdende och avslutade projekt

Budgeterat betalningsutfall = kassafléde under 2023 avseende pagaende projekt vid arets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Prognosticerat betalningsutfall = kassafléde under 2023 avseende pagaende projekt vid arets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Overskjutande till kommande &r = aktuell prognos av betalningsutfall som intréffar under kommande &r




ESKILSTUNA LOGISTIK OCH ETABLERING AB
Utfall

Total investeringssammanstéallning 2023 (kkr)

Summa Budgeterat Prognos
Pagaende Planerade pagdende & Berdknad Upparbetat Upparbetat bet utfall bet utfall Overskjutande
Affarsomrade investeringar investeringar planerade slutkostnad  31/8-2023 2023 2023 2023 till kommande ar
Flygplats 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logistik 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naringslivsfastigheter 620 0 620 620 579 579 8 000 620 0
Totalt bolaget 620 0 620 620 579 579 8 000 620 0

Kommentarer till tabeller

Pagéende investeringar = totalt investeringsutgift enligt beslutskalkyl/underlag

Planerade investeringar = total investeringsutgift av ej paborjade men planerade projekt med beraknad projektstart under 2023 (budgetskrivelse)
Beraknad slutkostnad = aktuell prognos av total investeringsutgift avseende padgaende och planerade investeringar

Upparbetat tom 31/8 = upparbetat frén start avseende pagaende investeringar

Upparbetat 2023 = upparbetat endast under 2023, pagéende och avslutade projekt

Budgeterat betalningsutfall = kassafléde under 2023 avseende pagéende projekt vid arets borjan samt tillkommande projekt under 2023
Prognosticerat betalningsutfall = kassaflode under 2023 avseende pagaende projekt vid arets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Overskjutande till kommande &r = aktuell prognos av betalningsutfall som intréffar under kommande &r




DESTINATION ESKILSTUNA AB
Utfall

Total investeringssammanstéallning 2023 (kkr)

Summa Budgeterat Prognos
Pagaende Planerade pagdende & Berdknad Upparbetat Upparbetat bet utfall bet utfall Overskjutande
Affarsomrade investeringar investeringar planerade slutkostnad  31/8-2023 2023 2023 2023 till kommande ar
Destination Eskilstuna 500 0 500 530 0 0 500 530 0
Totalt moderbolaget 500 0 500 530 0 0 500 530 0

Kommentarer till tabeller

Pagaende investeringar = totalt investeringsutgift enligt beslutskalkyl/underlag

Planerade investeringar = total investeringsutgift av ej paborjade men planerade projekt med beraknad projektstart under 2023 (budgetskrivelse)

Beraknad slutkostnad = aktuell prognos av total investeringsutgift avseende pagéende och planerade investeringar

Upparbetat tom 31/8 = upparbetat fran start avseende pagdende investeringar

Upparbetat 2023 = upparbetat endast under 2023, pagéende och avslutade projekt

Budgeterat betalningsutfall = kassaflode under 2023 avseende pagaende projekt vid arets borjan samt tillkommande projekt under 2023

Prognosticerat betalningsutfall = kassaflode under 2023 avseende pagéende projekt vid arets borjan samt tilkommande projekt under 2023

Overskjutande till kommande &r = aktuell prognos av betalningsutfall som intréffar under kommande ar




ESKILSTUNA ENERGI & MILJO AB

MANGDER OCH NYCKELTAL 2023

AVFALL
Hanterade avfallsmangder, ton
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Hushéllsavfall till forbranning 17 952 17 500 18 000 18 000 11943 12 017
Matavfall fran hushall 6214 6 500 6 500 6 500 4158 3865
Returpapper frdn hushall 1428 1300 1500 1500 800 650
Pappersforpackningar 2196 2 000 2 000 2 000 1198 1947
Plastférpackningar 1832 2 000 2 000 2 000 1147 1745
Metallférpackningar 124 270 200 200 110 84
Wellpapp 3914 4500 4500 4500 2526 2489
Blandskrot fr&n hushall 1482 2000 2000 2000 1059 940
Blandskrot fr&n verksamheter 693 900 900 900 405 423
Schakt KM 29 569 29 000 7 000 7 000 25369 3272
Schakt MKM 404 1000 150 150 297 441
Schakt IFA 199 0 0 0 119 0
Konstruktionsmaterial 5953 5740 4000 4 000 4 326 2918
Textilier 531 600 800 800 432 326
VA
Produktion och férsaljning, Mm?®
Utfall
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Produktion 8982 9 000 9 000 9 000 6 035 6819
Férsaljning 6 950 7 052 7052 7 052 4638 4752
Lackage och ométt férbrukning 2032 2 825 1948 1948 1397 2 067
VARME
Produktion och férséaljning, GWh
Utfall
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Bréansletillforsel 907 888 886 886 549 550
Varmeproduktion 745 787 774 774 461 474
Elproduktion 174 173,4 178 178 104 101
Varmeforsaljning 642 665 664 664 393 411
Elférsaljning 145 99 82
Varmeforluster 103 122 111 111 68 63
VINDKRAFT
Produktion, GWh
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Elproduktion 35,1 33,0 35,0 35,0 16,0 22,6
Biogas
Produktion, inkép och férséljning, ton
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Forséljning Transdev 2203 2030 2090 1518 1043 1054
Forséljning Publik mack 572 384 414
Egen produktion 611 905 900 900 361 532
Kopt gas 1592 1125 1190 1190 1066 939
STADSNAT
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Antal anslutna portar 19 477 20 347 20 347 20 347 19 447 19 423
Antal aktiva portar 12 118 12 906 12 906 12 906 12 118 12 262
ELNAT
Transport, GWh
Bokslut Budget Prognos1 Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Primakraft 600,0 679,0 609,0 565,0 401,0 367,0
Natforluster 17,8 20,3 18,3 17,0 11,8 10,9
ELFORSALJNING
Omsattning, GWh
Bokslut Budget Prognos1l Prognos 2 Utfall Utfall
2022 2023 2023 2023 2022-08 0
Prima kraft 593 610 610 540 402 341

E/T = Ej Tillgangligt .
Sida 6
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ESKILSTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB - moderbolaget

MANGDER OCH NYCKELTAL 2023

BOSTADER
Bokslut Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2023 2023 2022-08 0
Vakansgrad 1,4% 1,3% 2,5%
Varme och varmvattenférbrukning 77 925 84 705 83 739 49 927 55 213
Elférbrukning 26 126 30 044 19 523 16 076 11102
SAMHALLSFASTIGHETER
Bokslut Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2023 2023 2022-08 0
Varme och varmvattenférbrukning 3497 3976 3701 2216 2 145
Elférbrukning 4471 5502 3518 2815 1995
KOMMUNALA LOKALER
Bokslut Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2023 2023 2022-08 0
Vvarme och varmvattenférbrukning 35 280 39 195 38 107 22 580 23 636
Elférbrukning 2972 3135 2116 1803 1213

E/T = Ej Tillgangligt




ESKILSTUNA LOGISTIK OCH ETABLERING AB

MANGDER OCH NYCKELTAL 2023

Bokslut Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2023 2023 2022-08 0
Antal lyft kombiterminalen 51138 65 000 62 000 32491 32 456

Nybyggnation (kvm) 135000 210 000 210 000 71 000 115 000




DESTINATION ESKILSTUNA AB

MANGDER OCH NYCKELTAL 2023

Bokslut

Budget Prognos Utfall Utfall

2022 2023 2023 2022-08 0

Antal besék (besékswebbplatser) 402 400 450 000 450 000 307 098 354 898
Antal belagd rum pa hotell » 138 000 145 000 145 000 80 183 85701

1) Utfall "Antal belagda rum pa hotell" avser perioden till och med 31/7-2023

E/T = Ej Tillgangligt




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB
Personal

Antal anstéallda

Den 31 augusti uppgick antalet medelantalet heltidsanstallda for den senaste 12 man perioden till 6,1 personer, férdelade pa 18% kvinnor och 82% man.

Budgeterat antal heltidsanstallda for innevarande budgetar uppgar till 6 personer.

Utfall Utfall
Medelantal heltidsanstéllda 2023-08-31 2022-12-31
Bolaget 6 7
Kommunféretagskoncernen 1111 1092

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, senaste 12 manaders perioden, som en andel av ordinarie arbetstid uppgar till 5,1 %.

Av den totala sjukfranvaron sa utgor 78.4% sammanhangande sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.

Personalutqgifter och kostnader
Totala personalutgifter uppgar for perioden till 4.2 miljoner kronor att jamféra med budget 4.6 miljoner kronor

Personal- och styrelsekostnader 2023-08-31 Budget Budget 2023 Prognos 2023
Loéner och andra erséttningar 2112 2 463 3694 3590
Styrelsearvoden 628 600 900 950
Skatter, avgifter och pension 1253 1372 2059 2 050
Ovrigt 200 160 240 240
Summa 4193 4 595 6 893 6 830
Koncern 2023-08-31 Budget Budget 2023 Prognos 2023
Loéner och andra erséttningar 329 679 344 373 515 088 509 899
Styrelsearvoden 3672 3 666 5538 5608
Skatter, avgifter och pension 146 209 147 370 220 058 220 393
Ovrigt 11716 15 081 22 608 23 300
Summa 491 277 510 489 763 292 759 200



ESKILSTUNA STRANGNAS ENERGI OCH MILJO
Personal

Antal anstéllda
Den 31 augusti uppgick antalet medelantalet heltidsanstallda fér den senaste 12 man perioden till 593,4 personer, fordelade pa 27,1 % kvinnor och 72,9 % man.
Budgeterat antal heltidsanstéllda for innevarande budgetar uppgar till 599,2 personer.

Utfall Utfall
Medelantal heltidsanstallda 2023-08-31 2022-12-31
Energi 84,3 84,2
Atervinning 142,9 141,0
Vatten och avlopp 105,9 100,5
Elnat 87,1 84,1
Stadsnat 21,9 21,2
Produkter och tjanster 17,7 15,9
Elhandel 4,0 4,0
Ledning, centrala funktioner 129,6 132,0

593,4 582,8

Sjukfranvaro
Total sjukfrdnvaro, senaste 12 manaders perioden, som en andel av ordinarie arbetstid uppgar till 3,5 %.

Av den totala sjukfranvaron sa utgor 46,3 % sammanhangande sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.

Personalutgifter och kostnader

Totala personalutgifter uppgar for perioden till 291,1 miljoner kronor att jamféra med budget 301,1 miljoner kronor.

Semesterléneskulden ingar och utgér en positiv post pa 7,5 miljoner kronor, vilket reducerar den redovisade personalutgiften.

Av ovanstaende utgifter redovisas 39,1 miljoner kronor som del i bolagets investeringar. Budgeterad niva uppgick till 57,2 miljoner kronor for perioden,
dvs 18,1 miljoner kronor lagre &n budget.

Personal- och styrelsekostnader 2023-08-01 Budget 2023-08 Budget 2023 Prognos 2023
Loéner och andra ersattningar 196 520 204 570 308 462 308 462
Styrelsearvoden 1963 2027 3040 3040
Skatter, avgifter och pension 84 977 85 503 128 254 128 254
Ovrigt 7 689 9041 13 617 13 617

Summa 291 149 301 141 453 372 453 372



KOMMUNFASTIGHETER AB
Personal

Antal anstéllda
Den 31 augusti uppgick antalet medelantalet heltidsanstallda for den senaste 12 man perioden till 499 personer, fordelade p& 53% kvinnor och 47% man.
Budgeterat antal heltidsanstallda for innevarande budgetar uppgar till 507 personer.

Utfall Utfall

Medelantal heltidsanstallda 2023-08-31 2022-12-31
Bostader 98 125
Lokaler 265 227
Bad 1
HK & KC, Byggservice, driftgrupp 136 135
499 488

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, senaste 12 manaders perioden, som en andel av ordinarie arbetstid uppgar till 6,2%.

Av den totala sjukfranvaron sa utgor 3,1% sammanhangande sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.

Personalutqgifter och kostnader
Totala personalutgifter uppgar for perioden till 187,2 miljoner kronor att jamféra med budget 195,0 miljoner kronor.
Av ovanstaende utgifter redovisas 0,0 miljoner kronor som del i bolagets investeringar. Budgeterad niva uppgick till 0,0 miljoner kronor.

Personal- och styrelsekostnader 2023-08-31 Budget Budget 2023 Prognos 2023
Loéner och andra erséttningar 125 684 131 329 193 755 189283
Styrelsearvoden 604 589 884 884
Skatter, avgifter och pension 57 339 57571 85 272 85890
Ovrigt 3612 5481 8 220 8912

Summa 187 239 194 970 288 131 284 969



DESTINATION ESKILSTUNA AB
Personal

Antal anstéllda
Den 30 april uppgick antalet medelantalet heltidsanstallda for den senaste 12 man perioden till 7 personer, fordelade pa 57% kvinnor och 43% man.
Budgeterat antal heltidsanstallda for innevarande budgetar uppgar till 8 personer.

Utfall Utfall

Medelantal heltidsanstallda 2023-08-31 2022-12-31
Bolaget 7 8
7 8

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, senaste 12 manaders perioden, som en andel av ordinarie arbetstid uppgar till 5.1 %.

Av den totala sjukfranvaron sa utgor 52.9% sammanhangande sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.

Personalutqifter och kostnader
Totala personalutgifter uppgar for perioden till 3.5 miljoner kronor att jamféra med budget 4.2 miljoner kronor.

Personal- och styrelsekostnader 2023-08-31 Budget Budget 2023 Prognos 2023
Loner och andra ersattningar 2327 2749 4 362 3677
Styrelsearvoden 174 140 230 250
Skatter, avgifter och pension 875 1145 1818 1471
Ovrigt 114 203 275 275

Summa 3491 4 237 6 685 5674



ESKILSTUNA LOGISTIK OCH ETABLERING AB
Personal

Antal anstéllda
Den 31 augusti uppgick antalet medelantalet heltidsanstallda for den senaste 12 man perioden till 6 personer, fordelade pa 17% kvinnor och 83% man.
Budgeterat antal heltidsanstallda for innevarande budgetar uppgar till 6 personer.

Utfall Utfall

Medelantal heltidsanstallda 2023-08-31 2022-12-31
Bolaget 6 6
6 6

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, senaste 12 manaders perioden, som en andel av ordinarie arbetstid uppgar till 0.0 %.

Av den totala sjukfranvaron sa utgor 0.0% sammanhéngande sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.

Personalutqifter och kostnader
Totala personalutgifter uppgar for perioden till 5.2 miljoner kronor att jamféra med budget 5.5 miljoner kronor.

Personal- och styrelsekostnader 2023-08-31 Budget Budget 2023 Prognos 2023
Loner och andra ersattningar 3037 3262 4815 4 887
Styrelsearvoden 303 310 484 484
Skatter, avgifter och pension 1765 1779 2 655 2728
Ovrigt 101 196 256 256

Summa 5205 5547 8 210 8 355



Protokollsutdrag Eskilstuna Kommunfoéretag AB

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Styrelsesammantrade 8/2023 2023-09-28
§6 Aterrapportering ataganden 2023-08

Dnr 2023:042
Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt underlag 6ver aktuell statusbedémning for 2023 ars
ataganden, samt

att overlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortlopande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstaliningar utgor en
beddmning dver aktuell status.



Eskilstuna Kommunforetag AB 2023-09-21
Mikael Brodén 073-981 49 37

Styrelsen for
Eskilstuna Kommunforetag AB

Uppfolining ataganden 2023 - 08

Med hanvisning till aterrapporteringar ataganden per 2023-08 foér moderbolag och
dotterbolag foreslar Eskilstuna Kommunféretag AB styrelsen besluta

att godkanna bifogade underlag dver aktuell statusbedémning for 2023 ars
ataganden, samt

att Overlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.
Arendebeskrivning
Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortldpande folja upp och tertialvis rapportera

arbetet med ataganden. Bifogade sammanstallningar utgér en bedémning 6ver
aktuell status.

Eskilstuna Kommunforetag AB

Tommy Malm



Eskilstuna
Kommunféretag AB
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Sammanfattning

Status ataganden

Ej pabérjad  Klart, avslutat

@9 Eskilstuna

_ Kommunféretag AB

Forsenat Total Summa

Eskilstuna 0 21 0 21
Kommunforetag
AB
Forklaring symboler
?tatu.s anger vilken status det 1-3riga atagandet beddms ha vid Symbol Innebérd
arsskiftet.
Klart, avslutat
Q Forsenat
Visar hur I.éng .j:)rk?-etet med atagandet kommit vid aktuellt Symbol Innebérd
rapporteringstillfalle.
G 0%
B 20%
B 0%
100%




@#®  Eskilstuna

=  Kommunféretag AB

Fler i jobb

4-ariga processmal

4-3riga processmal
Minskad arbetsléshet

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Arbeta bort det som utgér hinder for att ge naringslivet optimala ]
forutsattningar for okad tillvaxt med malet att bli basta kommun for
sma och medelstora féretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbete pagar for att gora det latt for bade naringsliv och privatpersoner att etablera sig i kommunen, bl.a.
genom ett brett erbjudande av energilésningar och andra nyttigheter. Bolagen har I6pande dialog med
naringslivet och samverkansparter utifran respektive uppdrag.

Remiss pa Plan for Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag beslutad pa styrelseméte i
augusti. Bolagskoncernens svar innehaller ett antal utvecklingsforslag till planen som bedéms positivt kunna
starka det koncerninterna arbetet for att na malet i planen.

Sakra foretagens behov av kompetensforsorjning genom att medverka -
till att kvinnor och mén far utbildning och basta majliga forutsattningar
att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Bolagskoncernen erbjuder APL, praktikplatser, studentmedarbetare och 150-jobbare. Ett aktivt arbete sker
dven tillsammans med aktérer sdisom Kommunen och Eskilstuna fabriksférening for att forbattra
forutsattningar for kvinnor och méan att etablera sig pa arbetsmarknaden. En behovsanalys utférd och plan
for snabbspar och utbildningar pagar.

| samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv arbeta fér att ]
starka Eskilstuna som universitetsstad med fokus pa forskningsnara

verksamhets- och affarsutveckling, kompetensfoérsorjning och attraktiv

studentstad. (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Bolagskoncernen deltar i flera forskningssamarbeten och har ett utvecklat samarbete med MDU genom
VEMM-samarbetet. EEM har anstallt en industridoktorand och tar emot flera examensarbetare.
Bolagskoncernen deltar i 6vrigt utifran sina respektive uppdrag vid relevanta moten



W Eskilstuna
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Attraktiv stad och landsbygd

4-ariga processmal

4-ariga processmal
Okad andel verksamheter och stédprocesser som har ett integrerat jamstélldhetsperspektiv

1-ariga ataganden
1-arigt atagande Status Fardiggrad
Verka for att minska efterfragan pa narkotika ]
Senaste kommentar (2023-08-31):.
Vissa mojligheter finns i kollektivavtal, dessa bor nyttjas. Planerar for utokade utbildningsinsatser
Aktivt arbete sker i ndra samarbete med Polisen. Overvakningskameror finns i bostadsomraden.

Trygghetsjour inrdttad som &r pa plats i bostadsomraden under kvallar och helger i syfte att bygga relation
och forhindra att barn och ungdomar dras in i brottslig verksamhet.



% Eskilstuna
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| B

Tryggt och sjalvstandigt liv

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Kommunkoncernen sakerstaller kontinuitetsplanering for samhallsviktig -
verksamhet utifran uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Sarskild

uppmarksamhet ges at kommunikationsvagar under svara forhallanden

och uthallig krisledningsformaga. (KS, alla ndmnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utifran risk- och sarbarhetsanalyser finns framtagna kontinuitetsplaner.
Natomodellen inford gdllande krisledningsorganisation.

Kommunkoncernens formaga i totalférsvaret 6kas genom kunskap och -
ovning. Forsorjningsfragorna hanteras utifran ansvarsprincipen och risk-

och sarbarhetsanalysen. Alla bidrar till att gemensamma I6sningar blir

majliga utifran helhetens basta. (KS, alla néamnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utbildningar genomfors for aktuella personer I6pande och till hosten planeras en gemensam utbildningsdag
i krisberedskap och krishantering dar praktisk 6vning ingar.
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Miljo- och klimatsmart

4-ariga processmal

4-ariga processmal
Installerad effekt fran solenergi ska 6ka

Andelen hallbara transporter ska 6ka

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad
Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans med ]
foretag, organisationer och invanare mot malet klimatpositiva

Eskilstuna 2045 (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Samtliga bolag har tagit fram en egen lokal plan for klimat med aktiviteter. Bedomningen &r att majoriteten
av planerade aktiviteter ar genomférda innan arsskiftet.

Verka for 6kad installation av solceller ]
Senaste kommentar (2023-08-31):

Bolagen kommer na sina nyckeltal gallande solceller 2023.

Kommunfastigheter planerar for att utdka antalet installationer.

Etablering av EEM stora solcellspark pa Lilla Nyby pausad i avvaktan pa att sdkerstalla [lonsamhet.

| samverkan med kommunen utarbeta en arlig lokal plan for klimat ]
Senaste kommentar (2023-08-31):

Samtliga bolag har tagit fram en egen lokal plan for klimat med aktiviteter. Bedomningen ar att majoriteten
av planerade aktiviteter ar genomférda innan arsskiftet.
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God kvalitet och vardeskapande processer

4-ariga processmal

4-ariga processmal
Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering har bidragit till betydande effektiviseringar och 6kad
kvalitet.

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och ]
verksamhetsutvecklingsprocessen for att skapa en 6kad forbattringstakt
i syfte att 6ka maluppfyllelsen (KS, alla namnder och bolag).

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbete pagar kontinuerligt med verksamhetsutveckling. Kopplat till atagande sa delar bolagskoncernen i
kommunkoncerngemensamma utbildningar. Arbete med processkartlaggning av befintliga processer pagar
dér det bedéms relevant.

Verkstalla planerna for digital transformation inom omradena for -
individanpassad valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar sjalvservice
och effektiva stodprocesser (KS, alla néamnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Samverkan sker aktivt inom de omraden dar nyttor och behov finns.

Inom Kommunfastigheter pagar ett arbete som syftar till att automatisera arbetsorderflode (tidigare kallat
Ester). Forsta pilot genomford.

Samverka med Kommunstyrelsen i uppdatering av styrstruktur for
kommande agardirektiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Moderbolaget har aktivt deltagit i arbete med uppdatering av dgardirektiven. Nya och uppdaterade
dgardirektiv forvantas beslutade av fullmaktige.

Jamstalldhetsperspektivet dr en sjalvklar och naturlig del i allt arbete i ]
koncernen. Bolagen ska vidta atgarder for att na malen i Plan for
jamstalldhet

Senaste kommentar (2023-08-31):

Samtliga chefer och styrelsemedlemmar genomgar eller kommer att genomga utbildning inom jamstalldhet.
Ett kontinuerligt arbete sker for att na malen i Plan for jamstalldhet. For moderbolaget ar arbetet framst
fokuserat pa férdelning av sponsringsmedel och att sdkerstalla att jamstalldhetsperspektivet, nar sa ar
relevant, ar beaktat i beslutshandlingar.
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Attraktiv arbetsgivare

1-ariga ataganden
1-3rigt atagande Status Fardiggrad

For att starka cheferna i deras uppdrag fortsatter forvaltningar och -
bolag att utveckla de organisatoriska férutsattningarna. Insatserna ska

framja ett hallbart arbetsliv for chefer och medarbetare. (KS, alla

namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Kontinuerligt arbete sker for att utveckla organisationerna och de organisatoriska forutsattningarna.
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Stabil ekonomi

4-ariga processmal

4-3riga processmal

Ekonomi i balans

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad
Aktiv ekonomistyrning genom férbattrade prognoser, kvalitetssikrade -
investeringsprocesser och en koncerngemensam inkdpsstyrning for att

Oka affarsmassigheten. (KS, alla ndmnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Kommunkoncerngemensam inkdpsstyrning genom kategoristyrning pagar. Inom PLG Ekonomi sker ett
arbete for att forbattra ekonomiska prognoser.

Utokad rapportering avseende investeringar som beslutas av Kommunforetag implementerat i samband
med deldr 1 2023.

Kommunkoncernen sakerstaller ett samordnat arbete mot valfardsbrott -
i samverkan med andra myndigheter. (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Inledande moten med kartlaggning och analys av riskomraden for valfardsbrott genomférda.

Effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen -

Senaste kommentar (2023-08-31):
Effektiviseringskrav stallt infor budget 2023 med redovisad effektivisering pa 1.8% motsvarande 26.4 Mkr.
Samtliga bolag har en budget i balans.

Genomfdra en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat dgande av ]
Eskilstuna Energi och Miljo

Senaste kommentar (2023-08-31):

Forstudie om for- och nackdelar pagar och férvantan ar att kunna lagga fram rapport for beslut i
Kommunforetags styrelse tidig host 2023

Den genomsnittliga soliditeten fér Eskilstuna Energi och Miljo AB och .
Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska inte understiga 17 procent

Senaste kommentar (2023-08-31):

Aktuella prognoser avseende resultat, investeringar och utdelning innebar att dgarens krav pa en
genomsnittlig soliditet pa 17% kan uppfyllas under den planeringshorisont som foreligger. Uppdaterad bild i
samband med uppdatering av ekonomisk langtidsplan under hosten 2023.

Utdelningskrav pa bolagskoncernen ar 139,3 miljoner kronor .

Senaste kommentar (2023-08-31):

Ordinarie utdelning efter stamman genomford. Extra utdelning enligt dgardirektiv faststalls under hosten.
Resultatprognoser indikerar en resultatniva som sakerstéller en utdelningsniva for reglering 2024 som inte
medfor att soliditetskraven pa bolagskoncernen inte kan uppfyllas.

Paborja och genomfora forsaljning av vindkraftverken .
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Senaste kommentar (2023-08-31):
Anbud mottagna och utvarderade. Forsaljningsprocess pagar med malbild att genomfora forsaljning under
2023.
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Uppfoljning ataganden

Bolagskoncernen och moderbolaget forvantas klara
majoriteten av ataganden under aret
* Nyproduktion och rotrenoveringar bostader

Atgarder for att minska arbetsldshet
e Etableringsarbete
 Stor lokal bestallare
* Praktikplatser och andra arbetsmarknadsinsatser

Sarskilda utredningsuppdrag bedoms bli fardigstallda enligt
plan

Finansiella agardirektiv bedoms kunna uppfyllas

w I Eskilstuna

KFAST ogistik

Destination
Eskilstuna

Klart, avslutat

o Forsenat

€

=t

100 %

0%

Eskilstuna Energi & Miljo



Hallbarhetsresultat, fokus klimat

Delar 2 2023

KEAST DC

Eskilstuna - Eskilstuna Energi & Miljd



Uppfoljning lokal plan for klimat

* Bolagskoncernen forvantas klara av aktiviteterna i lokala

FOrsenat e

planer for klimatet under aret.

EEM
Kfast
ELE
DEAB

KFAST

Klart, avslutat

20
19
12

7/
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Destination
Eskilstuna
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€

Nawinsinufing
Eskilstuna Energi & Miljo



EEM

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Utveckla uppfdljning av relevanta -

miljgkrav fér entreprenad

Kommentar:

Gemensamma miljokrav for entreprenader inom Eskilstuna kommunkoncern &r framtagna.

Aktiv omvirldsspaning genom olika nétverk och projekt, t.ex. Bestdllarnatverk far en klimatneutral
anldggningssektor (InfraSweden2030).

Klimatmedel har sdkts for resurs som bl.a. kan ta fram en fardplan for hur miljokraven ska fdljas upp och
utvecklas inom ramen for kategoristyrning anldggningsentreprenader. 200 tkr har beviljats och konsult har

avropats fér framtagande av férdplan far klimatneutrala entreprenadprojekt. Sarskilt fokus pa
anvéndarvinligt och pedagogiskt material.

KFAST DE E logisti @)

Destination sl
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



EEM

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad

Matverk med lokala -

transportforetag, samverkan att

na klimatmal.

Kommentar:

Ingar i ett transportkluster tillsammans med Eskilstuna kammun och andra féretag.
Transportklustret erhall Eskilstuna kommuns miljgpris 2023.

Utredning av ORC, CFB (4] | ]

Kommentar:
Producera mer el pa befintliga anldggningar, utredning pagar. Pausat pga andra pricriteringar.

Etablering av Solcellspark Lilla ﬂ' -

Myby

Kommentar:
Investering godkand, projekt etablerat. Pausat for att sékerstalla kalkyl/lonsamhet. Okade

investeringskostnader och enligt prognos sjunkande elpriser.

w o
KFAST o¢ 3 logistik
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Eskilstuna Energi & Miljd



Kfast

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Starka handel och industri | ]

kring cirkular ekonomi och
aterbruk genom medverkan i
kommunens forstudie
gallande matenalatervinning
av byggmatenal.

Kommentar:
forstudien klar och arbetet med malsattning att genomfora arbetet pagar.

Starta eget projekt for | ]
mnventering av overblivet

material sa att Kfast far koll pa
material 1 byggnader och
underlattar atervinning.

Kommentar:
Inventeringsverktyg provas idagslaget. projektplan ar under framtagande

KFAST ¢ E logistik @

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



Kfast

Se over kraven i ]

upphandlingsknterierma med
malsattning att fa in
klimatpaverkan i
bedomningsgrunder.

Kommentar:
Vissa rutiner redan framtagna, arbetet pagar kontinuerligt

Utveckla konceptet ]

Ecofriends.

Kommentar:
Har e startat anrnu!

Byggherrar och entreprencrer ]
ska genomfora material- och

aterbruksinventeringar som
standard vid all rivning och
ombyggnation samt forbattra
berakningen av
materialatgang.

Kommentar:
Arbete pagar och digital verktyg provas har annu inte kommit igang eller kommit in 1 vara
processer. Forhoppningsvis funkar det innan arsskiftet

KFAST ¢ & logistik @

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



ELE

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Fokus och inspel kopplat till v Iy
hallbarhetsknterier avseende
upphandling och

mkopsverksamheten bade till
kommunen och Kfast.

Kommentar:
Kravstallningar vid varje egen upphandling samt medfcljer pa ovriga ramavtal enligt ovriga

bolag.

Utveckla forutsattningar for v |
laddinfrastruktur for tunga
fordon.

Kommentar:
avvaktar besked om finansiering. Testperiod med M4 och H&M pagar.

KFAST DCe E logistik @

Destination
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



DEAB

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Varvning av evenemang och i e
moten.
Kommentar:

Kontinuerligt sakerstalla medel ur evenemangsfonden. Tecknet tre av fyra samarbetsavtal.

KEAST DC E logistik @

Destination
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



Installerad effekt solel

Mangd fossilfri elproduktion
fran Vind

Mangd fossilfri elproduktion
fran kraftvarmeverket (GWh)

Energieffektivisering
i bostader

Mangd fossilfri elproduktion
fran solenergi (GWh)

Resultat delar 1-23 Resultat delar 2 -23 _

Ca 3,0 MW
Ca 25,6 MW

13,5 GWh

80,8 GWh

24,6 %

0,83 GWh

0,5 GWh (EEM)
0,33 GWh (Kfast,
Kommun)

Ca3,1 MW
Ca 32,8 MW

22,6 GWh

101,4 GWh

24,7 (1,7 % fore prognos)

3,03 GWh
1,6 GWh (ESEM)
1,43 GWh (Kfast, Kommun)

Koncern
Privat

Koncern

EEM

Kfast

Koncern

2,5 % av elanvandningen
2027

Prognos 178 GWh

Minskad
energianvandning med
30% ar 2030 i jmf 2009



Indikator/Andel Resultat Resultat

delar 1 Delar 2
2023 2023
Andel fossilfri energi- 99,3% 99,1 % EEM 99%
omvandling
Koldioxidutslapp for 45,5 g/km 45,7g/km ESEM 70 Tankar samtliga fordon med HVO
transporter
Andelen fornybara 61,6 % 61,6 % Kfast 100 % Biogasbilar har aven
branslen till Transporter bensintank
Andel fossilfri fordonspark  100% 100% ESEM Tankar samtliga fordon med HVO
ESEM
Andel fossilfri fordonspark  100% 100% Kfast Biogas och el, nagra HVO
Kfast

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo
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Fkonomiskt resultat

Delar 2 2023

Destination
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljd
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Utfall Budget Utfall | Prognos | Budget | Rullande
2023-08 | 2023-08 | 2022-08 2023 2023 12 man

e Starkt ekonomiskt T2-resultat men svagare

Kommunforetag -4.0 -5.1 -4.9 -8.7 -10.4 -6.6

bedomt T3-resultat EEM-koncernen 200.1  150.6 1414 2500 2240  340.3

* Bolagen i allt vasentligt i niva eller battre KFAST N I e I I
3n budget ELE 0.4 1.0 21 -0.5 0.0 -0.4
DEAB 0.8 0.2 0.2 0.4 0.0 0.7

350 Koncernjustering 0.3 0.8 1.1 1.3 1.3 0.5

300 Summa 275.3 211.2 193.5 3044 277.0 412.4

250

200 Jamférelsestérande 3.0 0.0 0.0 3.0 0.0 26.3

150 Resultat 278.3 211.2 193.5 307.4  277.0 438.7

100 OH-kostnader 104.3 111.1 108.8 165.4 166.6 157.7

: I P P
0 2023-08 | 2022-12 | 2022-08

2019 2020 2021 2022 2023 Antal anstallda 1111 1092 1 089
Q/J (431/680)  (422/670)  (412/677)
EmT1-T2 mT3
(19 KFAST DC * logistik ()
Destination E Og ls (= = =
Eskilstuna ' . Eskilstuna Energi & Milji



Resultatutfall 2023-08
Utfall Utfall | Budget
* Lagre elpriser innebar att nettoomsattning mm

och rorelsekostnader forvantas bli lagre an E 2666 2472 4155 4070
budget. Rorelsekostnader 2062  -1996  -3383  -3261

e Marginaler starks mot budget Avskrivningar -243 221 -346 -358

» Okade rantekostnader relativt budget men i Rorelseresultat S I R
nivé med budget Finansnetto -86 -61 -150 -97
Resultat efter 275 193 277 354

e Rantetackningsgraden kommer sjunka tillbaka

. . . o finansnetto
och narma sig budgeterad niva

Rérelsemarginal (%) 13.5 10.3 10.3 11.1
EBITDA-marginal (%) 22.6 19.2 18.6 19.9
Rantetdckningsgrad (ggr) 4.2 4.2 2.8 4.6

Exkl. jamforelsestorandeposter

Destination
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo

KEAST DC E logistik @



Resultatutfall sjalvkostnadsbaserad
verksamhet

Utfall Budget | P Budget
+ Sjlkostnadsbaserad verksamhet M s

bedrivs inom EEM-koncernen Intikter 2435 2494 3738 3726
avseende VA och atervinning Rorelsekostnader ~ -189.0  -188.0  -281.7  -285.8
Avskrivningar -41.9 -43.3 -64.9 -63.8
Rorelseresultat 12.6 18.2 27.2 23.1
Finansnetto -12.6 -18.2 -27.2 -23.1
Resultat efter 0.0 0.0 0.0 0.0

finansnetto

w »
KPAST  9C 3 logistik (€]



Utfall investeringar

e Svarigheter med att fa ihop kalkyler men dven kommunforetag

forandringar i tidplaner som paverkar EEM-koncern 431.9 284.7 866.3  1093.8
prognosniva KFAST 329.2 325.3 7093  1021.4
. .. . DEAB 0.0 0.0 0.5 8.0
e Sjalvfinansieringsgrad fore skatt
ELE 0.6 4.7 0.6 0.5
o Utfall: 68% (67%)

SUMMA 761.7 614.7 1576.8 2123.7

Genomférandegrad 35.9% 74.2%

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo

KFAST oC¢ E logistik @



UPPLANING 2023-08

Ingaende upplaning 2023
Forandring upplaning 2023
Utgaende upplaning 2023-08

Genomsnittlig kapitalbindning

Snittranta

(9 KFAST DC

Destination
Eskilstuna

7 653
448

8101

3.4 (3.5)ar

1.8% (1.3)%

E

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2000

1000

7653

Eskilstuna

ogi

stik

KFAST

8101

(é)

Esklstuna Energi & Miljo




Uppféljning finanspolicy

Rantebindning Kapitalbindning

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% ‘ 30%

20% ‘ 20%

10% I 10% I

0% | | | l | ] o 0% .
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Resultatutfall 2023-08
Moderbolaget

. . . . . . o Utfall Budget Prognos Budget
* Rorelseresultat i allt vasentligt i niva med 2023-08 | 2023-08 | 2023 | 2023

budget Intdkter 10.1
. . Rorelsekostnader -6.2 -7.2 -10.8 -11.6

* Prognhosjustering o
Avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0
e Lagre nyttjande av konsulter an budget I - oy PP 15
* Timing i upplaning Finansnetto 4.1 4.6 7.5 8.9
Resultat efter -4.0 -5.1 -8.7 -10.4

finansnetto

Utfall Utfall
2023-08 | 2022-12

Antal anstallda

?/c
w
(9 FAST 43 3 logistik @



Delarsrapport 2, 2023

Ataganden inklusive intern-
kontrollplan

Tillsammans utvecklar vi Eskilstuna —
sa att livet far plats och platser far liv.
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Kfast — det samhallsbyggande fastighetsbolaget

Vi ér det samhallsbyggande fastighetsbolaget som utvecklar Eskilstuna — sa att livet far
plats och platser far liv.

Kfast bygger, utvecklar och forvaltar fastigheter i Eskilstuna, fran bostader till forskolor och
aldreomsorg. Cirka 16 000 eskilstunabor har sina hem i vara drygt 7 500 bostader med
tillhdrande lokaler. Vi férvaltar ocksa cirka 560 000 kvadratmeter kommunala
verksamhetslokaler och egna samhallsfastigheter pa cirka 65 000 kvadratmeter, daribland
Munktellbadet och STIGA Sports Arena.

Oavsett om det handlar om bostader, arbetsplatser eller mdtesplatser sa har vi ambitionen
att driva dem med hdg miljostandard f&r en hallbar framtid. Vi valkomnar mangfald och
bosociala fragor ligger oss varmt om hjartat. Som samhallsbyggare ar vi en central del av
eskilstunabornas vardag och fritid genom hela livet. Vi ar certifierade inom miljo,
arbetsmiljo, kvalitet och energi.

Var affarsidé

Kfast erbjuder och utvecklar attraktiva bostader, lokaler och tjanster. Genom aktiv
férvaltning och ett hallbart ansvarstagande bygger och formar vi tillsammans framtidens
Eskilstuna. Var affar som samhallsbyggande fastighetsbolag i Eskilstuna ar att:

e Hyra ut och forvalta bostader och lokaler.
e Erbjuda tjanster inom var badanlaggning.

e Bidra till samhallsnyttan, bygga och utveckla stad och landsbygd.

Var vardegrund

Kfasts vardegrund, trygghet, service och utveckling, ar basen for hur vi som arbetar har
agerar i métet med hyresgasten, kunden, besdkaren och sa klart gentemot varandra inom
organisationen. Vardegrunden visar hur vi ska agera varje dag och ska leda till ett
gemensamt forhallningssatt som tar oss framat till var vision. Vi arbetar tillsammans med
trygghet, service och utveckling i fokus.



Kfast

KFAST

Sammanfattning

Kfasts utvecklingsresa fortsatter 2023 med bland annat flera nomineringar till priser som
bevis pa att vi ar pa vag at ratt hall:

e Var nyproduktion i Trumtorp etapp 1 med 142 inflyttade bostader ar ett av 10
nyproduktionsprojekt som nominerades till Sveriges basta nyproduktion inom
allmannyttan.

e Kfast ar ett av tre fastighetsbolag i Sverige som ger bast service inom omradet
lokaler, enligt hyresgasterna sjalva. Kfast var nominerade till att vinna priset
Kundkristallen i kategorin "Hogsta serviceindex i lokaler, 300 + lokaler” i februari.

e Eskilstuna kommun ar nominerad till att bli Sveriges miljébasta kommun 2023.

Kfast ar certifierade i kvalitet, arbetsmiljo och miljo/energi. Certifieringarna ar
kvalitetsstamplar pa vart arbete och externrevisionen i mars gick bra. Revisorerna
gratulerade oss till fortsatt certifiering med flera positiva avvikelser, nagra
forbattringsférslag men inga negativa avvikelser.

Det ekonomiska laget med fortsatt hog inflation, rantehojningar och prisdkningar pa
material leder till ett anstrangt ekonomiskt lage, bade for vara hyresgaster och for bolaget.
Overenskommelsen av den &rliga hyreshdjningen for bostader férhandlades lokalt med
Hyresgastféreningen och landade pa hyreshdjning pa 0—4,45 procent fran och med 1
april, dar de flesta av vara bostadshyror héjdes med 4,45 procent. Flera av vara
kostnadsslag 6kar 10—20 procent sa trots hyreshdjning kravs effektiviseringar och
noggranna prioriteringar.

Trots tuffare ekonomiska tider fortsatter Kfast att bygga nya bostader— cirka 700 bostader
byggs nu i Eskilstuna och Torshalla. Under april fattade Kfasts och Kommunféretags
styrelser beslut om investering for att bygga klart Vastra Munktellstaden med en tredje och
sista etapp. Bostaderna som nu byggs kommer att vara inflyttningsklara under 2023 till
2026. Under hosten 2023 ar vara bostader i Skogstorp och Trumtorp inflyttningsklara.
Uthyrningen pagar men gar mer trégt an i tidigare projekt. Med det hdga kostnadslaget
och ranteniva ar det tyvarr svart att fa ihop kalkyler till nya investeringsprojekt och arets
mal pa 211 nya startbesked kommer inte att nas.

Vard- och omsorgsboendet Spangagarden med 42 bostader i Torshalla stod klart for
inflyttning under kvartal ett. Renoveringen av férskolan Staren i Torshalla ar klar i sommar
och de tva nybyggda grundskolorna Munktellskolan och Skogsangsskolan stod klara till
terminsstart i augusti.

Cirka 2 000 bostader i Kfasts bestand ar i behov av stamrenovering och modernisering, var
plan ar att starta renoveringarna av cirka 175 bostader varje ar. Fér arets planerade
stamrenoveringar har vi tyvarr inte kommit dverens med Hyresgastféreningen om ny
hyresniva efter renoveringen, vilket har férskjutit tidplanen. Hyresnamnden gav oss
godkant att starta renoveringen i april, men beslutet ar dverklagat till hovratten och vi
vantar pa ett besked darifran. Renoveringarna kommer darmed inte att kunna starta under
2023 som planerat.
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Stadsdelsutveckling pagar genom bland annat utemiljésatsningar i Ostermalm,
Skogsangen och Torshaélla. Den nya utemiljon med bland annat vattenlek i Skogsangen ar
mycket omtyckt!

Samhallet satts pa harda prov av kriminella handlingar som skapar oro, frustration och
radsla for bade vara hyresgaster och medarbetare. Trygghetsarbetet ar darfor fortsatt i
fokus. Det sker strategiskt och langsiktigt i vara bostadsomraden och pa flera olika satt. Vi
skapar métesplatser och framjar relationer med vara hyresgaster. Det strategiska arbetet
och den operativa samverkan med polis pagar lbpande. Under varen har en ny samarbets-
overenskommelse knutits mellan Eskilstuna kommunkoncern och polisen.

Under delar 1 fortsatte arbetet med att inféra nya arbetssatt utifran den
organisationsutveckling som Kfast genomforde 2022 fér vara medarbetare som arbetar
narmast vara kunder. Under deldr 1 har vi ocksa fattat beslut om en
organisationsutveckling inom vara verksamhetsomraden, bland annat genom att skapa en
ny tjanst som chef kvalitet och social hallbarhet. Tjansten leder till dkat fokus pa hallbarhet
inom bade miljé/klimat och social hallbarhet.

Den 1 januari tilltradde en ny styrelse med flera nya ledamaoter och en ny
styrelseordférande. Styrelsen och foretagsledning foljer en introduktionsplan for att lara
kanna Kfasts verksamhet genom olika aktiviteter. | juni beslutade kommunfullmaktige om
agardirektiv och strategisk inriktning for 2024 — 2027. Inriktningen foér Kfast ligger kvar och
ar viktiga inspel i var Affarsplan 2024 — 2027 som arbetats fram under aret av
féretagsledning och styrelse och ska beslutas i oktober 2023.

Fredrik ELf,
vd Kfast
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Status ataganden, risker och uppféljning

Status ar en prognos for om atagandet, risken eller uppféljningen beddms vara klart och
avslutat till arsskiftet.

Foérsenat Klart, avslutat Total summa
Ataganden 2 19 21
Risker 3 3
Uppféljning 1 1

Tabellforklaring till tabeller under respektive atagande

e Status: Visar vilken status det 1-ariga atagandet beddms ha vid arsskiftet 2023 —
2024. Statusen skrivs ut i text med alternativen "Forsenat” eller "Klart/avslutat”.

e Fardiggrad: Visar hur langt arbetet med atagandet bedéms ha kommit vid

rapporteringstillfallet, 31 augusti 2023. Fardiggraden skrivs ut i siffror, procent om
10-tal.
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Strategiskt mal - Attraktiv stad och landsbygd

Under 2023 inleder vi byggnationen av ett nytt trygghetsboende med 155 lagenheter samt
45 hyresratter. Fastigheten kommer ocksa att rymma tre affarslokaler samt en férskola
med plats fér 80 barn.

| Skogstorp ar byggnationen av 86 bostader helt i tréa med ett energilager samt en
elbilspool snart inflyttningsklar. Vi har haft en mangd studiebesdk kring projektet som ar
Sverigeunikt.

Satsningen kring artificiell intelligens, Al, i vara bostader &kar. Vi ser en stor potential i att
minska vara energikostnader och ge vara hyresgaster ett battre inomhusklimat med hjalp
av Al.

Kfast ar med i ett tidigt skede for att skapa en framtida byggnation i Sundbyholm
tillsammans med andra aktorer.

Kfast arbetar med att ta fram ett koncepthus som uppfyller vara krav, for att hitta en
ldsning som ska leda till en billigare produktion. Det kan i sin tur kan ge en lagre hyresniva.

Kfast arbetar ocksa i manga partneringprojekt, en upphandlingsform som visat sig effektiv.
Kfasts medarbetare ar utbildade inom omradet vilket skapar bra projekt.

Ranteniva samt dkade produktionskostnader utgdr en oro och bidrar till att det inte blir
nagra startbesked 2023. Kfast har idag en markreserv vilket goér oss starka for att kunna
bygga ratt produkt pa ratt plats nar marknaden har aterhamtat sig.

Bygga bostader foretradesvis hyresratter, radhus, Forsenat 30%

trygghetsbostader samt bostadsratter.

Oka kundernas ndjdhet gallande erbjuden kundservice Klart, 70%
avslutat

Modernisera bostader och kommunala lokaler genom Forsenat 50%

investering och underhall.

RISK - Arbeta for att minska risken av avsaknad och eller Klart, 70%
férdyrning av varor och tjanster beroende pa varldslaget sa kan | avslutat

det paverka uppdraget att bygga och modernisera i samma

takt som planerat.

Inféra det nya idrottspolitiska programmet, med sarskilt fokus Klart, 70%
pa att i nara samarbete med férenings- och naringsliv dka avslutat
andelen ungdomar som deltar i foreningslivet. (KFN, TSN, KS,

DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON, AVN, KFAST)

Se fortsattning pa nasta sida.
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Inféra det nya kulturpolitiska programmet, med sarskilt fokus Klart, 70%
pa kongress- och kulturhus samt jobbskapande atgarder inom | avslutat
besdksnaring och kreativa och kulturella naringar. (KFN, TSN,

KS, DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON, KFAST)

Verka for att minska efterfragan pa narkotika Klart, 70%
avslutat

Kfast
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Strategiskt mal - Tryggt och sjalvstandigt liv, med fler i jobb

Kfast fortsatter sitt langsiktiga trygghetsarbete och arbetar pa flera nivaer enligt modellen
"Orten bakom valdet” tillsammans med Eskilstuna kommunkoncern. Ett stort arbete ldggs
pa de basala delarna i trygghetsarbetet avseende rent och snyggt, ordning och reda samt
fastighetsatgarder sasom passagesystem, belysning och trygghetsskapande motesplatser.
Foretaget har aven tagit fram omradesspecifika trygghetsatgarder och arbetar med
delaktighet och involvering av hyresgaster och kommunala kunder.

Under aret har vi utdkat antalet stérningssandare i bostadstrapphus for att minska oénskad
narvaro och skadegoérelse. Trygghetsjouren som implementerades under 2022 fortsatter
att bidra positivt och ger en trygghetsskapande effekt genom att bland annat skapa
relationer i bostadsomradena. Samarbetet med kommunen och polisen fortgar och Kfast
rapporterar l6pande in uppmarksammade avvikelser sa att polisen kan prioritera sitt
arbete.

Kfast har en viktig roll i att vara handledare till personer som star langt ifran
arbetsmarknaden, som studerar och/eller ar pa vag ut i arbetslivet. Till och med delar tva
har vi mojliggjort féljande:

e 6 personer fatt plats for larande i arbete (LIA).
e 51 personer har fatt praoplats.

e 3 personer har fatt arbetsplatspraktik (APL).

e 9 personer har anstallning i form av 150-jobb.
e 19 personer har introduktionsjobb.

e 131 personerialdrarna 13-19 ar har fatt egen forsdrjning och arbetslivserfarenhet
under sommaren. 35 procent var kvinnor, 37 procent boende i Kfasts bestand.

Kfast anordnar entreprendrsfrukostar for att informera om vilka projekt som kommer att
komma ut fér upphandling.

Kfast samarbetar med Malardalens universitet och forskarskolan Future-Proof Cities
genom att ta emot en doktorand. Férhoppningen ar att doktoranden ska borja sin tjanst
under oktober med inriktning pa delning av energi och energilager.

Kommunkoncernen sakerstaller kontinuitetsplanering for Klart, 80%
samhallsviktig verksamhet utifran uppdaterad risk- och avslutat
sarbarhetsanalys. Sarskild uppmarksamhet ges at

kommunikationsvagar under svara forhallanden och uthallig

krisledningsformaga. (KS, alla namnder och bolag)

Se fortsattning pa nasta sida.

Kfast 8
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Kommunkoncernens férmaga i totalférsvaret 6kas genom
kunskap och évning. Forsérjningsfragorna hanteras utifran
ansvarsprincipen och risk- och sarbarhetsanalysen. Alla bidrar till
att gemensamma l&sningar blir méjliga utifran helhetens basta.
(KS, alla namnder och bolag)

RISK - Arbeta for att minska risken till social otrygghet i vara
omraden paverkar kundernas nojdhet och i férlangningen vilja
att bo kvar i omradet.

Arbeta bort det som utgdr hinder for att ge naringslivet optimala
forutsattningar for dkad tillvaxt med malet att bli basta kommun
fér sma och medelstora foretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla
bolag)

Sakra foretagens behov av kompetensforsodrjning genom att
medverka till att kvinnor och man far utbildning och basta
maojliga férutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.
(AVN, alla namnder och bolag)

| samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv arbeta for
att starka Eskilstuna som universitetsstad med fokus pa
forskningsnara verksamhets- och affarsutveckling,
kompetensforsorjning och attraktiv studentstad. (KS, alla
namnder och bolag)

Erbjuda paketlosningar med jobb och bostad till personer som
soker jobb

Bidra med feriepraktikplatser under alla lovperioder till de
Eskilstuna-ungdomar som behdver platser

Samlat krafttag fér att motverka utanférskap och skapa trygghet i
prioriterade stadsdelar och omraden genom offentlig narvaro
och utveckling av brottsférebyggande arbete tillsammans med
de som bor, verkar i och besdker stadsdelarna. Namnder och
bolag ska redovisa hur de arbetar aktivt fér att motverka
kriminalitet och framjar en positiv utveckling i kommunens
prioriterade stadsdelar. (KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN,
SN, TSN, VON, KFAST)

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

Klart,
avslutat

60%

70%

70%
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Strategiskt mal - Miljo och klimatsmart

Klimatarbetet och Kfasts lokala plan for klimat ar i stort fokus i féretaget och
energieffektiviseringsprojekt med Eskilstuna kommun har genomforts. Klimat- och
miljokrav i upphandlingsférfragningar har uppdaterats och en plan for uppféljning av
projekt och ramavtal har tagits fram. Arbete med rutiner fér miljdbyggnad silver, arbete
med solcellsplan, samt mobilitets- samt aterbruksstrategi pagar. Rutiner for dtgarder vid

felsortering av avfall vid vara miljostationer har tagits fram. Hallbarhetsrapport for
koncernen har presenterats.

Externrevision utifran miljé, ISO 14001, och energi, STEMFS, har genomférts med godkant
resultat.

1-arigt atagande Status Fardiggrad
Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans Klart, 60%
med foéretag, organisationer och invanare mot malet avslutat

klimatpositiva Eskilstuna 2045 (KS, alla namnder och bolag)

10



Kfast

KFAST

Effektiv organisation
Strategiskt mal - God kvalitet och vardeskapande processer

Under aret har vi startat upp natverkstraffar och utbildning for processforvaltare. Arbetet
med processkartlaggningar och férbattringsarbete av befintliga processer pagar.

En av Kfasts stdrsta satsningar inom digitalisering, inférande av nytt arbetsordersystem
(tidigare kallat Ester) pagar. Inférandet innebar automatisering av arbetsorderfléde. En
forsta pilot genomférdes under varen och en andra pilot genomfors nu under hosten.

Arbete med informationshanteringsplanen, informationssakerhet och dataskydd utvecklas
for att sakerstalla effektivitet och agandeskap.

Externrevision gallande kvalitet, ISO 9001, har genomfdrts med gott resultat.

1-arigt atagande Status Fardiggrad
Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och Klart, 70%
verksamhetsutvecklingsprocessen for att skapa en ékad avslutat

forbattringstakt i syfte att dka maluppfyllelsen (KS, alla
namnder och bolag).

Verkstalla planerna for digital transformation inom omradena Klart, 70%
fér individanpassad valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar avslutat
sjalvservice och effektiva stodprocesser (KS, alla namnder och

bolag)

Jamstalldhetsperspektivet ar en sjalvklar och naturlig del i allt Klart, 70%

arbete i koncernen. Bolagen ska vidta atgarder fér att na malen avslutat
i Plan for jamstalldhet

Uppféljning av badverksamhet - | enlighet med "Uppfdljning Klart, 70%
och Insyn av verksamhet som bedrivs av privata utforare 2023- = avslutat
2026".

11
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Strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Hallbart arbetsliv ar ett utpekat fokusomrade och bolagets gemensamma halsoveckor har
genomférts sedan forra delaret. Har satter vi fokus pa halsa saval fysisk, psykisk samt
psykosocial.

Sjukfranvaron var hog i bdrjan av aret men planar ut nagot infér uppféljning av delar 2.

Det langsiktiga forbattringsarbetet #kfastarbraochskabliannubattre pagar och utvardering
och analys av arbetet planeras till hdsten.

Chefsdagar med teori om grupputveckling och teaming har genomforts, prioritering och
inriktning for kommande tredrsperiod utarbetas.

Fysiska skyddsronder har genomforts av samtliga chefer och grupper. Bolaget har aven
genomfdrt den psykosociala skyddsronden. Vi ser skillnader i bolaget utifran stress samt
sjukfranvaro utifran forandrade arbetssatt med digitalisering och effektivisering i vara olika
arbetsgrupper, specifikt i malgruppen fastighetsskotare.

Fordréjning av IT projekt rapporteras som kvalitetsbrist och skapar frustration da chefer
och medarbetare ar hdgre ambition an férutsattning att jobba med digitalisering for
effektivitet.

Kfast har under 2023 borjat féljt eNPS (Employee Net Promoter Score), ett varde som visar
hur troligt det ar att medarbetare skulle rekommendera oss som arbetsgivare till en van.
Ett eNPS-resultat kan variera mellan -100 och 100. | praktiken ar allt &dver O bra resultat. Ett
eNPS kring 20-30 ar mycket bra och allt 6ver det ar utmarkt. Kfast hamnar pa 17 totalt.

1-arigt atagande Status Fardiggrad
For att starka cheferna i deras uppdrag fortsatter férvaltningar Klart, 80%
och bolag att utveckla de organisatoriska forutsattningarna. avslutat

Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv for chefer och
medarbetare. (KS, alla namnder och bolag)
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Strategiskt mal - Stabil ekonomi

Saval inflation som rantelage &r hogre &n budgeterat. Arets resultat vantas ligga i linje med
budgeterat resultat. Okade vakanskostnader, ékade kostnader for sndéréjning och
sandning, dkad satsning pa planerat underhall samt hogre rantekostnader vags upp av
lagre elpris samt elstdd. Dessutom slutregleras en reavinst fran tidigare fastighetsaffar.
Soliditeten uppgar per 31 augusti till 16,8 procent jamfort med 18,0 procent vid arsskiftet
2022/2023. Den lagre soliditeten per beror pa vara pagaende investeringar.

Investeringarna beraknas bli lagre an budgeterat men nagot hogre an senaste prognosen.
Det ar svart att fa ihop kalkylerna pa grund av hdgre produktionskostnader samt hogre
rantelage. Det gor att farre nyproduktionsprojekt har startat hittills i ar. Antalet
rotrenoveringar vantas blir avsevart farre an budgeterat pa grund av att férhandlingar med
Hyresgastféreningen har tagit langre tid an beraknat. | flera pdgaende projekt har
materialkostnaderna blivit hégre an kalkylerat.

Under férsommaren genomférdes en genomlysning av bolagets ekonomifunktion. For
narvarande pagar arbete med att uppratta en handlingsplan utifran resultatet av
genomlysningen. Den kommer bland annat innehalla férbattringar avseende kartlaggning
av processfldéden, utveckling av nyckeltal samt fortydliganden av roller och ansvar.
Ekonomiavdelningen kommer att ta 6ver en del arbetsuppgifter fran Kfasts kundcenter
under hosten.

Aktiv ekonomistyrning genom forbattrade prognoser, Klart, 50%
kvalitetssakrade investeringsprocesser och en avslutat
koncerngemensam inkopsstyrning for att oka

affarsmassigheten. (KS, alla namnder och bolag)

Kommunkoncernen sakerstaller ett samordnat arbete mot Klart, 70%
valfardsbrott i samverkan med andra myndigheter. (KS, alla avslutat
namnder och bolag)

RISK - Arbeta for att minska risken att vi inte nar resultatkrav Klart, 70%
utan bekostnad pa underhall. Bristande underhall paverkar pa avslutat

sikt bade fastighetens varde, miljon, attraktiviteten och

kundndjdheten.
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KFAST

Plan for klimat

Fas: Plan for klimat 2023 Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Eskilstuna Kommunfastigheter
AB

FOKUSOMRADE

Anvanda och producera energi effektivt

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad

Befintliga fastigheter ses dver och Q —

fornybara energilésningar
installeras for att uppna
energieffektiviseringar och minska
belastningen pa natet vid
effekttoppar.

Kommentar:
Bla batterilager Isstadion och Rekarneskolan, Skogstorp kommer inom kort. Solcellsutbyggnad pagar.

Samverkan ska fortsatta med () e )

kommunala férvaltningar i syfte
att minska behoven av virme, el
och kyla i verksamhetslokaler.

Kommentar:
Arbetet startat och bra resultat har uppnatts pa kultur o fritid

Fortsatt utveckling av solceller vid (2 )
nybyggnation.

Kommentar:
Malsattningen kommer nas under aret, dock behéver Kfast véaxla upp arbetet och en ny solcellstrategi som
ar under framtagande.

Utveckla samarbetet med () e )

Malardalens Universitet och
Energy Evolution Center.

Kommentar:
Kontakter och moten tagna, arbete pagar.

FOKUSOMRADE



KFAST

Bygga, renovera och anldagga med lag klimatpaverkan

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Bygga enligt Green building- -

certifieringen, miljobyggnad silver
inom affarsomrade bostad och
lokaler.

Kommentar:
Samordnare utbildad, mallar framtagna och tva projekt kommer starta under aret.

Forbattra kalkyler for -
klimatpaverkan och investeringar

genom att anvanda allménnyttans

klimatberdkningsverktyg och

tidsstegen.

Kommentar:
Utbildningar i verktyget utfort och kommer anvdndas under aret

Integrera klimatkalkyler i affars- ]
och projektbeslut, for bredare

beslutsunderlag med perspektiv

pa bade klimat och ekonomi.

Byggande i tra ska alltid vara
forstahandsalternativet.

Utvdrdera mojligheten att
anvanda gron/klimatsmart betong
for att minska klimatpaverkan,
saval for kommunala lokaler som
for bostader.

Kommentar:
At utvirderad och kommer vara en viktig vig fram fér att nd minskade C02 utslipp
Byggherrar och entreprendrer ska ]

genomfdra material- och
aterbruksinventeringar som
standard vid all rivning och
ombyggnation samt forbattra
berakningen av materialatgang.

Kommentar:
Arbete pagar och digitala verktyg provas men har dnnu inte kommit igang eller kommit in i vara processer.
Forhoppningsvis funkar det innan arsskiftet

Klimatanpassa framtida ROT- -
renoveringar.

Kommentar:
Informationsinhamtning fran projekt inom allmannyttan har gjorts. Inget eget projekt startat annu

FOKUSOMRADE

Kfast 1
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Transportera och resa hallbart

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Utveckla bil- och cykelpooler och ]

andra tekniska eller

tjdnstebaserade l6sningar som

bidrar till minskad klimatpaverkan

och skapa beteendeforandringar.

Kommentar:

Har startats. forsta forsoket ar en bilpool i Skogstorp, startas i september
Ta fram en laddinfrastrategi for ]
befintlig bebyggelse.

Kommentar:

Arbete paborjats, arbetsgrupp startad driftgrupp/verksamheten

Delta i den koncerngemensamma

upphandlingen kring miljébilar. Se

over och effektivisera egna

fordonsflottan.

Kommentar:

Kfast ar med i upphandlingen, transportbehovet utreds tillsammans med omorganisationen
Fortsatta arbetet med att nd 100 ]

procent fornybart bransle i egna
fordon och minska anvandandet
av privata fordon i tjansten.

Kommentar:
Riktlinje framtagen. mer arbete aterstar nar ca 60 % i dagslaget

Stalla krav pa drivmedel avseende ]
leveranser vid inkdp av varor och
tjanster.

Kommentar:
Mallar och utvarderingskriterier vid upphandlingar framtagna

FOKUSOMRADE

Konsumera och producera medvetet

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Utveckla avfallshantering inom ]

bostad och kommunala lokaler. Se
over och utveckla
kostnadsmodeller inom
affarsomrade bostad.

Kommentar:
Mo6te med EEM startade och rutiner under framtagande

Kfast



KFAST

Stalla krav angaende
klimatutslapp vid inkép av varor
och tjanster.

Kommentar:
rutiner framtagna och arbetet fortsatter med bra aktiviteter

Se Over kraven i
upphandlingskriterierna med
malsattning att fa in
klimatpaverkan i
bedémningsgrunder.

Kommentar:
Vissa rutiner redan framtagna, arbetet pagar kontinuerligt

Starka handel och industri kring
cirkuldr ekonomi och aterbruk
genom medverkan i kommunens
forstudie gallande
materialatervinning av
byggmaterial.

Kommentar:
forstudien klar och arbetet med malsattning att genomfora arbetet pagar.

Starta eget projekt for inventering
av Overblivet material sa att Kfast
far koll pa material i byggnader
och underlattar atervinning.

Kommentar:
Inventeringsverktyg provas i dagsldget. projektplan ar under framtagande

Utveckla konceptet Ecofriends.

Kommentar:
Har ej startat dnnu!

Kfast
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Vasentliga handelser

* Ny styrelse

* Fortsatt hog inflation, kostnadslage och rantehojningar

* Lag befolkningstillvaxt och lagre efterfragan pa bostader

* Planerade nyproduktionsprojekt har inte startat

* Lokal hyresférhandling bostad, 0-4,45 % from 1 april.

e ROT-renoveringsprojekt i Hyresnamnd och Hovratt

* Spangagarden etapp 3 och 4 klar for inflyttning

* Munktellskolan och Skogsangsskolan klara till hdstterminen 2023

* Investeringsbeslut for Nougaten, 200 nya bostader i Vastra Munktellstaden

W I Eskilstuna
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Vasentliga handelser

» Starker hallbarhetsarbetet genom beslut om organisationsutveckling
e Externrevision av ISO standarder godkant med berom

e Utemiljdsatsning i Skogsangen

e 131 sommarjobbare anstallda sommaren 2023

* Nominerade till arets nyproduktion

* Nominerade till kundkristall for hogsta serviceindex lokaler

e Eskilstuna kommun nominerad till arets miljobasta kommun 2023

K FAS T Destination > IOESké is

Eskilstuna

€

Nawinsinufing
Eskilstuna Energi & Miljo



Utemiljé Skogsangen

Destination
Eskilstuna

(9 KFAST DC

Eskilstuna

ogi

stik

bl
Eskilstuna Energi & Miljd



Uppfoljning ataganden

Klart, avslutat 90 %

e Forsenat 10 %

De flesta ataganden foljs och kommer att klaras under aret.

Nyproduktionsmalet for bostader for 2023 kommer inte att
nas.

Malet for ROT-renoveringar kommer inte att nas.

KFAST DG -3 logistik Q



Resultatutfall 2023

Kommentarer p2-budget

Omesattningen okar

Hyreshdjning inkl garage o parkering: +18,6

Hyresbortfall outhyrt, efter rot: -8,6

Fastighetsskotsel: -5,4
Prishdjningar
Snoéréjning/sandning
Personalkostnader
Serviceavtal

El: +10,5

Rantekostnader: -4,2

Planerat underhall: -13,3

(9 KFAST ¢

Destination
Eskilstuna

Budget

2023-08

Intdkter 1079
Rorelsekostnader -873 -B69
Avskrivningar -92 -93
Rorelseresultat 133 117
Finansnetto -55 -54
Resultat efter finansnetto 78 64
Reavinst 3

Redovisat resultat

Prognos 2

2023

1655
-1 360
-140
155
=
62

3

Overheadkostnader

Utfall Utfall
2023-08 | 2022-12

Antal anstillda 264/235
Qe 499

logistik

256/232
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Resultatutfall 2023
Bostad

e : Prognos 2
Hyreshojning inkl garage o parkering: +18,6 2023

Hyresbortfall outhyrt: -8,6
Fastighetsskotsel: -5,4

lokalvard Intakter 479 a71 721 711
snoréjning/sandning

o o Rorelsekostnader -305 -312 -505 -498
vikarier vid franvaro
serviceavtal Avskrivningar -73 -74 -112 -113
Reparationer, prisdkningar: -1,5 Rorelseresultat 101 85 104 100
El, lagre elpris och elstod: +10,5 Finansnetto 46 _45 79 75
Avskrivningar: +0,9
Rantekostnader, hogre rantelage: -4,2 Fq.jesultat efter 35 40 25 25
finansnetto

Planerat underhall: -13,3

(9 FAST DC logistik @)
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Resultatutfall 2023

Kommunala lokaler

Fastighetsskotsel, prisokningar mm: -2,1
Kbpta stadtjanster
Stadmaterial
Personalkostnader

Snoérojning/sandning
Riskkostnader - skador: -1,0

El, lagre elpris och elstéd: +1,0

Varmekostnader: +0,8

(9 KFAST DC

Destination
Eskilstuna

Budget
2023-08

Intakter 542 529
Rorelsekostnader -538 -519
Avskrivningar == =
Rorelseresultat 1 8
Finansnetto 0 0
Resultat efter 1 8
finansnetto

logistik

Prognos 2
2023

819
-802

12

12

/98
-780

@
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Resultatutfall 2023
Samhallsfastigheter

El, lagre elpris och elstod: +1,3 Budget | Prognos 2
2023-08 2023

Lokalvard: +0,8

Intakter 58 58 87 88
Rorelsekostnader -15 -21 -30 -32
Avskrivningar -15 -15 -25 -23
Rorelseresultat 28 21 34 32
Finansnetto -9 -8 -14 -14
Resultat efter 19 13 20 18
finansnetto

Destination

: ey
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljd

(HwrasT D€ logistik @




Resultatutfall 2023
Bad

Actic badtillagg, nytt avtal, lagre pris: -0,6

El, [agre elpris och elstéd: +0,7

(9 KFAST ¢

Destination
Eskilstuna

Intakter
Rorelsekostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter
finansnetto

Budget
2023-08

16 16
-12 -13
0 0

3 3

0 0

3 3

logistik

Prognos 2
2023

o o

-19
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Utfall investeringar

Investeringsnivan 312 Mkr lagre an budgeterat

Utfall Prognos 2 Budget

* Farre nyproduktionsprojekt startar under aret pga dkade 2023-08 2023 2023

produktionskostnader och pga hogre rantelage, vilket gor
det svart att fa ihop kalkylerna.

Bostader 303 234 675 428 975131

) o Samhallsfastigheter 25934 33906 46 284
* Antalet rotrenoverade lagenheter blir farre.

Hyresférhandlingarna har tagit langre tid an beraknat. SUMMA 329 168 709334 1021415
Antalet rotrenoverade lagenheter beddms bli 92 mot
budgeterade 182

Flera pagaende projekt har prognosticerats med hogre kostnader pa
grund av att materialkostnaderna har blivit avsevart dyrare an
kalkylerat. At andra hallet vantas projektkostnaden i forskolan
Staren, Rot-projekt och om- och tillbyggnad i Skidakaren 2 bli lagre
an beslutad kalkyl.

(9 FAST G E logistik @)
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P3gdende investeringsprojekt, tkr

Aktuell prognos Invg's:fta:-:lll-ing Unltjitt::liléll (;l::::lt) Bekzllzzald D;fefs';:::t
(Totalt) (Totalt)

Notknapparen 22, p-garage, bostader mm 106 003 76 629 914 77 543 98 781 -7 222
Staren 5, Om- och nybyggnation forskola 58 476 52 058 1021 53 079 61 300 2 824
Skidékaren 2 etapp 2 tilbyggnad 172 200 159 924 1776 161 700 188 600 16 400
Odlaren, nya bostader etapp 2 211 600 188 951 1 516 190 467 219 000 7 400
Husby-Vreta 1:122, nybyggnation bostader Radhus 125 598 28 094 380 28 474 114 600 -10 998
Husby-Vreta 1:123, nybyggnation lamellhus etapp 1 192 076 170 640 776 171 416 184 494 -7 582
Eskilshem 4:7 nyproduktion 435 678 431 471 2 101 433 572 404 600 -31 078

g 1301631 1107 767 8484 1116251 1271375 -30256

KFAST ¢ = logistik )
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UPPLANING 2023

Ingaende upplaning 2023-01 4612
Forandring upplaning 2023 300
Upplaning 2023-08 4912
Genomsnittlig kapitalbindning 3,6 (4,1) ar
Snittranta 1,79 (1,38) ar

e
(9 KFAST DCe &

Eokilotuna |

60%

50%

40%

30%

20

10

0%

X

X

Rantebindning 2023-08-31

7-10a

= Policy m Utfall
2023-08-31

logistik @

Eskilstuna Energi & Miljd



() kFAST
Uppfdoljning Internkontrollplan 2023

Beskrivning Atgirder och kommentarer Bedomning
Riskvarde
Planerad byggtakt Pa grund av avsaknad och/eller Systematisk uppfoéljning i byggprojekt och med
kan inte hallas. fordyrning ramavtalsleverantorer. a DD
av varor/tjanster beroende pa Inflation och kostnader ar fortsatt pa hog niva och med hojda
varldslaget sa rantor innebar att malet for nya startbesked 2023 inte kan nas.
kan det paverka uppdraget att 700 bostader ar beslutade och pagar, men inga nya
bygga och startbesked under 2023.
modernisera i samma takt som Modernisering av fastighetsbestandet genom ROT senarelaggs
planerat. men Ovrigt fastighetsunderhall utokas.
Social otrygghet Social otrygghet i vara omraden Samverkan med polis, kommunala
paverkar forvaltningar, foreningsliv, hyresgaster ar pa fortsatt bra och ar
kundernas nojdhet och i hog niva. Arbete med KUG Trygghet har startat upp dar Kfast
forlangningen vilja deltar.
att bo kvar i omradet. Insatser som trygghetsjour, mobila motesplatser,
stadsdelsutveckling genom utemiljésatsningar
och proaktiv skotsel av vara bostadsomraden.
Beslut om organisationsutveckling for starkt socialt
hallbarhetsarbete.




({9 KFAST

Uppfoljning Internkontrollplan 2023

Beskrivning Atgirder och kommentarer Beddmning
Riskvarde
Svart att klara Med anlednings av det ostabila Kontinuerlig omvarldsbevakning,
budgeterat resultat varldslaget resultatuppféljning manadsvis, prioritering
med 6kade ekonomiska kostnader  och riskbedémning av nya projekt.
sasom Prognos 2 visar att bolaget trots 6kade kostnader kan halla

till exempel 6kade rantor, inflation,  budgeterat resultat.
branslepriser och 6kade vakanser

finns risk att vi inte

nar resultatkrav utan bekostnad pa

underhall.

Bristande underhall paverkar pa

sikt bade

fastighetens varde, miljon,

attraktiviteten och

kundndjdheten







Delar 2 2023

Fas: Delar 2 2023 Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Eskilstuna Energi & Miljo AB

4-3rigt strategiskt mal

2023-09-21 15:46



1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

En kontakt in for foretagskunder via sdljavdelningen bidrar till enklare kontaktvagar, en punkt for
uppfoljning och radgivning.

Vi arbetar for att gora det |att for bade naringsliv och privatpersoner att etablera sig i kommunen och
att gora detta hallbart, genom att erbjuda en bred palett av energilésningar och andra nyttigheter for
att bedriva sin verksamhet eller fér att bo i kommunen.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:
Har platser for 150-jobbare, studentmedarbetare och erbjuder praktik

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Vi deltar som partner i flera forskningssamarbeten vilka drivs av MDU ( Resilient, Recreate etc). VI har
dven ett mangarigt djupare samarbete med MDU inom VEMM-samarbetet (Vafab Milj6-EEM-
Malarenergi-MDU) med fokus pa Kraft/Varme och Vatten/Avfall. Vi har dven en anstélld
industridoktorand samt tar emot flertalet examensarbetare varje ar. Vi deltar dven pa andra event i
MDU:s regi for att hjalpa till att bidra med attraktiviteten.

1-arigt atagande
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Status Fardiggrad

Kommentar:

Bibehallen hog serviceniva for kontakter med EEM (<120 sek), arbete for hogre grad av automation
och drendeuppfoljning.

Vi arbetar for att underlatta for bade naringsliv att etablera sig i kommunen och att géra detta pa ett
hallbart satt, genom att erbjuda ett brett utbud av energildsningar och andra nyttigheter for att
starta sin verksamhet i kommunen. Vi arbetar for att starka det lokala naringslivet genom lokala
partnerskap i olika tjansteerbjudanden som vaxer fram.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:
Har studentmedarbetare samt erbjuder feriearbete

4-3arigt strategiskt mal
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1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Vi deltar i koncerngemensamt arbete. Undersdker mojligheten att utfora slumpvisa drogtester pa
personal med sarskilt kdnsliga befattningar.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Marknadsplan finns framtagen sedan 2022. Koncerngemensamt arbete med att utveckla
verksamheten pagar.

4-3rigt strategiskt mal
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1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

ESEM har framtagna kontinuitetsplaner som utgar fran aktuell risk- och sarbarhetsanalys. Respektive
verksamhet uppdaterar och utvecklar framtagna kontinuitetsplaner. Kontinuitetsplanerna ska dven
implementeras och goras tillgdngliga for berérda medarbetare. (Vi har avvaktat med det sista
momentet i vdntan pa informationssdkerhetsarbetet kommit plats sa att ingen information riskerade
att hamna i fel hander eller komma pa avvéagar.) | september ar det inplanerat att uppféljning ska ske
av chefernas arbete med kontinuitetsplanerna, vilket genomfors av Sakerhetsfunktionen.

Géllande kommunikationsvagar sa har vi i den krisledningsorganisation som inforts efter kommunens
krav (natomodellen) som bade Eskilstuna kommun och bolag numera har, finns en tydlig roll i "K9
Samverkan” dar specifika personer utses for att kommunicera och samverka mellan
kommunen/bolag i de olika forum som s&tt upp utifran aktuell krissituation. Gallande
kommunikation har dven samarbete sdkrats mellan bolagets kommunikationsfunktion och
kommunens motsvariga forum.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

ESEM har en valetablerad krisledningsorganisation som bygger pa NATO-modellen.
Krisledningsorganisationen dr bemannad i samtliga funktioner (krisledning, KO-K9). Totalt ingar ett
50-tal personer som alla har erforderliga kunskaper som uppnatts via intern utbildning, fordjupande
extern genom utbildning for krisledare och KO samt att alla har tydliga och aktuella instruktioner for
respektive roll. Alla nya chefer pa hogsta niva far personlig utbildning av Sdkerhetsfunktionen i hur
vart krisberedskapsarbete fungerar och i vilket ansvar respektive chef har.

| host (20 oktober) ar det dessutom inplanerat en gemensam utbildningsdag i krisberedskap och
krishantering dar praktisk 6vning ingar, dar samtliga chefer for centrala funktioner och
affarsomradeschefer ska delta. Denna utbildningsdag arrangeras for ESEMs chefer och arrangeras i
samverkan med kommunens Sékerhetsavdelning.

2023-09-21 15:46 5



4-3rigt strategiskt mal

2023-09-21 15:46



1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Vi deltar i koncerngemensamt arbete. Lokal klimatplan for bolagskoncernen pa plats. (Se vidare
separat uppféljning klimatplan)

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Utbyggnad av mer egen solcellsproduktion planerad under aret. Pa grund av andrade forutsattningar
avvaktar vi med beslut projektstart. Koncept for att forbattra kunderbjudande samtidigt som vi
starker det lokala naringslivet under framtagande. Styrelsebeslut kravs innan detta kan genomforas.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:
Upphandling planeras till kvartal 3 -23.

4-3rigt strategiskt mal
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God kvalitet och vardeskapande processer

1-arigt atagande

Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och
verksamhetsutvecklingsprocessen for att skapa en 6kad forbattringstakt i syfte att 6ka
maluppfyllelsen (KS, alla namnder och bolag).

Status Fardiggrad
Kommentar:

Vi deltar i koncerngemensamma utbildningar

1-arigt atagande

Verkstalla planerna for digital transformation inom omradena for individanpassad
valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar sjalvservice och effektiva stodprocesser (KS,
alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad
Kommentar:

Vi samverkar aktivt inom de omraden dar vi ser gemensamma nyttor och behov

1-arigt atagande

Jamstalldhetsperspektivet ar en sjalvklar och naturlig del i allt arbete i koncernen.
Bolagen ska vidta atgdrder for att na malen i Plan for jamstalldhet

Status Fardiggrad
Kommentar:

Samtliga chefer samt styrelsemedlemmar genomgar utbildning inom jamstéalldhet. Arbetar aktivt for
jamn fordelning i ledningsgrupper.

4-arigt strategiskt mal
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Attraktiv arbetsgivare

1-arigt atagande

For att starka cheferna i deras uppdrag fortsatter forvaltningar och bolag att utveckla
de organisatoriska forutsattningarna. Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv for
chefer och medarbetare. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad
Kommentar:

Organisationsutveckling som genomférdes under 2022 innebar battre ansvarsfordelning for chefer i
ledande befattningar och syftar till att skapa forutsattningar for effektivare arbetsledning inom
bolaget.

4-3rigt strategiskt mal
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1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

ESEM deltar i kategoristyrning av inkdp och kommer vara kategoriledare for kategorin
anlaggningsentreprenader under aret. Just nu pagar dven kategorin ekonomitjanster och
forsakringar, dar bolaget deltar.

Ett projektplaneringssystem haller pa att inforas i hela bolaget, vilket kommer att bli ett battre stod
vid planering och uppféljning av investeringsprojekt.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Omorganisationen av ESEM har inneburit att flera tjanster inom ledning och administration har
avvecklats. Inom atervinning har upphandling av plastpasar medfort en kostnadsreducering. Inom
atervinning kommer dven underhall av hardgjorda ytor minskas under aret, men dven minskade
konsulttjanster mm.

Inom energi har minskade konsultinsatser och férandringar i beredskap medfort besparingar.

Den okade egenproduktionen av biogas har bidragit till Iagre inkdpskostnad for biogas, samtidigt ar
det 6kad forsaljning av biogas vilket inneburit att den kdpta gasen inte minskat lika mycket.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

2023-09-21 15:46 10



Kommentar:

Upplaningen under 2022 blev inte sa hog som férvantades, pga att koncernen fick ett battre resultat
och att investeringsutfallet blev vasentligt lagre dan budgeterat.

Under forutsattning att investeringsnivan blir nagot lagre an planerat och resultatet forbattras nagot,
finns forutsattningar att klara malet pa soliditeten under aret.

Langsiktigt kan det inte klaras om inte investeringsnivaerna minskas till cirka 550-600 Mkr.

1-arigt atagande

Status Fardiggrad

Kommentar:

Bolaget bedémer att utdelningskravet klaras av

2023-09-21 15:46 11
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Nnshasipuiine
Eskilstuna Energi & Miljo

Transportera och resa hallbart

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Revidera fordonsstrategin vilket ]

inkluderar att ta fram nyckeltal

Kommentar:

Ett syfte &r att fa en robust fordonsflotta som ar hallbar over tid for bade tunga och latta fordon.

En rapport som underlag fér Omstallningsstrategi for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo har tagits fram av
BiodrivOst inom ”Fossilfritt 2030”.

Omvaérldsbevaka p»
fordonsutvecklingen & den

positiva miljopaverkan vi skulle

kunna na via en annan teknisk

utrustning

Kommentar:

Kontinuerlig omvarldsbevakning kring saval ltta som tunga fordon.

Seminarier elektrifiering/laddinfra ]
med Volvo/Scania

Kommentar:

Kontinuerligt erfarenhetsutbyte sker. Provkérning av tunga elfordon fran Scania och Volvo har skett.
Natverk med lokala ]
transportforetag, samverkan att

na klimatmal.

Kommentar:

Ingar i ett transportkluster tillsammans med Eskilstuna kommun och andra foretag.
Transportklustret erhéll Eskilstuna kommuns miljopris 2023.

Tester med nivavakt pa container

Kommentar:
Upphandling klar. Projektet fortloper enligt plan.

Fortbildning i ecodriving

Utveckling av ruttoptimering i
Fetchplanner

Kommentar:
Kontinuerlig utveckling pagar.

Anpassa poolbilsflottans storlek ]

Kommentar:
Statistik om anvandningen skickas till berérda for diskussion om behov. Nuldget tydliggjordes i rapporten
fran BiodrivOst.

Revidera fordonsstrategin ]
Hitta och utreda lamplig plats for D
etablering av deponi.

Kommentar:
Hittat lamplig plats fér deponi. Utredning pagar. Beslut vantas férst om flera ar.



Nnshasipuiine
Eskilstuna Energi & Miljo

Anvand och producera energi effektivt

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Utveckling av anlaggningsplaner -
Kommentar:

Anger langsiktigt behov av ny- och reinvesteringar i respektive process.

Restvdrme i fjarrvirmesystem, ]

ansluta och etablera som produkt.

Kommentar:

Avser varmeoverskott fran industrin. Inventering, utredning av affairsmodeller samt dialog med leverantérer
pagar

Utredning avseende H2 som

katalysator i férbranningsprocess

Kommentar:

Avbrutet da miljoférbattringar ej var tillrdckliga i forhallande till ekonomin. Vart KVV ar redan
forbranningstekniskt effektivt.

Produktionsplanering, utveckling

Kommentar:
Organisation for kort- och langsiktig produktionsplanering etablerad.

Utredning av ORC, CFB ]

Kommentar:
Producera mer el pa befintliga anldggningar, utredning pagar. Pausat pga andra prioriteringar.

Etablering av Solcellspark Lilla ]
Nyby
Kommentar:

Investering godkind, projekt etablerat. Pausat for att sikerstélla kalkyl/Idnsamhet. Okade
investeringskostnader och sjunkande elrisprognoser

Installera ORC vid uppférande av .
ny produktionsanlaggning ELP

Kommentar:

Producera mer el i nya anlaggningar. Levererad och driftsatts Q3-23.

Utredning av kommersiell teknik ]

for energilagring samt anpassa till
EEMs forutsattningar

Kommentar:

Utreds i tva delar, del 1 avser att utreda befintlig kommersiell teknik, klar. Del 2 avser att utreda lamplig
teknik for EEMs anlaggning, pagar. Berdknas klar Q3-23. Del 2 klar och ska utvarderas (Q1-Q2, 2024)
beroende pa resurser och prioritering) innan vi gar vidare med de lagringstekniker specifikt.

Fortldpande utreda och anpassa )

till flexibilitets- och stodtjanster

Kommentar:

Appen paborjas nu. Kravlista och upphandling av app ar de forsta delarna. Dar ingar aven majlighet till
"virtuella kraftverk” och flexibilitetsjanster och majlighet till smart styrning. | 6vrigt ett Idpande arbete.
Kartlaggning av befintlig

produktionskapacitet

Kommentar:

Klar, ingér i fortlopande utveckling.



Nnshasipuiine
Eskilstuna Energi & Miljo

Exploateringsanalys p

Kommentar:

Vi ingar i olika forum for exploateringar. Deltar dar det ar lampligt for att vara forberedda i god tid innan
detaljplaner blir klara, dvs vi ar med i tid for att kunna paverka detaljplaner.

Produktportfélj (Produkter & B

Tjanster)

Kommentar:
Vi arbetar med flexibilitetstjanst for storre kunder som har mer tillganglig effekt, sk FCR-D.



Nnshasipuiine
Eskilstuna Energi & Miljo

Bygga, renovera och anlagga med lag
klimatpaverkan

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Utveckla uppfdljning av relevanta ]

miljokrav fér entreprenad

Kommentar:

Gemensamma miljokrav for entreprenader inom Eskilstuna kommunkoncern ar framtagna.

Aktiv omvarldsspaning genom olika natverk och projekt, t.ex. Bestallarnatverk fér en klimatneutral
anldggningssektor (InfraSweden2030).

Klimatmedel har sokts for resurs som bl.a. kan ta fram en fardplan for hur miljokraven ska foljas upp och
utvecklas inom ramen for kategoristyrning anldggningsentreprenader. 200 tkr har beviljats och konsult har
avropats for framtagande av fardplan for klimatneutrala entreprenadprojekt. Sarskilt fokus pa
anvandarvanligt och pedagogiskt material.

Utveckla anlaggningsplaner ]

Kommentar:

Deltagit pa utbildning i Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg for att berdkna, redovisa och félja upp
klimatavtrycken som uppkommer genom driften av VA-anlaggningar. Nasta steg ar att géra en berdkning av
driften 2022, for att fa ett nuldge som kan ligga till grund for anlaggningsplaner framat.

Klimatberdkningar kommer att genomforas under hosten med hjélp av resurser via teknikspranget.

Utreda mojligheten att berdkna ]
CO2-avtryck for typentreprenad

Kommentar:

Utbildning i Trafikverkets klimatkalkylsverktyg for anlaggningsentreprenader.

Klimatberdkningar pa ett par typiska VA-projekt ar utférda av Tyréns.

LIA-praktikant utfor simuleringar pa mer branschspecifika poster som inte ingar i berdkningsverktyget.



ainsining
Eskilstuna Energi & Miljo

Konsumera och producera medvetet

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Skapa nya affarsmojligheter

Kommentar:
Standigt pagaende arbete.

Aktivera ReTunas Marknadsplan

Kommentar:
Pagar enligt handlingsplan.

Battre miljokrav i upphandling

Ateranvandning av kontorsmobler
" Aterbruk mobler 3.0”

Kommentar:

Aterbruk 3.0 och kép/skank och vidare hantering mellan kommunen och bolagen har utretts av
Omlastningscentralen. Nu pabdrjas arbetet med kartlaggningen.
Kategoristyrningsprojektet

fortsatter med fler kategorier

Kommentar:
Arbetet foljer beslutad tidplan.

Utreda om Miljéspend kan vara
anvandbart for bolaget

Kommentar:
Konsult pa plats for att testa miljospend.
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inating
Eskilstuna Energi & Miljo

Lagra och ta upp vaxthusgaser

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Utreda mojlighet for aterforingav (2 ]
askor till skogen
Utreda och omvirldsbevaka kring €2 o

BECCS -teknik

Kommentar:
BECCS utredning/omvarldsbevakning &r paborjad



Nnshasipuiine
Eskilstuna Energi & Miljo

Ovriga atgarder

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad

ESEM kommer under 2023 att ]

genomfora en forstudie med
syftet att klargora hur vi kan
kvantifiera och systematisera
klimatavtryck for vara produkter
och tjanster

Kommentar:
Arbete pagar och kommer eventuellt att fortsatta under 2024.

Kartlagga omfattningen av ]
rondering som gors idag.

Kommentar:

Planeringen av kartlaggningen har pausats med anledning av det pagdende arbetet med
digitaliseringsstrategi.

Oka mangden insamlad textil ]

Kommentar:
Det handlar om att 6ka tillgdngligheten for insamling, t ex med fler insamlingskarl.

Genomfora studie for att kunna
Oka sorteringen av byggavfall

Ta fram underhallsstrategi/planer ]
for Prod/Distr

Kommentar:

Underhallsstrategi/planer for distribution ar klara. For produktion klart under 2023.

Ta fram generalplan fér Hyndevad ]
A%,
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Vasentliga handelser, energi

Bransleldget ar anstréngt, biomassa fran Ryssland och Belarus faller ifran, paverkar volym och
prisbild. Biomassa dven substitut till fossilgas i energikris. Lagre aktivitet i byggsektor och sagverk
ger mindre restprodukter som sagspan.

Bransleavtal tecknade med start augusti, prisokning cirka 52 %, vilket innebar en minskad
marginal for fjarrvarmeforsaljningen hosten 2023.

Slootpriset for el har minskat under 2023. Det paverkar [6nsamheten for elproduktionen eftersom
all planerad elproduktion inte ar prissakrad.

Branschen star infor betydande prisdkningar mot kund, stor oro hos kunderna, fértroendet for
fjarrvarme fran kunder och minskad lonsamhet.

Forslag pa avgiftshdjningar fran 1 jan 2024 framtaget.

Vatgasprojektet har avslutats, pga KVV redan har sa hog prestanda i férbranningsprocessen att
de enstaka procent som aterstar att effektivisera inte star i proportion till kostnad for installation
och drift av ny teknik.

Deltar i klimatplanarbetet for Eskilstuna kommun, inkl kommunens energiplan

Utredning av storskalig virmepump pagar. Omvarldsférandringar medfér volatila energipriser
och forstudie visar att varmepumpsteknik var vara lonsam i fjarrvarmeproduktion.

KFAST = logistik €
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Vasentliga handelser

Biogas

 Eskilstuna Biogas har fatt notice to proceede fran Investment Committe, vilket
innebar att de kan fardigstalla sina avtal med samtliga parter

* Nara forestaende att signera alla avtal mellan EEM och Eskilstuna Biogas

* Forbattrad lonsamhet for biogas, pga inkopspriset for biogas har fallit kraftigt
(ungefar 50 % av budgeterad prls) och dieselpriset ar relativt hogt (hogre kundpris)

Solcellsprojektet, paus i projektet. Affarsmodell, projektbudget och nya mojligheter
utreds pga hogre mkopsprls for solceller och Iagre elpriser.

Lilla solcellsparken hade brand i likriktare tid sommar. Nu ar alla likriktare utbytta av
leverantdren.

Atervmnlng
* Forstudie inférande av ny forpackningsforordning i slutskedet.

e Markbytet vid Lilla Nyby for jordsortering/deponi pa vag for beslut i
Kommunfullmaktige ar

KFAST logistik @
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Vasentliga handelser- elnat och stadsnat
Elnat

« Samverkan i energiomstallningen med fokus pa el, effekt och kapacitetsfragor.
Dialog leds av Regionen och Lansstyrelsen, Energlkontoret i Malardalen,
kommunerna och lokalnat- och reglonnatsbolag deltar.

* Nya storre anslutningsforfragningar i Eskilstunaomradet.

* Flera energilagerforfragningar, varav ett 10 MW
* Elbilsladdning >1 MW

* Generellt har anslutningsirendena minskat i antal sedan arsskiftet. Atgarder har
medfort att handlaggningstider minskat, bla forbattrad information till installatorer
och konsultforstarkning.

Stadsnat

* Extern besiktning av stadsnatets kritiska anslutnln%spunkter RSA- genomgang av
extern part, visade pa forbattringar for att hoja driftsakerheten i natet.

* Lagt inflode av anslutningsarenden, hostkampanj for efteranslutning av villakunder.

. Bldrag\sansokan till RS nfor 2024 stamgdes 28 au ghgﬁIeS'EliEIUtet av okt/ltd“

Eskilstuna Eskllsluna Energi & Miljd



Vasentllga handelser- VA-verksamhet

 Sommaren praglades av mycket nederbord, totalt regnade det ca 250 mm under perioden.

» Cirka 60 skadestandsarenden till foljd av skyfall, resurskravande for bade planerings- och
driftavdelning.

* Tidigare underhallsarbeten sasom dikningar mm medférde att tidigare 6versvamningsomraden
klarade sig brai ar.

* Mycket hoga infloden till reningsverket i Ekeby med braddningar av delvis orenat spillvatten till
foljd. Samtliga breddningar rapporteras till tillsynsmyndighet.

* Arbete med oversvamningsplan for Ekeby fortsatter.

* Planeringsavdelningen har hog belaggning, deltagande i detaljplaner, planprogram, FOP och
pagaende exploateringar.

* Partneringprojekt S1/Rinmansgatan upphandlad och startad.

* Partneringsprojekt lamellsedimentering Ekeby avbrots pga bristande konkurrens.
Marknadsuppfoljning har gjorts och ny upphandling under hosten.

* Utbyggnad Grundby Kullersta sand, kontrakterad entreprendr gick i konkurs borjan av augusti.
PIanerm for att hantera foljer av konkursen pagar. Ramavtalsentreprenér kommer anvandas for
fardigstallande av byggnationen.

KFAST C > logistik Q
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Vasentliga handelser

Digital kundkommunikation

 Stort fokus pa implementering av kund-app

 Digitala utskick till kunder vid tex kampanjer, omteckning av avtal mm.
* Bra svarstider for kundcenter under sommaren

Elhandel

* Kunder valjer rorligt pris i storre omfattning vid nyteckning

* Hogre lonsamhet fran april manad, pga laga inkdpspriser for fastprisavtalen, laga
spotpriser och lag profilkostnad. Profilrisken overford till kund i hégre omfattning
for alla avtal som inte ar fastpris.

* Infér vintern kommer Vinter-trygg finnas, en mix av fast och rorligt pris.

KFAST -2 logistik @
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Uppfoljning ataganden

» Samtliga ataganden bedoms bli klara/nas under aret

* Soliditetsmal (23 %) kommer att klaras 2023, ser dock ut att
vara svart att na pa sikt med hoga investeringsnivaer

* Separat bild effektlaget

Klart, avslutat 100 %

e Forsenat 0%

KFAST - logistik @

Destination Nantapipuiiingd
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Lastokningsprognos

- Gra stapel (Max + Tillkommande
effekt) visar ESEMs basta prognos av

N&tomrade ESK framtida maxlast baserat pa
180 féoranmalningar, bestdllda anslutningar
160 och pagaende byggnationer, samt en
vardering av sannolikhet.
140
Kjula
120 20 - Manatliga avstamningar sker med
20 regionnatsagaren Vattenfall for att
100 .
o informera om kommande lastbehov.
80
50
o 0 - Alla anslutningar >1 MW ska
“ informeras regionnatagaren. Det har
0 N hittills inte forekommit att
20 . EEM/SEVAB blivit nekade att
genomfora de anslutningar man
0 0 - L .
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 onskar. Regionnatets begra nsning har
B Ab. effekt 2023 ® Maxlast 2021-2023 mot VF B Maxlast + tillkommande B Ab. effekt 2023 ™ Maxlast 2021-2023 mot VF B Maxlast + tillkommande Vi dOCk inte information om.
Eskilstuna D
KFAST * ogistik
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Dagens effektuttag jmf historiska varden

MW

160,0

Gemensamt abonnerad Eskilstuna (ESK)

150,0 -

140,0 -

130,0

I~ N

] T

N

™

120,0

\ . //*/

110,0

—e— Abonnemang [MW]

Destination
Eskilstuna

- Abonnerad effekt och maximalt uttagen effekt ar pa en
lagre niva an det varit historiskt

- Abonnerad effekt anpassas arligen och optimeras for
att minimera regionnatstariffen men undvika
kostnader for 6veruttag

- Max = maximalt uttagen effekt i vart nat. Intraffar
typiskt under arets kallaste dag, och varierar kraftigt
fran ar till ar.

- Kunderna far sin elleverans dven om maximalt uttagen
effekt 6verskrider abonnemanget, dock faktureras
Overuttaget enligt avtal.

- Effekten kommer bade fran regionnat och lokal
generering. Ofta I6nar det sig for KVV att producera el
arets kallaste dag (hoga priser) - da kan det innebara
att abonnemanget inte 6verskrids daven om maxuttaget
ar hogre an abonnemanget.

- Grafen visar inte hela kommunen utan EEMs
koncessionsomrade exkl Svalboviken/Nashulta

logistik @)
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Pagaende och kommande projekt fér regionnatsforstarkning i omradet

220 kV Finnslatten

Kungs-Husby

On

Harjaro

Stallarholmen

ELP, driftsittning 2026/2027

Frasta Berlin Biby

Ny 130 kV ledning BL59 — Hjortsberga, koncessionsanstkan inlamnad
Ny 130 kV ledning Hjortsberga — Kjula, koncessionsansékan inlamnad
@ Ny 130 kV station Hjortsberga, forhandsbesked om bygglov beviljat

Alberga

Tekniska

Almnas-Ekensberg-Kolbotten verken

Nykv
Botten

Befintlig 70 kV ledning raseras och ersatts med 130 kV, koncessionsansokan ej
inlamnad

\skdping Halleforsgas

400 kV Hedenlunda

W
KFAST DC & logistik @
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https://www.vattenfalleldistribution.se/var-verksamhet/projekt/eskilstuna-logistikpark/
https://www.vattenfalleldistribution.se/var-verksamhet/projekt/samrad/ort/almnas-ekensberg-kolbotten/

Resultatutfall 2023-08

Resultat 200,1 Mkr, dvs +50 Mkr jamfort periodens budget

* Intdkter avvikelse -432 Mkr. Elforsaljningsintakter -376 Mkr
pga lagre pris/volym, varmeverksamhet +30 Mkr, elnat -13
Mkr, ESEM -12,6 Mkr och biogas +7,5 Mkr ar storst

* Rorelsekostnad avvikelse +462 Mkr, elforsaljning +397 Mkr,
ESEM +11,6 Mkr och atervinning 5, 3 MKkr ar storst.

e Avskrivningar +10,4 Mkr, framst ESEM +3,8 Mkr, VA +1,4 Mkr
och biogas +1,2 Mkr.

* Rantenetto +8,7 Mkr, snittréanta 1,74 % i koncernen budget
cirka 2,0 %. Storst mlnsknlng VA +5 2 Mkr.

Prognos 250 Mkr

*  Vdrme prognos resultat 159,9 Mkr, dvs +2,8 Mkr jamfort med
budget.

* Forsamrad l6nsamhet for varme andra halvaret pga lagre
elpriser och kraftigt 6kade branslekostnader.

* Elnat prognos 67,4 Mkr, dvs -12,5 Mkr.
¢ Elhandel bedémer att resultatet blir 10 Mkr, dvs +20 Mkr.
* Biogas resultat -0,9 Mkr, dvs +17,1 Mkr.

* | prognosen ingar elprisstodet med cirka 9,4 Mkr som
resultathdjande, resterande del ar VA- verksamhet

* Ev kostnad for retroaktiv koldioxidskatt 2021-22 ej med.

(9 KFAST DC

Destination
Eskilstuna

Koncernen, Mkr Utfall 2023- (Budget 2023-08 Budget Prognos
08 2023 2023

Intakter 1 666,6 2098,7 -432,1 2947,2 25294
Rorelsekostnader -1292,3 -1 754,8r 462,5 -2430,8 -1995,8
Avskrivningar -147,4 -157,8 | 10,4 -238,8 -233,5
Rorelseresultat f 226,9 f 186,1 40,9 f 277,5 | 300,1
Finansnetto -26,8 -35,5 | 8,7 -53,6 -50,1
Resultat efter

finansnetto 200,1 150,6 49,6 224,0 250,0
Overheadkostnader 73,7 118,3 118,3

Antal anstéllda

Q/c 161/432 152/425

IIOII

K
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Varmeverksamhet Utfall 2023- (Budget Avv Utfall 2022-{Budget Prognos Utfall
08 2023-08 (0F] 2023 2023 2022

AQO Varme

Resultat 137 Mkr, budgetavvikelse +30,7 Mkr

Varmeforsaljning -0,6 % jfr bud (5 % hogre dn 2022)

Elproduktion

foljer budget

Elintakter (volym 10 Mkr, prissakring 74,6 och

prisavvikelse -64,2 Mkr)
Forsaljning utslappsratter

Branslekostnad

+23,4 Mkr
+4,8 Mkr
12,9 Mkr

Mindre mdngd bioolja +14,0 Mkr, 6kad volym
skogsbrinsle -1,7 Mkr och prisavvikelse +2,1 Mkr

Ovrig kostnad (bla rérnatsund)

Prognos arets resultat

Elintakter

Prisdokning bransle fr aug

Ovriga driftskostnader

KFAST

Ranta

-13,3 Mkr
159,9 Mkr
23,6 Mkr

-17,2 Mkr (helar)

-12,2 Mkr

+2,0 Vﬁ G

Destination
Eskilstuna

Intakter
Branslekostnad
TB1
Rorelsekostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter
finansnetto

Varmeproduktion GWh
Elproduktion, GWh
Varmeforsaljning GWh
Elférsaljning, GWh

ar

IIOII

1)

456,1
-159,6
296,5
-121,4
-37,0
138,2
-1,1

137,1

473,7
101,4
411,1

82,0

426,4
-172,5
253,9
-108,1
-37,0

| 4
108,8

-2,4
106,4

494,8
102,7
413,6

81,3

Eskilstuna

ogi

29,8
12,9
42,7
-13,3
0,0
29,4
1,3

30,7
21,1
1,4

-2,6
0,7

stik

376,5
-154,4
222,1
-106,1
-32,2
83,8
0,7

83,1

756,9
171,1
659,4
139,5

656,7
-276,5
380,2
-162,2
-57,3
160,7
-3,6

157,1

786,7
173,4
665,1
139,4

686,9
-293,7
393,2
-174,4
-57,3
161,5
-1,6

159,9
774,3
178,4

663,6
145,2

@

=t

664,7
-266,0
398,7
-162,5
-48,0
188,2
-1,1

187,1

906,7
744,5
174,1
641,5

Eskilstuna Energi & Miljd



Resultatutfall 2023-08

Elleverans till kund -8,5 % jfr 2022-08 EEM Elnat VREIPIE]
Resultatavvikelse -15,8 Mkr 08 2023-08 2023 2023

* Anslutningsavgifter -9,2 Mkr Intakter 174,8 188,1 -13,3 283,9 268,9
* Storsta anslutningsintakten forsenas till 2024 Natkostnader -41,3 -44,8 3,4 -71,4 -59,3
* Natintakter -2,3 Mkr Rorelsekostnader -58,7 -55,2 -3,5 -82,9 -87,9
* Sidoordnad verksamhet -1,8 Mkr Avskrivningar -22,8 -22,3 0,5 -33,4 -34,3
Direkt material, lagre natforluster 3,4 Mkr Rérelseresultat 52,0 65,9 13,9 96,2 87,4

* Kopta tjanster ESEM -3,4 Mkr )
Finansnetto -12,9 -10,9 -2,0 -16,3 -20,0

* Hogre avskrivning/rantekostnad  -2,5 Mkr
Resultat efter

finansnetto 39,1 55,0 -15,8 79,9 67,4
Prognos resultat 67,4 Mkr
* Natintdkter, Gvriga intakter -2,0 Mkr Primakraft GWh 367,0 449,5 -82,5 679,0 565,0
* Anslutningsintakter -13,0 Mkr Natforluster GWh 10,9 13,5 2,6 20,3 17,0
* Regionnatskostnad, natforlust 12,1 Mkr
* Kopta tjanster ESEM -5,0 Mkr
* Ranta/avskrivning -4,6 Mkr w |
KFAST DC & logistik @
Destination E [
Eskilstuna

Eskilstuna Energi & Miljd



Resultatutfall 2023-08
Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB

Resultat efter fin poster 14,1 Mkr Elférsaljningskoncern Utfall 2023{Budget Avv Budget Prognos
08 2023-08 2023 2023

* Positiva resultat april- augusti nar

. . . - L o pes Intakter 347,0 722,8 -375,8 1098,0 650,0
inkdpspris for prissakrad el ar lagre

|_° |f | ) d . d 15 9 Direkt material -312,6 -709,5 396,9 -1077,9 -609,9
* Lag elférsaljning under perioden, -15 % 181 313 P I 501 101
jamfort med budget och =15 % jamfort - ’ ’ - ’ ’
f{jregéende ér_ Ovriga kostnader -19,5 -19,9 0,4 -29,9 -29,9
Prognos resultat 10’0 Mkr Avskrivningar -0,1 -0,1' 0,0 -0,1 -0,1
. . . . . Rorelseresultat 14,7 -6,8 21,5 -9,9 10,1

* Risker finns for resultatforsamring nov-dec _
Finansnetto -0,6 -0,1 -0,6 -0,1 -0,1

* Fastprisavtalen bedéms vara [6nsamma Resultat efter

under Q4 sa lange volymen inte blir storre finansnetto 14,1 6,8 20,9 10,0 10,0

an prissakrad volym. Bolaget star ocksa

risk for profilkostnad. Volym (GWh) 341,0 401,4 -60,4 610,0 540,0
Intakt /kr/kWh) 1,02 1,80 -0,78 1,80 1,2

e Forutsattningar finns for battre resultat an

prognos for elhandel Inképskostnad kr/kWh -0,92 1,777 0,85 -1,77 -1,1
) Kraftnetto (kr/kWh) 0,10 0,03 0,07 0,03 0,1
D G ? I Eskilstuna 9 ( )
: w2 istik
K FAS T Destination E Og [ ]
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Elhandel, manadsresultat 2023 jamfort 2021-
2022

100 * Svaginledning av aret med
negativa resultat januari och
mars.

5,8 ,
3,8

I /\ Inkopspriset under kvartal 1

0,0 . . e pee
00 - I — - - - - - - var hogre an kundens pris for
" 2 = s B e : \”!' > oKt Hov Ve fastprisavtal, avropsavtal och
/ Eskilstuna-el.
-50
6,0 i i
-6,8

* Profilkostnaden varierade och
var hogre de manader med
samre resultat

5,7 52

5,0

-10,0

15,0 * Kunder byter avtal till for dem

BN Resultat 2023 = Budget 2023 === Resultat 2022 Resultat 2021 mer forménllga thaI'
Minskad forsaljning av
tillsvidarekunder som har bra

marginal.
Fran april manad lagre
De ? I Eskilstuna I(lnkopsprls for pnssa(é’
% [N | (|
K FA S T Destination E Og lsu
Eskilstuna Eskllstuna Energi & Miljd



Elhandel- volymutveckling jamforelse flera ar

00 Elforsaljning 2023
O — -15,2 % jamfort med 2022
500 e - 50,1 -10 % exkl elférsaljning KVV
77w 2 g Kombination av
varmare vader och
kunders elsparande
e b we e e W Am s ok her e Tappat ca 800
m—Volym 2022 Medel 5 & —#=Volym 2023 kunder under aret,
men forbattrat
lonsamheten
Eskilstuna 9
() FAST 43 logistik @

Eskilstuna Energi & Miljd




Resultatutfall 2023-08
Atervinning verksamhet

Atervinning verksamhet Utfall 20231{Budget Avv Budget Prognos
08 2023-08 2023 2023

Resultat

Intakter

Behandlingsavgifter bréinnbart material
Schaktmassor, Iéigre volymer
Férsdljining material inkl flis

Intdkter wellpapper

Okade intékter FNI, matavfall, aska
Intéikter ReTuna

Kopta tjanster ESEM

Skatt deponigas mm

Avskrivning/ranta

Prognos resultat 6,7 Mkr

Intakter

Lagre kostnad krossning och férbranning, volym/pris

Deponigasskatt

KFAST

De

Destination
Eskilstuna

6,5 Mkr
-0,3 Mkr
-3,0 Mkr
-1,9 Mkr
-1,5 Mkr
-1,4 Mkr
2,9 Mkr
0,9 Mkr
6,6 Mkr
-1,3 Mkr
+1,0 Mkr

+4,5 Mkr
0,4 Mkr
6,5 Mkr
-2,4 Mkr

Intakter 88,3
Rorelsekostnader -73,4
Avskrivningar -7,4
Rorelseresultat 7,4
Finansnetto -0,9
Resultat efter

finansnetto 6,5

IlOII

* |

88,5
-78,7
7,7
2,1
-1,5

0,6

ogistik

4

-0,3
53
0,3
53
0,7

6,0

134,1 134,5
-118,1 -113,9
-11,5 -11,5
4,5 91
-2,3 -2,3
2,2 6,7

@

bl
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Resultatutfall 2023-08
AO Biogas

Resultat

Avvikelse

-1,3 Mkr
+9,9 Mkr

* Intaktsékning 7,5 Mkr, bla 6kad ersattning
Transdev pga skatt 4 Mkr och 1,6 Mkr
volymokning, prisokning buss 0,3 Mkr samt

mackens pris +1 Mkr

« Okad volym -7,0 Mkr, prisavvikelse +13,6 Mkr
samt skattebefrielse -5,5 Mkr, tot 1,1 Mkr.
Inkdpspriset for gas har minskat vasentligt

jamfort med budget.
* Avskrivning/ranta
Prognos resultat

* |ntaktsoknin
och koldioxidskatt

* Direkt material

+1,6 Mkr
-0,9 Mkr
+8,6 Mkr, pga 6kad volym

6,8 Mkr, pga lagre pris

men aven ca -8 Mkr for koldioxidskatt for 2022

* Avskrivning/ranta

+1,8 Mkr, pga

nedskrivning dec 2022

| prognos ingar inte kostnad for retroaktiv skatt

2021222, totalt 4,6 Mkr

KFAST

De

Destination
Eskilstuna

Biogas Utfall 2023{Budget Avv Budget Prognos
08 2023-08 2023 2023

Intakter 30,2
Direkt material -27,6
TB1 2,7
Rorelsekostnader -3,8
Avskrivningar -0,1
Rorelseresultat -1,3
Finansnetto 0,0
Resultat efter

finansnetto -1,3

IlOII

w
|

ogistik

22,7
-28,7
-6,0
3,6
1,3
-10,9
-0,4

-11,2

| 4

4

7,5
1,1
8,6
-0,2
1,2
9,6
0,4

9,9

35,0
-44,9
-9,9
5,5
2,1
-17,4
-0,6

-18,0

@

bl
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43,6
-38,1
5,5
-5,5
-0,4
-0,4
-0,5

-0,9



Resultatutfall 2023-08
Atervinning hushall

Resultat +0.0 Mkr Atervinning monopol UtfaII 20234{Budget Budget Prognos
’
. . . 2023-08 2023 2023

* Intakter, framst farligt avfall 1,8 Mkr
Intakter 88,0 87,6 131,4 131,6
* Kopta tjanster ESEM 1,5 Mkr .
Rorelsekostnader -85,5 -84,7 -0,8 -127,1 -127,2
o s P : .
Légre forbrénningskostnad inkl transport +0,7 Mkr Avskrivningar 21 22 01 33 33
o s , -
Lagre insamlingskostnad 1,1 Mkr Rorelseresultat 0,4 0,7 -0,3 1,1 1,1
* Farligt avfall -0,3 Mkr Finansnetto -0,4 -0,7 0,3 1,1 1,1
* Ovrig kostnad -2,3 Mkr Resultat efter
* Okad kostn skatt pa deponigas -0,9 Mkr finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

» Okad kostnad pésar, kundférlust mm-1,4 Mkr

Prognos, resultat +0,1 Mkr
* Intakter, framst farligt avfall 3,0 Mkr
* Forbranningsskatt, insamling +2,2 Mkr
« Okad kostnad deponigas -2,4 Mkr
De g I Eskilstuna k ()
K FAS T Destination E Oglsn [
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



Resultatut

AO VA-verksamhet

Resultat 6,7 Mkr (budget -1,2 Mkr)

Balanserat resultat 0 Mkr
Intakter 0,3 Mkr
Kbpta tjanster ESEM -0,9 Mkr

* Ekeby ARV, reparation och underhall,
kemikalier/ravaror 6kad kostnad, bevakningskostnad

* Lagre nedlagd tid pa investering

Ovriga driftskostnader +0,6 Mkr
Avskrivning 1,4 Mkr (lagre inv)
Rantekostnad 5,2 Mkr

Snittranta moderbolag 2023 ar 1,6 % och budget 1,92 %.
Okar i takt med att moderbolag omsatter lan

Prognos resultat 6,1 Mkr

Ranta och avskrivning 5,3 Mkr

Intakter bla ragasprod och elprisstéd 5,5 Mkr
ESEM (hogre lI6nedkning, kemikalier) -5,0 Mkr

KFAST D¢

Destination
Eskilstuna

all 2023-08

VA-verksamhet Utfall 2023{Budget Avv Budget Prognos
(0} 2023-08 2023 2023

Intékter

Rorelsekostnader

Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter
finansnetto

Eskilstuna

ogi

155,5 161,8
-103,5 -103,2
-39,7 -41,1
12,2 17,5
-12,2 -17,5
0,0 0,0

stik

| 4

-6,3
-0,3
1,4
-5,2
5,2

0,0

242,4 242,0
-154,6 -159,5
-61,6 -60,5
26,2 22,0
-26,2 -22,0
0,0 0,0

@
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Resultatutfall 2023-08
AQO Stadsnat

Resultat 1,3 Mkr

* Minskad nedlagd tid investering -1,2 Mkr
Stadsnit UtfaII 2023{Budget Budget Prognos

* Kostnad fastighetsnat at kund -0,6 Mkr 2023-07 2023 2023

e Ldgre rantekostnad 0,7 Mkr Intikter 33,0 32,8 51,3 49,0
Rorelsekostnader -15,3 -13,5 -1,8 -20,3 -23,4

Prognos resultat 1,2 Mkr Avskrivningar -13,8 -13,8 0,0 -20,7 -20,7

ceps g e 4
*  Natintakter -1,4 Mkr Rorelseresultat 3,9 5,5 -1,7 10,4 5,0
pga ldgre aktiveringsgrad flerbostadshus Finansnetto 25 32 07 4.8 38

* Anslutningsintakter -1,6 Mkr Resultat efter

Hyndevad och Kullersta finansnetto 1,3 2,3 -1,0 5,6 1,2
* Intdkt fastighetsnat mm +0,7 Mkr
* Kostnader -3,1 Mkr

* Fastighetsndt 0,6 Mkr, el 0,4 Mkr mindre tid investering
* Réantenetto +1,0 Mkr

ingen férdndring av Idn jan-maj, Iégre réinteniva

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo
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Resultatutfall 2023-08
ESEM AB

Resultat 2,1 Mkr ESEM Utfall 20231{Budget Avv Budget Prognos
Nedlagd tid investering -18,1 Mkr Intdkter 597,2 609,7 -12,6 914,9 910,7
Ovriga intakter +5,5 Mkr Rorelsekostnader -572,2 -583,8 11,6 -875,2 -874,2
Personalkostnad +9,9 Mkr Avskrivningar -21,4 -25,2 3,8 -34,3 -34,3
Driftskostnad +1,7 Mkr Rorelseresultat 3,6 0,8' 2,8 53 2,2
Avskrivning/réantekostnad +3,6 Mkr Finansnetto -1,5 -1,3 -0,2 -1,9 -1,9
Prognos resultat +0,3 Mkr Resultat efter

finansnetto 2,1 -0,5 2,6 3,4 0,3

Ny redovisningsmodell.
Verklig kostnad for centrala funktioner fordelas.
For IT-kostnad kan prisavvikelse forekomma.

Fastighetskostnad och saljkostnad fordelas baserat
pa budget, vilket kan ge avvikelser.

KFAST DC E logistik @)

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



Resultatutfall 2023-08
Eskilstuna Ekeby 2:30

Resultat 2,8 Mkr Eskilstuna Ekeby 2:30 Utfall 2023{Budget Budget Prognos
.o 2023-08 2023 2023

Koncernens avskrlvnlngar

Intakter 10,0
Gvervarde Ekeby -1,0 Mkr Rorelsekostnader -2,9 -2,7 -0,1 -4,1 -4,3
Nettoresultat Ekeby 1,8 Mkr Avskrivningar 0,8 0,9 0,1 1,3 1,4
Rorelseresultat 2,9 2,4 0,5 3,6 4,3
Prognos resultat 4,1 Mkr Finansnetto -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,2
.. . Resultat efter
Elstodsbidrag 0,2 Mkr finansnetto 2,8 2,4 0,4 3,6 4,1
Okade hyresintikter 0,3 Mkr

() FAST ¢ E logistik @)

Destination

Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo



Resultatutfall 2023-08
Vindkraftbolaget
Vindkraftbolaget leasas ut till sjalvkostnadspris till -

KFAST/Eskilstuna kommun Intakter 14,9 14,9

Kostnad for vindkraftbolaget i nivd med 2022 Rorelsekostnader 41 42 0.2 63 63

Avskrivningar -4,2 -4,2 0,0 -6,3 -6,3

Rorelseresultat 1,5 1,4 0,0 2,2 2,2

Producerad el till augusti: 22,6 (25,3) GWh Finansnetto -1,5 -1,4 0,0 -2,2 -2,2
. o Resultat efter

Medelproduktion senaste 5 aren: 23,2 GWh finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Destination e
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo

KFAST oC¢ E logistik @



Investeringar per bolag och
affarsomrade, Mkr

Utfa

Utfall 2023 {Prognos Budget | Avvikelse
08 2023 2023 Prog-Bud

Investeringar

Storre projektavvikelser under aret

KFAST

De

Destination
Eskilstuna

IlOII

1)

ogi

stik

@

VA-verksamhet 138,5 266,8 328,6 61,8
Energi
ELP produktionsanlaggning dyrare -20,0 Energi 95'0 174'9 268'2 93'3
Utbyte Arla oljepanna, ny upphandling (senare) 19 Atervinning’ verksamhet 2,4 61,9 54,9 -7,1
Solcellspark (férsenad) 88,7 o L.
Atervinning, monopol 0,0 0,2 0,2 0,0
VA-verksamhet
Hyndevad vattenverk, lamellsedimentering 27 Biogas 0;2 2/4 3;0 0;6
Hyndevad, VA-utbyggnad 14 Stadsnat 23,4 36,7 44,5 7,8
Hyndevad vattenverk 14 .
) Fastigheter gemensamt 0,0 5,0 30,0 25,0
Ekeby avloppsreningsverk bla personalbyggnad 16
Distribution Sundbyv/Arbyskolan (beslut nov 22) -10 Senarelagda investeringar 0,0 -95,0 -227,5 -132,5
r
VA-utbyggnad Grundby Kullerstasand -20 Moderbolag summa 259,6 452,9 501,9 49,0
Elnat
Arnaberget utdkas, forstarkning av nat -20,5 EEM Elnat 1516 294,1 297,3 3,7
Utbyggnad Gronsta mottagningsstn mm 21 ESEM 20,8 51,2 64,8 13,7
HSP-ledning Gronsta-Gunnarsskal/Brunnsta 15 Ekeby 2:30 00 18 18 00
Mottagningsstation Brunnsta (lagd pa is) 10 ’ ’ ’ ’
MVIS 12 Koncern summa 431,9 800,0 866,3 66,3
Fastigheter Vildanden, inte beslutad 25 Genomforandegrad 50% 73% 80%
@ Eskilstuna

Eskilstuna Energi & Miljd



UPPLANING 2023-08-31

Ingaende upplaning 2023-01 2 541
Forandring upplaning 2023 140
Upplaning 2023-08 2 681

Genomsnittlig kapitalbindning 2,99 (3,03)ar

Snittranta koncernen 1,74 (1,47) %

KFAST

Destination
Eskilstuna

60%

50%

40%
30%
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10%

0%

Rantebindning foljer finanspolicyn

34%

<1lar

28% 26%

12%

1-3ar 3-5ar 5-7ar

Rantebindning % e \ax

Eskilstu

ogistik
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Uppfbljning Internkontrollplan 2023

S K -
T O I 0

Etablering av jordsorteringsanlaggning overskrider investeringsbudget och skapar Fordrojning i tillstandsprocess. Hoga materialpriser pa varldsmarknaden. Stor

forseningar. Okade kostnader for hantering av massor tills anlaggningen ar pa plats. E e risk for utokad investeringsutgift.
Risk for samre resultat da skogsbranslepriset stiger, inkl. drivmedel fér trp. 5 5 Brénslepnsf . transporter‘. Hojd sk di madaiaxispiset stigk deaniatiskt
Hanteras via branslestrategi.
: e g = . . Vi verkar pa en oppen marknad dar priser varierar. Arbetar med langsiktiga
Kon;upqursvangmng_ar eévgrkar |n!<opspnser ?Ch férgaljfilngspnser R Eana 5 5 avtal. Uppfoljning av ersattningsfraktioner. Konkurrensutsatter upphandlingar.
material vilket leder till forsamrad l6nsamhet for atenvinningsverksamheten
Har en bredd pa flera avtal.
Vi arbetar med god planering och nyttjande av projektmetodik XLPM. Aktivt

Projekt och uppdrag haller inte budget da ravarupriser och entreprenadkostnader okar 4 5 arbete med att utveckla upphandlingsformer och villkor. Omvardera projekt om
Business Case inte haller. Omférhandling avtal.

Minskad kundvolym fianvarme pga markant okade fanvarmepriser 4 5 :::,:Z :Sél aagt: varda kundrelationer och att objektivt informera om orsaker /
Arbetar med att minska effektbehovet, prognostisera last i natet och se over

Effektbrist i éverliggande nt i forhallande till utokade kundbehov i EEMs nat, medfor st st Forbstinng av clablenngsprocass. B ontinvany dialog mad

551 % inte kan zislita Eunder bl svalet | ririg e 4 4 reglonnét?mnehavaren Vattenfall, for att sgkra effekt till kommunen. .
Forstarkning av lokalt nat beslutat. Utredning om hur elsystemet paverkas vid
storre inmatningar av solenergi och storskaliga batterilager initierat.

Radande omvarldslage medfér langre leveranstider och brist pa varor och material, 3 5 Vi fokuserar pa att sakerstalla nédvandiga/prioriterade leveranser av mtrl och

inklusive skogsbransle varor. 5 konsekvens da kostnad snabbt blir stor.

Héga kostnader for egen energiforbrukning pa grund av héga och volatila elpriser 3 5 - Arbetar med riskspridning

F:;splt ;éarsférsémfad lonsamhet fordonsgas pa grund av stigande marknadspriser for 3 5 Fortsatt hoga priser juf historiskt, dock trend sjunkande priser

Lag fornyelsetakt for ledningsnat och anlaggningar skapar stort underhallsbehov vilket 3 5 Vi arbetar for en hallbar fornyelsetakt genom underhalls- och

medfér stora investeringar. reinvesteringsplaner

Radande omvarldslage innebar 6kad risk kopplat till cybersakerhet 3 5 Vi arbetar enligt plan.

Extremvader kan leda till skador pa infrastruktur som kan medféra leveransavbrott eller 3 5 Oka fornyelsetakten och fullfolja tgarder i dagvattenplan/reinvesteringsplaner.

foljdskador (t.ex. kallaroversvamningar)

() kFAST e logistik
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Sammanfattning

Status ataganden

Klart, avslutat Forsenat Total Summa
Destination 22 22
Eskilstuna AB
Forklaring symboler
Ataganden
?tatu-s anger vilken status det 1-3riga atagandet beddms ha vid symbol Innebsrd
arsskiftet.
Klart, avslutat
0 Forsenat
Fardiggrad
Visar hur I-éng ?rl:?.etet med atagandet kommit vid aktuellt symbol Innebsrd
rapporteringstillfalle.
G %
D 20%
B [30%
100%




" & Destination
Eskilstuna

1-ariga ataganden

Arbeta bort det som utgor hinder for att ge naringslivet optimala férutsattningar for okad tillvaxt
med malet att bli bista kommun fér sm3 och medelstora foretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla

Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

Lopande kommunikation av platsens styrkor och utbud.

Driva digital turistinformation och samordning av Eskilstunas InfoPoints.

N&rvarat med mobil turistinformation pa utvalda platser samt levererat material till
Eskilstunas InfoPoints och stdrre evenemang.

Genomfort kampanjen Vand blicken mot Eskilstuna. En nationell kampanj med syftet att
locka 6vernattande besdkare till Eskilstuna (kommersiella 6vernattningar).

Medverkade vid Vakna med MiE och berdttade om kampanjen Vand blicken mot Eskilstuna.
Fortlopande arbete for Hjalmarens utveckling med till Hjdlmaren angransande kommuner,
lansstyrelser och regioner.

Lanserat och genomfért kampanj/tavling med Kulturpasset.

Lanserat och genomfért kampanj med Gasthamnskortet i samverkan med Fyra Malarstader.
Arbetet med Kanotled Hjalmaren - Eskilstunaan, fortloper.

Gyllenhielmska leden- 6éversyn och omskyltning utifran riktlinjer for nationell vandringsled,
fortloper.

Etablering av kajakuthyrning Sundbyholm & Skogstorp, pagar.

Lanserat och genomfért Smaka pa Sérmland - Stora Sundby slott.

Sommaraktiviteter pa Fristadstorget (S6rmlandsk matmarknad, utomhusbio VM-fotboll, , Rix
FM festival, sommargagata mm).

Dialogmote genomfort med Region Sormland och enheter inom Ea kommun avseende
kartlaggning kulturféretagare i Eskilstuna och Sérmland.

Dialogmote med Eskilstuna Hotell och Restaurangforening gallande etablering kongresshus
Aktiv medverkan i arbetet ReTuna 2.0.

Deltar aktivt i pagaende arbete med implementering av Hjdlmarenstrategin samt uppstart av
Foreningen Hjdlmaren.

Av Evenemangsfondens 10 mkr aren 2023 - 2026 ar 7 780 tkr intecknade i evenemang som ar
varvade eller under varvningsprocess. Ackumulerat i STIGA Sports Evenemangsfond — 0 kr.
Plan for Evenemang (ersatter Eskilstuna kommunkoncerns evenemangsstrategi) ar beslutad
av kommunfullmaktige och géller fran 1 juli 2023.

DEAB deltar aktivt i arbetsgrupp tillsatt for att utveckla nya méjligheter att marknadsféra
evenemang pa offentliga platser och miljéer (citydress).

Eskilstuna Convention Bureau har varvat 5st moten/konferenser till Eskilstuna till och
ochmed sista augusti. (Mal hel ar: 6st)



) Destination
Eskilstuna

Sikra foretagens behov av kompetensférsorjning genom att medverka till att kvinnor och méan far
utbildning och bédsta mojliga férutsidttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla
namnder och bolag)

Status

Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

DEAB medverkade pa Malardalens Universitets massa for nya studenter, "The Welcoming”,
vid terminsstart HT23.

Aktiv medverkan i gymnasieskolans branschrad (Hotell och Turismprogrammet) i samverkan
med lokalt naringsliv/bestksnéaring. Deltar dven i Styrgrupp for auktorisering av utbildningen
enligt Visita.

DEAB finansierade ett stipendium till en elev vid (Hotell och Turismprogrammet) Zetterbergs
Gymnasium.

DEAB deltog pa Oppet Hus for rekrytering av personal till Apotekets e-handelslager, som
driftas av Insitepart, i Eskilstuna logistikpark.

Aktiv medverkan i arbetsgrupp och styrgrupp avseende kompetensférsorjning /
kompetensattraktion.

Eskilstuna Convention Bureau har varit behjalplig och samarbetat med Malardalens
Universitet och studentkaren i Eskilstuna for genomférandet av kongressen: Sveriges
Férenade Studentkarer .

| samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv arbeta for att stirka Eskilstuna som
universitetsstad med fokus pa forskningsnira verksamhets- och affarsutveckling,
kompetensforsorjning och attraktiv studentstad. (KS, alla namnder och bolag)

Status

Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

DEAB medverkade pa Malardalens Universitets massa for nya studenter, "The Welcoming”,
vid terminsstart HT23.

Lopande kommunikation av platsens styrkor och utbud.

DEAB ingar i kommunikationsgruppen for vetenskapsfestivalen Kunskapsfesten som
genomfors i samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv.

Lopande kommunikation av platsens styrkor och utbud.

Representerade Eskilstuna i form av ett Eskilstunaquiz under SFSFUM 2023 (Sveriges
forenade Studentkarers fullméaktige).

Aktiv medverkan i arbetet ReTuna 2.0.

Aktiv medverkan i kommunens arbetsgrupp géllande studentstad/studentkar.

DEAB planerar en ny musik-, konst- och innovationsfestival — Move The Globe — med syfte att
starka Eskilstunas studentliv och attraktivitet, premiar aug 2024.



" & Destination
Eskilstuna

e  Eskilstuna Convention Bureau har varit behjalplig och samarbetat med Malardalens
Universitet och studentkaren i Eskilstuna for genomférandet av kongressen: Sveriges
Forenade Studentkarer.

Erbjuda paketlosningar med jobb och bostad till personer som soker jobb
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e DEAB deltog p& Oppet Hus for rekrytering av personal till Apotekets e-handelslager i
Eskilstuna logistikpark.

Aktivt bidra till att na malet att bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e Genomfort kampanjen Vand blicken mot Eskilstuna. En nationell kampanj med syftet att
locka 6vernattande besokare till Eskilstuna (kommersiella 6vernattningar).

e Genomfort kampanjen Oppna égonen for Eskilstuna. En lokal kampanj med syftet att stirka
den lokala kainnedomen och 6ka stoltheten bland invanare.

e Lanserat och genomfért kampanj/tavling med Kulturpasset.

e lanserat och genomfort kampanj med Gasthamnskortet i samverkan med Fyra Malarstader.

e Arbetet med Kanotled Hjdlmaren - Eskilstunaan, fortléper

e Gyllenhielmska leden- 6versyn och omskyltning utifran riktlinjer for nationell vandringsled,
fortloper.

e Etablering av kajakuthyrning Sundbyholm & Skogstorp, pagar.

e lanserat och genomfért Smaka pa S6rmland - Stora Sundby slott.

e DEAB deltog pa Oppet Hus for rekrytering av personal till Apotekets e-handelslager i
Eskilstuna logistikpark.

e Sommaraktiviteter pa Fristadstorget (Sormlandsk matmarknad, utomhusbio VM-fotboll,
sommargagata, Rix FM festival mm).

e Dialogmote genomfort med Region S6rmland och enheter inom Ea kommun avseende
kartlaggning kulturféretagare i Eskilstuna och Sérmland.

e Dialogmote med Eskilstuna Hotell och Restaurangforening géllande etablering kongresshus

e Aktiv medverkan i arbetet ReTuna 2.0.

e Deltar aktivt i pagaende arbete med implementering av Hjdlmarenstrategin samt uppstart av
Foreningen Hjdlmaren.

e Lopande arbete mellan turismfunktionerna i S6rmland att marknadsféra och driva besokare
till besdksnaring intill Hjalmaren och Malaren.
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Bolaget ska vara en aktiv part i kommunkoncernens in- och medflyttarservice och den fortsatta
utvecklingen av denna service i samarbete med andra aktorer
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

o Driver flyttatilleskilstuna.se
e Deltaribade styrgrupp och arbetsgrupp fér “Komptensférsorjning Eskilstuna” tillsammans
med Eskilstuna Kommun som leder arbetet.
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Destination
Eskilstuna

Attraktiv stad och landsbygd

1-ariga ataganden

Verka for att minska efterfragan pa narkotika
Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-03-31):
Vi medverkar vid av kommunen sammankallande aktiviteter

Inféra det nya idrottspolitiska programmet, med sarskilt fokus pa att i nira samarbete med
forenings- och naringsliv 6ka andelen ungdomar som deltar i féreningslivet. (KFN, TSN, KS, DEAB,
SBN, FSN, GSN, GN, VON, AVN, KFAST)

Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e Erbjuder kommunikationsstod till evenemang av varierande dignitet som arrangeras lokalt.

e Uppdaterad information pa webben om kommunikationsstdd sa att arrangérer och
besoksnaringsforetag enklare ska forsta vad vi pa DEAB kan hjalpa till med.

e Fortlopande kommunikation av evenemangsguiden, till arrangérer samt potentiella
besokare/deltagare.

e Avtal tecknat infor genomférandet av OS precamp samt Olympiadagarna 2024.
Evenemangschef DEAB ar projektledare for kommunkoncernens rakning.

e Virvade evenemang/framskrivna drenden Idrott (hittills) via evenemangsfonderna: SM Dans,
OCR World Series, Fristaden Open, Handbollslandskamp Sverige - Ukraina, OS
precamp/Olympiadagarna.

e Plan for Evenemang ar beslutad av kommunfullméaktige och galler fran 1 juli.

o Erbjuder kommunikationsstdd till arrangoérer av storre evenemang samt driver webbplatsen
arrangera.eskilstuna.se tillsammans med KFF.
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Inféra det nya kulturpolitiska programmet, med sarskilt fokus pa kongress- och kulturhus samt
jobbskapande atgarder inom besdksnéring och kreativa och kulturella néringar. (KFN, TSN, KS, DEAB,
SBN, FSN, GSN, GN, VON, KFAST)

Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e Lopande kommunikation av platsens styrkor och utbud.

e Driva digital turistinformation och samordning av Eskilstunas InfoPoints.

e Narvarat med mobil turistinformation pa utvalda platser samt levererat material till
Eskilstunas InfoPoints och storre evenemang.

e  Genomfort kampanjen Vand blicken mot Eskilstuna. En nationell kampanj med syftet att
locka 6vernattande besdkare till Eskilstuna (kommersiella 6vernattningar)

e Genomfort kampanjen Oppna égonen for Eskilstuna. En lokal kampanj med syftet att stirka
den lokala kainnedomen och 6ka stoltheten bland invanare.

e Lanserat och genomfért kampanj/tavling med Kulturpasset.

e Aktiv medverkan i Program etablering kultur och kongresshus

e Dialogmo6te med Eskilstuna Hotell och Restaurangférening

e Fortlopande kommunikation av evenemangsguiden, till arrangérer samt potentiella
besokare/deltagare.

o Dialogmoéte genomfort med Region S6rmland och enheter inom Ea kommun avseende
kartlaggning kulturféretagare i Eskilstuna och Sérmland

e Evenemangschef DEAB ar ansvarig for kommunkoncernens rakning for Eskilstunas nya musik,
konst- och innovationsfestival - Move The Globe.

e Viarvade evenemang/framskrivna drenden Kultur (hittills) via evenemangsfonderna:
Springpride, Kunskapsfesten, Move The Globe, RIX FM Festival.

e Plan for Evenemang ar beslutad av kommunfullméktige och galler fran 1 juli.

Utveckla ReTuna som turistmal
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e ReTuna medverkar i innehall kopplat till sommarkampanj ”Vand blicken mot Eskilstuna”.
e ReTuna har lyfts i tidningen Min Husbil i Sverige.

e ReTuna har lyfts i reportage i Villatidningen.

e Hotellpaketering i samverkan med Hotell Plaza, ReTuna ( ReByke).

10
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Bolaget ska delta i planeringen av och initiera aktiviteter som starker en framtida kongresshall och
kulturhus i Eskilstuna
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e Destinationsstrateg ingar [6pande i arbete, programgrupp.

e Destinationsstrateg har genomfort dialogmote med styrelsen for Eskilstuna Hotell och
Restaurangforening.

e Destinationsstrateg for I0pande dialog med centrumutvecklingsstrateg gallande “nasta steg”.

Bolaget ska vara drivande i arbetet med att utveckla Eskilstuna centrums attraktivitet tillsammans
med tillsammans med foretag och berérda kommunala férvaltningar.
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e DEAB deltar i utvecklingsgrupp Fristadstorget.

e Pressbearbetning infor sommaren, som resulterade i reportage i Villatidningen, Min husbil,
Eskilstunakuriren, P4 Sérmland och Sommar i Sé6rmland.

e Genomfdrda aktiviteter pa Fristadstorget under sommaren i samverkan med Position
Eskilstuna och centrumutvecklingsstrateg (Sommargagata, Utomhusbio VM-final, sérmlandsk
matmarknad, Rix FM festival mm).

e RIX FM Festival arrangerades pa Fristadstorget 27 juli. Ett mycket lyckat evenemang med stor
publik trots regn och ovader.

e  Aktivt deltagande i citydress 2.0 - utsmyckning i samband med evenemang och aktiviteter
samt sdsongsdekoration.

e Huvudprocessen “Varva, utveckla och stédja evenemang” dr numera en del av KUG
Attraktivitet.

11



Destination
Eskilstuna

1-ariga ataganden
Kommunkoncernen sdkerstéller kontinuitetsplanering fér samhdllsviktig verksamhet utifran
uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Sarskild uppmarksamhet ges at kommunikationsvigar under
svara férhallanden och uthallig krisledningsférmaga. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

D

Senaste kommentar (2023-08-31):
VD medverkar vid kommunkoncerngemensam utbildning. Foretaget har ingen samhallsviktig
verksamhet.

Kommunkoncernens férmaga i totalférsvaret 6kas genom kunskap och 6vning. Forsérjningsfragorna
hanteras utifran ansvarsprincipen och risk- och sarbarhetsanalysen. Alla bidrar till att gemensamma
I6sningar blir méjliga utifran helhetens basta. (KS, alla ndmnder och bolag)
Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):
VD har medverkat vid kommunens gemensamma utbildning och 6vning.

12
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Miljo- och klimatsmart

1-ariga ataganden
Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans med foretag, organisationer och

invanare mot malet klimatpositiva Eskilstuna 2045 (KS, alla namnder och bolag)
Status Fardiggrad

AKTIVITETER DELAR 2

e Samtliga anstallda pa DEAB har genomfort utbildningen Klimatsmart 2.0.

e DEAB ar en av initiativtagarna till Greentopia och deltar i styrgrupp. | augusti genomférdes
andra upplagan av klimatkonferensen Greentopia i samband med Way Out West i Goteborg.
En mycket lyckad konferens med +200 deltagare fran hela landet.

e 2023 har hittills 6 arrangérer med stod fran evenemangsfonderna tecknat samverkansavtal i
syfte att minska evenemangens klimatavtryck.

e DEAB ar kommunikationsstéd och deltar genom att “plogga” i evenemanget "Hall Eskilstuna
rent”.

e Ordinarie miljoarbete vilket inkluderar manatlig avstamning av bolagets miljomal och
planerade aktiviteter.

13
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God kvalitet och vardeskapande processer

1-ariga ataganden
Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och verksamhetsutvecklingsprocessen for att
skapa en 6kad forbattringstakt i syfte att 6ka maluppfyllelsen (KS, alla nimnder och bolag).

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):

Vi arbetar l6pande med att utveckla och effektivisera vara processer, roller och verksamhet.
Verkstilla planerna for digital transformation inom omradena for individanpassad valfird, smart
och hallbar stad, sjdlvklar sjélvservice och effektiva stodprocesser (KS, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):

| det I6pande arbetet utvecklar och anpassar vi oss till ny smart teknik, t ex inom digitalisering.
Jamstélldhetsperspektivet ar en sjélvklar och naturlig del i allt arbete i koncernen. Bolagen ska vidta
atgarder for att nd malen i Plan for jamstélldhet

Status Fardiggrad

14
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Attraktiv arbetsgivare

1-ariga ataganden
For att stiarka cheferna i deras uppdrag fortsatter forvaltningar och bolag att utveckla de
organisatoriska forutsattningarna. Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv for chefer och
medarbetare. (KS, alla ndmnder och bolag)
Status Fardiggrad

D

Senaste kommentar (2023-08-31):
Vi jobbar kontinuerligt med utvecklande och starkande arbete fér ledare och medarbetare.

15
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1-ariga ataganden
Aktiv ekonomistyrning genom forbattrade prognoser, kvalitetssdakrade investeringsprocesser och en
koncerngemensam inkopsstyrning for att 6ka affarsmassigheten. (KS, alla namnder och bolag)
Status Fardiggrad
D

Senaste kommentar (2023-08-31):
Lépande ekonomistyrning och vi medverkar pa kommunens ramavtal dar det ar relevant.

Kommunkoncernen sdkerstaller ett samordnat arbete mot vilfardsbrott i samverkan med andra
myndigheter. (KS, alla namnder och bolag)
Status Fardiggrad
»
Senaste kommentar (2023-08-31):
VD har medverkat vid kommungemensam utbildning och vi medverkar vid relevanta gemensamma
utbildningsinitiativ.

Effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen
Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Vi foljer budget och de beslutade aktiviteterna.

16
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Plan for klimat — delarsrapport 2

Fas: Plan fér klimat 2023 Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Destination Eskilstuna AB

FOKUSOMRADE

Transportera och resa hallbart

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad

Inventera behov och mojligheter (2 )
till elcyklar/Cyklar/elsparkcyklar

for personal.

Kommentar:

personalen har blivit presenterade ett erbjudande.

Gora om Képmangatan till gdgata. 2 aEe
Kommentar:

Dialog med besdksnaring och stadsbyggnad. Langsiktigt arbete

Oka andelen digitala méten. (] aEe
Genomfdéra kampanj som riktar () arEes

sig till de som bor inom omradet
<2.5h med kollektivtrafik.

Kommentar:
Diskutera mojligheterna tillsammans med stadsbyggnad
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FOKUSOMRADE

Konsumera och producera medvetet

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Vérvning av evenemang och Q -
moten.
Kommentar:
Kontinuerligt sdkerstalla medel ur evenemangsfonden. Tecknet tre av fyra samarbetsavtal.
Samla cirkular ekonomi i ndgon (] ]
form av hub, hallbarhetskluster.
Kommentar:
Ingar arbetsgruppen i arbetet med Retuna 2.0.
Anvanda platsvarumarket foratt (2 ]

paketera hallbarhetsfragan och
gora den “rolig”.

Kommentar:
Anvands [6pande i marknadskommunikationen

Overgripande aktivitet

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Genomféra relevant/relevanta (]

utbildningar inom
hallbarhet/milj6 for all personal.

Kommentar:

Alla medarbetare ska genomféra utbildningen Miljosmart 2.0 under aret. Alla medarbetare har genomfort
utbildningen tom delar 2.
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Vasentliga handelser

 DEAB-utredning klar och nya agardirektiv beslutade i juni.

* Beslut tagna om flera nya evenemeng:
v'RIX FM-festival
v'OS Pre-camp
v'Melodifestivalen
v'Handbollslandskamp Sverige-Ukraina

* Plan for Evenemang beslutad i Kommunfullmaktige i juni

* Hotellbelaggning battre an innan pandemin t om juli.
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Uppfoéljning ataganden

* Arbeta bort det som utgor hinder for att ge naringslivet optimala forutsattningar Totalsummering
for okad tillvaxt med malet att bli basta kommun for sma och medelstora foretag
v Aktiv medverkan i arbetet inom Affarsplan Eskilstuna. Under sommaren genomfort tva kampanjer Klart, avslutat 100 %
med syfte att dels locka besdkare till Eskilstuna och dels fa Eskilstuna-invanare att besoka/deltaga 22 étaganden

vid lokala evenemang och bescksmal.

» Sakra foretagens behov av kompetensforsorjning genom att medverka till att
kvinnor och man far utbildning och basta majliga forutsattningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden

v’ Aktiv medverkan i gymnasieskolans branschrad (Hotell och Turismprogrammet) och ingar adven i
Styrgrupp for auktorisering av utbildningen enligt Visita.

Forsenat 0%

* Utveckla ReTuna som turistmal
v" ReTuna medverkar i innehall kopplat till sommarkampanj ”Vand blicken mot Eskilstuna”.
v" ReTuna har lyfts i tidningen Min Husbil i Sverige
v' ReTuna har lyfts i reportage i Villatidningen.
v

Hotellpaketering i samverkan med Hotell Plaza, ReTuna ( ReByke).

KFAST =2 logistik @)
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Resultatutfall 2023

. vt . . Utfall Budget Budget Prognos | Rullande-
* Evenemangsfonden ca 600 tkr 6ver budget

. . Intakter 11.8 12.3 13.3
e Kostnader ca 0,1 Mkr lagre an budget .
Rorelsekostnader -7.3 -7.4 -11.6 -11.7 -12.4
* Personalkostnader ca -0,4 Mkr
o . Avskrivningar -0.1 -0.1 -0.2 -0.2 -0.1
* AO-kostnader -0,3 Mkr (avser periodiseringsavvikelser)
« Evenemangsfonden +0,6 Mkr Rorelseresultat 0.7 0.2 0.0 0.4 0.7
. . . . Finansnetto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
* Endast mindre prognosjusteringar jamfort med P1
Resultat efter 0.8 0.2 0.0 0.4 0.7

finansnetto

Overheadkostnader

Utfall
2023-08

Antal anstallda

R/c
w
(9 KFAST DC" T |Oglsl1k @



Utfall investeringar

E20-skylt
SUMMA 0.0 0.5

() FAST oC¢ E logistik @

Destination
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Uppféljning Internkontrollplan 2023

Beskrivning Atgirder och kommentarer Bedomning

Riskvarde

Inga roda risker

() kFAST DC E logistik

Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo
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Delarsrapport 2 2023

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Eskilstuna Logistik och Etablering AB
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Sammanfattning

Status ataganden

Klart, avslutat Forsenat Total Summa

Eskilstuna Logistik 19 19
och Etablering AB

Forklaring symboler

Status anger vilken status det 1-ariga atagandet bedéms ha vid

arsskiftet. Symbol Innebérd

Klart, avslutat
0 Forsenat

Visar hur lang arbetet med dtagandet kommit vid aktuellt symbol Innebard

rapporteringstillfalle.

0%
20%
80%
100%
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1-ariga ataganden

Arbeta bort det som utgor hinder for att ge naringslivet optimala forutsattningar for 6kad tillvaxt
med malet att bli bista kommun fér sm3 och medelstora foretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla
bolag)

Status Fardiggrad

D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Aktiv [6pande dialog med naringslivet och samverkansparter.

Sikra foretagens behov av kompetensférsorjning genom att medverka till att kvinnor och méan far
utbildning och bista mojliga férutsidttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla
namnder och bolag)

Status Fardiggrad

D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Gemensamt arbete med Eskilstuna fabriksforening, kommunen och utbildningsaktorer. Behovsanalys
utférd och plan for snabbspar och utbildningar pagar, t ex ny utbildning som servicetekniker startar i
september. Ny kampanj pagar - “Skillstuna”.

I samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv arbeta for att starka Eskilstuna som
universitetsstad med fokus pa forskningsnidra verksamhets- och affarsutveckling,
kompetensforsorjning och attraktiv studentstad. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Medverkar tillsammans med naringslivsenheten och 6vriga férvaltningar vid relevanta méten.
Erbjuda paketlésningar med jobb och bostad till personer som séker jobb
Status Fardiggrad
D

Senaste kommentar (2023-08-31):
Tillsammans med DEAB, Kfast och naringslivsenheten tar vi fram paketlésningar, ar med vid
studiebesdk och supportar med input till relevanta erbjudanden.

Aktivt bidra till att nd malet att bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag
Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Aktivt I6pande dialog med néaringslivet dar fokus for ELE ar nya foretagsetableringar.
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Bolaget ska ta fram underlag om alternativ markanvandning med fokus pa att maximera antalet
jobb.
Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Atagandet avser Eskilstuna flygplats. Underlag framtaget.
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Attraktiv stad och landsbygd

1-ariga ataganden

Kraftsamling for att tillgangliggéra mark for néaringslivets behov med fokus pa Eskilstuna
Logistikpark, Svista, Gunnarskal, Harby torp med flera. (KS, SBN, ESEM, MRN, ELE)

Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Medverkar i relevanta arbetsgrupper och styrgrupp for Gunnarskal.
Verka for att minska efterfragan pa narkotika
Status Fardiggrad
D

Senaste kommentar (2023-08-31):
Sammankallande KS och ELE medverkar vid behov i gemensamma satsningar och initiativ.
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1-ariga ataganden
Kommunkoncernen sdkerstéller kontinuitetsplanering for sambhallsviktig verksamhet utifran
uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Sarskild uppmarksamhet ges at kommunikationsvigar under
svara férhallanden och uthallig krisledningsférmaga. (KS, alla namnder och bolag)
Status Fardiggrad
D

Senaste kommentar (2023-08-31):
Medverkat vid koncerngemensam utbildning inom omradet.

Kommunkoncernens férmaga i totalférsvaret 6kas genom kunskap och 6vning. Forsérjningsfragorna
hanteras utifran ansvarsprincipen och risk- och sarbarhetsanalysen. Alla bidrar till att gemensamma
I6sningar blir mojliga utifran helhetens basta. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Medverkat vid kommungemensam utbildning, deltar vid Ovriga relevanta utbildningstillfallen dar
kommunen sammankallar.
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Miljo- och klimatsmart

1-ariga ataganden
Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans med foretag, organisationer och
invanare mot malet klimatpositiva Eskilstuna 2045 (KS, alla namnder och bolag)
Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbetet pagar enligt beslutad plan for klimat.
Alla medarbetare har gatt utbildningen Miljésmart 2.0

Verka for 6kad installation av solceller
Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Lépande patala/uppmuntra nya féretag vid etableringar att installera solceller.
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1-ariga ataganden
Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och verksamhetsutvecklingsprocessen for att
skapa en 6kad forbattringstakt i syfte att ka maluppfyllelsen (KS, alla nimnder och bolag).
Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbetar |6pande med verksamhetsutveckling, dels féretagsévergripande men dven inom respektive
affarsomrade.

Verkstilla planerna for digital transformation inom omradena for individanpassad vilfiard, smart
och hallbar stad, sjdlvklar sjélvservice och effektiva stodprocesser (KS, alla nimnder och bolag)
Status Fardiggrad
»
Senaste kommentar (2023-08-31):
Vi utvecklar var egna verksamhet med relevanta digitala verktyg och metoder.

Jamstélldhetsperspektivet ar en sjélvklar och naturlig del i allt arbete i koncernen. Bolagen ska vidta
atgarder for att na malen i Plan for jamstélldhet
Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Vi jobbar I6pande med jamstalldhetsfragan tex i var marknadskommunikation.
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Attraktiv arbetsgivare

1-ariga ataganden

For att stiarka cheferna i deras uppdrag fortsatter forvaltningar och bolag att utveckla de
organisatoriska forutsattningarna. Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv for chefer och
medarbetare. (KS, alla ndmnder och bolag)
Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):
Lopande arbete med utveckling av ledare och medarbetare.
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1-ariga ataganden
Aktiv ekonomistyrning genom forbattrade prognoser, kvalitetssdakrade investeringsprocesser och en
koncerngemensam inkopsstyrning for att 6ka affarsmassigheten. (KS, alla ndmnder och bolag)
Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2023-08-31):

Lopande ekonomistyrning och utveckling. ELE med vid kommunens gemensamma upphandlingar for
synergier.

Kommunkoncernen sdkerstaller ett samordnat arbete mot valfardsbrott i samverkan med andra
myndigheter. (KS, alla namnder och bolag)
Status Fardiggrad
»
Senaste kommentar (2023-08-31):
Medverkat vid kommungemensamt utbildningstillfalle.

Effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen
Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Vi foljer budgeterad budget och aktiviteter.

10
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Plan for klimat — delarsrapport 2

Fas: Plan for klimat 2023 Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Eskilstuna Logistik och
Etablering AB

FOKUSOMRADE

Transportera och resa hallbart

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad

Fortsatt utveckling av ()
kombiterminalens verksamhet.

Kommentar:
Forstudie genomférd avseende expansion kombiterminal. Mote i KSAU i september.

Utveckla férutsattningar for o
laddinfrastruktur fér tunga
fordon.

Kommentar:
avvaktar besked om finansiering. Testperiod med M4 och H&M pagar.

P3a sikt ska nuvarande féretagsbil (]
bytas ut mot ett fossilfritt
alternativ.

Kommentar:
Alternativ undersoks. elbil bestalld.

Inventera behov och mojligheter Q

till elcyklar/cyklar/elsparkcyklar

for personal.

Kommentar:

anstallda har informerats om majligheterna.

Oka andelen digitala méten dar ()
det ar relevant.
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FOKUSOMRADE

Anvand och producera energi effektivt

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Vid underhall och reparationer av ]

egna fastigheter ska
klimatanpassningar beaktas.

Kommentar:
Aktiva val vid varje underhall och reparation.

Vid varje renovering, investering ]
och underhall av fastigheter ink

flygplatsen ska bolaget 6vervaga

alternativa val av tekniska

I6sningar, system och Ovrig

utrustning utifran basta resurs-

och energieffektivitet.

Kommentar:
Aktiva val vid varje underhall och reparation.

FOKUSOMRADE

Konsumera och producera medvetet

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Fokus och inspel kopplat till ]

hallbarhetskriterier avseende
upphandling och
ink6psverksamheten bade till
kommunen och Kfast.

Kommentar:
Kravstallningar vid varje egen upphandling samt medféljer pa 6vriga ramavtal enligt 6vriga bolag.
Se dver utdkad dteranvindning ]

och aterbruk, bade internt och i
samarbete med andra.

Kommentar:
alternativt val vid varje nytt inkép
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FOKUSOMRADE

Bygga, renovera och anldagga med lag klimatpaverkan

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
ELE uppmuntrar nya féretag -

genom etableringar att anldgga
och bygga med sa lag
klimatpaverkan i linje med
kommunens mal och visioner.

Kommentar:
Workshops med fastighetsutvecklare dr genomforda, exempel utveckling av Gunnarskal.
| Gunnarskal-projektet pagar -

dialog med fastighetsutvecklare
kring hur vi kan na klimatpositiva
foretagsetableringar.

FOKUSOMRADE

Overgripande aktivitet

AKTIVITETER
Titel Status Fardiggrad
Genomfora relevant/relevanta ]

utbildningar inom
hallbarhet/milj6 for all personal.

Kommentar:
Alla medarbetare ska genomféra utbildningen Miljosmart 2.0 under aret. 4 av 6 tom delar 2.
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Vasentliga handelser

* Fortsatt positiv volymutveckling pa EKT
samt att expansionsplanerna for en
utbyggnation av befintlig anlaggning
pagar pagar enligt plan.

bideage, | U8
i o R

* MG Real Estate har forvarvat stort tomt i
Folkesta/Torlunda och kommer att
uppfora en logistikfastighet om ca 56 000
kvm som aven blir jarnvagsansluten.
Markarbeten paborjas under hosten.

* Bra framdrift i var gemensamma satsning
i kompetensforsorjningsfragan
tillsammans med EFF, Kommunen och
naringslivet

Destination
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Miljo
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Uppfoéljning ataganden

Totalsummering
e Sakra foretagens behov av kompetensforsérjning genom att medverka till att

kylnrlor och man far utbildning och basta majliga forutsattningar att etablera Klart, avslutat 100 %
sig pa arbetsmarknaden

v' Gemensamt arbete med Eskilstuna Fabriksforening, kommunen, utbildningsaktérer och
naringslivet. Behovsanalys utférd och snabbsparsutbildningar ar t ex beslutade och en
startar upp i september, kampanjen ”Skillstuna” pagar.

19 dtaganden

e Forsenat 0%

* Kraftsamling for att tillgangliggdra mark for naringslivets behov med fokus
pa Eskilstuna Logistikpark, Svista, Gunnarskal, Harbytorp med flera.

v Vi medverkar aktivt i bade arbetsgrupper och styrgrupp for Gunnarskal

* Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans med foretag,
organisationer och invanare mot malet klimatpositiva Eskilstuna 2045.

v Vi har t ex bestéllt ny foretagsbil (el) for leverans under hésten

KFAST =2 logistik @)
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Resultatutfall 2023-08

Utfall Budget Prognos Rullande-12

Intakter 2023-08 | 2023-08 2023

» Nagot lagre an budget, framst pga lagre hyresintakter pa

, <ty T . y Intékter 33,0 33,5 50,2 50,9 51,3
fastigheterna samt lagre intakter fran elstodet )

Rorelsekostnader -28,9 -28,7 -44,9 -44,7 -46,1

Kostnader Avskrivningar -3,2 -3,3 -4,9 -5,0 -4,9

 |allt vasentligt i niva med budget Rorelseresultat 0,9 1,6 0,4 13 0,3

* Nagot lagre rantekostnader pga senarelagd investering Finansnetto -0,4 -0,6 -0,9 -1,0 -0,7

* Hogre vidarefakturering Resultat efter 0,4 1,0 -0,5 0,2 -0,4

finansnetto
Prognos

* Prognosjustering ca -0,5 Mkr, vilket féljer utfallet val. De 5 erheadkostnader

negativa avvikelserna finns pa intaktssidan Utfall
e Elstod -E---

* Hyresintdkter Antal anstéllda
Q/F
( De ? I Eskilstuna k ()
%k [} I
K FA S T Destination E Og lsn (W
Eskilstuna Eskilstuna Energi & Milj



Utfall investeringar

* Ombyggnation for nyetablering vardcentral har -
forsenz?\ts. Projekteringsarbete pagar, men inte AO Fastigheter
sannolikt att byggstart sker 2023 AO Flyg 0 0 0

SUMMA 0,6

() FAST ¢ E logistik @

Destination e
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UPPLANING 2023

30 000 000 70%

Ingaende upplaning 2023-01 41 Mkr 25000000 | - 6o%
Forandring upplaning 2023 7,5 Mkr N - s0%
Upplaning 2023-08 48,5 Mkr \ %

15000000 +] / ‘\
\ / \H -

Genomsnittlig kapitalbindning 1,71 (1,74)ar 20T \/ \ N o

Snittranta 1,09 (0’83) % 2000000 17 \/ \ - 10%

0

T T T T T 0%
<1lar 1-3 ar 3-5ar 5-7 ar 7-10&r >10ar

C——Ldn ——Policy, % ——Lan, %
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Uppféljning Internkontrollplan 2023

Beskrivning

Atgirder och kommentarer Bedomning
Riskvarde

Markbrist Brist pa detaljplanelagd mark, leder
till att vi ej kan attrahera nya foretag

Forsenad process for norra E20/Harbytorp pga fynd av salamander, 20
men processen loper pa. Svista-planen pagar. Gunnarskal l6per pa
med FOP-arbetet. Planerna har olika tidshorisonter.

Eleffektbrist Brist pa eleffekt, leder till att vi ej kan
attrahera nya foretag som har behov
av storre effekt

ESEM jobbar med Vattenfall och SVK for att tillféra mer kapacitet 6ver 15
tid. ELE uppmuntrar starkt nya bolag att t ex investera i egen
solpanelsanlaggning pa tak.

Kompetens/personalbrist  Brist pa personal med ratt kompetens
for att ta de framtida jobben.
Foretagen kan ej rekrytera personal

Stort engagemang och arbete i fragan tillsammans med EFF, 16
kommunen, utbildningsaktérer och naringslivet. En

snabbsparsutbildning borjar t ex i september och flera

aktiviteter/initiativ realiseras under hosten.

(9 KFAST DC
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