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Forslag till beslut

Preliminir verksamhetsplan 2024 f6r kommunstyrelsen godkinns.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har sammanstillt prelimindr verksamhetsplan for 2024.

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder, kommunala féretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunledningskontorets uppdrag ér att stodja kommunstyrelsen och
kommunledningen i att leda, styra och stddja kommunkoncernen. Verksamhetsplanen
omfattar det interna arbetet pa kommunledningskontoret som forvaltning och utgar
fran de 4-ariga malen 1 Strategisk inriktning 2024—2027 och den 1-ariga inriktningen 1
Eskilstuna kommuns Arsplan 2024.

2024 budgeteras for cirka 110 medarbetare. Vid utgingen av 2022 var antalet
tillsvidareanstillda medarbetare 102 och vid utgangen av augusti 2023 var antalet 107
(72 kvinnor och 35 min).

Kommunoévergripande organisationsindikatorer f6r 2024 kommer att beaktas i den
definitiva verksamhetsplanen f6r kommunstyrelsen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
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Sammanfattning

Eskilstuna utmanas fran tva hall. Fran en sida ar det utmaningarna kopplat till trygghetsfragan, den
nationella oron med gangkriminalitet och skjutningar. Har har vi ocksa ett lage med stora
socioekonomiska skillnader i var stad. Fran andra sidan &r utmaningen positiv. Har har vi féretag som
valjer att flytta industrier, lager och huvudkontor till Eskilstuna. Har féljer positiva utmaningar i form
av kompetensforsorjning, mark och bostader.

Vi har ocksa blivit universitetsstad, som ger mojligheter och ansvar kring hur vi tillsammans med
universitet och naringslivet skapar storsta mojliga varde i Eskilstuna. Alla dessa utmaningar ar val
fangade i den 4-strategiska inriktningen.

Den strategiska inriktningen utgor grunden for kommunstyrelsens verksamhetsplan med 7
utatriktade strategiska mal fér Hallbar utveckling om vad vi ska uppna for Eskilstunas invanare. Den
andra delen utgors av 3 strategiska mal for Effektiv organisation som beskriver de inatriktade malen
och med vilka resurser och hur vi som organisation bidrar.

Kommunledningskontoret bidrar pa olika satt till malen via avdelningarna och som stéd har varje
avdelning en lokal verksamhetsplan. Kommunledningskontoret stédjer kommunstyrelsen i
samverkan, ledning och uppféljning av kommunkoncernens verksamhet. Vi samverkar med
forvaltningar och bolag och strategiska partners. Allt fér att bidra och uppna de strategiska malen.

Vi gor Eskilstuna tillsammans.



Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnder,
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunledningskontorets uppdrag ar att stédja kommunstyrelsen och kommunledningen i att leda,
styra och stodja kommunkoncernen. Verksamhetsplanen omfattar det interna arbetet pa
kommunledningskontoret som forvaltning och utgar fran de 4-ariga malen i Strategisk inriktning
2024-2027 och den 1-ariga inriktningen i Eskilstuna kommuns Arsplan 2024.

Kommunledningskontorets arbete ska genomsyras av nagra viktiga strategier for att standigt
forbattra verksamheterna och for att uppna de 4-ariga strategiska malen.

Kommunledningskontoret ska drivas av en stark forbattringskultur som utgar fran organisationens
varden med fokus pa bade standiga forbattringar och storre fornyelsesteg. Det &r viktigt att lara av
andra och att systematiskt infora identifierade framgangsfaktorer och arbetssatt. Genom att ta
tillvara ny teknik, Al och digitaliseringens fordelar ska kommunledningskontoret vara en forebild i
kommunens digitala utveckling. Strategiska partnerskap, bade inom kommunkoncernen och utanfér,
ar viktiga for att tillsammans lyckas i vara utmaningar.

Kommunledningskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare, diar medarbetare och ledare har
forutsattningar att utfora sitt jobb och samtidigt ma bra. Genom tydliga uppdrag, relevanta mal och
en god dialog far medarbetarna en riktning, ramar samt handlingsutrymme att utféra sitt uppdrag. |
vardagen praktiseras modigt ledarskap och ett modigt medarbetarskap.

KLK som egen forvaltning

2024 budgeteras for ca 110 medarbetare. Vid utgdngen av 2022 var antalet tillsvidareanstéllda
medarbetare 102 och vid utgadngen av augusti 2023 var antalet 107 (72 kvinnor och 35 maén).

| Arsplan 2024 beslutas om driftram fér kommunstyrelsen. Den slutliga ramen inklusive de politiska
prioriteringarna kommer att inarbetas i planeringen av verksamheten infor definitiv
verksamhetsplan.

Kommunovergripande organisationsindikatorer for 2024 kommer att beaktas i den definitiva
verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen.



Verksamhetens forutsattningar

Det grova valdet som sker i Eskilstuna paverkar livet for invanarna i kommunen och for
kommunens verksamheter. Den upplevda otryggheten ar fortsatt hogre i Eskilstuna an i riket.

Det ar fortsatt viktigt att arbeta for att minska socioekonomiska skillnader.

Sakerhetslaget i omvarlden paverkar behovet av att prioritera sdkerhetsfragor, t ex
sdkerhetsskyddslagen och lag om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap samt cybersédkerhet.

Omvarldslaget kopplat till olika ekonomiska faktorer paverkar kommunkoncernen. En hég
inflationstakt, den demografiska utvecklingen och stigande rantenivaer i kombination med
mycket hoga investeringsnivaer.

Kompetensforsoérjningsutmaningen inom kommunkoncernen ar pataglig och strukturella
insatser behover drivas och utvecklas.

Strategiska samarbeten behover fortsatta utvecklas med bland annat polisen och det
Utvecklingsrad som skapats med Region S6rmland och Lansstyrelsen i S6dermanland. Det har
ocksa startat ett samarbete med 4M mot systemhotande brottslighet.

Malardalens universitet ar en av kommunens strategiska partners for att Eskilstuna ska
utvecklas som universitetsstad och skapa storsta effekt utifran verkliga behov och framtida
utmaningar.

Kommunstyrelsen behéver stodja verksamhetsutveckling inom koncernen och sarskilt
betona vikten av digitaliseringens majligheter.

For kommunens naringsliv medfor en fordjupad lagkonjunktur fler konkurser. Sarskilt
utmanande for utvecklingen av stadskarnan utifran forsvagad privatkonsumtion.

Naringslivet ar drivande i klimatomstallningen och forvantar sig att forutsattningar for
omstallningen finns.

Energipriset och utmaningar i elnatets kapacitet driver pa energieffektivisering och
inférandet av l6sningar for flexibilitet och lagring.

Intresset for Eskilstuna som Aterbrukshuvudstad haller i sig. ReTuna skapar goda
forutsattningar for cirkuldra affarsmodeller i Eskilstuna.



4-ariga verksamhetsmal och 1-arig inriktning

Kommunstyrelsen beslutar inte om nagra 4-ariga verksamhetsmal infor 2024. | stallet beslutas om 1-
arig inriktning som ar kopplad direkt till de fokusomraden som finns under varje strategiskt mal i
Strategisk inriktning 2024-2027.

Kommunstyrelsen bidrar till att uppfylla alla de tio strategiska malen enligt nedan.

Hallbar utveckling

Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Arbetet mot systemhotande brottslighet.

Ett nytt fokusomrade ar att utveckla arbetet mot systemhotande brottslighet. Det ar ett
koncerngemensamt arbete som ska ske i samverkan med polisen. Samtliga avdelningar pa
kommunledningskontoret involveras i uppbyggnaden av arbetet mot systemhotande
brottslighet och hela kommunkoncernen behover bidra.

Kunskapslyft om det nya sdkerhets- och trygghetslaget.

Framtagande av en kommungemensam utbildning som ett kunskapslyft kring det nya
sakerhets- och trygghetslaget, med analys av konsekvenser fér verksamheten, samt stod till
chefer och medarbetare.

Valdspreventivt arbete i det brottspreventiva arbetet.

Verka for integrering av det valdspreventiva arbetet i det brottspreventiva arbetet. Det
betyder att motverka mans vald mot kvinnor, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck som
ar allvarlig brottslighet och strider mot manskliga rattigheter och barnkonventionen.

Motverka bostadssegregation.

Arbetet for ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna genom ett systematiskt arbete med
strukturella faktorer, som till exempel att motverka bostadssegregationen genom planering
av blandad bostadsbebyggelse.

Overgripande satsning pa trygghet.

Samordna och félja upp de storre kommundvergripande satsningarna pa trygghet (Trygga
unga, Motesplatser med Jobbcentrum) via KUG Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna. (KUG ar
en forkortning av koncernutvecklingsgrupp.)

Samordna ANDTS-planen.
Samordna och stédja genomférandet av den kommande nya ANDTS-planen (ANDTS &r en
forkortning av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar).

God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

Metoden trygg och siker skola.
Utifran metoden trygg och siker skola, stédja barn- och utbildningsférvaltningen i arbetet att
sakra tryggheten i och runt alla forskolor, grund- och gymnasieskolor. Trygg och saker skola



ar en beproévad insats med direkt paverkan pa flickors och pojkars trygghet och studiero
genom involvering av elever och personal i kartlaggning, analys och atgarder. Arbetet utifran
metoden har inletts pa fyra skolor. Metoden behdver tillampas pa fler skolor for att
sakerstalla konkreta insatser som utgar fran lokala behov.

Metoder for att motverka machokultur.

Stoédja barn- och utbildningsférvaltningen att systematisera och skala upp genomférandet av
beprévade metoder for att motverka machokultur sa som MVP och VIP. Metoder for att
motverka insocialisering i valdskriminalitet och att flickor utsatts for sexuella trakasserier och
vald av pojkar. Arbetet kommer sannolikt finnas med som en aktivitet i ny samverkans-
overenskommelse med polisen.

Tryggt och sjalvstandigt liv

Implementera plan for suicidprevention.

Stodja kommunkoncernen att implementera plan for suicidprevention. Suicidpreventiva
aktiviteter och insatser ska anpassas efter verksamheternas identifierade riskgrupper. En
central malgrupp under det strategiska malet &r dldre. Ett jamstélldhet- och
jamlikhetsperspektiv ar centralt i forverkligandet av planen. Medarbetare som moter
kommuninvanare, kunder och medarbetare behéver ha grundlaggande kunskap i
suicidprevention.

Sdkerstalla digital kompetens och digital inkludering.

| arbetet med att utveckla en smart och individanpassad valfard genom 6kad digital
inkludering finns risk att grupper av flickor, pojkar, kvinnor och man hamnar i ett digitalt
utanforskap. Sarskilt sarbara grupper ar aldre, personer med funktionsnedsattning och
utlandsféodda. Kommunledningskontoret ska bidra till att motverka detta genom att skapa
forutsattningar for kommunkoncernen att sdkerstalla digital kompetens och digital
inkludering.

Foretagstillvaxt och fler i jobb

Det ska vara enkelt.

Foretagens upplevelse av kontakten med kommunen, nar de startar, etablerar och vaxer sin
verksamhet ska vara att det ar enkelt. Service till foretag utvecklas efter behov, det lokala
naringslivet starks i att lamna anbud och dialog prioriteras. Komplexa féretagsarenden
hanteras pa ett tydligt och effektivt sdtt genom att stodja, leda och samordna kommunens
angelagenheter. | storre utvecklingsprojekt ska en naringslivskonsekvensanalys goras.

Energy Evolution Center attraherar.

For att underlatta for nya verksamheter, tillvaxt och innovation inom energiomradet
utvecklas Energy Evolution Center till en kdnd plattform som attraherar foretag och andra.
Attraktiv naringslivsmark tillhandahalls och klimatneutral utbyggnad utvecklas vidare
tillsammans med foretagen.



Strategisk kompetensforsorjning.

Till nytta for Eskilstunas arbetsgivare fortsatter arbetet med strategisk kompetensforsérjning
genom samarbete med MDU, arbetsgivare och andra aktorer. Fokus pa ett 6vergripande
arbete for talangattraktion, ungdomar och utbildningar som matchar arbetsgivares behov.

Stadskarnan utvecklas.
Forutsattningar for kommersiella inslag och samarbete med fastighetsdgare samt andra
aktorer i Stadskarnan utvecklas vidare.

Implementering av Plan for Sveriges basta SME-kommun.
Framdrift av fokusomradena i "Plan for Sveriges basta SME-kommun" ska sédkerstallas.

Okad attraktionskraft

Centrumutveckling.

For centrumutveckling ar ett av fokusomradena ett breddat utbud av evenemang och har ska
Kommunledningskontoret (KLK) tillsammans med berdrda férvaltningar och bolag (SBF, KFF
och DEAB) utveckla arbetet med att smycka staden infér olika hogtider och evenemang.

Starkt kultur- och idrottsliv.

Planeringen att forverkliga ett kongress- och kulturhus fortsatter med
Kommunledningskontoret (KLK) som samordnande part i samarbete med berérda
forvaltningar och bolag (SBF, KFF, DEAB och Kfast).

Levande studentstad.

Fokus ar att i samverkan med studentféreningarna, MDU och néringslivet, arbeta for att 6ka
attraktionskraften for studenterna, skapa en levande motesplats i huset J3 samt att fa fler att
stanna kvar i Eskilstuna efter studierna.

Fortroende for kommunkoncernen.

Fortroendet for kommunkoncernens verksamheter ska starkas. Service och tillgdanglighet ska
utvecklas, inte minst med fokus pa digitala tjanster, svarstider ska kortas och svarsgrader ¢ka
i kontakter med invanare och kunder.

Attraktionskraft.

Arbetet for att kompetensforsorja Eskilstuna intensifieras. Utifran en analys av det totala
kompetensbehovet hos alla arbetsgivare och majligheter att locka inflyttare och pendlare att
arbeta i Eskilstuna tas en langsiktig strategi fram som konkretiseras i aktiviteter under aret i
samarbete med Eskilstunas arbetsgivare.

Synliggora Eskilstunas utveckling och utbud.

For att bidra till invanarnas 6kade kansla av stolthet och vilja att rekommendera Eskilstuna
ska kommunikationen starkas pa kort och lang sikt for att synliggora Eskilstunas utveckling
och utbud. Det ar ett samarbete mellan KLK, SBF, KFF och DEAB.



Klimatsmart

Klimatprogram Eskilstuna.

Fortsatta genomforandet av Klimatprogram Eskilstuna via samverkan med lokala foretag och
organisationer inom Klimatevolution* samt deltagande i satsningen Viable Cities. Bransch-
och temakluster bildas, gemensamma projekt exempelvis naringslivsomradet Gunnarskal
utvecklas i samverkan med néringslivet for att svara upp mot behoven fran féretag med
tydliga klimatambitioner.

Energiplan for kommunen.
Kommunens Energiplan fardigstalls med malsattningar kring energieffektivitet, trygg och
stabil tillforsel av energi, 6kad fossilfri elproduktion och 6kad sjalvforsérjningsgrad.

Energilagring och flexibla energilosningar.

Testa energilagring och flexibla energilésningar i kommunens fastighetsbestand,
laddinfrastrukturen ska utokas och atervatning av mark prévas. Klimatberdkningar i
beslutsunderlag for investeringar testas och utvarderas i pilotprojekt.

Klimat- och resurseffektivitetsmal vid ink6p och upphandling.

Sakerstalla mal om klimat, resurseffektivitet och andra hallbarhetsaspekter sasom etisk
handel hanteras i processerna for inkép och upphandling via den koncerngemensamma
styrgruppen.

Kunskapscentrum for cirkuldra affarer.
Bidra till ReTunas utveckling att bli ett kunskapscentrum for cirkulara affarer.

Starkt beredskap

Starkt beredskap.

Utifran det radande omvarldslaget och hindelser till foljd av klimatférandring leda arbetet
for starktberedskap utifran kommunens risk och sarbarhetsanalyser, nationella och regionala
samt strategiska mal. Identifiera viktiga partners i civilsamhallet for samarbete och paborja
en strukturerad samorganisering.

Kriskommunikation.

Skapa goda forutsattningar for organisationen att kommunicera i kris. Genom utbildning,
utvecklade processer, rutiner och stéd for kriskommunikation. Kriskommunikationen ska
ocksa bidra till att ge invanare forutsattningar att fatta basta maojliga, egna beslut i handelser
eller kris.

Ho6jd kompetensen om sdkerhetsskyddslagen i kommunkoncernen.
| radande sdkerhetspolitiska ldge behover utbildningsinsatser genomforas for att héja
kompetensen i sakerhetsskyddslagen i hela kommunkoncernen.

Starkt it-relaterad sakerhet.
For att minska it-relaterade sarbarheter i kommunens verksamheter och it-miljo, behovs en



systematisk och samlad ansats for att 6ka sdakerheten i natverk, produkter och system, starka
formagan att forebygga, upptacka och hantera cyberattacker och andra it-incidenter.
Kommunledningskontoret ska dven stédja med kompetensutveckling inom omradet.

Effektiv organisation

Okad utvecklingskraft

Oka utvecklingstakten.

Stod i arbetet att starka forbattringskulturen inom kommunens organisation, pa
arbetsplatser och i ledningsgrupper. Syftet ar att skapa en kulturforflyttning dar alla
medarbetare tillsammans med "dom vi ar till for” driver verksamhetsutveckling for mer
traffsakra tjanster och attraktiva arbetsplatser.

Samordnat stod till karnverksamheten.

Etablera ett kommunkoncernévergripande team med uppdrag att sdkerstalla maluppfyllelsen
under mandatperioden 2024-27 dar KLK d4r sammanhallande. Hogsta prioritet under 2024
blir att visualisera en gemensam verksamhetsutvecklingsprocess, dar digitaliseringens
mojligheter utnyttjas optimalt och utformning av ett samordnat stod till kdrnverksamheten
tydliggors.

Pilotprojekt och larande for datadriven organisation.

Pilotprojektet portfdljstyrning avslutas och arbetet med hur processen kan tillampas inom
fler omraden pabdorjas. Strategier for automatisering och Internet of Things utarbetas. For Al
och datadriven verksamhetsutveckling laggs fokus pa analys, utforskande och genomférande
av piloter i samverkan med Ovriga forvaltningar. Erfarenheterna fran pilotprojekten blir
grunden for att kommande ar ta fram strategier fér det kommunkoncerngemensamma
arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Chefers forutsattningar.
Arbete med chefers férutsattningar i arbetsvardagen for mer fokus pa kdrnuppdraget och att
utveckla verksamheten genomfors.

Hallbart och jamstillt arbetsliv.

Stod och uppfoljning av Vard och omsorgsférvaltningens arbete med arbetsvillkor i
kvinnodominerade verksamheter. Analys av kompetensforsorjningsprocess, sjukfranvaro i
kvinnodominerade verksamheter, |l6nebildning, sker i samverkan MDU, 4M. Personal-
formaner infors och foljs upp. Digitala arbetsplatsen underlattas genom inférande av
helhetsplattformen.

Modigt medarbetarskap och ledarskap
Policy och riktlinjer for medarbetarskap, chef- och ledarskap bearbetas utifran
organisationens varden. En ny version av Modigt ledarskap och medarbetarskap genomfors,



samt Modigt ledarskap for fortroendevalda. Ett arbete med tydlig ledningskommunikation
och internkommunikation genomfors.

° Kompetensutveckling och larande
Uppfoéljning av strukturen for kompetensutveckling och larande pa arbetsplatserna, samt
medarbetarsamtalet. Kommundévergripande chefs- och medarbetarutbildningar ses over.
Kunskap om vuxnas livslanga ldrande hojs. Sprakutvecklande arbetsplatser fortgar.

Stabil ekonomi

. Kvalitetssakrat underlag for beslut.
Manadsprognosernas frekvens ses 6ver, samt arbetssatt och modell for den langsiktiga
prognosen. Syftet ar sakrare prognoser pa kort och lang sikt, samt kvalitetssdkrat underlag
for beslut.

. Hallbar lokalf6rsorjning.
En genomlysning av lokalforsérjningen utifran en rad olika fragestallningar ska genomféras, i
syfte att sdkerstalla ett langsiktigt hallbart och effektivt lokalutnyttjande med malet att
verksamheten forses med dndamalsenliga lokaler pa ett kostnadseffektivt satt.

° Inkdp och upphandling av varor och tjanster.
| enlighet med modellen for kategoristyrning sdkerstalls att kommunkoncernen agerar
affarsmassigt, som en samordnad kund vid inkdp och upphandling av varor och tjanster.
Klimatpaverkan och paverkan pa det lokala naringslivet dr nagra av de perspektiv som vags
in.
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Ekonomisk planering for kommunstyrelsens verksamheter

Fran och med 2024 kommer kommunstyrelsens verksamhetsplan att innehalla alla ekonomiska delar
som organisatoriskt ligger direkt under kommunstyrelsen d v s resultatbudget och
investeringsbudget for kommunstyrelsens ram, Fastighetsenheten, Exploatering och
Markférvaltning.

All personalbudget och verksamhetsplanering finns med i kommunstyrelsens verksamhetsplan sedan
tidigare.

Budgeterade belopp for 2024 kommer att laggas till i definitiv verksamhetsplan.

Driftbudget

Resultatbudget kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ram beslutas arligen i Arsplan och innehaller férutom justeringar enligt
kommunens ekonomimodell dven eventuella politiska prioriteringar. Ovriga intikter bestar av
interna intdkter (bland annat del i po-paldgget) och en mindre del externa intakter.

Kostnaderna bestar framst av personalkostnader for alla kommunledningskontorets medarbetare,
overenskommelser med serviceférvaltningen, kopta tjanster och olika former av lamnade bidrag.

Verksamheten planerar for en budget i balans.

Resultatbudget, mnkr

Intakter och kostnader Arsprognos Budget ) Avvikelse Budget 2024
aug helar 2023 Arsprognos
aug
Kommunersattning/skolpeng 491,9 491,9 0,0
Ovriga intakter 48,4 53,0 -4,6
Summa INTAKTER 540,3 544,9 -4,6
Personalkostnader -131,7 -134,4 2,7
Lokalkostnader -6,5 -6,5 0,0
Ovriga kostnader -400,1 -404,0 3,9
Summa KOSTNADER -538,3 -544,9 6,6
Summa ARETS RESULTAT exkl &ver- 2,0 0,0 2,0
J/underskott
Over-/underskott 4,6 4,6
Summa RR 6,6 0,0 6,6

verksamhetsrapportering
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Driftbudget for underliggande enheter kommunledningskontoret

Underliggande enheter Prc:gnos helar  Budget 2023 ) Avvikelse Budget 2024
Arsprognos Arsprognos
sept sept
KS/kommunledningskontoret 0,0 0,0 0,0
KLK Ledning -101,1 -100,0 -1,1
KLK Ekonomi och kvalitet -73,8 -77,8 4,0
KLK HR -76,5 -76,8 0,3
KLK Valfard -20,3 -21,6 1,3
KLK Naringsliv -50,4 -50,6 0,2
KLK Kommunikation, IT och -115,8 -116,0 0,1
digitalisering
KLK Miljé och samhallsbyggnad -47,4 -49,1 1,7
Summa Kommunstyrelsen -485,3 -491,9 6,6

Resultatbudget Fastighetsenheten

Fastighetsfunktionen ar agare av kommunens verksamhetsfastigheter och hanterar kommunens
lokalforsorjning. Finansiering sker genom uthyrning av fastigheterna till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB som sedan lagger pa drift och underhall och fakturerar forvaltningarna.
Kostnadssidan bestar till storsta del av kapitalkostnader. Verksamheten ar investeringstung da en
stor del av kommunens investeringar utgors av verksamhetsfastigheter.

Resultatbudget, mnkr

Intakter och kostnader Arsprognos Budget ) Avvikelse Budget
aug  heladr 2023 Arsprognos 2024
aug
Kommunersattning 2,3 2,3 0,0
Ovriga intakter 233,7 231,0 2,6
Summa INTAKTER 236,0 233,3 2,6
Personalkostnader -0,1 -0,1
Lokalkostnader -18,9 -20,0 1,1
Ovriga kostnader -213,1 -213,3 0,2
Summa KOSTNADER -232,2 -233,3 1,2
Summa ARETS RESULTAT exkl over- 3,8 0,0 3,8
Junderskott
Summa RR verksamhetsrapportering 3,8 0,0 3,8
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Resultatbudget Exploatering

Exploateringsfunktionen arbetar med exploateringar av nya industri- och bostadsomraden.

Verksamheten finansieras genom forsaljning av exploateringsmark och verksamheten har i regel ett
betydande resultatkrav pa sig. Kostnadssidan ar kostnader for exploatering, till exempel kostnad for
mark, detaljplaner med mera. Inom exploateringen genomférs ocksa betydande investeringar i form
av utbyggnad av gator i exploateringsomradena. Anldggningarna overfors till
stadsbyggnadsnamnden, som ar dgare av kommunens gatunat, i samband med att gatorna tas i bruk.

Resultatbudget, mnkr

Intakter och kostnader

Kommunersittning/skolpeng
Ovriga intakter

Summa INTAKTER
Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT exkl dver-
J/underskott

Summa ARETS RESULTAT inkl 6ver-
/underskott

Arsprognos
aug

-150,0
264,7

114,7

-69,8

-69,8

44,9

Budget helar
2023

-150,0
277,1

127,1

-127,1

-127,1

Avvikelse
i\rsprognos
aug

0
-12,4

-12,4

57,3

57,3

44,9

Budget
2024
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Resultatbudget Markférvaltning

Markforvaltningen hanterar kommunens mark inklusive markreserven och finansieras genom
arrenden, tomtrattsavgalder samt enstaka hyror pa byggnader som inte ar verksamhetsfastigheter.
Kostnadssidan bestar till stor del av kapitalkostnader men ocksa av kostnader for drift och underhall.
Aven férvaltning av infrastruktur ligger under markforvaltningen. Investeringarna bestar till stérsta
del av markinkop for kommunens verksamhet och fér kommande exploateringar.

Resultatbudget, mnkr

Intakter och kostnader Arsprognos

Budget

aug helar 2023

Kommunersattning/skolpeng 6,8
Ovriga intakter 82,4
Summa INTAKTER 89,2

Personalkostnader

Lokalkostnader -3,4
Ovriga kostnader -72,4
Summa KOSTNADER -75,8
Summa ARETS RESULTAT inkl éver- 13,4
/underskott

Investeringar

Investeringar presenteras i den definitiva verksamhetsplanen.

6,8
72,3

79,1

Avvikelse
Arsprognos
aug

0
10,1

10,1

3,3

13,4

Budget
2024
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Internkontrollplan

Internkontrollplan 2024 f6r kommunstyrelsen presenteras tillsammans med definitiv
verksamhetsplan 2024.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstélla intern styrning och kontroll inom sitt
verksamhetsomrade i enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och anvisningar. Den interna
styrningen och kontrollen ar ett redskap att forebygga och hantera risker, utveckla verksamhet och
genom uppfoljning sakerstalla regelefterlevnad. Syftet ar att skapa forutsattningar och sdkra mal,
ekonomi och fortroende for kommunkoncernens verksamheter.
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