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Kommunstyrelsen

Ordforandebeslut i bradskande arende -
Upphavande av beslut om arbetsskor samt
revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning gallande ratten att besluta om
forman om arbetsskor

Forslag till beslut

1. Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar att delegera ritten att
besluta om f6rman om arbetsskor till kommunstyrelsen sa delegerar
kommunstyrelsen i sin tur detta till personalutskottet genom att inféra den
ritten i kommunstyrelsens delegationsordning fran och med den 20 oktober
2022.

Foérslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktiges beslut frin den 24 november 2016, § 255, om
erbjudande om arbetsskor till personal inom vard och omsorg samt férskola,
upphivs frin och med den 20 oktober 2022.

2. Kommunfullmiktiges beslut frain den 18 februari 2018, § 4, om att erbjuda
arbetsskor till befattningen omsorgstodjare, upphévs frin och med den 20

oktober 2022.
3. Ritten att fatta beslut om forman om arbetsskor delegeras till
kommunstyrelsen.
Arendebeskrivning

Ar 2016 gav personalutskottet kommunledningskontoret 1 uppdrag att utreda
mojligheterna att inféra arbetsskor inom vard- och omsorg samt barnomsorg.
Utredningen resulterade i ett beslut (KSKF/2016:529) om inomhusskor riktat till vissa
personalgrupper inom vird- och omsorgsférvaltningen samt barn- och
utbildningsférvaltningen. Ett kompletterande beslut (IKSKF/2017:682) om att erbjuda
arbetsskor till befattningen omsorgstddjare togs av kommunfullmiktige den 18
februari 2018.

Diirefter har flera av de yrkeskategorier som omfattas av beslutet uppmarksammat
arbetsgivaren pa att erbjudandet om inneskor inte motsvarar det sammantagna
behovet av arbetsskor. Kommunledningskontoret foreslar darfor att upphiva tidigare
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beslut och samtidigt delegera ritten att besluta om férmanen arbetsskor till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foreslas i sin tur delegera ritten att besluta om
formanen arbetsskor till kommunstyrelsens personalutskott. Det innebir ocksa att
kommunstyrelsens delegationsordning behéver revideras med tilligget att beslut om
forman om arbetsskor delegeras till personalutskottet.

Konsekvenser f6r hallbar utveckling och en effektiv organisation

Det ar viktigt att Eskilstuna kommun dr en attraktiv arbetsgivare med attraktiva och
héllbara anstillningsvillkor. Attraktiva férmaner kan underlitta kompetensférsorjning
och bidra till n6jdare medarbetare.

Beslutet har fattats med stod av punkt 1.4 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Kommunstyrelsens personalutskott

Mikael Edlund
Ordforande

Beslutet skickas till:
Vird- och omsorgsnimnden
Forskolenamnden
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Kommunledningskontoret 2022-07-05 KSKF/2022:215
HR Handlingsnummer
Eskilstuna Elina Oradd 2022:2946
kommun
Kommunstyrelsen

Upphavande av beslut om arbetsskor samt revidering av
kommunstyrelsens delegationsordning gallande ratten att
besluta om forman om arbetsskor

Forslag till beslut

1. Under férutsittning att kommunfullmaktige beslutar att delegera ritten att
besluta om f6rman om arbetsskor till kommunstyrelsen sa delegerar
kommunstyrelsen 1 sin tur detta till personalutskottet genom att inféra den

ritten i kommunstyrelsens delegationsordning fran och med den 20 oktober
2022.

Férslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktiges beslut frin den 24 november 2016, § 255, om
erbjudande om arbetsskor till personal inom vard och omsorg samt férskola,
upphivs frin och med den 20 oktober 2022.

2. Kommunfullmaktiges beslut fran den 18 februari 2018, § 4, om att erbjuda
arbetsskor till befattningen omsorgstddjare, upphivs frin och med den 20

oktober 2022.
3. Ritten att fatta beslut om f6rman om arbetsskor delegeras till
kommunstyrelsen.
Arendebeskrivning

Ar 2016 gav personalutskottet kommunledningskontoret i uppdrag att utreda
mojligheterna att inféra arbetsskor inom vard- och omsorg samt barnomsorg.
Utredningen resulterade i ett beslut (KSKF/2016:529) om inomhusskor riktat till vissa
personalgrupper inom viard- och omsorgsforvaltningen samt barn- och
utbildningsférvaltningen. Ett kompletterande beslut (IKSKF/2017:682) om att erbjuda
arbetsskor till befattningen omsorgstddjare togs av kommunfullmiktige den 18
tebruari 2018.

Diirefter har flera av de yrkeskategorier som omfattas av beslutet uppmarksammat
arbetsgivaren pa att erbjudandet om inneskor inte motsvarar det sammantagna
behovet av arbetsskor. Kommunledningskontoret foreslar darfor att upphiva tidigare
beslut och samtidigt delegera ritten att besluta om férménen arbetsskor till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foreslas i sin tur delegera ritten att besluta om
formanen arbetsskor till kommunstyrelsens personalutskott. Det innebir ocksa att
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kommunstyrelsens delegationsordning behéver revideras med tilligget att beslut om
forman om arbetsskor delegeras till personalutskottet.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Det ar viktigt att Eskilstuna kommun dr en attraktiv arbetsgivare med attraktiva och
hallbara anstillningsvillkor. Attraktiva férmaner kan underlitta kompetensférsorjning
och bidra till néjdare medarbetare.

Beslutet skickas till:
Vard- och omsorgsnimnden
Forskolenimnden
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§4
Forslag att erbjuda arbetsskor till befattningen
omsorgstodjare (KSKF/2017:682)

Beslut
1. Befattningen omsorgstodjare tillf6rs den lista 6ver de som far ta del av

erbjudandet om arbetsskor, beslutad av kommunfullmaktige den 24 november
2016, § 255.

2. Ritten att besluta om andringar i férteckningen 6ver vilka befattningar som far ta
del av erbjudandet om arbetsskor delegeras till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har inkommit med en skrivelse i drendet daterad den 30
november 2017. Av skrivelsen framgar bland annat att kommunfullmiktige under
hosten 2016 tog beslut om att inféra formanen arbetsskor enligt nedan:

e Fitt par arbetsskor for inomhusbruk erbjuds érligen till tillsvidareanstilld
personal inom vard- och omsorg samt barnomsorg vid vard- och
omsorgsnamnden, barn- och utbildningsnimnden samt Torshalla stads
namnd.

e FHrbjudandet ir frivilligt att anta och innebir att ett skattepliktigt
férmansbelopp motsvarande skons marknadsvirde redovisas som inkomst
av anstillning.

e Frbjudandet riktar sig inte till personal som redan har fatt behovet av skor
tillgodosett genom skyddsskor i arbetet.

Da stéd och service pa barn- och utbildningsforvaltningen flyttas 6ver till vard- och
omsorgsforvaltningen, och gruppen omsorgsstédjare arbetar brukarnira, dessa bor
inga i grupperna som far ta del av erbjudandet om arbetsskor. Erbjudandet ges nar
medarbetarna flyttas Gver till vard- och omsorgsforvaltningen.

For att fa en snabbare beslutsprocess i samband med eventuella framtida
organisationsforindringar foreslas att beslutanderitten om andringar i forteckningen
over vilka befattningar som far ta del av erbjudandet om arbetsskor delegeras till
kommunstyrelsens personalutskott.

Kommunstyrelsens personalutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens personalutskott foreslar 1 beslutet den 15 december 2017, § 69,

foljande:

1. Befattningen omsorgstodjare tillfors den lista 6ver de som far ta del av erbjudandet
om arbetsskor, beslutad av kommunfullmaktige den 24 november 2016, § 255.

Eskilstuna — den stolta Fristaden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Ritten att besluta om dndringar i forteckningen 6ver vilka befattningar som far ta
del av erbjudandet om arbetsskor delegeras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar i beslutet fran den 30 januari 2018, § 5, f6ljande:

1. Befattningen omsorgstodjare tillfors den lista Gver de som far ta del av erbjudandet
om arbetsskor, beslutad av kommunfullmaiktige den 24 november 2016, § 255.

2. Ritten att besluta om dndringar i férteckningen 6ver vilka befattningar som far ta
del av erbjudandet om arbetsskor delegeras till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret, HR
Kommunstyrelsens personalutskott

Vird- och omsorgsnimnden

Eskilstuna — den stolta Fristaden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 255
Forslag att erbjuda arbetsskor till personal inom
vard och omsorg samt forskola (KSKF/2016:529)

Beslut

1. Ett par arbetsskor for inomhusbruk erbjuds érligen till tillsvidareanstilld
personal som innehar befattning, enligt bilaga tillhérande drendet, inom vard-
och omsorg samt férskola inom Eskilstuna kommun.

2. Erbjudandet ir frivilligt att anta och innebir att ett skattepliktigt
formansbelopp motsvarande skons marknadsvirde redovisas som inkomst av
anstallning.

3. Erbjudandet riktar sig inte till personal som redan har fatt behovet av skor
tillgodosett genom skyddsskor 1 arbetet.

Reservation

Kim Fredriksson (SD), Bengt Andersson (SD), Anton Berglund (SD), Benny Ekstrom
(SD), Mikael Strémberg (SD), Aila Johansson (SD), Stig Johansson (SD), Per
Johnsson (SD), Tobias Gustafsson (SD), Anita Nygren (SD), Seppo Vuolteenaho (SD)
och Laslo von Ovari (SD) reserverar emot beslutet till férméan for eget forslag.
Skriftlig reservation limnas.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har inkommit med en skrivelse i drendet daterad den 14
oktober 2016. Av skrivelsen framgar att personalutskottet har gett
kommunledningskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att inféra arbetsskor inom
vard- och omsorg samt barnomsorg.

Kommunledningskontoret har bestillt en utredning om arbetskor fran konsult- och
uppdrag som redovisas 1 tjdnsteskrivelser 2016-06-01 och 2016-07-08. Av utredningen
framgar att det inte finns ndgra arbetsmiljoregler som ger verksamheten skyldighet att
tillhanda arbetsskor. Det framgar sammanfattningsvis att det ar troligt att en
skattepliktig férman uppstar for den enskilde medarbetaren om arbetsskor inférs med
ett belopp som motsvarar vad en sko skulle ha kostat i handeln. Utredningen har dven
beaktat diskrimineringslagstiftningen som anger att visstidsanstallda med timl6n inte
far sirbehandlas i forhallande till visstidsanstillda med manadlon. Utredningen
framhaller att diskrimineringslagstiftningen gor det nédvandigt att ta stallning till vilka
medarbetare som kan erbjudas arbetsskor.

Eskilstuna — den stolta Fristaden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Utredningarna innehaller vidare ett antal olika simuleringar av kostnader for arbetskor
inklusive preliminira berakningar av interna kostnader om kommunen ska
tillhandahalla lagerhallning och utprovning av arbetsskor. Utifran personalutskottets
diskussioner den 10 juni 2016 samt den 26 augusti 2016 har en riktning getts.

Personalutskottets uppfattning ér att frigan om att inféra arbetsskor dr mycket viktig
utifrin ett jaimstilldhetsperspektiv. Idag finns det pd grund av begrisningar i
lagstiftningen inte mojlighet att genomféra detta fullt ut, sa som personalutskottet
onskar. Inférandet ska dirfor ses som ett forsta steg och arbetsgivaren kommer att
fortsitta arbeta 1 den hir riktningen. Utifrdan personalutskottets inriktning har
kommunledningskontoret tagit fram féljande forslag till beslut.

Synpunkter fran upphandlingsenheten

Kommunledningskontet har inhdmtat synpunkter frain upphandlingsenheten om
erfarenheterna av tidigare upphandlingar av skyddsskor inom kéksverksamhet.
Upphandlingsenheten framhaller att f6r att genomféra en upphandling av arbetsskor
som forstaganguppdrag sa beh6évs cirka 3 kravstillare av skor fran verksamheten samt
kompetens kring arbetsmiljo, ergonomi och milj6fragor.

Normal handliggningstid f6r denna typ av upphandling ar cirka 8 manader fran
upphandling till leverans. Detta dr under forutsittning att upphandlingen inte
6verklagas. Upphandlingsenheten bedémer att det dr mojligt att stélla krav pa
upphandlingen sa att leverantéren kan tillhanda utprovning och praktisk hantering
inom ramen f6r upphandlingen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir att arbetsskon blir en skattepliktig f6rman vilket gor det komplicerat
att géra en ekonomisk konsekvensbeskrivning dd kostnaden kommer att paverkas av
hur méanga medarbetare som 6nskar ta del av erbjudandet om arbetsskor samt hur
manga varianter och utféranden av skor som erbjuds och graden av anpassning till
individuella behov av fotriktiga skor.

En arbetssko av enklare utférande kan kosta 500 kronor per par och en kravstilld sko
kan kosta 1000 kronor per par eller mer. Samtliga priser ir exklusive moms och
arbetsgivaravgifter. Kostnaden for arbetskor blir genom forslaget en driftkostnad som
belastar respektive verksamhet och en motsvarande skattepliktig inkomst f6r
medarbetaren.

Om beslutet inkluderar tillsvidareanstilld personal inom vard- och omsorg samt
torskola enligt bilaga inom kan behovet beriknas till cirka 3200 par skor per ér. 1
kalkylen ingar inte eventuella tillkommande 6nskemdl fran andra delar av
verksamheten dir det kan finnas medarbetare som anser sig vara i behov av
arbetsskot.

Kostnaden f6r 3200 par skor 4 1000 kronor utgdr 3,2 miljoner kronor plus moms.
Arbetsgivaravgift tillkommer med 39,56 procent vilket utgér cirka 1,3 miljoner kronor.
Det tillkommer kostnader for skor till nyanstillningar under aret.

Eskilstuna — den stolta Fristaden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Den totala kostnaden exklusive hantering av skorna utgér saledes omkring 4,5
miljoner kronor per ar exklusive nyanstillningar. F6r medarbetaren beridknas ett
formansvarde for den aktuella skons marknadsvarde.

Finansiering av den totala kostnaden ovan hanteras i Kompletterande Arsplan for
2017.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Nimnderna har tidigare patalat att granskning och rapporter finns om
arbetsklider/skor ur ett jaimstilldhetsperspektiv som visar att betydligt mindre resurser
satsas pad arbetsklider for medarbetare inom kvinnodominerade yrken dn
mansdominerande yrken. Detta paverkar en hallbar utveckling.
Jamstalldhetsberedningen har uppmarksammat fraigan om bland annat arbetsskor.

Kommunstyrelsen foreslar i sitt beslut fran den 8 november 2016, § 211, att
kommunfullmiktige ska besluta enligt kommunledningskontorets férslag.

Yrkanden

Erika Rydja Sandvik (L), Solveig Pohjola (V), Lotta Jonsson (KD), Arne Jonsson (C),
Filip Rundstréom (M), Magnus Arreflod (MP) och Annelie Klavins Nystrom (M) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag samt limnar
tilliggsyrkande enligt f6ljande:

- Att arbetsskor ska erbjudas dven till visstidsanstéillda och vikarier.

- Att arbetsgivaren kompenserar den anstéllde for formansbeskattningen som forslaget

medfor.

Mikael Edlund (S) yrkar med instimmande frin Arne Jonsson (C) bifall till
kommunstyrelsens forslag och avslag pd Kim Fredrikssons (SD) tilliggsyrkande.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det finns foljande forslag till beslut:

e Erika Rydja Sandviks (L) med fleras yrkande om bifall till kommunstyrelsens
torslag.

e Kim Fredrikssons (SD) yrkande om bifall till tilliggsyrkandet.

e Mikael Edlunds (S) med fleras yrkande om avslag pa Kim Fredrikssons (SD)
tilliggsyrkande.

Ordféranden inleder med att fraiga om kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens

torslag. Ordféranden finner att kommunfullmiéktige beslutat att bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Eskilstuna — den stolta Fristaden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ordforanden foreslar darefter en propositionsordning som innebir att Kim
Fredrikssons (SD) forslag om bifall till tilliggsyrkandet stills mot Mikael Edlunds (S)
med fleras yrkande om avslag till detsamma. Kommunfullmiktige godkidnner
propositionsordningen.

Ordféranden stiller proposition pa tilliggsyrkandet och finner att kommunfullmiktige
beslutat att avsla Kim Fredrikssons (SD) tilliggsyrkande.

Beslutet skickas till:

Vird- och omsorgsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden

Torshilla stads nimnd

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret, HR

Eskilstuna — den stolta Fristaden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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