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Forslag till beslut

Delarsrapport 1 for kommunstyrelsen f6r perioden januari-mars 2024 godkinns.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars 2024. For
kommunledningskontoret pagar verksamheten 1 allt vasentligt som planerat.

Ett viktigt fokus under perioden har varit att identifiera strategiska partners 1 samhallet
och utveckla samverkan for att utveckla Eskilstuna tillsammans. Inom flera omriden
driver eller deltar kommunen i strategiska forum dir Eskilstunas utveckling ar
centrum. Ett annat viktigt fokus ar kvalitet och verksamhetsutveckling som blir extra
viktigt att halla i under ekonomiskt anstringda tider.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med 7,9 miljoner kronor i férsta
delaret. Vakanshallning av tjanster dr den storsta bidragande faktorn till resultatet.
I 6vrigt har periodens resultat frimst paverkats av att limnade och erhallna bidrag inte

Overensstimmer med periodiseringen i budget.

Helarsprognosen for 2024 visar pa ett resultat i balans med budget.
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Verksamhet

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars 2024. Fér kommunledningskontoret pagar
verksamheten i allt vasentligt som planerat. Det ekonomiska laget har gjort att flera avdelningar
vakanshaller tjanster for att klara ekonomin vilket gor laget mer anstrangt.

Ett viktigt fokus under perioden har varit att identifiera strategiska partners i samhallet och utveckla
samverkan for att utveckla Eskilstuna tillsammans. Inom flera omraden driver eller deltar kommunen
i strategiska forum dar Eskilstunas utveckling ar centrum.

Ett annat viktigt fokus &r kvalitet och verksamhetsutveckling som blir extra viktigt att halla i under
ekonomiskt anstrangda tider.

Fran och med 2024 inkluderar kommunstyrelsens delarsrapporter dven uppféljning av
fastighetsenheten, exploatering, mark och infrastruktur.



Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Genomforandet av kommunens nya samverkansoverenskommelse med Polisen och dess atgardsplan
bedéms ga enligt plan. En gemensam rutin med Polisen for avvikelserapportering har inforts.
Kommunen har beviljats medel fran BRA for féljesforskning kopplat till genomférandet av
samverkansoverenskommelsen och till en utbildning for att upptéackta tidiga tecken pa kriminalitet
och narkotika.

En uppdragsbeskrivning for Trygga barn och unga har antagits i kommunfullmaktige och en
uppdragsbeskrivning for Motesplatser med Jobbcentrum ar under framtagande.

Kommunikationsplattform for trygghetsarbetet ar under framtagande med fokus pa
samverkanséverenskommelse med polisen, trygga barn och unga, moétesplatser med jobbcenter
samt systemhotande brottslighet. Parallellt pagar arbete med kampanj mot narkotika som lanseras
fore sommaren.

| arbetet mot valfardsbrott har en koncernsamordningsgrupp startat som arbetar tillsammans for att
utveckla metoder och arbetssatt. Samverkan med andra myndigheter som ocksa verkar mot
ekonomisk brottslighet och arbetlivskriminalitet dr etablerad och en storre planerad insats
genomfordes under varen. Samverkan mellan stader beldgna runt Malaren som kallas Lacus pagar
med 6 grupper med olika fokusomraden.

God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

Arbetet pagar med att stodja i arbetet for en trygg och séker skola.

Tryggt och sjalvstandigt liv

Arbete med digital delaktighet fortsatter med utveckling av digidelcenter.

Eskilstuna.se rankas bland de basta offentliga webbplatserna avseende tillganglighet, prestanda, etc.
Prioriterat ar att sdkra tillgangliga pdf-filer. Parallellt pagar arbete med att atgarda
tillganglighetsbrister inom e-tjansteplattformen.

Foretagstillvaxt och fler i jobb

Planeringen for att starta upp projektet for ny foretagswebb har paborjats och férvantas starta under
andra kvartalet. En planerad app for foretagsservice kommer att flyttas fram till kommande ar.

Flera samarbeten pagar med Malardalens universitet (MDU) som del i att behalla och attrahera
medarbetare, fanga upp studenter och sikerstalla relevant VFU/praktik. Kommunen deltar pa olika
massor med inriktning mot olika yrkeskategorier som matchar olika program och yrkesutbildningar.

Upphandlingsenheten utvecklar forutsattningarna for fa fler lokala foretag att kunna lamna anbud.
Exempelvis genom att i sociala medier intervjua lokala foéretagare som vunnit upphandling och
fortsatta arbetet med att utbilda genom bland annat natverkstraffar.

Planen for Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag antogs av Kommunfullmaktige i
borjan av aret. Planen innehaller 6 st fokusomraden till vilka det ar framtaget olika aktiviteter.
Aktiviteterna ar framtagna tillsammans med néringslivet och kommer genomféras av kommunen,



naringslivet eller gemensamt. En kommunikationsplan ar framtagen for arbetet med SME-planen,
implementering av aktiviteter gérs under aret.

Under perioden har Klimatevolution genomférts, en konferens med och for féretag, dar manga
mindre féretag deltog och berittade om sitt klimatarbete. Over 40 féretag har skrivit under
Eskilstunas klimatatagande och MITC erbjuder nu tillsammans med kommunen en klimatutbildning
riktad mot ledande personer eller ledningsgrupper i sma och medelstora féretag i Eskilstuna.

Centrumutveckling har varit en prioriterad fraga for kommunstyrelsen. Arbete med programplan for
centrum pagar och féljs av Koncernutvecklingsgruppen for Okad Attraktionskraft. Inom ramen for
Kongress- och kulturhus har en dialog med fastighetsdgare i centrala Eskilstuna ar initierad i form av
en Request for Information, RFI. Fastighetsdgare inbjuds att komma med forslag pa hur deras
fastigheter kan anvandas for att rymma kongress- och kulturhus med hotell. Koncept for citydress,
som betyder att smycka staden, ar framtaget och anvandes for Folk och Kultur samt
Melodifestivalen. Konceptet kommer utvecklas vidare under aret, band annat med fokus pa OS
Precamp.

For att starka Eskilstuna som studentstad har fokus legat pa att fa till ett bra samarbete med
Studentkaren men dven andra studentféreningar, inte minst utifran det nya karhus, det sa kallade J3-
huset. Dialog pagar med studentkaren och andra studentorganisationer for att fa igang en bra
verksamhet i J3. Kommunen har forvarvat 66 procent av J3. Nya Studentkarsstiftelsen ager
resterande 33 procent. Malardalens universitets studentkar och linjeféreningarnas Sexmasteri ska nu
driva verksamhet i huset. Det pagar en dialog med MDU om ombyggnad och uthyrning av
overvaningen. Darutéver har ett avtal for valkomstkampanj for alla nya studenter har tecknats pa
temat "Handla for Eskilstuna".

Inom arbetet med att forbattrad service och tillgdnglighet pagar det en 6versyn av Eskilstuna Direkts
Oppettider for besok, da det visat sig att efterfragan har sjunkit efter pandemin. En gedigen plan for
arbete med service och tillganglighet har tagits fram, som bland annat innefattar en
kommungemensam arbetsprocess for hantering av e-post-fragor fran invanare for att 6ka
svarsgraden pa e-post. Aven kalenderfunktionen ses éver for att kunna ge Eskilstuna direkt battre
forutsattningar att hanvisa ratt vid telefonsamtal fran invanare.

En kommunikationsstrategi for att starka kompetensférsorjningen i Eskilstuna tagits fram i bred
intern samverkan mellan niringslivsavdelning, logistik, destinationsbolag och HR. Aven ett
kommunikationskoncept for att synliggora Eskilstunas utveckling och utbud tagits fram och som nu
tillampas av kommun och bolag. Just na pagar ett arbete med att utveckla kommunens bildbank
utifran konceptet.

Klimatevolutionsarbetet har kraft och gar bra och dven det interna arbetet med Plan for klimat gar
framat.

Kommunens fastighetsbestand mojliggor energi- och klimatsmarta byggnationer. Klimatberakningar i
beslutsunderlag for investeringar har borjat testas. Den kommunagda skogens nyttor samt majliga
ytor for atervatning har utretts. Projekt om Energigemenskaper har paborjats.



Klimatfardplaner i relevanta inkdpskategorier ar under framtagande och klimatmedel ska s6kas for
finansiering av resurs som arbetar med matningen av klimatspend.

En EU-finansierad forstudie pagar under 2024 f6r att undersdka sma- och medelstora foretags (SME)
behov av stdd, sprida kunskap om cirkulara affarer samt ReTunas roll som cirkular radgivare och
testbadd. Forstudiens mal ar att finna minst fem SME som vill stalla om till cirkuldra affarer. Ett annat
mal ar att bilda konsortium med MDU och andra nyckelaktorer for fortsatt utveckling.

Inom starkt beredskap fortsatter arbetet med att utifran risk och sarbarhetsanalyserna identifiera de
sarbarheter som finns i vara verksamheter dar det ar viktigast att bygga upp reservldsningar for att
klara samhallsviktig verksamhet.

En atgardsplan har tagits fram for kriskommunikation och dven rutiner for hantering av
informationspaverkan.

Fran arsskiftet har IT-sakerhet forstarkts genom nya resurser. Organisationen har dven prévats vid en
sdkerhetsincident i februari och arbetat framgangsrikt for att hantera en cyberattack. Arbetet har
dock visat att vi ar beroende av extern kompetens och att det dven medfor kostnader som behover
hanteras.

Ett forslag till kommunikationsstrategi med budskap, arbetssatt och aktiviteter for det strategiska
malet Okad utvecklingstakt ar framtagen. Stod till férbattringskultur syftar till att driva
verksamhetsutveckling for mer traffsdkra tjanster och attraktiva arbetsplatser.

En grundforutsattning for att 6ka utvecklingstakten ar en starkt forbattringskultur. Férvaltningar och
bolag arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for utvecklat férbattrings- och férnyelsearbete. |
framtagen analys framgar att chefer har god forstaelse for att utvecklingstakten behover 6ka, men
behover stod i hur de praktiskt ska arbeta. Aktiviteter sdsom utbildningen Modigt ledarskap och
kommande chefsdagar har fokus pa att ge stoéd i just hur chefer kan arbeta med
verksamhetsutveckling. Serviceférvaltningen stottar chefer och medarbetare med utbildningar och
konsultationer i linje med de tre byggstenarna for malomradet; kultur, struktur och systematik.
Stédmaterial i form av handbdcker och verktyg finns tillgangliga for alla pa internportalen. Det finns
dven ett forslag till kommunikationsstrategi och plan med aktiviteter framtagen.

Ett processteam arbetar under varen med att synliggéra den kommunévergripande
verksamhetsutvecklingsprocessen. Malet ar att under hosten bérja atgarda hinder som finns och
tydliggéra samordningsbehov. Ett identifierat behov ar att forbattra chefers och medarbetares
analysformaga, detta for att pa djupet forsta verksamheternas resultat. | mars fick chefer och
medarbetare introduktion i arbetssatt och verktyg for att analysera avvikelser. Tre férvaltningar
deltog ocksa i en efterféljande workshop for att utifran vasentliga verksamhetsavvikelser prova
arbetssattet och starta upp sina analyser. Utifran analyser kan sedan verksamheter skala upp
framgangsrika arbetssatt, service och tjanster och avsluta otillrdckliga. Ett projekt har dven startats
for att 6ka forutsattningarna for datadriven verksamhetsutveckling. | projektet ingar fem
forvaltningar och efter sommaren gar projektet in i ett skarpt utvecklingsarbete med piloter inom ett
antal omraden.



De nya basoverenskommelserna inom Digg-IT har I6pande foljts upp och visar i stort att vi ror oss i
ratt riktning for att verksamheterna ska fa det stéd de behover. Uppféljningen ligger som underlag
nar nya overenskommelser tas fram under kvartal 2-3.

Arbetet med digitaliseringsportféljen har nu tagit form och totalt finns ca 40 initiativ i portféljen och
fler &r pa vag in. Ett exempel som portféljstyrgruppen har beslutat om ar att starta projektet
"arkitektur for datadriven kommun” dar flera férvaltningar deltar. Det ar det forsta steget i arbetet
med en datadriven kommun.

Initiativet for att minska sjukfranvaro i kvinnodominerade verksamheter, uprooting, har haft ett
intensivt uppstartsarbete och nu ska former for uppféljning utifran indikatorer och relevanta
nyckeltal tas fram.

Ett forlag till personalférmaner har presenterats for personalutskottet.
Revideringen av anvisningen for distansarbete ar beslutad och férankringsarbete pagar.

Uppdateringen av policy och riktlinjer fér medarbetarskap, chef- och ledarskap har varit ute pa
remiss och beslutas under varen.

Modigt for fortroendevalda samt repetition, uppdatering och pafylinad av modigt ledarskap har
pagatt for samtliga chefer.

KLK som férvaltning:

Alla avdelningar utom en pa kommunledningskontoret har under perioden haft 1-2 tjanster vakanta.
| de flesta fall av besparingsskal och i nagot fall pa grund av svarigheter att rekrytera ratt kompetens.
Det rér sig om totalt cirka nio tjanster pa KLK. Alla planeras dock inte att hallas vakanta hela aret.
Cheferna bevakar eventuella arbetsmiljorisker och -konsekvenser for befintliga medarbetare.

Alla avdelningar har kommit igang med diskussioner och aktiviteter utifran senaste
medarbetarundersoékningens resultat. Arbetsbelastningen ar det som ar ett bekymmer for de flesta
avdelningarna pa KLK och flera avdelningar och enheter har infort en rutin med att skatta sin
arbetsbelastning utifran trafikljus (rod, gul, gron) eller liknande metod. | juni kommer Kommunhalsan
att halla en féreldasning om aterhamtning pa en férvaltningstraff.

Sjukfranvaron ar alltjamt 13g (2,1 procent) pa KLK totalt sett under arets forsta tre manader. Dock &r
det tva avdelningar som sticker ut ur mangden med 8,7 respektive 10 procents sjukfranvaro.

Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Fordndring
2024 2024 | helar 2023 2023  helar 2023 totalt
Totalt 3.2% 1.2% 2.5% 3.1% 1.3% 2.5% 0.0%

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Ekonomi
1-arig inriktning
Kvalitetssakrat underlag for beslut.
Hallbar lokalforsorjning.

Inkdp och upphandling av varor och tjanster.

Langtidsprognosen har utvecklats genom arbetet med en langsiktig finansiell analys for Eskilstuna
kommun. Arbetsmodell har skapats for hur langtidsprognoser tas fram som underlag i uppstart av
budgetprocess fér kommande ar.

Ett utvecklingsarbete har paborjats for att tydliggéra bolagskoncernens betydelse for kommunens
ekonomi vid beslut om framtida arsplaner.

Pa uppdrag fran kommunfullmaktige utreds fragan om breddat dgande for Eskilstuna Energi och
Milj6. En omvarldsanalys och grov ekonomisk analys planeras vara klar i maj.

Arbetet med implementation av kategoristyrning fortsatter under ledning av upphandlingsenheten.
IT och telefoni blir ndsta omrade att startas upp. Dialog kring utveckling inom upphandling och inkép
ar aterkommande och pagar standigt i projekten med samarbeten 6ver férvaltningsgranserna.

Stod till framtagande av klimatfardplaner kopplat till kategoristyrningsarbetet har betalats av FoM.
Arbetet foljs inom ramen fér samordningsgruppen for klimat.

Kommunstyrelsen

Resultatrakning

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med 7,9 miljoner kronor i forsta delaret.

Samtliga avdelningar har ett positivt resultat forutom Ledningsstaben som har ett negativt resultat
pa 1,3 miljoner kronor samt Kommunikation, IT och digitalisering redovisar ett mindre underskott pa
motsvarande 0,1 miljoner kronor. Vakanshallning av tjanster ar den stérsta faktorn till resultat. |
ovrigt har periodens resultat framst paverkats av att lamnade och erhallna bidrag inte
Overensstammer med periodiseringen i budget.

Forvaltningens avdelningar prognostiserar ett resultat i balans med budget, forutom Ledningsstaben
samt Kommunikation, IT och digitalisering som prognostiserar ett underskott pa 1,7 respektive 0,3
miljoner kronor. Avdelningarna Ekonomi och kvalitet, HR samt Naringsliv prognostiserar ett positivt
resultat med totalt 2,0 miljoner kronor. Nar prognosen for heldret sammanstallts sa visar den
darmed pa en prognos i balans med budget. Da dr vakanshallning av tjanster den starkast bidragande
faktorn for att mojliggora detta.



Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Utfall Utfall

ack mars ack mars

-Kommunersattning
- Ovriga intakter

Summa INTAKTER

2023 2024
123,0 133,9
17,7 13,7

140,6 147,6

- Personalkostnader -32,5 -34,7
- Lokalkostnader -1,7 -1,7
- Ovriga kostnader -102,0 -104,2
Summa KOSTNADER -136,1 -140,7
Summa ARETS 4,5 7,0
RESULTAT exkl 6ver-

/underskott

Over-/underskott 1,2

Summa ARETS 5,6 7,0
RESULTAT inkl

over/underskott

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

KS/kommunledningskontoret
KLK Ledning

KLK Ekonomi och kvalitet

KLK HR

KLK Social Hallbarhet

KLK Naringsliv

KLK Kommunikation, IT och
digitalisering

KLK Fastighet och Miljo

Summa Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse
ack mars 2023

0,5

2,7

2,4
1,0
2,3
1,9

0,5

0,2

6,1

Budgetavvikelse
ack mars 2024
0,0

2,7

2,7

2,2

0,0

2,9

5,2

7,9

7,9

Budgetavvikelse
ack mars 2024

0,5
-1,3
2,2
1,2
2,0

1,2

2,2

7,9

Arsprognos
mars

535,6

44,0

579,6
-136,2
-7,0

-436,4
-579,6

0,0

0,0

Budget 2024

0,0
-104,0
-84,0
-94,6
21,3
-49,6

-132,8

-49,3

-535,6

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

1,7

1,2

0,3

0,0

0,5

0,0

0,0



Fastighetsfunktionen ar dgare av kommunens verksamhetsfastigheter och hanterar kommunens
lokalforsorjning. Finansiering sker genom uthyrning av fastigheterna till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB som sedan lagger pa drift och underhall och fakturerar férvaltningarna.
Kostnadssidan bestar till stérsta del av kapitalkostnader. Verksamheten ar investeringstung da en
stor del av kommunens investeringar utgors av verksamhetsfastigheter.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfallack  Utfallack Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
ack mars ack mars ack mars 2024 mars Arsprognos
2023 2024 mars
-Kommunersattning 0,6 0,6 0,0 2,3 0,0
- Ovriga intakter 58,3 58,3 -4,7 252,1 0,0
Summa INTAKTER 58,9 58,9 -4,7 2544 0,0
- Personalkostnader 0,0
- Lokalkostnader -4,8 -5,4 0,1 -22,0 0,0
- Ovriga kostnader -53,1 -54,5 3,6 -232,4 0,0
Summa KOSTNADER -57,9 -59,9 3,7 -254,4 0,0
FINANSNETTO 0,0 0,0 0,0
Summa ARETS RESULTAT 0,9 -1,0 -1,0 0,0 0,0
exkl 6ver-/underskott
Summa ARETS RESULTAT 0,9 -1,0 -1,0 0,0 0,0
inkl 6ver/underskott

Kommunens investeringsbudget avseende anlaggningar och lokaler beslutade av KSKF uppgar till 643
miljoner 2024 och for perioden 2024-2028 uppgar de planerade investeringarna till 3 305 miljoner.
Nivan ar hog och beror pa ett stort behov av verksamhetslokaler kopplat till kommunens demografi
samt till viss del dven ersattning av lokaler som inte fyller sin funktion langre. Flera investeringar har
ocksa flyttats fram fran tidigare ar och skapat ett uppdamt behov.

Langsiktig planering av lokalforsérjning

For att kunna tillgodose behovet av kommunala verksamhetslokaler behovs en langsiktig planering
da genomforandetiden ar fem ar eller langre. Detta innebar att verksamhetsplanen 2024 - 2028 tar
hojd for att kunna moéta de behov som bedéms kunna uppkomma fram till 2028. Just nu rader viss
osakerhet runt den demografiska prognosen. Skulle prognoserna paverkas sa att behoven av nya
verksamhetslokaler inte 6kar i samma takt kan projekt komma att skjutas framat. De projekt som
ersatter tillfalligt inhyrda paviljonger eller dldre undermaliga lokaler paverkas dock ej av de nya
befolkningsprognoserna.



Forskola

Forskolans investeringsbudget 2024 uppgar nu till 51 mnkr och 323 mnkr for perioden 2024-2028. Pa
grund av att det nya befolkningsprognoserna visar att behoven minskar har flera projekt flyttats
fram. Det planerade byggnationerna ska framst ersatta undermaliga lokaler och externa
forhyrningar.

Pagdende byggnationer dr Fogdegatans forskola som invigdes forsta kvartalet 2024 samt
Slottsbackens forskola (leasing) som beraknas klar andra kvartalet 2024.

Grundskola

Grundskolans investeringsbudget 2024 uppgar nu till 187 mnkr och 1 295 mnkr for perioden 2024—
2028. Pa grund av 6verklaganden i upphandlingsforfarande av vara partneringprojekt sa skjuts flera
av de stora investeringarna framat i tiden. For att fa fortsatt framdrift har det darfor beslutats att
fardigstalla rot-renoveringen av Djurgardsskolan, som beraknas klar vid arsskiftet 2024-2025.

Gymnasium

Gymnasieskolans investeringsbudget 2024 uppgar nu till 50 mnkr. Dessa investeringar avser framst
verksamhetsanpassningar program och ny gymnastikhall gemensam for alla gymnasier.
Gymnasieskolans lokalférsorjning inriktar sig pa anpassning till ett Iagre behov av platser an vad som
tidigare beddmts och inga ytterligare investeringarna finns planerade for perioden 2024-2028.

Vard och omsorgsboenden och andra sérskilda boenden (VOF, SF)

Budgeten for byggnation av sarskilda boenden uppgar till 981 mnkr 2024—-2028. Pa grund av vissa
forseningar bland gruppboenden, vilket inneburit forskjutningar sen tidigare ar, sa ar det flera
pagaende och planerade byggnationer pa gang samtidigt nu. Bland annat paborjas byggnationen for
ett nytt vard- och omsorgsboende i Skogstorp under andra kvartalet 2024 och under tredje kvartalet
2024 beraknas Vavle gruppboende klart for inflytt.



Projekt: Mars

Anlaggningsinvesteringar Utfall Total Prog | Utfall ack Budget Ars-  Avvikelse

Fastighetsenheten ack  projekt- nos- -mars heldr  prognos prognos
totalt budget awvik 2024 2024 mars helar

else 2024

Fastigheter forskola (KF) -126,3 -517,4 -0,5 -0,8 -102,0 -49,0 53,0

Fastigheter grundskola -977,9 -1402,5 23,0 -22,6 -136,0 -132,3 3,7

Fastigheter gymnasie (KF) -71,2 -125,6 13,0 -14,0 -50,0 -51,1 -1,1

Fastigheter Kultur- och fritid -0,9 -17,9 0,0 -17,0 -14,0 3,0

(KF)

Fastigheter kok -29,7 -81,0 1,5 -11,4 -39,0 -34,9 4,1

Servicendmnden (KF)

Fastigheter vard och omsorg -280,3 -641,2 25,9 -20,1 -174,0 -120,7 53,3

Fastigheter 6vrigt -280,3 -876,9 -7,4 -19,3 -175,0 -153,1 21,9

Fastighetsinvestering (KF) 410,0 0,0 50,0 50,0 0,0

Verksamhetsanpassningar -1,8

kok

Summa -1768,4 -3252,5 55,5 -88,0 -643,0 -505,1 137,9

Fastighetsinvesteringar (kf)

Investering -0,1 0,5

ankomstregistrerade

fakturor

LAGERSBERG 1:1, STENBY -0,3

GARD, TILLBYGGNAD, 43-02-
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Summa Ovriga investeringar -0,4 0,5

(KF)

Summa -1768,9 -3252,5 55,5 -87,5 -643,0 -505,1 137,9

Anlaggningsinvesteringar

(kf)
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Forsaljningsintakter till och med mars 2024 &r cirka 3 miljoner, exploateringsbudget for helaret 2024
ar 50 mkr miljoner kronor. Arsprognosen for helarsresultatet vid uppféljning delar 1 beraknas till 21
miljoner inklusive investeringsbidrag. Detta ger en negativ prognosavvikelse jamfért med budget for
2024 pa cirka 7 miljoner.

Vi har en oro kring de langa handlaggningstiderna hos lantmateriet da tiden fran kontraktsskrivning
till avslutat forrattning da vi kan skicka faktura ar éver ett ar.

Storsta planerade férsdljningarna under 2024 ar ELP pa 10 miljoner.

Arets prognostiserade investeringar uppgar till ca 84 miljoner, vilket dr nagot under budget som var
100 miljoner. Vi gér en bedomning av osakerhet i projekten pa 25 miljoner. Bedomningen av
osakerhet beror framst pa risken for framflyttade investeringar i projekten pa grund av
omvarldslaget. De storre investeringar som prognostiseras ar 2024 och bedéms genomforas ar ELP.

Det finns en efterfragan pa fastigheter fér bade industri och bostader i Eskilstuna dven om
marknaden har minskat av betydligt. Intresset for industrifastigheter har mattats av men inte i
samma omfattning som for bostader. Det tar langre tid att komma till avslut. Har spelar dven andra
parametrar in sa som att vi har svart att forsorja intressenter med nédvandig infrastruktur och da
framfor allt kraft. Kommunen arbetar med etableringar i Eskilstuna logistikpark bade séder och norr
om E20, Svista och Kallsta for att mojliggora for féretag som skapar arbetstillfallen.

Bostadsmarknaden har bromsat in rejalt beroende pa bl.a. ranteldge, inflation och ett allméant
osakert varldslage.

Det har under flera ar producerats gott om bostader i flerfamiljshus i attraktiva ldagen medan det
rader en brist pa enbostadshus och fastigheter for nyproduktion av dessa. Denna typ av bostader ar
av stor vikt for att kunna mote upp efterfragan fran den kundgrupp som i samband med
nyetableringar kan se Eskilstuna som sin nya bostadsort.
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall ack Utfall ack Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
mars 2023 mars 2024 ack mars 2024 mars Arsprognos
mars
-Kommunersattning -37,5 -12,5 0,0 -50,0 0,0
- Ovriga intakter 120,7 3,0 -18,0 70,7 -13,3
Summa INTAKTER 83,2 -9,5 -18,0 20,7 -13,3
- Lokalkostnader 0,0
- Ovriga kostnader -11,5 -1,6 6,9 -27,6 6,4
Summa KOSTNADER -11,5 -1,6 6,9 -27,6 6,4
FINANSNETTO 0,0 0,0
Summa ARETS 71,7 -11,1 -11,1 -6,9 -6,9
RESULTAT exkl dver-
/underskott
Summa ARETS 71,7 -11,1 -11,1 -6,9 -6,9
RESULTAT inkl over-
Junderskott
Projekt Utfall Total Prog | Utfall Budget Arspro Avvikelse
ack projekt nos- | ack- helar gnos prognos
totalt - awvik | mars 2024 mars helar
budget else | 2024 2024
Affars- och -188,9 -814,6 -16,7| -10,2 -100,0 -83,7 16,3
exploateringsinvesteringar
Ovriga investeringar (KF) -0,3 -0,2
Summa Anlaggningsinvesteringar -189,3 -814,6 -16,7 | -10,4 -100,0 -83,7 16,3
(kf)
Summa Investeringsredovisning -189,3 -814,6 -16,7 | -10,4 -100,0 -83,7 16,3
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

- Kommunersattning
- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Lokalkostnader

- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl 6ver-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl 6ver/underskott

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

-Kommunersattning
- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Lokalkostnader

- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl 6ver/underskott

Utfall ack
mars
2023

Utfall
mars
2023

Utfall ack
mars
2024

Utfall
mars 2024
0,7

7,8

8,5

Budgetavvikelse
ack mars 2024

Budgetavvikelse
mars 2024

0,0

0,1

0,1

0,2

0,3

0,5

0,5

0,5

Arsprognos
mars

49,6
49,6

-1,5
-41,3
-42,9

6,7

6,7

Arsprognos
mars

3,0

30,7

33,7

-1,8

-31,9
-33,7

0,1

0,1

Avvikelse
Arsprognos
mars

6,6
6,6
0,0
0,1
0,1

6,7

6,7

) Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1

0,1

0,1
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Projekt

Affars- och
exploateringsinvesteringar

Summa
Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Summa
Investeringsredovisning

Utfall
ack
totalt

-79,8

-79,8

-79,8

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Utfall
ack -
Mar
2024

-2,3

Budget
helar
2024

-86,0

-86,0

-86,0

Arsprognos
april

-86,0

-86,0

-86,0

Avvikelse
prognos
helar
2024

0,0

0,0

0,0
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