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§ 23 SEN/2024:5
Servicenamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Delarsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

2. Servicenimnden resultatfor tidigare ars upparbetade underskott om -7,0 mnkr i
2024 ars rikenskaper enligt gillande regler.

Arendebeskrivning

De avvikelser servicendimnden vill lyfta vad giller verksamhet dr behovet av en
kommunovergripande livsmedel- och maltidspolicy, speciellt om en del av de krav som
idag finns ska frangas for att ge forutsittningar att minska kostnaden for maltidsservice.
Det finns ocksa behov av en forindrad finansieringsmodell f6r kommungemensamma
system, da digitaliseringens paverkar stddprocesserna med 6kade behov inom bade drift
och forvaltningsroller savil som Okade fasta systemkostnader.

Vad giller sjukfranvaro ligger nimnden efter februari 2024 pa rullande 12 manader

pa 6,4 %. Jimforelsevis samma period forra dret lag sjukfranvaron pa 7,1%. For
korttidsfrainvaron dag 1-14 ligger sjukfranvaron pa 3% fran mars 2023 till februari 2024
och samma period foregiende ar pa 3,3%.

Servicenimnden prognostiserar ett resultat pa -12,8 mnkr. I det prognostiserade
resultatet ingar underskott fran foregaende ar med -7,0 mnkr. Namndens viktigaste
utmaning just nu ar att skapa en budget 1 balans och férankrade prioriteringar med
direktorer och bestillarnimnder

Bilagor:
Delarsrapport 1 2024 servicenimnden
Intern styrning och kontroll delar 1 2024 servicenimnden

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Servicendmnden Datum Diarienummer 1(2)

Serviceforvaltningen 2024-04-03 SEN/2024:5
Foérvaltningsledning Handlingsnummer
Eskilstuna Ann-Sofie Zetterljung 016-710 64 09 2024:190
kommun
Servicenamnden

Servicenamndens delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

2. Servicenimnden resultatfor tidigare ars upparbetade underskott om -7,0 mnkr
12024 ars rikenskaper enligt gillande regler.

Arendebeskrivning

De avvikelser servicenimnden vill lyfta vad giller verksamhet ar behovet av en
kommunovergripande livsmedel- och maltidspolicy, speciellt om en del av de krav
som idag finns ska frangas for att ge fOrutsittningar att minska kostnaden for
maltidsservice. Det finns ocksd behov av en foérindrad finansieringsmodell f6r
kommungemensamma system, da digitaliseringens paverkar stodprocesserna med
6kade behov inom bade drift och forvaltningsroller sivil som Okade fasta
systemkostnader.

Vad giller sjukfranvaro ligger nimnden efter februari 2024 pa rullande 12 manader
pa 6,4 %. Jimforelsevis samma period forra dret lag sjukfranvaron pa 7,1%. For
korttidsfranvaron dag 1-14 ligger sjukfrinvaron pa 3% fran mars 2023 till februari
2024 och samma period féregaende ar pa 3,3%.

Servicenaimnden prognostiserar ett resultat pa -12,8 mnkr. I det prognostiserade
resultatet ingar underskott frin féregaende ar med -7,0 mnkr. Namndens viktigaste
utmaning just nu ar att skapa en budget 1 balans och férankrade prioriteringar med
direktorer och bestillarnimnder

Bilagor:
Delarsrapport 1 2024 servicenimnden
Intern styrning och kontroll delar 1 2024 servicenamnden
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Delarsrapport 1, 2024
Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-03-31 Organisation: Servicenamnden

Innehallsférteckning
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STARKT BEREDSKAP

Serviceforvaltningen arbetar aktivt for att bidra till koncernutvecklingsgruppens (KUG Starkt
beredskap) arbete med att ta fram en gemensam malbild 2027 samt delmal. Planering av
krisberedskapsovningar pa férvaltnings- och omradesniva finns for varen 2024 och 6vningar
genomfors enligt plan. En systematisk och langsiktig planering av 6évningar behover tas fram. Malen
och arbetet mot dem ar beroende av kommunkoncerndvergripande beslut och riktlinjer kring
forsorjning och beredskap.

KLIMATSMART

Maltidsservice stannar kvar pa spetsnivd medan ovriga verksamheter pa serviceférvaltningen laggs
pa medelniva, vilket innebér att alla fortsatter arbeta utifran Servicenamndens plan for miljo 2024-
2030 men endast maltidsservice kommer ha externa revisioner. Maltidsservice dr beroende av att en
kommunovergripande livsmedel- och maltidspolicy tas fram, speciellt om en del av de krav som idag
finns ska frangas for att ge forutsattningar att minska kostnaden fér maltidsservice.

FORETAGSTILLVAXT OCH FLER | JOBB

Upphandlingsenhetens arbete inom det har omradet kommer rapporteras via KLK till KS for att
undvika dubbelrapportering.

OKAD UTVECKLINGSTAKT

Hur arbetet med att 6ka forbattringskulturen fortskrider kan nu stdmmas av med hjalp av en ny
enkat som enheterna anvander sa ofta de vill men minst en gang om aret. Det innehaller fragor som
beror bade tillit, kvalitet och hallbarhet som framfor allt ska anvandas for dialog pa enheterna men
som ocksa kommer féljas upp pa aggregerad forvaltningsniva som en av indikatorerna fér det
prioriterade verksamhetsmalet.

| arbetet med att fortydliga uppdrag och férvantansnivaer pagar arbete pa manga av vara enheter for
att tillsammans med bestallare och kunder se 6ver prioritering och ambitionsniva utifran de
ekonomiska forutsattningar som finns nu och framat. Flera enheter arbetar pa samma satt med sina
utvecklingsplaner och i nara dialog med kunder och bestillare se éver vad som ar maijligt att
genomfdra och i vilken takt utifran den finansiering som finns tillgénglig.

Digitaliseringens paverkar stddprocesserna med 6kade behov inom bade drift och forvaltningsroller
saval som 6kade fasta systemkostnader. Behov finns av en férandrad finansieringsmodell fér
kommungemensamma system.



Medarbetare

For att kunna vara en arbetsgivare i tiden och erbjuda ett flexibelt arbetsliv deltar flera enheter inom
serviceférvaltningen (SEF) i ett forskningsprojekt. Detta projekt innefattar fyra team i Eskilstuna
kommun som vill utveckla sina hybrida arbetssatt genom att starka sjalvledarskap och delat
ledarskap. Genom projektet deltar enheterna i en serie workshops for att utveckla nya
hybridarbetsmetoder samt testa dessa i vardagen. Forskningen kommer att undersdka effekterna av
dessa arbetssatt pa valbefinnandet i teamet. Projektet pagar under tva ar.

Under arets forsta manader har delar av staben haft utbildning i service och tillgdnglighet for ett
antal enheter inom stddprocesserna. Utbildningen ar ett led i att starka servicekanslan bland
enheterna och skapa en gemensam grund for utveckling och standiga forbattringar inom enheten.

Under varen pagar ocksa en stor utbildningsinsats for chefer inom maltidsservice. Fokus ligger pa att
fa kunskapshojning inom rehabilitering, arbetsratt, tillbud/arbetsskador, friskfaktorer och
riskfaktorer. Detta ar ett led i att kunna arbeta systematiskt med omradets arbetsmiljoarbete och
minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaron for hela SEF ligger rullande fran mars 2023 till februari 2024 pa 6,4 %. Jamforelsevis
samma period forra aret lag sjukfranvaron pa 7,1%. For korttidsfranvaron dag 1-14 ligger
sjukfranvaron pa 3% fran mars 2023 till februari 2024 och samma period foregaende ar pa 3,3%.

Natverkstraff for alla arbetsledare har genomforts dar fokus har varit pa verksamhetsplanering,
enhetens standiga forbattringar och dialog om det tillitsbaserade ledarskapet.

Natverk jamstalldhet har ocksa hunnit med en traff dar temat har varit: Dela tips och spaning du gjort
inom jamstalldhetsomradet, filmvisning fran jamstalldhetsmyndigheten, dialog om plan for
jamstalldhet och Serviceforvaltningens prioriterade mal.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Fordndring
2024 2024 helar 2023 2023 helar 2023 totalt
Totalt 6.8% 4.7% 6.2% 6.9% 4.6% 6.3% 0.0%
%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Ndamndens viktigaste utmaning just nu ar att skapa en budget i balans och forankrade prioriteringar
med direktorer och bestdllarnamnder.

Servicenamnden prognostiserar ett underskott pa -12,8 mnkr inklusive rullat underskott pa -7 mnkr.

Samtliga omraden arbetar med atgarder for att na en budget i balans. Servicenamnden kan
emellertid inte ensamt besluta om de besparingsatgarder vi ser behéver goras for att na en budget i
balans. Konsekvenserna av de foreslagna atgarderna far stor paverkan pa stodet till 6vriga namnder
och darfér behovs forankring och acceptans for atgarderna och prioritering av det stod som kommer
kunna erbjudas.

Forslagen som listas for maltidsservice kraver framtagande av kommunovergripande maltids- och
livsmedelspolicy som medger att atgarderna kan genomforas forutom stangning av matsalen i
Zetterbergska. Den atgarden kan ske efter godkdnnande av gymnasiendmnden.

| tabellen nedan finns atgarder for 2,5 mnkr som dr medrédknade i prognosen (markerat med
asterisk*). Det ar atgarder namnden sjalv kan besluta om och/eller r férankrade med berorda
parter.

Accepteras inte de foreslagna atgarderna kommer inte namnden na en budget i balans och
foljaktligen inte heller kunna hamta hem det rullade underskottet.

Atgirder Effekt 2024 (tkr) Effekt 2025 (tkr)
IT: minska bemanningen i IT supporten 400* 800
IT: ersatta inhyrda med egen personal 340* 700
IT: ej ersatta vakans 480* 800
Kommunikation: lagre systemkostnader, andra 350%* 150

annonskanaler

HR-process: vakanshalla psykolog 2024, ej tillsatt 300* 800
vakans 2025

Ekonomi-process: minska med 2 controllers 800 1600
Ekonomi-process: minska med 1 adm (utover plan att 350 700

minska med 4 medarbetare)

Namnd & reg: minska med 1 nédmndsekreterare 350 700
Maltid: franga all markning av livsmedel 4000 5000
Maltid: franga heltid som norm 3000 4000
Maltid: franga riktlinje “laga mat nara gasten” 2000 3000
Maltid: stdnga matsal Zetterbergska 600 1000
OLC: minskat antal postturer 300* 500

ED: effektiviserat satt att arbeta med tolkférmedling 350* 350



Atgirder

ED: sluta hantera inkommande post fran
info@eskilstuna.se. Ofinansierad tjanst

Totalsumma

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- Kép av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Utfall Mar
2023
200,3
200,3
-120,3

-16,0

-10,4

Utfall Mar
2024
209,9
209,9
-122,0

-15,8

-1,8

-4,4

Effekt 2024 (tkr)

14020

Budgetavvikelse
Mar 2024

-1,8

2,8

Arsprognos
mars

821,8
821,8
-468,3
-65,6

-2,8

-291,1

-827,9

-7,0

-12,8

Effekt 2025 (tkr)

800

20900

Avvikelse
Arsprognos
mars

-19,1

-19,1

13,3

-7,0

-12,8



Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2024 ) Avvikelse
Mar 2023 Mar 2024 Arsprognos

mars

Namnd, Ledning och Stod -8,0 0,4 0,0 -0,7
Omrade 1 0,8 -2,1 0,0 -5,2
Omrade 2 0,7 0,3 0,0 1,3
Omrade 3 0,3 -0,6 0,0 -5,9
Omrade 5 0,0 3,5 0,0 0,0
Omrdde 4 -8,2 1,4 0,0 -2,3
Summa Servicenamnden -14,3 2,8 0,0 -12,8

Prognoser:

Omrade 1 It & digitalisering: -5,2 mnkr. Fortsatta forseningar Klient som tjanst samt intaktstapp pga
for fa konsulter. -1 mnkr kostnad for IT-attacken.

Omrade 2 HR och Kommunikation: HR-processen +1,7 mnkr pga besparingar samt vakanser.

Omrade 3 Ekonomi, Upphandling, Ndmnd och registratur: Ekonomiprocessen -5,3 mnkr pga hogre
personalkostnader i forhallande till budget, effektivisering har inte f6ljd budgetforandring.

Omrade 5 OLC, Transport, Eskilstuna direkt: Eskilstuna direkt prognostiserar -0,9 mnkr bla pga att
BUF sagt upp en arséverenskommelse per omgaende. Reavinster pa fordon +1,3 mnkr mer an
budgeterat gor att prognosen for omradet totalt sett &r i niva med budget.

Maltidsservice: -2,3 mnkr pga rullat underskott.
Utfall:

Utfallet paverkas positivt jamfort med budget med +0,8 mnkr for Upphandlingsenheten vilket &r en
periodiseringseffekt samt med +3,7 mnkr for Transportenheten beroende pa foérsaljningar av fordon
vilket ocksa ar en periodiseringseffekt. | bada fallen ar beloppen budgeterade med jamt utfall 6ver

hela aret men dar utfallet kommer kommer oregelbundet beroende pa néar fordon séljs exempelvis.

Jamfort med 2023 ar utfallet rensat for utbokade 6ver- och underskott +7,8 mnkr battre 2024.
Rensat for reavinster av fordon ar utfallet +4,7 mnkr battre an 2023 vilket ar den mest jamférbara
siffran.

Maltidsservice utfall &r positivt i sin helhet fér perioden. Aldreomsorgen och gymnasiets resultat ar
dock negativt och extra fokus ldggs pa att komma ikapp resultatmassigt fér de omradena.



Ar: 2024 Period: Mars Konto: INVESTERINGAR Ansvar: Servicenamnden Verksamhetsprocess:
Alla verksamhetsprocesser Projekt: Investeringsredovisning 2 Prognos: Arsprognos nov

Projekt Utfall Total Avvikelse Prognos- Budget Utfall Avvikelse
ack projekt- avvikelse helar ack - helar
totalt budget 2024 Mar 2024

2024

Investeringsredovisning 2

Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Fastighetsinvesteringar 0,0 0,0
(kf)

Summa 0,0 0,0
Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Namndbeslutad -14,1 -14,1 -46,9 -12,5 34,3
investering

Summa -14,1 -14,1 -46,9 -12,5 34,3
Investeringsredovisning
2

Servicenamnden beraknar att halla investeringsbudgeten.



Intern styrning och kontroll
Se bilaga for uppfoljning av delar 1.



Intern styrning och kontroll

Delar 1 2024 Servicenamnden
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Intern styrning och kontroll delar 1 2024

Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-01-01 Organisation: Servicenamnden

Sammanfattning

Servicenamndens internkontrollplan for 2024 har tagits fram i samarbete mellan tjanstepersoner och
politiker. Ett antal risker har lyfts upp av verksamheterna och kompletterats av ndmnden. Riskerna
har sedan bedémts, av bade férvaltningsledningen och ndmnden. De allvarligare riskerna som
identifierats hanteras antingen som utvecklingspunkter i verksamhetsplanen, eller som
kontrollmoment i Servicendmndens internkontrollplan.

Kontrollmoment infors for:
e Nyttjande av privata utférare, vilket ar nytt for servicenamnden

Risker som kommer hanteras som utvecklingspunkter i verksamhetsplanen ar:
1. Otillracklig forsorjningsberedskap pa grund av sent definierade behov

2. Undermalig drift pa grund av att driftsresurser anvands till utveckling
3. Overbelastade chefer och medarbetare som ger en mindre hallbar organisation

4. Suboptimerad verksamhet och utveckling pa grund av otillrdcklig helhetsbild och for lite
samverkan 6ver verksamhets- och processgranser.

5. Risk for mutor, korruption, bedrageri och jav

Risker 2024

Otillracklig forsorjningsberedskap pa grund av sent definierade behov

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

|a DD 4 4

Risken att vi inte klarar forvantad leverans intraffar pga. att 6vriga forvaltningar inte hinner/orkar
bestalla utifran sina behov, vilket leder till att vi inte kan skapa en fullgod forsérjningsberedskap i
kommunkoncernen. Risken hanteras via VP och inriktningen: Samverkan och gemensamt arbetssatt

Kommentar delarl:

Via KUG pagar koncerngemensamt arbete med langsiktig malbild och delmal per ar for att forbereda
behov och prioriteringar infor 2026.



Undermalig drift pa grund av att driftsresurser anvands till utveckling

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a B 2 3

Risken att driften blir undermalig intraffar pga. en ambition att halla hogre utvecklingstakt an vi har
resurser och finansiering for, vilket leder till att vi inte klarar forvantad leverans. Risken hanteras via
VP och inriktningen: Skapa systematik for utvecklingsplaner

Kommentar delar 1:

Ett antal enheter har paborjat arbetet med att skapa en systematik for sina utvecklingsplaner. |
dialog med kunder och bestéllare tas prioriteringar och ambitionsniva fram utifran de ekonomiska
forutsattningar som finns. Majoriteten av vara verksamheter jobbar strukturerat och systematiskt
med standiga forbattringar.

Overbelastade chefer och medarbetare som ger en mindre hallbar
organisation

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

a B 3 3

Risken att vi far en 6verbelastning i delar av organisationen intraffar pga. stérre férandringar, vilket
leder till en mindre hallbar organisation med hog personalomsattning, 1ag utvecklingstakt,
sjukskrivningar mm.

Risken hanteras via VP och inriktningen: Goda forutsattningar fér medarbetare och ledare

Kommentar delar 1:

Arbete for att ge goda forutsattningar for medarbetare och ledare handlar under aret bl a om:
* Tillitsbaserat ledarskap — Forskningsprojekt uppstartat i verksamheten
*  Natverk for jamstadlldhet och arbetsledare
* Service och tillganglighetsutbildning for medarbetare

*  Utbildningspaket for alla chefer inom maltidsservice



Suboptimerad verksamhet och utveckling pa grund av otillracklig
helhetsbild och for lite samverkan over verksamhets- och
processgranser.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a B 2 3

Risken att vi inte samordnar oss inom SEF (och egentligen inom hela Eskilstuna kommun) utan
suboptimerar inom enhet/process intraffar pga. att det ar svart att overblicka konsekvenser for
andra verksamheter vilket leder till att vi inte uppnar helhetseffekten av férandringen. Risken
hanteras via VP och inriktningen: Identifiera utvecklingsbehov fér kulturen.

Kommentar delar 1:
1. Omorganisering av hela omrade 1 dr under genomférande i syfte att:
e FOrbattra samarbeten och resursanvandning
e  Fa bort stupror och jobba mer tillsammans.
Skapa forutsattningar for objektsforvaltning kopplat till verksamheten.
e Prioritera gemensamma initiativ inom digitaliseringsfunktionen och objektsférvaltningen.

2. Arbetssatt framtaget for att mata forbattringskulturen.
Arbetssatt for matning och uppféljning av serviceforvaltningens férbattringskultur ar framtagen.
Enhetscheferna ansvarar for att minst en gang per ar géra en méatning av sin forbattringskultur pa
enheten. Matningen gors via en enkét, dar alla enhetschefer har fatt en lank till enkaten och en lank
for att ta ut sitt resultat. Matningen kan dven sammanstallas pa aggregerad niva for rapport till
namnd. Effekten vi far av denna matning ar dels att vi far ett sammanstallt varde for
serviceforvaltningen, men den viktigaste effekten ar att resultatet kan anvandas for dialog och
forbattring i den egna verksamheten. For att minimera risken runt samordning finns fragor kring
det kvalitativa forbattringsarbetet med i enkéten i form av féljande fragor:

Kvalitativ (Vi samarbetar och utvecklar vdra tjdnster inom och mellan vdra verksamheter fér att
mdéta vdra anvéndares behov. Vi fokuserar pd att géra rétt saker pa rdétt sétt, for att anvdnda vara
resurser pd ett effektivt sdtt.)

*  Ndr du ser behov av samarbete 6ver verksamhetsgrdnser, hur ofta tar du initiativ till det?

*  Hur ofta sékerstdller du att du gor rdtt saker utifrdn behoven hos dom du dr till for?



Risk for mutor, korruption, bedrageri och jav

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

a B 2 4

Risken att kommunens medel missbrukas intraffar pga. mutor, korruption eller bedrageri vilket leder
till ekonomisk forlust och varumarkesskada.

Kommentar delar 1:

Risken hanteras genom fortsatt utbildning/information kring mutor, korruption, bedrageri och jav
som ar inplanerat i APT planering/mallar for 2024. Genomfors pa alla enheter ndgon gang mellan maj
och december.

Kontrollmoment 2024
Uppfdljning av privata utforare
Namnder med privata utférare ska lagga in uppfoljning av avtal som kontrollmoment.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a B 2 4

Kontrollmoment Frekvens Metod
Uppféljning av avtal med privat Avtalsuppféljningen aterrapporteras 1. Kontroll av att leverantéren
utférare av inkasso och till ndmnd i samband med namndens kvartalsvis redovisar
paminnelsetjanster ovriga verksamhetsuppféljning; delar uppfyllelse av de krav som
1, delar 2 och verksamhetsberattelse.  ingar i dokumentet
Aterrapporteringen fokuserar pa "6verenskommelse om
avvikelser, det vill saga krav eller servicenivaer (SLA) ”
resultat som har overtraffats eller inte 2. Stickprovskontroll att
uppnatts, analys och forslag till kostnaden som leverantor

namnden pa eventuella dtgarder eller  erhaller ar i linje med avtal
strategier infor kommande avtal.

Kommentar delar 1:

Internkontrollpunkten finns med i Ekonomiservice lokala VP. Lopande avstamning med
inkassohandldggare pa kommunen for att fanga upp kommentarer eller klagomal fran kommunens
invanare.

Kvartalsvis uppfoljning av rapport dar leverantoren redovisar uppfyllelse av de krav som ingar i SLA
enligt 6verenskommelse om servicenivaer for inkassotjanster.

Rapporteras till némnd vid delar 2.
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§ 104 SBYN/2024:5

Samhillsbyggnadsnamnden delarsrapport 1 ar 2024
Beslut

1. Atgirden gillande vigbidrag pa sidan 10 i delarsrapporten 1 stryks och féljande
mening laggs till a#t végbidraget for 2024, betalas ut. Medlen tas fran att underskottet
hanteras under 2024 samt 2025, i stillet for att hela underskottet hanteras under 2024.

2. Sambhillsbyggnadsnimndens delarsrapport 1 f6r ar 2024 godkinns i Gvrigt och
overlimnas till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

3. Hela underskottet pa 6,2 miljoner kronor lyfts in pa 2024 ars resultat for att inte
behova ta med ett minus in till ar 2025.

Arendebeskrivning

Sambhillsbyggnadsnamndens delarsrapport 1 2024

Verksamhet

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje nimnd tva ganger per ar
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med framtagna
anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 31 mars 2024 och ir fran och
med 2023 en férenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden:
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Sambhillsbyggnadsnimndens arbete har till stora delar genomforts som planerat. Ndgra
ataganden har inte startat upp dnnu men prognosen ir att vi kommer att hinna med dem
under 2024 da arbetet dr planerat att starta senare under aret. Inga stérre avvikelser har
noterats under delar 1. Mindre avvikelser och viktiga hindelser kommenteras 1 bilagan
delarsrapport 1 2024. Namndens verksamheter behover prioritera om utifran det radande
ckonomiska lidget, vilket kommer innebiéra avsteg i vissa aktiviteter och ataganden.

Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimndens driftbudgetram f6r 2024 ér faststilld till 445,5 mnkr
inklusive tilliggsanslag pa 18,0 mnkr f6r den allminna samt sdrskilda kollektivtrafiken.
Pa grund av en ekonomiskt anstringd situation infér 2024 genomférdes ett
prioriteringsarbete under hosten 2023 vilket resulterade 1 ett antal poster som har lett till
minskad nettokostnad f6r 2024 (kostnadsminskningar och intdktsékningar).

Vid Delar 1 (marsbokslutet) 2024 4r nimndens resultat -15,8 mnkr, (dirav dr den
allmanna och sirskilda kollektivtrafikens del -8,9 mnkr).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Den negativa helarsprognosen nu samt att nimnden behéver ta med sig féregaende ars
underskott pa -6,2 mnkr medfor att nimnden behover fortsitta med ytterligare
besparingar och nedprioriteringar. Forvaltningen har arbetat fram forslag till atgirder f6r
att na en ekonomi i balans vid arets slut, som redogors i bilagan sa lingt dtgirderna har
kunnat prissittas i dagsliget.

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar samhallsbyggnadsnamnden besluta
1. Sambhallsbyggnadsnimnden beslutar att delarsrapport 1 f6r 2024 godkinns och
overlimnas till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

2. Samhillsbyggnadsnimnden beslutar att lyfta in hela underskottet pa 6,2 mnkr pa
2024 ars resultat fOr att inte behova ta med ett minus in till ar 2025.

Yrkande

Sarita Hotti (S) yrkar andring med att stryka atgiarden gillande vigbidrag pa sidan 10 1
delarsrapporten 1 samt tillige med foéljande mening a#f vdgbidraget for 2024, betalas ut.
Medlen tas fran att underskottet hanteras under 2024 samt 2025, istillet for att hela underskottet
hanteras under 2024.

Sarita Hotti (S) yrkar i 6vrigt bifall till férvaltningens forslag.

Anders Nordin (C) och Peter Laufer (SD) yrkar bifall till Sarita Hottis (S)
andringsyrkande.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa forvaltningens forlag med Sarita Hotti (S) andringsyrkande
finner ordférande att samhillsbyggnadsnamnden beslutar att bifalla desamma.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer 1(2)
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Handlingsnummer

2024:1826

Sambhillsbyggnadsnimnden

Tjansteskrivelse — Samhallsbyggnadsnamndens
delarsrapport 1 2024

Forslag till beslut
1. Sambhaillsbyggnadsnimnden beslutar att delarsrapport 1 £6r 2024 godkinns och

overlamnas till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

2. Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att lyfta in hela underskottet pa 6,2 mnkr
pa 2024 ars resultat for att inte behdva ta med ett minus in till ar 2025.

Arendebeskrivning

Sambhillsbyggnadsnamndens delarsrapport 1 2024

Verksambhet

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd tva ganger per ar
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med framtagna
anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 31 mars 2024 och ar fran och
med 2023 en forenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden:
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Samhillsbyggnadsnimndens arbete har till stora delar genomforts som planerat. Nagra
ataganden har inte startat upp annu men prognosen ir att vi kommer att hinna med
dem under 2024 da arbetet dr planerat att starta senare under dret. Inga storre
avvikelser har noterats under delar 1. Mindre avvikelser och viktiga hindelser
kommenteras i bilagan delarsrapport 1 2024. Nimndens verksamheter behover
prioritera om utifran det ridande ekonomiska liget, vilket kommer innebira avsteg i
vissa aktiviteter och dtaganden.

Ekonomi

Sambhillsbyggnadsnamndens driftbudgetram for 2024 ér faststalld till 445,5 mnkr
inklusive tilliggsanslag pa 18,0 mnkr f6r den allmédnna samt sirskilda kollektivtrafiken.
Pa grund av en ekonomiskt anstringd situation infér 2024 genomférdes ett
prioriteringsarbete under hosten 2023 vilket resulterade i ett antal poster som har lett
till minskad nettokostnad for 2024 (kostnadsminskningar och intaktsokningar).

Vid Delar 1 (marsbokslutet) 2024 dr nimndens resultat -15,8 mnkr, (ddrav dr den
allmidnna och sirskilda kollektivtrafikens del -8,9 mnkr).
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Den negativa helarsprognosen nu samt att nimnden behdver ta med sig féregiaende
ars underskott pd -6,2 mnkr medfor att nimnden behover fortsitta med ytterligare
besparingar och nedprioriteringar. Férvaltningen har arbetat fram forslag till atgarder
for att nd en ekonomi i balans vid arets slut, som redogors 1 bilagan sa lingt atgirderna
har kunnat prissittas i dagsliget.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen
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Inledning

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd tva ganger per ar sammanstalla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med framtagna anvisningar. Delarsrapport 1 avser
perioden 1 januari — 31 mars 2024 och ar fran och med 2023 en férenklad rapportering med fokus pa
avvikelser inom tre omraden: verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Det finns dock ett behov av att utveckla vilka aktiviteter/insatser som pagar och bidrar till
maluppfyllelsen av strategiska mal for hallbar utveckling. Med anledning av det ekonomiska laget
laggs sarskilt fokus pa prognos och atgarder for en ekonomi i balans.

Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens arbete har till stora delar genomforts som planerat eller planeras att
genomforas senare under aret. Nagra ataganden har inte startat upp dnnu men prognosen ar att vi
kommer att hinna med dem under 2024 da arbetet ar planerat att starta senare under aret. Inga
storre avvikelser har noterats under delar 1. Mindre avvikelser och viktiga handelser kommenteras
nedan.

Konjunkturlaget paverkar namndens verksamheter pa flera olika satt. Det ar i dagslaget osdkert hur
konjunkturen kommer att fortsatta paverka namndens verksamheter under 2024.

Namndens verksamheter behoéver prioritera om utifran det radande ekonomiska laget, vilket
kommer innebéra avsteg i vissa aktiviteter och ataganden. Se vidare under avsnitt Ekonomi.



Strategiskt mal: Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna
1-arig inriktning
Trygg och attraktiv offentlig miljo
Utvecklat arbete for att férhindra valfardsbrott

Genomfora tillsyn i enlighet med beslutad tillsynsplan

Samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter att aktivt arbeta pa flera olika satt for att bade forebygga
och upptéacka valfardsbrott. Under mars manad deltog férvaltningen i tva olika utbildningsdagar som
fokuserade pa organiserad brottslighet kopplad till sund samhallsbyggnad och miljébrott. Dessa
utbildningsdagar syftade till att hdja medvetenheten kring problematiken och framja samverkan
mellan olika aktorer. Dessutom utgjorde den en viktig del av det 6vergripande lanséverskridande
arbetet for att forebygga och bekdampa ekonomisk brottslighet inom projektet ”6 malarkommuner
mot organiserad brottslighet”.

Gemensamma tillsyner och kontroller har genomforts med andra myndigheter och planering pagar
for att ytterligare starka var samverkan. Nya kontakter har knutits inom var samverkan
kommuninternt men dven en starkt samverkan gentemot Polisen. Ett arbete sker dven inom
utbildning, natverk och gemensamma insatser. Under delar 1 har sarskilt fokus lagts pa felaktig
folkbokforing och planering infér en storre insats inom var lokala operativa samverkan, LOS.

Vi har paborjat arbete inom projektet "Trygg och snygg" och ser dver vara rutiner for upphandling.

Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen
forsorjning och ett gott liv

1-3rig inriktning

Aktivt delta i kommunovergripande samarbetsforum med koppling till MDU

Samarbetet med Malardalens universitet (MDU) ar av fortsatt betydelse och ger mojlighet att
utforska olika samarbetsformer for att battre utnyttja varandras kompetenser, delvis for att dra nytta
av den forskning som bedrivs vid universitetet. Stadsutveckling har bl.a. medverkat som stod i
utbildningen Rumslig gestaltning, diskuterat nya mojligheter samt skapat en gemensam
samarbetsyta for framtida samarbeten.



Strategiskt mal: Tryggt och sjalvstandigt liv
1-arig inriktning

Handlaggning av god kvalitet och kortare handlaggningstider

Ett nytt program for hantering och handlaggning av skolskjuts ska upphandlas. Upphandlingen ar
pabdrjad men en ny annonsering av upphandlingen i manadsskiftet mars/april. Programmet planeras
att inféras under hosten 2024.

En dialog med barn- och utbildningsférvaltningen kring riktlinjer och regelverk for sarskild
kollektivtrafik har paborjats. Arbetet har ett lagre tempo an planerat och kommer eventuellt att
stanna av helt med anledning av @ndrad prioritering hos barn- och utbildningsférvaltningen.

Arbete med digital boendeparkering har inte paborjats och det ar oklart om det kommer kunna
starta under aret.
Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i jobb

1-arig inriktning

Naringslivskonsekvensanalys

Arbeta utifran handlingsplan for Sveriges basta SME-kommun

Planeringsprioritet naringslivsmark fortsatt hogt fokus

Utokad samverkan

Bilden av var verksamhet - myndighetsuppdraget

Hemsidan for markupplatelse har uppdaterats for att det ska vara enklare for sokande att hitta den
information de behover. En revidering av markupplatelsetaxan pagar. Utifran bland annat
konjunkturlaget har Kommunledningskontoret lyft forslag till Kommunstyrelsen att under 2024
halvera avgiften for uteserveringar samt att kompensera Samhallsbyggnadsnamndens for ett
intaktsbortfall. Beslut forvantas tas inom kort av Kommunfullmaktige.



Strategiskt mal: Okat attraktionskraft
1-arig inriktning
Effektiv, rattssaker handlaggning av god kvalitet
Planering for fortsatt tillvaxt
Centrumutveckling
Moten, myller och upplevelser
Utveckla arbetet med framtida resecentrum

Ndamndens ambition att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten bland annat genom en medveten
fysisk planering av den byggda miljon med metoden Stadslakning i de prioriterade stadsdelar
kommer inte att kunna ske som planerat. Arbete med detaljplaner som inte har en finansiar,
exempelvis for fritidshusomraden och verksamhetsomraden med manga olika aktorer, kommer att
pausas.

| Centrumutvecklingsarbetet kommer vissa verktyg som olika stadsformsanalyser inte kunna
genomforas vilket ger ett simre underlag for de strategier som ska utverkas, finns darfor risk att
projektet med centrumutvecklingsstrategin kan behoéva skjutas i tid.

Konjunkturlaget paverkar bygglovsavdelningen genom att antalet inkomna drenden har minskat och
det finns en osakerhet kring hur konjunkturen fortsatt kommer att paverka var verksamhet. Det har
medfort att tjanster halls vakanta vilket innebar att tillgangliga resurser har krympt. Det ar trots det
viktigt att vi har beredskap for att flodena snabbt kan 6ka om konjunkturlaget forandras fler bygglov
soks.

Kéerna inom det kommunala lantmaéteriet vaxer fortfarande. En rekrytering av fler lantmatare ar
paborjad. Arbetet inom lantmateriet behdver prioriteras vilket kan innebéra att deltagande i andra
projekt behdver prioriteras ner.

En ny rutinbeskrivning for hela planprocessen har tagits fram och implementerats. Genom en ny
rutinbeskrivning minskar vi risken for fel, minskar personberoendet och 6kar kvalitén i vara
processer.

Strategiskt mal: Klimatsmart
1-3rig inriktning
Minskad klimatpaverkan i bebyggelseomraden och andra anlaggningsprojekt
Genomfora lokala planen for klimatet
Utveckla den gréna miljon

Arbetet pagar som planerat.



Strategiskt mal: Starkt beredskap

1-arig inriktning

Kris- och krigsberedskapen starks

Forebyggande arbete utifran skyfall och 6versvamningar
Ett forebyggande arbete utifran skyfall och 6versvamningar har paborjats genom montering av
matare pa strategiska platser i an som kopplar nivaer till automatiserade larm och ger tillgang till
Overvakning av vattennivaer. Det forebyggande arbetet sker i samarbete med Eskilstuna Energi och
Miljo.
Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt

1-3rig inriktning

Genomfdra handlingsplan for digitalisering

Utvecklingssteg som bidrar till effektivare stadsbyggnadsprocesser

Utvecklad vinterberedskap

Implementering av ny organisation

Genom utvecklade arbetssatt och prioriteringar skapas forutsattningar for en drift i framkant

Fortsatt utvecklad gatubelysning

Digitalt stod till férvaltningen och 6vrig organisation

Utveckling som bidrar till en effektivare tillsyn
Stadsbyggnadsforvaltningen och Milj6- och raddningstjanstforvaltningen har samordnats i en
gemensam samhallsbyggnadsforvaltning. En gemensam forvaltning beddms skapa forutsattningar for
att hantera bredden i Eskilstunas perspektiv och behov samt en mer gemensam beredning av och
utveckling i viktiga samhallsutvecklingsfragor. Det kravs ett gemensamt utvecklingsarbete for att
hitta synergier och hitta gemensamma arbetssatt. Detta arbete har startat upp under delar 1.
Strategiskt mal: Attraktiv arbetsgivare

1-arig inriktning

Bibehalla och attrahera nya medarbetare

Minskad sjukfranvaro

Arbete utifrdn medarbetarenkaten

Hantera effekterna av fordndrade arbetstidsregler pa raddningstjansten

Se avsnittet medarbetare.



Strategiskt mal: Stabil ekonomi
1-3rig inriktning
Utvecklat prognosarbete
Ratt taxor och avgifter

Bevaka relevanta stadsbidrag

Se avsnittet ekonomi.

Medarbetare

Till f6ljd av samorganiseringen av tidigare miljo- och raddningstjanstférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen behover sjukfranvaron kommenteras bade utifran tidigare organisation
och nuvarande for att folja utvecklingen. Tidigare miljo- och raddningstjanstférvaltningen hade en
sjukfranvaro pa ca 3,2% for perioden mars -23 tom februari -24 och tidigare
stadsbyggnadsforvaltningen hade samma period en sjukfranvaro pa ca 7,3%. Delar 1 2023 hade
milj6- och raddningstjanstforvaltningen en sjukfranvaro pa 4,0% och stadsbyggnadsforvaltningen
hade en sjukfranvaro pd 9,1% vilket innebar att sjukfranvaron totalt har minskat.

Efter samorganiseringen visar uppfoljningen och utifran ny organisation, dar tidigare
sjukfranvarostatistik och arbetad tid féljer med, en minskad sjukfranvaro. Fér perioden mars 2023
tom februari 2024 ligger den totala sjukfranvaron pa 5,9% dar kvinnors sjukfranvaro var 8,1% och
mans 4,2%. Manga av vara enheter ligger pa en lag sjukfranvaro over tid och fler av enheterna som
legat hégre har nu en minskad sjukfranvaro.

Nya arbetstidsregler skapar stora utmaningar inom Raddningstjansten att hitta
schemakonstruktioner som bade uppfattas rimliga och attraktiva av medarbetare och funktionella
for planering av verksamheten. Beslut om dispens fran arbetstidsndmnden mojliggor nu forlaggning
av arbetstid upp till 24 timmar under semesterperioden, helger samt for att skapa battre mojligheter
for utbildning och 6vning. Dispens ges under perioden 1 februari 2024 - 31 januari 2025 och under
tiden forvantas arbete med omstallning till de nya arbetstidsreglerna paga.

Arbetet med resultaten fran medarbetarenkaten pagar inom respektive enhet, bade for att behalla
goda resultat och for att forbattra.



Samhillsbyggnadsnamndens driftbudgetram for 2024 ar faststalld till 445,5 mnkr inklusive
tillaggsanslag pa 18,0 mnkr for den allmanna samt sarskilda kollektivtrafiken. Pa grund av en
ekonomiskt anstrangd situation infor 2024 genomférdes ett prioriteringsarbete under hésten 2023
vilket resulterade i ett antal poster som har lett till minskad nettokostnad fér 2024
(kostnadsminskningar och intdktsékningar). Budgeten 2024 innehaller bland annat féljande
justeringsposter jamfort med budget 2023:

e Borttag av budgetreserv helt samt minskade medel for digitaliseringsatgarder 5,3 mnkr
e Inget budgeterat 6verskott fran foregaende ar 4,1 mnkr
o Okat timpris fér en del verksamheter, totalt 2,6 mnkr
e Minskade medel for utvecklingsprojekt 2,5 mnkr
e Okat vakansavdrag (minskad personalbudget) 2,0 mnkr
e Kurser o konferenser 0,9 mnkr (50% av budget 2023)
e Minskning med ett skotsellag, 0,8 mnkr
e Minskad sasongspersonal park, 0,4 mnkr
Posterna ovan ar totalt 18,6 mnkr.

Ndamnden ldamnade ett negativt resultat pa -6,2 mnkr ar 2023. Kommunfullméktige har nu beslutat,
enligt kommunens regler for 6ver- och underskottshantering, att ndmnden behdver ta med sig detta
underskott till ndstkommande ar. Enligt reglerna far underskott inte ackumuleras i resultatfonden
utan hela underskottet ska tackas under de kommande tva verksamhetsaren.

Forvaltningen har som férslag att namnden beslutar att lyfta in hela underskottet pa 6,2 mnkr pa
2024 ars resultat for att inte behdva ta med ett minus in till ar 2025. Bokforing av underskottet har
dock redan skett till marsbokslutet (delar 1). Det ackumulerade underskottsbeloppet t o m mars ar -
1,55 mnkr.

Heldrsprognos 2024

Vid Deladr 1 (marsbokslutet) 2024 dr namndens resultat -15,8 mnkr. Darav ar den allmanna och
sarskilda kollektivtrafikens del -8,9 mnkr.

Av periodens budgetavvikelse avser -1,6 mnkr kommunala lantmateriets intakter, men
helarsprognosen ar +-0 vad géller intakter. Faktureringen har inte kommit i gang fullt ut forran i april
manad. Helarsprognosen totalt for kommunala lantmateriet ar +0,4 mnkr men avser
personalkostnader.

Vad géller den allmé&nna och sarskilda kollektivtrafiken ar det sarskild hantering dven i ar sdsom
foregdende ar. Namnden redovisar +-0 prognoser per helar. | ar har KS reserverat totalt 18 mnkr
(varav till allmadnna kollektivtrafiken 13,4 mnkr och till sdrskilda kollektivtrafiken 4,6 mnkr) i sin
budget for de aviserade kostnadsékningarna under aret. Denna budgetkompensation har annu inte
bokfoérts till némnden och beloppet ar 4,5 mnkr t.o.m. mars.



Ambitionen fran arets bérjan har varit att ha ekonomi i balans vid arets slut. Ndmnden redovisade en
negativ heldrsprognos i februari (-1,8 mnkr) och férvaltningen har forslag pa besparingsatgarder
enligt tabellen nedan for att fa en budget i balans. Detta arbete borde ge effekt pa helarsprognosen
men nu vid delar 1 (efter marsbokslutet) visar namnden fortfarande en negativ helarsprognos pa -6,8
mnkr inklusive underskottet fran foregaende ar -6,2 mnkr.

Namnden rdknar med att ta hem dessa 6,8 mnkr genom allméan aterhallsamhet samt restriktioner
inom anstallningar samt kdp av material och tjanster. Detta visas i ekonomin som en
bokféringsmassig justeringspost. Detta for att visa planerat O-resultat vid arets slut redan nu.

Den sammanlagda helarsprognosen for namnden innehaller bade positiva och negativa avvikelser
och de stérre redovisas nedan.

Negativa budgetavvikelser (mnkr):

e Mindre intdkter for projektering, -1,6 mnkr. Prognos berdknad utifran utfall januari-mars och
lagre intdkter i juli och december.

e Kontroll- och felparkeringsavgifter, -1,4 mnkr pa grund av vakanta parkeringsvaktstjanster.
Rekrytering/introduktion pagar av nya medarbetare.

e Vintervaghallning, -1,1 mnkr och avser snérdjning pa grund av kraftigt snofall i borjan av aret
men dven pa grund av osdkerheter i prisbilden for det nya framtida avtalet.

e Parkeringsintakter -0,8 mnkr, avser dock inte Vildsvinsgaraget och Munktellgaraget dar
intakterna beraknas félja budget.

e Kostnader for gatuvarme, -0,6 mnkr pa grund av kostnadsdkning vid kallt viader i borjan av
aret.

Positiva budgetavvikelser (mnkr):

e Kapitalkostnader, +1,8 mnkr avseende anlaggningsinvesteringar samt inventarier
geodataenheten.

e  KOp av tjanster inom Stadsmiljo, +1,0 mnkr. Allmén aterhallsamhet.
e Intakter for markupplatelser, +0,7 mnkr

e Hyra Munktellgaraget, +0,5 mnkr, pa grund av att budget for hyra ar berdaknad per helar men
garaget 6ppnades i februari.

e Kostnader for vattenleder, +0,3 mnkr

Helarsprognos for personalkostnader vid delar 1 &r +3,5 mnkr och motsvarande minus pa
vakansavdraget (-8,0 mnkr/helar). Detta innebar att ytterligare 4,5 mnkr maste sparas in innan
personalkostnaderna kommer visa 6verskott.



Den negativa helarsprognosen nu samt att namnden behdver ta med sig foregaende ars underskott
pa -6,2 mnkr medfor att namnden behover fortsatta med ytterligare besparingar och
nedprioriteringar. Forvaltningen har arbetat fram forslag till atgarder for att na en ekonomi i balans
vid arets slut, som redogérs i tabellen nedan sa langt atgarderna har kunnat prissattas i dagslaget.

Atgirder inom Effekt 2024 Avser t ex

(tkr)
Besparingsbehov for 6786 Allman aterhallsamhet, noggrann uppféljning av kdpta tjianster, kép
namnden bara det ndédvandigaste o valj de billigaste alternativen mm. Farre

kurser, omprévning av projekt och ny verksamhet, restriktivitet vid
anstallningar. Vi behover fortsdtta analysera var och vilka
konsekvenser besparingsatgédrderna kommer att fa fér

verksamheterna.

Vid delar 1 -24 har féljande

besparingsomraden

identifierats:

Stadsmiljo, gatu- o 1900Minskat kop av tjanster, spar inom skotselkostnader, mindre rensning

stadsunderhall av nackrosor, farre fordon, ser 6ver avgifterna for gravtillstand

Stadsmiljo, vagbidrag 2400Ingen utbetalning av vagbidrag till vagféreningar

Stadsmiljo, park o natur 1800Drift o underhall tex mindre grasklippning, mindre kdp av tjanster,
minskad bemanning

Stadsutveckling 1600Minskat konsultkdp inom strategisk planering, inga praktikanter,
prioritera detaljplaner

Trafikenheten 200Revidering avgifter, kdp av tjanster

Bygglovsenheten 985Vakanshallning av lediga tjanster pa bygglov helar

Véagbidraget till vagféreningar for 2024 betalas ut. Medlen tas fran att underskottet fran féregaende
ar hanteras under 2024 samt 2025, i stéllet for att hela underskottet hanteras under 2024.

Konsekvenserna av ytterligare atgarder for en budget i balans (utover det som planerats in infor
budget 2024) blir att verksamheterna kommer att behdva prioritera ytterligare bland sina
ansvarsomraden. Atgirderna som handlar om eventuell vakanshallning av vissa tjanster och
nerdragning av inkdp av material och tjanster ger konsekvenser till samre skdtsel samt minskad
utsmyckning av staden. Konsekvensen dar av blir troligen fler klagomal och fler felanmaélningar fran
invanare. Vi maste dven sakerstéalla att neddragningar inte paverkar medarbetarnas arbetsmiljo i
form av 6kad stress.

Negativa konsekvenser uppstar dven for den strategiska fysiska planeringen nar resurser tvingas dra
ner. Varje projekt bor nu se over sitt arbetssatt och ocksa vardera om man ar fér ambitios och
Overarbetar, ibland kan sankt ambitionsniva vara tillrdckligt. Ndmndens ambition att bidra till att 6ka
den sociala hallbarheten bland annat genom en medveten fysisk planering av den byggda miljén med
metoden Stadslakning i de prioriterade stadsdelar kommer inte att kunna ske som planerat. Utifran
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befolkningsutveckling och konjunktur bor prioritering av arbete med detaljplaner goras. Arbete med
detaljplaner som inte har en finansiar, exempelvis for fritidshusomraden och verksamhetsomraden
med manga olika aktérer, kommer att pausas.

| Centrumutvecklingsarbetet kommer vissa verktyg som olika stadsformsanalyser inte kunna
genomforas vilket ger ett samre underlag for de strategier som ska utverkas, finns darfor risk att
projektet med centrumutvecklingsstrategin kan behoéva skjutas i tid. Likasa kommer verktyg for
dialog och kommunikation i olika projekt inte kunna genomféras som planerat.

For trafikplaneringen kommer farre trafikanalyser i olika projekt att kunna utféras med konsekvensen
att underlagen blir bristfalliga och ger darmed ger samre beslutsunderlag.

De forvaltningsgemensamma och ddarmed generella besparingsatgarderna handlar till exempel om
att félja upp de kopta tjdnsterna extra noga bade vad géller avtalat leverans, kvalitet och pris.
Atgirderna handlar om att képa det absolut nédvindigaste och vilja de billigaste alternativen inom
vara avtalade standardsortiment och om att se 6ver prenumerationer, licenser och féreningsavgifter
mm. Vidare ska vara riktlinjer t ex betrdffande resepolicy och uppvaktning samt intern representation
foljas extra noga. Det kan dock vara sa att vi kommer behova ta tillfalliga nya riktlinjer kring inkép
och personalsociala kostnader som ar mer restriktiva an de som géller fér kommunen i stort.

Namnden har inte heller mojlighet att ta emot alla de feriearbetare 2024 som namnden fatt
atagande om (kvot av kommunens atagande). Vi har endast mojlighet att ta emot ett fatal. Detta da
det krdvs att vi anstéller arbetsledare for denna grupp, vilket vi inte har medel till. | dagens pressade
situation maste namnden vaélja att nedprioritera detta atagande.

Namndens sparatgarder handlar om att dra ner kostnadsnivan men dven att fortsatta se éver vara
taxor och avgifter sa vi kan forstarka namndens intaktssida.

Verksamheterna kommer sa langt som majligt att inte prioritera bort atgarder som ar
kostnadsdrivande i en framtid, men det finns risker att vi kommer bygga pa en underhallsskuld som
vi kommer att behdva jobba av de kommande aren. Foérvaltningen ser behov av att alla forvaltningar
ser ver nuvarande motesstruktur for att sakerstalla att vi har ratt och effektiva moten.
Forvaltningen behover dven se 6ver var representation pa olika moten sa att arbetet blir sa effektivt
som mojligt.

For att fa en samlad bild av konsekvenserna &r det av storsta vikt att verksamheterna féljer upp sina
uppdrag och deras kvalitet mycket noggrant under 2024.
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

Omrade Forvaltningsstab
Omrade Stadsutveckling
Omrade Milj6 och bygg
Omrade Stadsmiljo

Summa

Utfall Utfall
Mar 2023 Mar 2024

103,0 108,3

25,4 25,7

128,4 133,9

-31,8 -40,8
-5,4 -6,6
-9,6 -6,6

-96,8 -98,7

0,0

-15,1 -18,7
1,0 -1,5
14,1 -20,2

Budgetavvikelse
Mar 2023

-1,8

7,4

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Budgetavvikelse
Mar 2024

3,1

-14,3

-1,5

-15,8

Budgetavvikelse
Mar 2024

-15,8

Arsprognos
mars

445,4

137,8
583,2
-145,8
-24.6
-30,6
-376,0

-577,0

6,2

-6,2

0,0

Budget 2024

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

6,2

-6,2

0,0

Avvikelse
Arsprognos
mars

-2,9

2,2

1,8

-1,0

0,0
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Projekt Utfall ack
totalt

Investeringsredovisning 2

Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Medfinansiering till
statlig infrastruktur (KF)

Stadsmiljo (KF) -122,6
Ovriga investeringar (KF) 0,0

Summa -122,6
Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Néamndbeslutad -0,2
investering

Summa -122,8
Investeringsredovisning
2

Inventarier

Total
projekt-
budget

-58,6

-174,1

-232,7

-232,7

Prognos-
avvikelse

0,0

-63,4

-63,4

-63,4

Budget
helar
2024

-90,0

-90,0

Utfall
ack -
Mar
2024

Den namndbeslutade investeringsbudgeten for inventarier ar faststallt till 3,8 mnkr,

varav:

Origo 0,3 mnkr (geodata)

Geoportia 0,7 mnkr (geodata)
Berakningsdator 0,06 mnkr (geodata)
Fastighetsmodul 0,2 mnkr (geodata)

Betalutrustning 0,1 mnkr (trafik)

Fast trafikmatningsutrustning 0,2 mnkr (trafik)

Skrivare till handterminaler 0,1 mnkr (trafik)

Inventarier parkeringsgaraget Vildsvinet 0,05 mnkr (trafik)

Inventarier Munktellgaraget 0,05 mnkr (trafik)

Skolskjutsprogram 0,25 mnkr (trafik)

Maskinkompletteringar 0,28 mnkr (stadsmiljo)

Inventarier 0,4 mnkr (stadsmiljo)

Avvikelse
prognos
heldr 2024

0,0

-30,7

-30,7

0,0

-30,7
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Maskiner och redskap (inventarier) 0,93 mnkr (stadsmiljo)
Miljokontoret Inventarier 0,2 mnkr (utbyte av mdébler och matinstrument)

Helarsprognosen for aret ar +-0. Bedomningen i dagslaget att det inte kommer finnas
budgetavvikelser per helar, sa helarsprognosen for aret ar +-0.

Anldggningsinvesteringar
Budgeten 2024 for anlaggningsinvesteringar ar beslutad till 90,0 mnkr.
Kommentarer till de storsta objekten:

Tullgatan: Entreprenad pagar. Dock forsenad tidigare ar p.g.a. andra omstandigheter som
husbyggnationer. Total prognosavvikelse berdknas just nu till + 5,0 mnkr, men antaget anbud som
grund inkl. statligt bidrag.

Utbyte belysning: Arlig budget om 15 mnkr finns och insatser anpassas efter det. Svarigheter finns
med att bedéma slutkostnad da projektet pagar under lang tid samt att det &r stora prisjusteringar
gallande byggmaterial.

Beldggningsarbeten: Arlig budget om ca 15 mnkr finns och insatser anpassas efter det. Mindre
fordandringar pa objekt beslutas preliminart i aprilndmnden.

Gdng- och cykelvéig Hdllby — Kvicksund: Ett samarbetsprojekt med Trafikverket, dar de projekterar
och bygger hela entreprenaden. Anbudsunderlag skickas ut under vintern och fardigstallande tid ar
berdknad till 2025. Byggstart ar planerad till varen 2024. Trafikverket dterkommer med prognos pa
slutkostnad.

Belysning Fristadstorget: Projektet omfattar oversiktligt utbyte av befintlig belysning da den gamla
belysningen ofta gar sénder. Produkterna har utgatt, sa det finns inga reservdelar att serva
anlaggningen. Entreprenad pagar med malsattning att vara klart i september 2024. Total
prognosavvikelse berdknas till +0,5 mnkr.

Gjuteritorget: Projektets senarelades pa grund av mojligheter att samordna utformningen
tillsammans med extern aktér som flyttat sitt huvudkontor till Eskilstuna/Munktellstaden. Projektet
ar en del i ett exploateringsavtal dar namnden star for 70% och privat fastighetsagare star for 30%.
Anbudsunderlag ar annonserat och forvantad byggstart ar till sommaren 2024. Nya ekonomiska
prognoser tas fram efter anbudséppning. Total prognosavvikelse beraknas till -3,2 mnkr.

Stenby lekpark + gang- o cykelvédg: Upphandling avbréts sommaren 2023 pa grund av hoga priser.
Under vintern genomfdrs en omarbetning av projektets innehall och vissa delar tas bort eller
forandras. Ny upphandling sker under varen 2024.

Vilsta entrétorg: Anbudsunderlag annonseras under varen. Planerad byggstart i augusti efter Pre-
camp OS.

Sturegatan: Samarbetsprojekt med Eskilstuna Energi- och miljo (ESEM). Férvaltningens del av
projekteringen ar klar. ESEM ansvarar for upphandling och entreprenadens genomférande. Det har
blivit forsenat i flera steg. Annonsering av anbudsunderlag planeras till varen.
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Eskilstuna
kommun

Vird- och omsorgsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-17 1(2)

§ 40 VON/2024:5

Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Delérsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Andelen ildre okar i Sverige. En aldrande befolkning innebir att behov av vird och
omsorg Okar. Allt firre ska forsorja allt fler nir den dldre befolkningen 6kar mer dn de
som dr i arbetsfor alder. De demografiska férindringarna dr si omfattande att antalet i
arbetsfor alder inte kommer att ricka till om vi fortsitter arbeta som idag — vi behover
férindra och tinka nytt.

Vird- och omsorgsnimnden har antagit en malbild Framtidens vard och omsorg 2035 for att
skapa forutsittningar for ett effektivt och malinriktat utvecklingsarbete i férvaltningen
och tillsammans med samarbetspartners.

Alla flickor och pojkar, kvinnor och man ska ges forutsittningar att leva ett tryggt och sjdlvstindigt liv
med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stid for att kunna bo kvar i
hemmet. Detta dr malbeskrivningen f6r det strategiska malet Tryget och sjilvstandigt liv som
ar grunden for ett kommungemensamt utvecklingsarbete. Vard- och omsorgsnamndens
malbild Framtidens vard och omsorg 2035 ligger i linje med strategisk inriktning,

Nimnden har formulerat delmal 2027 vilka ocksa fungerar som verksamhetsmal under
aktuell mandatperiod.

Ar 2027 har vard- och omsorgsnimnden

e utvecklat samverkan och strukturer som stodjer invanarna att ta ansvar for sin
egen och andras trygghet och hilsa.

e skapat forutsittningar for en hallbar vard och omsorg med individens mal och
vilja 1 fokus.

e utvecklat tidiga, samordnade och hilsofrimjande insatser som stédjer den
enskilde att bli trygg, siker och sa sjalvstindig som mojligt utifran egna villkor,
sin livssituation och sina resurser samt utvecklat en personcentrerad och
patientsiker vard och omsorg med hela individen i centrum.

e starkt férmagan att tillvarata medarbetarnas engagemang, vilja, intresse och
resurser fOr att bedriva en hallbar vard och omsorg med individens mal och vilja
1 fokus.

e forbittrat kostnadseffektiviteten genom att nyttja tekniska 16sningar.

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar i syfte att utveckla tidiga,
samordnande och hilsofrimjande insatser som stodjer den enskilde att bli sa
sjalvstindig som mojligt utifran sina forutsittningar och att resurserna nyttjas pa bista
satt for forvaltning, kommun och samhalle. Ett annat prioriterat omrade dr en

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Vird- och omsorgsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-17 2(2)

personcentrerad nara vard och omsorg dir individens perspektiv, behov och resurser ér
centrala. Detta innebir bland annat att skapa forutsittningar f6r den kommunala hilso-
och sjukvarden med primirvarden som nav.

Vird- och omsorgsnimndens viktigaste prioriteringar 2024:

e Vidareutveckla den personcentrerade och patientsakra varden och omsorgen.

e Tillsammans med samarbetspartners utveckla flexibla, f6rebyggande och
hilsofrimjande tjanster som stodjer invanaren att bibehalla sin hélsa och
sjalvstindighet.

e Utveckla och implementera vilfirdsteknik for 6kad sjilvstindighet och 6kad
kvalitet 1 vard och omsorgsarbetet.

e  Oka kunskapen om framtidens vird och omsorg hos medarbetare,
samarbetspartners och invinare.

e Stirka chefers och medarbetares forutsittningar att bedriva en god vard och
omsorg med fokus pa hallbart arbetsliv, tillitsfullt ledarskap samt lirande och
kompetensutveckling. Sirskilda atgarder ska vidtas for att minska sjukfranvaron 1
verksamheten.

For att sakerstilla jamstilldhets- och jamlikhetsperspektivet utgar vi fran mal f6r social
héllbarhet. Vi har dven sarskild fokus pa barnrittsperspektivet 1 vart dagliga arbete och 1
det strategiska utvecklingsarbetet.

Vird- och omsorgsforvaltningen redovisar en férbittring av prognosen av drift fran -35
mnkr till -20 mnkr. Tillsammans med det underskott som forvaltningen bér med sig fran
2023 pa -14 mnkr sa redovisar forvaltningen en total prognos pa -34,0 mnkr for helaret
2024. En senarelidggning av Oppnandet av tva avdelningar pa Spangagarden péaverkar
prognosen positivt med 10,0 mnkr £6r 2024.

Verksamheten har under januari till mars till stérsta del bedrivits enligt plan.

Yrkanden
Majo Brostedt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Vard- och omsorgsnamnden Datum Diarienummer 1(2)

Vard- och omsorgsforvaltningen 2024-04-08 VON/2024:5
Uppdragsenheten Handlingsnummer
Angelique Karlsson 016-710 10 82 2024:589
Vird- och
omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport 1 ar
2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Andelen aldre 6kar i Sverige. En aldrande befolkning innebir att behov av vard och
omsorg Okar. Allt firre ska forsorja allt fler nir den dldre befolkningen okar mer dn de
som dr i arbetsfor alder. De demografiska forindringarna dr sa omfattande att antalet i
arbetsfor alder inte kommer att ricka till om vi fortsitter arbeta som idag — vi behover
forindra och tinka nytt.

Vird- och omsorgsnimnden har antagit en malbild Framtidens vard och omsorg 2035 £6r
att skapa forutsittningar for ett effektivt och malinriktat utvecklingsarbete 1
torvaltningen och tillsammans med samarbetspartners.

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mdin ska ges forutsittningar att leva ett tryggt och sjdlvstindigt
liv med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stid for att kunna bo kvar i
hemmet. Detta dr malbeskrivningen for det strategiska malet Tryggt och sjilvstindigt liv
som dr grunden for ett kommungemensamt utvecklingsarbete. Vard- och
omsorgsnamndens malbild Framtidens vird och omsorg 2035 ligger 1 linje med strategisk
inriktning.

Nimnden har formulerat delmal 2027 vilka ocksa fungerar som verksamhetsmal under
aktuell mandatperiod.

Ar 2027 har vard- och omsorgsnamnden

e utvecklat samverkan och strukturer som stédjer invanarna att ta ansvar for sin
egen och andras trygghet och hilsa.

e skapat forutsittningar for en hallbar vard och omsorg med individens mal och
vilja i fokus.

e utvecklat tidiga, samordnade och hilsofrimjande insatser som stodjer den
enskilde att bli trygg, siker och sa sjalvstindig som moijligt utifran egna villkor,
sin livssituation och sina resurser samt utvecklat en personcentrerad och
patientsiker viard och omsorg med hela individen i centrum.

e stirkt formagan att tillvarata medarbetarnas engagemang, vilja, intresse och
resurser fOr att bedriva en hallbar vard och omsorg med individens mal och
vilja i fokus.
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e forbittrat kostnadseffektiviteten genom att nyttja tekniska 16sningar.

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar 1 syfte att utveckla tidiga,
samordnande och hilsofrimjande insatser som stodjer den enskilde att bli sa
sjalvstindig som mojligt utifran sina forutsittningar och att resurserna nyttjas pa bista
sitt for forvaltning, kommun och sambhille. Ett annat prioriterat omrade ar en
personcentrerad nira vard och omsorg dir individens perspektiv, behov och resurser
ar centrala. Detta innebir bland annat att skapa forutsattningar f6r den kommunala
hilso- och sjukvirden med primarvirden som nav.

Vird- och omsorgsnimndens viktigaste prioriteringar 2024:

e Vidareutveckla den personcentrerade och patientsikra varden och omsorgen.

e Tillsammans med samarbetspartners utveckla flexibla, férebyggande och
hilsofrimjande tjanster som stédjer invanaren att bibehalla sin hilsa och
sjalvstindighet.

e Utveckla och implementera vilfirdsteknik for 6kad sjalvstindighet och 6kad
kvalitet 1 vard och omsorgsarbetet.

e Oka kunskapen om framtidens vird och omsorg hos medarbetare,
samarbetspartners och invéanare.

e Stirka chefers och medarbetares forutsittningar att bedriva en god vard och
omsorg med fokus pa hallbart arbetsliv, tillitsfullt ledarskap samt lirande och
kompetensutveckling. Sirskilda atgarder ska vidtas for att minska
sjukfranvaron i verksamheten.

For att sakerstilla jimstilldhets- och jamlikhetsperspektivet utgar vi fran mal for social
héllbarhet. Vi har dven sirskild fokus pa barnrittsperspektivet i vart dagliga arbete och
1 det strategiska utvecklingsarbetet.

Vird- och omsorgsforvaltningen redovisar en forbittring av prognosen av drift fran -
35 mnkr till -20 mnkr. Tillsammans med det underskott som foérvaltningen biar med
sig fran 2023 pad -14 mnkr sd redovisar forvaltningen en total prognos pa -34,0 mnkr
for helaret 2024. En senareldggning av 6ppnandet av tva avdelningar pa Spangagirden
paverkar prognosen positivt med 10,0 mnkr f6r 2024.

Verksamheten har under januari till mars till stérsta del bedrivits enligt plan.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Johan Lindstrém
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
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Andelen dldre okar i Sverige. En aldrande befolkning innebar att behov av vard och omsorg okar. Allt farre ska férsorja
allt fler nar den aldre befolkningen 6kar mer an de som &r i arbetsfér alder. De demografiska fordndringarna ar sa
omfattande att antalet i arbetsfor alder inte kommer att racka till om vi fortsatter arbeta som idag — vi behover
forandra och tédnka nytt. Vard- och omsorgsndmnden har antagit en malbild Framtidens vdrd och omsorg 2035 for att
skapa forutsattningar for ett effektivt och malinriktat utvecklingsarbete i férvaltningen och tillsammans med
samarbetspartners.

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mdn ska ges férutsdttningar att leva ett tryggt och sjélvsténdigt liv med god
livskvalitet. Aldre kvinnor och mdn ska erbjudas ett tydligt stéd for att kunna bo kvar i hemmet. Detta ar
malbeskrivningen for det strategiska malet Tryggt och sjdlvstindigt liv som ar grunden foér ett kommungemensamt
utvecklingsarbete. Vard- och omsorgsndmndens malbild Framtidens vard och omsorg 2035 ligger i linje med strategisk
inriktning. Néamnden har formulerat delmal 2027 vilka ocksa fungerar som verksamhetsmal under aktuell
mandatperiod.

Ar 2027 har vard- och omsorgsnamnden

e utvecklat samverkan och strukturer som stédjer invanarna att ta ansvar for sin egen och andras trygghet och
hélsa.

e skapat forutsattningar for en hallbar vard och omsorg med individens mal och vilja i fokus.

e utvecklat tidiga, samordnade och halsoframjande insatser som stodjer den enskilde att bli trygg, saker och sa
sjalvstandig som mojligt utifran egna villkor, sin livssituation och sina resurser samt utvecklat en
personcentrerad och patientsdker vard och omsorg med hela individen i centrum.

e starkt formagan att tillvarata medarbetarnas engagemang, vilja, intresse och resurser for att bedriva en hallbar
vard och omsorg med individens mal och vilja i fokus.

. forbattrat kostnadseffektiviteten genom att nyttja tekniska l6sningar.

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar i syfte att utveckla tidiga, samordnande och hélsoframjande
insatser som stodjer den enskilde att bli sa sjdlvstandig som mojligt utifran sina forutsattningar och att resurserna
nyttjas pa basta satt for forvaltning, kommun och samhalle. Ett annat prioriterat omrade ar en personcentrerad nara
vard och omsorg déar individens perspektiv, behov och resurser ar centrala. Detta innebar bland annat att skapa
forutsattningar for den kommunala hélso- och sjukvarden med primarvarden som nav.

Vard- och omsorgsnamndens viktigaste prioriteringar 2024:

e Vidareutveckla den personcentrerade och patientsdkra varden och omsorgen.

e Tillsammans med samarbetspartners utveckla flexibla, férebyggande och halsoframjande tjanster som stodjer
invanaren att bibehalla sin hdlsa och sjalvstiandighet.

e Utveckla och implementera valfardsteknik for 6kad sjalvstandighet och 6kad kvalitet i vard och
omsorgsarbetet.

e Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg hos medarbetare, samarbetspartners och invanare.

e Stdrka chefers och medarbetares forutsattningar att bedriva en god vard och omsorg med fokus pa hallbart
arbetsliv, tillitsfullt ledarskap samt larande och kompetensutveckling. Sarskilda atgarder ska vidtas for att
minska sjukfranvaron i verksamheten.

For att sdkerstalla jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet utgar vi fran mal for social hallbarhet. Vi har dven sarskild
fokus pa barnrattsperspektivet i vart dagliga arbete och i det strategiska utvecklingsarbetet.

Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar en forbattring av prognosen av drift fran -35 mnkr till -20 mnkr. Tillsammans
med det underskott som forvaltningen bar med sig fran 2023 pa -14 mnkr sa redovisar férvaltningen en total prognos
pa -34,0 mnkr for heldret 2024. En senareldggning av 6ppnandet av tva avdelningar pa Spangagarden paverkar
prognosen positivt med 10,0 mnkr fér 2024.

Verksamheten har under januari till mars till storsta del bedrivits enligt plan. Nedan redovisas viktiga handelser och
avvikelser under perioden.



Arbete inom koncernutvecklingsgrupp Tryggt och sjélvsténdigt liv ar inlett. Via Samhallskontraktet identifieras
utvecklingsinitiativ for fortsatt och gemensamt utvecklingsarbete i rollen som samhallsbyggare.

Under ledning av Samhallskontraktet har fyra utvecklingsinitiativ identifierats med naringsliv och aktorer fran
frivilligsektorn i syfte att skapa férutsattningar for seniorer att kdnna sig trygga och sjalvstandiga kring maltider. Ett av
utvecklingsinitiativen ar att med privata krogare skapa en unik moétesplats, en Seniorrestaurang, som kombinerar
utmarkt mat, teman och aktiviteter for att framja social interaktion och gemenskap bland seniorer. Ett annat ar att
framja sjalvstandighet, valfrihet, livskvalitet och 6kad digital inkludering bland seniorer genom att anpassa en digital
tjdnst for leverans av maltider. Ett dussintal seniorer testar att genomféra mat- och maltidsbestéllningar digitalt via ett
foretag pa den 6ppna marknaden. | ett tredje initiativ undersoks mojligheterna att skala upp den sa kallade
Pensionarsbdssan, vilket innebar att privata krégare bjuder in seniorer till finare middag och underhallning. Det fjarde
initiativet handlar om att kartlagga och gora lokala resurser som restauranger, foéreningar, kyrkor och moétesplatser
tillgéngliga for seniorer i Eskilstuna.

Med stdd av Samhallskontraktet har dven ett utvecklingsinitiativ inletts i syfte att utveckla ett ndra samarbete med
civilsamhallet. Malsattningen ar att i dialog med olika aktorer identifiera konkreta utvecklingsinitiativ att préva under
aret. Arbetet inleds med en behovsinventering och aktorsinventering. Dartill har ytterligare ett initiativ inletts gallande
servicetjanster stadning, tvatt och kladvard samt inkOp av dagligvaror. Som ett forsta steg har handlarna bjudits in till
dialog kring inkop.

Under perioden har en fortsatt utveckling skett for att starka samverkan inom néra vard. Forvaltningen har bland
annat bidragit till framtagandet av en ny 6verenskommelse mellan Region S6rmland och S6rmlands kommuner fér
kommunal hélso- och sjukvard. En gemensam fardplan for ndra vard har utvecklats i lanet. Ett arbete har paborjats
inom hemsjukvarden for att starka lakartillgangligheten for patienter inskrivna i hemsjukvarden, dar egna processer
och arbetssatt ses 6ver for att utveckla en personcentrerad vard och omsorg. Nara vardteamsamverkan for brukare
med hemtjanst har etablerats i flera stadsdelar for att tydliggora kontaktvagar, kontinuitet och samverkan mellan
kommun och region. En film har tagits fram och arbetsséattet sprider sig i lanet.

Funktionshinderomradet bedriver tillsammans med socialférvaltningen och arbetsmarknad- och
utbildningsforvaltningen ett utvecklingsarbete vad galler sammanhallen, behovsanpassad och personcentrerad vard
och omsorg for personer med samsjuklighet. En nuldagesbeskrivning tillsammans med GAP analys ér under
framtagande.

Arbetssattet for minskad detaljstyrning har identifierat flera framgangsfaktorer vilka breddas till samtliga
hemtjanstomraden. En tvarprofessionell samverkan etableras med fokus pa brukarens behov och 6nskemal.

Inom dldreomsorgen 6kar antalet personer som vantar pa att flytta in i ett vard- och omsorgsboende for dldre. Balans
mellan behov och tillgang av platser vantas i nartid nar nya platser blir tillgdngliga pa Spangagardens vard- och
omsorgsboende. Behovet av platser inom vard- och omsorgsboende behover féljas noga.

Kosituationen inom LSS boende for vuxna ar for ndrvarande hog. | nuldget vantar 11 personer pa ett boende for LSS
vuxna. En ombyggnation startar av tidigare socialpsykiatriboende till LSS boende pa Képmangatan. Raddningstjansten
har synpunkter pa brandsdkerheten inom LSS boende vilket kan komma att generera hoga kostnader for
ombyggnation alternativt nedlaggning av boende. Inom socialpsykiatrin ppnar ett nytt boende i Munktellstaden vilket
ersatter tva dldre boenden pa Képmangatan och Bellmansplan. Den sedan tidigare planerade nybyggnationen av tre
enskilda hus i Valtomta laggs ned pa grund av héga kostnader.

Det ar en stor efterfragan pa daglig verksamhet och nya verksamheter startar upp i nya lokaler. En ny motesplats har
startat i Ebelingmuseet i Torshalla.



Verksamheten redovisar svaga resultat i nationell punktprevalensmatning och i egenkontroll av basala hygienrutiner.
Medarbetarna skattar samtidigt sin kompetensniva som god. Orsaken &r troligtvis kopplad till kultur och
forutsattningar i verksamheten. Konsekvensen av bristande hygien behoéver tydliggoras. Hemsjukvarden har forbattrat
sina resultat gallande utforda riskbedomningar i kvalitetsregister Senior Alert. Generellt &r verksamheten samre pa att
utreda bakomliggande orsaker samt att genomfdra planerade atgarder. En 6versyn kring arbetssatt och system for
avvikelsehantering ar inledd.

Under perioden har vard- och omsorgsforvaltningen paborjat etableringen av partnerskapet i Helhetsleverans av
vdlfdrdstjdnster med Pulsen AB som vann upphandlingen. Ett forberedelsearbete pagar som sannolikt kommer att
omfatta en stor del av aret. Arbetet for att leverera digitala I6sningar paboérjas under hosten.

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Kommunkoncernen ska i samarbete med Polisen, myndigheter, foretag och grannkommuner bygga upp och starka
samordningen och den samlade férmagan mot valfardsbrott och systemhotande brottslighet. Vard- och
omsorgsforvaltningen ar representerad i koncernsamordningsgrupp (KSG) Trygghet och strategisk stadsdelsutveckling
och systemhotande brottslighet och deltar daven i natverk tillsammans med sex andra Malardalskommuner rérande
fusk och oegentligheter inom vard och omsorg.

Flera initiativ pagar for att uppmarksamma vald i nara relationer. Aterkommande utbildningsinsatser pa temat Véld i
ndra relation erbjuds medarbetare i forvaltningen. For nyanstallda chefer, bistandshandlaggare och legitimerad
personal ar utbildningen obligatorisk. Bistandshandlaggarna mater over tid hur ofta de tankt stalla fragan kring vald i
nara relation och hur ofta de faktiskt har stallt fragan och sa vidare. Matningen ar ett satt for handlaggarna att
uppmarksamma situationer och hitta metoder for att vaga fraga. Likasa ar syftet att hitta samarbetssituationer med till
exempel utforare.

Klimatsmart

Vard- och omsorgsforvaltningen bidrar i att minska klimatpaverkan genom att fokusera pa aktiviteter kring
Transportera och resa hdllbart samt Konsumera och producera medvetet. Ett gott samarbete har etablerats med
transportenheten i syfte att stalla om till elbilar i verksamheten. 75 procent av alla bilar ar idag av eldrift. Vard- och
omsorgsforvaltningen har aven deltagit i forumet Klimatsummit foér att beratta om forvaltningens framsteg.

Beslut om att sdnka ambitionsnivan fran medel till bas vad galler férvaltningens miljdarbete har fattats under
perioden. Syftet ar att minska det administrativa arbetet medan utvecklingsarbetet pa enhetsniva fortgar.

Starkt beredskap

| januari gick vard- och omsorgsforvaltningen upp i stabslage pa grund av en hackerattack som berérde
verksamhetssystemet Prator. Systemet fungerade inte under en period och kommunikationen med Region Sérmland
forsvarades. Forvaltningen uppmarksammade i samband med hdndelsen behovet av att uppdatera verksamheternas
kontinuitetsplaner.



Vard- och omsorgsnamnden med dess forvaltning fortsatter att arbeta for att sdkra kompetensférsorjningen bade pa
kort och lang sikt. Arbetet utgar fran namndens kompetensutvecklingsplan for ar 2024.

De grundlaggande forutsattningarna for chefer och medarbetare férbattras genom att skapa jamstallda arbetsvillkor
och arbetsmiljo. Under delar 1 har férvaltningen haft fortsatt fokus pa bemanningsplanering och sakrad
grundbemanning. Med en optimerad bemanningsplanering ska behovet av timanstallda medarbetare och overtid
minska. Effekterna av arbetet redovisas under rubriken Optimerar bemanningsprocessen.

Chefernas forutsattningar starks genom att forvaltningen pabdrjar arbetet med att rekrytera ytterligare tio chefer for
att darigenom minska antalet medarbetare per chef. Forvaltningen samarbetar med kommunledningskontoret och
Malardalens universitet kring att hitta ratt insatser och atgarder for att forbattra de organisatoriska forutsattningarna i
en kvinnodominerad verksamhet.

Ett projekt som finansieras via verktygsladan har inletts med syfte att utreda former och mojligheter for ett
kompetenscenter. Malsattningen ar att hoja kvalitén i introduktionen av nya medarbetare och bidra till larande och
utveckling for befintliga medarbetare. Ett annat projekt med syfte att ta fram kompetens- och karridrmodeller pa
forvaltningen har paborjats. Forst ut ar befattningar inom hélso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsomradet har inlett ett arbete for att sanka personalomsattningen. Medarbetare som avslutat sin
tjanstgoring blir kontaktad efter ett par manader for avslutningssamtal. Syftet ar att forsta hur forvaltningen kan bli en
mer attraktiv arbetsgivare.

Den 1 februari inférdes den nya skyddsregeln kring jourarbete vilket innebar en stor forandring i hur verksamheten
schemaldgger medarbetare framover. Férvaltningen har begart undantag for dygnspass inom personlig assistans och
har ansékt om dispens for dygnspass inom delar av LSS barn korttids under helger och lov.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procent jamfort med 2023 ars sjukfranvaro. For kvinnor motsvarar
okningen 0,1 procent och for man 0,2 procent.

Den korta sjukfranvaron uppgar till 4,8 procent (+0,2 procent), for kvinnor 5,0 procent (+0,3 procent) och for man 4,2
procent (+0,2 procent). Den korta sjukfranvaron ékar marginellt i bérjan av aret jamfort med helarsresultatet for 2023.

Den langa sjukfranvaron uppgar till 5,5 procent (+0,1 procent), fér kvinnor 6,0 procent (+0,1 procent) och fér mén 2,8
procent (+0,2 procent). Aven hir ser vi en marginellt 6kad sjukfranvaro.

Kvinnor 2024 Min 2024 Totalt 2024 | Kvinnor helar Man helar Totalt helar Forandring
2023 2023 2023 totalt
Totalt 11,0% 7,0% 10,3 % 10,9 % 6,8 % 10,2 % +0,1 %

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.

Vard- och omsorgsforvaltningen har namndens uppdrag att optimera bemanningsprocessen for att nyttja
medarbetarnas tid dar den bast behdvs. Forvaltningen har i uppdrag att minska andelen timanstallda medarbetare till
forman for tillsvidareanstallda medarbetare. Likasa ska antalet 6vertidstimmar minska. Malsattningen ar att starka
kvaliteten i varden och omsorgen, forbattra medarbetarnas arbetsmiljé samt kostnadseffektivisera verksamheten.
Forvaltningen har arbetat aktivt i fragan och nedan redovisas grafer som visar férvaltningens forflyttning i sin helhet
och inom dldreomsorgen.

Varje graf visar den procentuella andelen av I6nekostnaderna 2023 och 2024. Den bla heldragna linjen redovisar 2023
ars utfall och staplarna visar utfallet januari till och med mars 2024.
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Andelen 16n for tillsvidareanstallda och manadsanstéllda medarbetare har 6kat per manad mellan ar 2023 och 2024.
Andelen timanstallda medarbetare har minskat. Likasa har andelen 6vertid minskat®. Forvaltningens insatser for att
oka andelen tillsvidareanstdllda och manadsanstéallda medarbetare fortgar.

Vard- och omsorgsboende

Vard- och omsorgsboende inledde under 2023 ett utvecklingsarbete som syftar till att bemanna upp verksamheten
med tillsvidareanstallda medarbetare istallet for timanstallda medarbetare. Resultatet ar tydligt. Lon till ordinarie
medarbetare och manadsvikarier inom vard- och omsorgsboende har 6kat samtidigt som kostnaderna for timanstallda

medarbetare och dvertid har minskat.

1 Grafen for 6vertid visar beloppet i tusentals kronor. 1000 motsvarar en miljon kronor.
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Sammantagen bedémning ar att verksamheten har en aktiv och pagaende forflyttning med malsattning om att 6ka
andelen tillsvidareanstallda medarbetare.



Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar en forbattring av prognosen av drift fran -35 mnkr till -20 mnkr. Tillsammans
med det underskott som férvaltningen bar med sig fran 2023 pa -14 mnkr sa redovisar forvaltningen en total prognos
pa -34,0 mnkr for helaret 2024. En senareldggning av 6ppnandet av tva avdelningar pa Spangagarden paverkar
prognosen positivt med 10,0 mnkr fér 2024.

Awvikelser funktionshinderomradet
Verksamheten redovisar en prognos pa -23,8 mnkr vilket i stort motsvarar den obalans verksamheten hade infor 2024.
Obalansen beror framst pa att verksamheten inte klarat effektiviseringskrav som ar utlagda.

Storre avvikelser mot budget

e Personlig assistans, svart rekrytera personal samt héga 6vertidskostnader.

e LSS Barn korttidsboende, verksamheten tar emot fler barn dan budgeterat med hogre personalkostnader som
foljd.

e Hyreskostnad kvarstar for Gardskalsgatan trots att lokalen ej far anvandas, ca -1,0 mnkr for 2024.

Avvikelser dldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar en prognos pa -11,5 mnkr vilket &r 14,5 mnkr battre dn den ofinansierade delen av
verksamheten vid ingangen av 2024. De satsningar som genomforts med att minska antalet timanstalld personal och
starka grundbemanningen visar sig ge ett positivt resultat.

Ordinart boende redovisar en prognos pa -5,5 mnkr vilket ar en forbattring med 6,2 mnkr jamfort med ingangen av
2024. Antalet utforda hemtjansttimmar har planat ut och ligger nu under budget. Verksamheten har svart att styra om
den 6verkapacitet som uppstatt vilket fortfarande bidrar till for h6ga personalkostnader.

Vard- och omsorgsboende redovisaren prognos pa —6,0 mnkr vilket dr 8,4 mnkr battre dn vid ingangen av 2024. Det
pagaende arbetet med att skapa en grundbemanning av tillsvidareanstalld personal dar beroendet av timanstalld
personal minskas har forstarkts med att inféra faststallda bemanningsnivaer for enheterna. Arbetet med att bemanna
enligt nivaer &r startat och ar en bidragande orsak till forbattringen.

| prognosen ingar nedanstaende och ar endast en beskrivning av specifika atgarder.

Atgarder Effekt 2024 (tkr) Effekt 2025 (tkr)
Effektiv bemanning dldre 14,5

Ej tillsatta tjanster 3,4

Senarelagd start av avdelningar 10,0

Spangagarden

Totalsumma 27,9

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Mar 2023 Mar 2024 Mar 2024 mars Z\rsprognos

mars

- Kommunersattning/skolpeng 546,6 575,5 0,0 2302,0 0,0
- Ovriga intakter 93,1 110,4 3,4 436,1 7,4
Summa INTAKTER 639,7 685,9 3,4 2738,1 7,4
- Personalkostnader -479,7 -500,9 -0,6 -1983,7 -8,6



Konto

- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT exkl
over-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

Ndmnd/Stab/Ledning
Externa kop av verksamhet
Kostverksamhet
Bistandsenhet

Omrade Aldreomsorg
Omrade Funktionshinder
Omrade Halso- och sjukvard

Summa Vard- och
omsorgsnamnden

Ar: 2024 Period: Mars

Utfall Utfall

Mar 2023 Mar 2024

-59,7 -62,5

-44,1 -47,9

-86,2 -84,7

-669,7 -695,9
0,0

-30,0 -10,0

4,6 -3,5

-25,4 -13,5

Budgetavvikelse
Mar 2023

5,7

-25,6
-2,8
0,8

-20,6

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse

Arsprognos

Mar 2024 mars

1,8 -259,0

1,4 -186,0

-7,1 -329,4

-4,6 -2758,1

-1,2 -20,0

-3,5 -14,0

-4,7 -34,0
Budget 2024

Mar 2024

2,8 -69,4
0,3 -206,3
0,0 -19,4
-0,9 -49,9
-4,9 -1077,0
-2,6 -653,2
0,8 -226,9
-4,7 -2302,0

verksamhetsprocesser Projekt: Investeringsredovisning 2 Prognos: Arsprognos nov

Projekt Utfall Total Avvikelse
ack projekt-
totalt budget

Namndbeslutad
investering

Prognos- Budget Utfall
avvikelse helar ack -
2024 Mar

2024

-20,0 -1,1

Avvikelse
Arsprognos
mars

-1,9

1,8

-18,6

-27,4

-20,0

-14,0

-34,0

. Avvikelse
Arsprognos
mars

0,5

0,3

0,0

-1,0

-11,5

-23,8

1,5

-34,0

Konto: INVESTERINGAR Ansvar: Vard- och omsorgsnamnden Verksamhetsprocess: Alla

Avvikelse
prognos
helar
2024

0,0



Projekt

Summa
Investeringsredovisning
2

Utfall
ack
totalt

Total
projekt-
budget

Avvikelse Prognos- Budget
avvikelse helar

2024

-20,0

Utfall
ack -
Mar
2024

1,1

Avvikelse
prognos
helar
2024

0,0

10



Eskilstuna
kommun

Overférmyndarnimnden Eskilstuna Protokollsutdrag Sida
Stringnis

Sammantradesdatum

2024-04-22 1(1)

§ 23 OFNES/2024:5

Overféormyndarnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut
1. Delarsrapport 1 2024 godkinns

Arendebeskrivning

Fran och med 2024 och mandatperioden ut hanterar nimnden mottagen kritik fran
Lansstyrelsen i enlighet med tva langsiktiga verksamhetsmal, vilka dr kopplade till
kommunkoncernens 6vergripande strategiska mal for perioden.
Overférmyndarnimnden bidrar i detta arbete frimst gillande de strategiska malen Tryggt
och sjalvstandigt liv samt Attraktiv arbetsgivare.

Under deldr 1 har nimnden fortsatt arbeta 1 enlighet med handlingsplanen och kan se att
handliggningstider 16pande kortas ner. Ndamnden har fortsatt sitt arbete med en Gversyn
och fortsatt utveckling av befintliga rutiner och annan digital verksamhetsutveckling f6r
att sikra drendeprocesser dir fokus har varit att verksamhetsutvecklingen sker i nira
samverkan tillsammans med medarbetarna.

Resultat utifran delar 1 visar dven att nimnden fortsitter stirka och arbeta utifran
spetskompetens 1 arbetsgruppen. Detta genom nimndens férindrade arbetssitt som
paborjades under 2023 som bestar av teambaserat arbete som fokuserar pa olika
omraden. Inom ramen f6r teamen har detta mojliggjort ett 6kat internt lirande och
samverkan som ocksa forenklar arbetet med stindiga forbittringar.

Finansiering

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for heldr 2024 satt till -250 tkr da
underskottet fran foéregdende ar nu har 6verforts och paverkar resultatet med -500 tkr
pa helar.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overféormyndarnimndens delarsrapport 1 ar 2024 ir direkt kopplad till de
kommunoévergripande malen om héllbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Socialnamnden Datum Diarienummer 1(2)

Socialférvaltningen 2024-04-08 OFNES/2024:5
Ledning Handlingsnummer
Agneta Wahlberg 016-710 41 31 2024:200

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnamndens delarsrapport 1 2024

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 1 2024 godkinns

Arendebeskrivning

Fran och med 2024 och mandatperioden ut hanterar nimnden mottagen kritik fran
Linsstyrelsen 1 enlighet med tva lingsiktiga verksamhetsmal, vilka dr kopplade till
kommunkoncernens 6vergripande strategiska mal for perioden.
Overférmyndarnimnden bidrar i detta arbete frimst gillande de strategiska malen
Tryget och sjdlvstandigt liv samt Attraktiv arbetsgivare.

Under delar 1 har nimnden fortsatt arbeta i enlighet med handlingsplanen och kan se
att handlidggningstider l6pande kortas ner. Namnden har fortsatt sitt arbete med en
oversyn och fortsatt utveckling av befintliga rutiner och annan digital
verksamhetsutveckling for att sikra drendeprocesser dir fokus har varit att
verksamhetsutvecklingen sker 1 nira samverkan tillsammans med medarbetarna.

Resultat utifran deldr 1 visar dven att ndmnden fortsitter stirka och arbeta utifrin
spetskompetens 1 arbetsgruppen. Detta genom nimndens férandrade arbetssitt som
paborjades under 2023 som bestar av teambaserat arbete som fokuserar pa olika
omraden. Inom ramen f6r teamen har detta mojliggjort ett 6kat internt lirande och
samverkan som ocksa forenklar arbetet med stindiga forbittringar.

Finansiering

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for helar 2024 satt till -250 thkr da
underskottet frin féregiende dr nu har 6verforts och paverkar resultatet med -500 tkr
pa helar.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnéimndens delarsrapport 1 ar 2024 ir direkt kopplad till de
kommunoévergripande mélen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

SOCIALFORVALTNINGEN
Elisabeth Kantor

Beslutet skickas till:



Eskilstuna kommun

Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

2024-04-08
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Delarsrapport 1, 2024
Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-03-31 Organisation: Overférmyndarndmnden

Innehallsférteckning

Verksamhet

1V <To 14 o 1<) =1 £ <IN
Sjukfranvaro

oY 0 1o Y2 1 1P

Resultatrakning



Overférmyndarndmnden har sedan varen 2023 arbetat med en handlingsplan med anledning av
mottagen kritik fran Lansstyrelsen gallande:

e Langa handlaggningstider for granskning av arsrakningar
e Langa handlaggningstider for granskning av slutrékningar
e Bristfallig hantering av formynderskapsarenden

e Handlaggning som visar pa en bristande forstaelse for rattsverkningar av beslut och fér
foraldrabalkens regler

| dagsldget har Lansstyrelsen en pagaende granskning med kommande rapport som avser 2023, vilket
namnden invantar resultat for.

Fran och med 2024 och mandatperioden ut hanterar namnden mottagen kritik i enlighet med tva
langsiktiga verksamhetsmal, vilka ar kopplade till kommunkoncernens évergripande strategiska mal
for perioden. Overférmyndarndmnden bidrar i detta arbete framst gillande de strategiska mélen
Tryggt och sjdlvstindigt liv samt Attraktiv arbetsgivare.

Inom ramen for det strategiska malet Tryggt och sjélvsténdigt liv arbetar overférmyndarndmnden
med det 4-3riga verksamhetsmalet Okad rdttssdkerhet. De |dngsiktiga malen handlar om att
sakerstalla att samtliga i tid inkomna arsrékningar ska vara granskade 1 oktober arligen under
mandatperioden. Det handlar ocksa om att den genomsnittliga handlaggningstiden ska minska for
alla ansoknings- och anmalningsarenden kopplat till godmanskap och foérvaltarskap, samt for uttag,
granskning av slutrdkningar och entledigande. Den 6kade rattssakerheten ar dven kopplad till
behovet av en digital transformation inom ndmndens verksamhetsomrade, med malbilden att
namndens samtliga kommuniceringar ska ske digitalt vid mandatperiodens slut.

Under 2024 har 6verformyndarnamnden fokuserat pa tre 1-ariga inriktningar for verksamhetsmalet
Okad rdttssdkerhet, vilka ar:

e Konkretisera handlingsplanen for tillsyn och styra arbetstiden i enlighet med plan.

e Mojliggora en flexibel och tillganglig organisation med fokus pa medborgarens behov for att
sakra arendeprocess och administrativa rutiner.

e Namndens digitala mognad ska 6ka och mojliggbra en rattssdker och tillganglig
kommunicering.

Under delar 1 har namnden fortsatt arbeta i enlighet med handlingsplanen och kan se att
handlaggningstider [6pande kortas ner. Gallande namndens verksamhet sa ar delar 1 en arbetstopp
da stéllforetradare lamnar in den arliga rakning som redovisar deras utférda arbete. Nar delar 1
avslutas sa har majoriteten av rdkningar inkommit. Verksamheten har ocksa justerat sina telefontider
da resultat visade att det fanns en stor efterfragan av kontakt med nédmnden under andra tider &n
nar namnden hade telefontider. Detta forvantas foljas upp under 2024 for att sakerstalla att
medborgarens behov blir tillgodosedda. Namnden har fortsatt sitt arbete med en dversyn och
fortsatt utveckling av befintliga rutiner och annan digital verksamhetsutveckling for att sékra



arendeprocesser dar fokus har varit att verksamhetsutvecklingen sker i nara samverkan tillsammans
med medarbetarna.

Overférmyndarnamnden bidrar i det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare genom
verksamhetsmalet Okad samlad kompetens. Malet vid slutet av mandatperioden &r att nimnden inte
ska ha fatt nagon allvarlig kritik fran Lansstyrelsen samt att alla identifierade brister vid egenkontroll
och aktgranskning ska ha hanterats inom tre manader. Fér att na det l&ngsiktiga malet om Okad
samlad kompetens har namnden tva 1-ariga inriktningar under 2024:

o (Okad spetskompetens inom arbetsgruppen, sarskilt gillande barnritt och arvsratt
e (Okat systematiskt internt larande genom drendegenomgangar, kollegial handledning och
fokus pa standiga forbattringar

Resultat utifran delar 1 visar att ndmnden fortsatter starka och arbeta utifran spetskompetens. Detta
genom namndens férandrade arbetssatt som paboérjades under 2023 som bestar av teambaserade
arbetsgrupper som fokuserar pa olika omraden. Inom ramen fér teamen har detta maojliggjort ett
Okat internt larande och samverkan som ocksa férenklar arbetet med standiga férbattringar.



Medarbetare

Overférmyndarnamnden har under férsta deldret arbetat aktivt med uppféljning tillsammans med
medarbetare i form av enskilda samtal likval som pa teamniva for att arbeta forebyggande i syfte att
minska sjukfrdnvaron pa enheten. Overférmyndarnamnden kan se en minskning géllande
sjukfranvaron i jamfdrelsevis med foregdende &r. Overférmyndarndmnden pdbérjade under 2023
arbeta teambaserat med en uppdelning av darenden for att ge medarbetare majlighet att specialisera
sig pa arbetsomraden men som ocksa fungerar avlastande utifran arbetsmangd.

Namnden fortsatter arbeta med detta arbetssatt under forsta delen av 2024 men kommer utvardera
arbetssattet tillsammans med medarbetare utifrdn medarbetarnas initiativ. Overférmyndarndmnden
har under delar 1 avslutat en handledning ledd av en extern part som pabérjades under hosten 2023
till foljd av resultatet pa medarbetarundersokningen 2022. Resultatet av handledningen ar
medarbetare har arbetat aktivt med ett forflyttningsarbete fran datida nulage till ett mer 6nskat lage
utifran arbetsmangd men ocksa dar arbetsgrupperna blivit effektiva team.

Under delar 1 har dven HR-konsulter jobbat med arbetsgruppen och gett rad och stod utifran dmnet
aterhamtning och ledarskap som ar tva omraden som medarbetarundersdkningen fran 2023 visade
samre resultat kring.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor Man helar Totalt Foérandring
2024 2024 | helar 2023 2023  helar 2023 totalt
Totalt 13.1% 0.5% 10.1% 13.4% 0.6% 10.4% -0.4%

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Overférmyndarnamndens resultat for perioden jan —mar 2024 avviker positivt mot budget med 426
tkr inklusive periodens overforda underskott om -125 tkr fran tidigare ar

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 265 tkr for perioden, i huvudsak bestaende av lagre
personalkostnader. Prognos for aret ar satt till + 250 tkr for driftkontoret.

Arvoden och ersattningar till gode man och foérvaltare Eskilstuna kommun visar en positiv
budgetavvikelse pa 258 tkr i jamforelse med periodens budget, prognos beraknas till 0 tkr for aret.

Strangnas kommun foljer budget for perioden.

Kostnaden fér namnden visar ocksa en positiv budgetavvikelse pa 35 tkr for perioden men
helarsprognosen ar satt till O tkr.

For hela Overférmyndarndmnden ar prognos for heldret satt till -250 tkr dd underskottet fran
foregaende ar nu har 6verforts och paverkar resultatet med -500 tkr pa helar.

Atgirder Effekt 2024 (tkr) Effekt 2025 (tkr)
Utifran minskade personalkostnader Beraknad reglering om 250 tkr Planerad reglering av resterande
och vakanta tjanster har arets underskott (250 tkr)

driftkostnader paverkats positivt.
Arets resultat/6verskott for
driftkontoret berdknas till +250 tkr
vilket reglerar tidigare ars underskott
om -500 tkr med halften.

Totalsumma 250 tkr 250 tkr

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Mar 2023 Mar 2024 Mar 2024 mars If\rsprognos
mars
- 3,5 3,5 0,0 13,8 0,0
Kommunersittning/skolpeng
- Ovriga intakter 0,9 1,1 0,0 4,7 0,0
Summa INTAKTER 4,3 4,6 0,0 18,5 0,0
- Personalkostnader -3,4 -2,5 0,4 -10,6 0,3
- Lokalkostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,6 0,0
- Ovriga kostnader -1,4 -1,5 0,2 -7,0 0,0
Summa KOSTNADER -4,9 -4,2 0,6 -18,2 0,3



Konto

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Utfall ack
totalt

Utfall
Mar 2023

-0,6

Total projekt-

budget

Inga investeringar ar planerade for 2024.

Utfall
Mar 2024

Prognos-
avvikelse

Budgetavvikelse
Mar 2024

Budget helar
2024

Arsprognos Avvikelse
mars Arsprognos

mars

0,3 0,3

-0,5 -0,5

-0,2 -0,2

Utfall ack - Avvikelse
Mar 2024  prognos helar
2024



Kultur- och fritidsnimnden Protokollsutdrag Sida
Sammantradesdatum

2024-04-16 1(2)

Eskilstuna
kommun

§ 36 KFN/2024:5

Kultur-och fritidsnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns
2. Forslag pa hantering av ekonomiskt 6verskott fran 2023 godkinns

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari - 31 mars
2024. En forenklad rapportering med avvikelser dr grunden for delarsrapport 1, men
med tilligget att lyfta pdgdende aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av
strategiska mal for hallbar utveckling samt f6r omradet medarbetare. Med anledning av
det ekonomiska ldget liggs sirskilt fokus pd prognos och atgirder f6r en ekonomi 1
balans.

Kultur- och fritidsnimnden lyfter i delarsrapporten pagaende aktiviteter och insatser
inom de tvd 4-ariga strategiska mal som nimndens uppdrag 1 huvudsak ar kopplade till.
Dessa ir Trygat och socialt hillbart Eskilstuna samt Okad attraktionskraft. Tva avvikelser dr
identifierade inom det strategiska malet Okad attraktionskraft.

Kultur- och fritidsnamndens arbete har till stora delar genomforts som planerat under
delar 1 2024. Nagra av de framtagna aktiviteterna i verksamhetsplanen har inte startat
upp dnnu men prognosen ir att de kommer att genomfoéras enligt plan under aret.

Tryggt och hillbart Eskilstuna - viktiga aktiviteter/insatser under perioden:
e Avtalséversyn.
e Implementering av uppdrag Métesplats Arby.
e Ung fritid och moétesplatser utvecklar samverkan med civilsamhallet.
e Satsning pa MVP* fritid har inletts.
e Forvaltningen tar viktiga kliv i arbetet "Pa lika villkor".

*MVP star f6r Mentorer i valdsprevention

Okad attraktionskraft - viktiga aktiviteter/insatser under perioden:
o Melodifestivalen och Folk och kultut.
e FEskilstuna stadsmuseum har nominerats till Arets museum.

e Okning av aktiviteter av dans och nycirkus samt att en dansutredning ir
fardigstalld.

e Torberedelserna intensifieras infér sommarens Pre-camp OS samt
Olympiadagen.

e Stiga sports arena blev Volvo CE arena.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Kultur- och fritidsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-16 2(2)

Okad attraktionskraft — avvikelser:

e Ovanligt oroligt och stokigt kring nimndens olika verksamheter/anligeningar
vilket kravt okat behov av vaktare.

e Eskilstunacupen i fotboll vixer ytterligare.

Medarbetare — viktiga aktiviteter/insatser under perioden:
e Kompetensforsorjningsarbetet ar paborjat som bland annat ska mynna utien
kompetensforsorjningsplan under 2024.
e TFokus pa 16nebildning.
e Tortsatt lag sjukfranvaro.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens resultat for delar 1 ar ett Gverskott pa 0,9 miljoner kronor,
inklusive semesterloneskuld pa -0,6 miljoner kronor, och ett balanserat Gverskott fran
2023 pa +0,4 miljoner kronor. Heldrprognosen ir 0.

e Kultur- och fritidsnimnden 6nskar ta med sig 1,7 miljoner kronor fran det
balanserade 6verskottet fran 2023 for att fortsitta gora extra satsningar pa social
trygghet, offentlig nirvaro, kulturkliv och lovstod.

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns
2. Forslag pa hantering av ekonomiskt 6verskott fran 2023 godkinns

Yrkanden

Marie Svensson (S) och Urban Andersson yrkar bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Forvaltningsledning

Kultur- och fritidsnamnden Datum Diarienummer 1(2)
Kultur- och fritidsférvaltningen 2024-04-10 KFN/2024:5

Handlingsnummer

2024:646

Malin Gustafsson

Kultur- och
fritidsnamnden

Tjansteskrivelse, Kultur- och fritidsnamndens
delarsrapport 1 2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns
2. FPorslag pa hantering av ekonomiskt overskott fran 2023 godkinns

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari - 31 mars
2024. En forenklad rapportering med avvikelser dr grunden for delarsrapport 1, men
med tilligget att lyfta pdgdende aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av
strategiska mal for hallbar utveckling samt f6r omradet medarbetare. Med anledning
av det ekonomiska laget liggs sarskilt fokus pa prognos och dtgirder fo6r en ekonomi i
balans.

Kultur- och fritidsnimnden lyfter i delarsrapporten pagaende aktiviteter och insatser
inom de tva 4-ariga strategiska mal som nimndens uppdrag 1 huvudsak ar kopplade
till. Dessa ar Tryggt och socialt hillbart Eskilstuna samt Okad attraktionskraft. Tva
avvikelser ir identifierade inom det strategiska malet Okad attraktionskrafs.

Kultur- och fritidsnamndens arbete har till stora delar genomforts som planerat under
delar 1 2024. Nagra av de framtagna aktiviteterna i verksamhetsplanen har inte startat
upp dnnu men prognosen ir att de kommer att genomforas enligt plan under aret.

Tryggt och héllbart Eskilstuna - viktiga aktiviteter/insatser under perioden:
e Avtalsoversyn.
e Implementering av uppdrag Métesplats Arby.
e Ung fritid och moétesplatser utvecklar samverkan med civilsamhallet.
e Satsning pa MVP* fritid har inletts.
e Forvaltningen tar viktiga kliv i arbetet "P4 lika villkor".

*MVP star for Mentorer i valdsprevention



Eskilstuna kommun 2024-04-10 2(2)

Okad attraktionskraft - viktiga aktiviteter/insatser under perioden:
e Melodifestivalen och Folk och kultur.
e FEskilstuna stadsmuseum har nominerats till Arets museum.

e  Okning av aktiviteter av dans och nycirkus samt att en dansutredning ir
fardigstilld.

e Forberedelserna intensifieras infér sommarens Pre-camp OS samt
Olympiadagen.

e Stiga sports arena blev Volvo CE arena.

Okad attraktionskraft — avvikelser:

e Ovanligt oroligt och stokigt kring nimndens olika verksamheter/anliggningar
vilket kravt Okat behov av viktare.

e Eskilstunacupen i fotboll vixer ytterligare.

Medarbetare — viktiga aktiviteter/insatser under perioden:
e Kompetensforsorjningsarbetet dr paborjat som bland annat ska mynna utien
kompetensforsoriningsplan under 2024.
e TFokus pa l6nebildning.
e TFortsatt lag sjukfranvaro.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens resultat for delar 1 ar ett 6verskott pa 0,9 miljoner
kronor, inklusive semesterloneskuld pa -0,6 miljoner kronor, och ett balanserat
overskott fran 2023 pa +0,4 miljoner kronor. Helarprognosen ar 0.

e Kultur- och fritidsnimnden 6nskar ta med sig 1,7 miljoner kronor fran det
balanserade 6verskottet fran 2023 for att fortsitta gora extra satsningar pa
social trygghet, offentlig narvaro, kulturkliv och lovstod.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Ola Bjerding
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen



Delarsrapport 1, 2024

Kultur- och fritidsnamnden
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Delarsrapport 1, 2024
Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-03-31 Organisation: Kultur- och fritidsndmnden

Innehallsférteckning
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Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje ndmnd sammanstalla en delarsrapport till
kommunstyrelsen. Deldrsrapport 1 avser perioden 1 januari — 31 mars 2024. Ar 2023 inférdes en
forenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden: verksamhet, medarbetare och
ekonomi. En forenklad rapportering, med avvikelser, ar ocksa grunden fér Delarsrapport 1, 2024 men
med tilldgget att lyfta pagaende aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal
for hallbar utveckling samt fér omradet medarbetare. Namnden ska fokusera pa de strategiska mal
som finns i Verksamhetsplan 2024. Med anledning av det ekonomiska laget laggs sarskilt fokus pa
prognos och atgarder for en ekonomi i balans.

Kultur- och fritidsndmndens lyfter i delarsrapporten pagaende aktiviteter och insatser inom de tva
4-3riga strategiska mal som namndens uppdrag i huvudsak ar kopplade till. Dessa ar Tryggt och
socialt héllbart Eskilstuna samt Okad attraktionskraft. Tva avvikelser dr identifierade inom det
strategiska malet Okad attraktionskraft. De 1-ariga inriktningarna fér dessa strategiska méal visas men
rapporteras inte for Delar 1.

Delarets ekonomiska resultat

Kultur- och fritidsndmndens resultat for delar 1 &r ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor, inklusive
semesterloneskuld pa -0,6 miljoner kronor och ett balanserat 6verskott fran 2023 pa +0,4 miljoner
kronor. Helarsprognosen ar 0.

Kultur- och fritidsndmnden 6nskar ta med sig 1,7 miljoner kronor fran det balanserade 6verskottet
fran 2023 for att fortsatta gora extra satsningar pa social trygghet, offentlig narvaro, kulturkliv och
lovstod.



Kultur- och fritidsnédmndens arbete har till stora delar genomforts som planerat under delar 1 2024.
Nagra av de framtagna aktiviteterna i verksamhetsplanen har inte startat upp dnnu men prognosen
ar att de kommer att genomforas enligt plan under aret. Utvarderingen hittills tyder pa att arbetet
fortskrider med endast nagra mindre avvikelser att rapportera. Kultur- och fritidsndmnden
rapporterar 2 avvikelser under det strategiska malet Okad attraktionskraft.

Viktiga aktiviteter/insatser under perioden

Avtalsoversyn. Forvaltningen genomfor en dversyn gallande riktlinjer samt avtal for
foreningsdrift av kommunal anlaggning och féreningsdrift av fritidsgardar, med syfte att
bidra till 6kad tydlighet, likstallighet och att 6ka maluppfyllelsen. Under delar 1 har
dialogmoten skett med berérda foreningar for att ge mojlighet till inspel i processen.

Implementering uppdrag Métesplats Arby. Framtagande av uppdragsbeskrivning, planering
och smaskalig uppstart av programverksamhet ar insatser under perioden och uppdraget
implementeras helt under hosten. Parallellt sa arbetar forvaltningen tillsammans med andra
delar av kommunen for att ta fram malbild och att forma en organisation for motesplatser
och jobbcentrum i Arby och i Fréslunda.

Ung fritid och motesplatser utvecklar samverkan med civilsamhallet. Ett systematiskt
arbete med lokala féreningar i socialt utsatta omraden har paborjats. Syftet ar att 6ka
samverkan, att mojliggora for fler aktiviteter samt att framja tillit och god relation mellan
foreningar och Eskilstuna kommun.

Satsning pa MVP* fritid har inletts. All personal pa Ung Fritid och motesplatser ska under
2024 utbildas i metoden. Det som skiljer i arbetssatt mellan MVP fritid och MVP skola ar att
fritidsverksamheterna inte bara kommer att arbeta med metoden i gruppverksamhet utan
MVP fritid ska integreras i hela verksamheten och genomsyra personalens férhallningssatt
och bemoétande.

Férvaltningen tar viktiga kliv i arbetet "Pa lika villkor". Principer for arbetet har beslutats i
forvaltningens ledningsgrupp och alla omradesledningar har haft workshops.
Barnkonsekvensanalyser finns i beslutsunderlag till ndmnd.

*MVP star for Mentorer i valdsprevention

1-3rig inriktning

Utveckling av en resursférdelningsmodell.

Barnratten ar central i planering, genomférande och beslut.

Utdkat samarbete med andra organisationer och civilsamhallet.

Fortsatta med samt utveckla metoder och arbetssatt for 6kad delaktighet och inflytande.

Utveckla avtal och riktlinjer for ett jamstallt och jamlikt féreningsstod.



1-3rig inriktning

Implementering av métesplatsuppdrag i Arby.

Fordjupad medborgardialog i ytterligare en stadsdel.

Vidareutveckling av Trygga barn och unga med fokus pa att komplettera arbetet i ldgre aldrar.

Viktiga aktiviteter/insatser under perioden

Melodifestivalen och Folk och kultur. Tva stora evenemang som kultur- och
fritidsforvaltningen genomfoért i god samverkan med andra delar av kommunen och med
andra aktérer. Arrangemangen har fatt goda vitsord och manga besdkare och deltagare har
besokt Eskilstuna under dessa dagar.

Okning av aktiviteter av dans och nycirkus. Det giller aktiviteter som bade har genomforts
och bokats i omrade kulturs verksamheter samt att en dansutredning ar fardigstalld.

Eskilstuna stadsmuseum har nominerats till Arets museum. Arets museum ar museernas
nationella pris som delas ut for 28:e gangen. Sveriges museer och Svenska ICOM* star bakom
den prestigefulla utmaérkelsen. Priset delas ut till ett svenskt museum som visat prov pa
innovativ och samhillsforankrad verksamhet. Utstaliningen "Arby bakom rubrikerna" har
bidragit till nomineringen. Vinnaren tillkdnnages den 23 april 2024.

Férberedelserna intensifieras infor sommarens OS Pre-camp samt Olympiadagen. Arbetet
pagar for fullt inom Arenor och friluftsliv for att skapa goda férutsattningar for ta emot OS-
deltagare och genomféra Olympiadagen for invanare och bestkare i Eskilstuna.

Stiga sports arena blev Volvo CE arena. Avtalet innebar bland annat att stodet till
Evenemangsfonden okar vilket ger goda forutsattningar for fler evenemang i Eskilstuna
framover.

Avvikelser

Ovanligt oroligt och stokigt kring nimndens olika verksamheter/anldggningar vilket kravt
6kat behov av vaktare. Detta innebar 6kade kostnader for verksamheterna.

Eskilstunacupen i fotboll som genomférs 12-14 april vixter ytterligare och erbjuder
6vernattning. Cupen genomfordes for forsta gangen 2023 och redan da var det manga
deltagande lag. | ar 4r det 450 lag anmalda. Omprioriteringar har kravts inom Arenor och
friluftsliv for att mota det okade behovet vilket paverkat annan verksamhet.

* Svenska International Council of Museums

1-3rig inriktning

Dans- och cirkussatsning i Eskilstuna.

Fardigstdlla samt implementera forvaltningsovergripande lokalférsorjningsplan.

Sakerstalla att anlaggningar, lokaler och miljéer ar trygga och sakra.



Medarbetare

Forvaltningen rekryterade i slutet av foregaende ar en HR-chef som nu ar pa plats och
kompetensfoérsorjningsprocessen har ater igen en agare. HR-chefen har paborjat det langsiktiga
kompetensfoérsorjningsarbetet och en kompetensforsérjningsplan kommer att tas fram under 2024.
Chefer i forvaltningen ska involveras for att komma med inspel pa rekryterings- och
kompetensbehovet framat for att férvaltningen ska kunna sdkra kompetensforsorjningen.

Forutom att arbeta mer aktivt med kompetensforsérjningsprocessen sa ligger fokus pa lonebildning
och att koppla ihop de tva processerna for att starka forvaltningen som arbetsgivare. Att ta
ytterligare kliv framat i resultatet fran medarbetarundersékningen som 2023 landade pa ett HME pa
82 ar dnskvart.

Forvaltningens sjukfranvaro ar fortsatt 1ag. De insatser som har genomforts under forsta delen av
2024 ar att ge flertal chefer stod fran HR-konsult inom rehabilitering i de fall HR-chef eller ansvarig
chef sett behov av att arbeta mer aktivt med pagaende rehabiliteringsprocesser.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Main helar Totalt Forandring
2024 2024 helar 2023 2023  helar 2023 totalt
Totalt 5.7% 3.4% 4.6% 5.5% 3.2% 4.5% 0.2%

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor inklusive
semesterloneskulden -0,6 miljoner kronor och balanserat 6verskott 0,4 miljoner kronor for det forsta
kvartalet. Helarsprognosen for namnden ar 0.

Inom omrade Arenor och friluftsliv finns en budgetavvikelse pa 1,1 miljoner kronor. Tidigare ar har
omradet haft en for |1ag budget, vilket har lett till att omradet gatt med underskott. | ar har budgeten
utokats genom flera atgarder, dar exempelvis medel har tillférts fran andra omraden inom
forvaltningen. Detta gor att budgeten ar mer balanserad och omradet férvantas nu uppna ett
nollresultat. Avvikelsen for perioden beror pa flera faktorer, dér en stor del dr de 6kade intdkterna
kopplade till uthyrning av lokaler (+0,9 miljoner kronor), vilket bland annat inkluderar intakter fran
evenemang som Melodifestivalen och 6kade intakter fran Munktellarenan. Trots att omradet
fortfarande har nagot hogre kostnader dn budgeterat, ligger kostnaderna pa samma niva som
foregaende ar under perioden.

Inom omrade Ung Fritid och moétesplatser redovisas ett resultat pa -0,3 miljoner kronor, vilket bland
annat beror pa hog sjukfranvaro inom vissa delar av omradet samt hogre kostnader for lokaler. De
Okade kostnaderna for lokaler beror pa stadkostnader for Palatzet som K-fast har missat att debitera
tidigare ar. Prognosen for helaret ar 0.

Inom omrade Kultur redovisas ett underskott pa -0,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa flera
faktorer, dar 6kade kostnader for vaktare pa biblioteket &r en bidragande orsak. Under perioden har
det varit oroligt och stokigt i stadsbibliotekets lokaler, vilket har lett till att verksamheten har behovt
forstarka med vaktare och darmed okat kostnaderna med 0,2 miljoner kronor. Denna avvikelse
kommer att paverka omradets prognos for helaret, vilket resulterar i en prognos pa -0,2 miljoner
kronor.

Forvaltningsgemensamt redovisar en budgetavvikelse pa 0,4 miljoner kronor, vilket beror pa att
overskottet fran 2023 har flyttats 6ver till perioden.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Mar 2023 Mar 2024 Mar 2024 mars Arsprognos
mars
- 84,3 90,9 1,1 362,9 41
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 14,9 12,5 0,9 45,6 -0,1
Summa INTAKTER 99,2 103,3 2,0 408,5 4,0
- Personalkostnader -41,4 -43,4 -0,9 -162,3 0,4
- Lokalkostnader -37,6 -37,4 0,1 -150,5 -2,5
- Kép av verksamhet -0,4 -0,2 0,1 -1,3 0,0
- Ovriga kostnader -24,2 -15,9 -0,9 -96,1 -3,5



Konto

Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl 6ver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

KFF Forvaltningsgemensamt

KFF Arenor och friluftsliv

KFF Ung fritid och motesplatser

KFF kultur

Summa Kultur- och
fritidsforvaltningen

Projekt

Investeringsredovisning 2

Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Stadsmiljo (KF)

Ovriga investering,
raminvesteringar

Ovriga investeringar (KF)

Utfall
Mar 2023
-103,6
0,0

-4,4

Utfall
Mar 2024

-96,9
0,0

6,4

0,4

6,8

Budgetavvikelse

Utfall
ack
totalt

Mar 2023

-1,7

Total
projekt-
budget

-40,6

-52,7

Budgetavvikelse Arsprognos
Mar 2024 mars
-1,6 -410,2
0,0
0,4 -1,7
0,4 1,7
0,9 0,0
Budgetavvikelse Budget 2024
Mar 2024
0,4 -22,1
1,1 -166,6
-0,3 -47,0
-0,4 -123,1
0,9 -358,8
Prognos- Budget Utfall
avvikelse helar ack -
2024 Mar
2024
0,0 -35,6 -0,8
0,0 -35,2 -0,2

Avvikelse
Arsprognos
mars

1,7

0,0

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,2

0,0

0,0

Avvikelse
prognos
heldr 2024

25,4

29,7



Projekt Utfall Total Prognos- Budget Utfall Avvikelse

ack projekt- avvikelse helar ack - prognos
totalt budget 2024 Mar helar 2024
2024

Summa -11,7 -93,3 0,0 -70,8 -1,0 55,1
Anlaggningsinvesteringar
(kf)
Namndbeslutad -4,5 -6,0 0,0 -4,0 -0,3 0,2
investering
Summa -16,2 -99,3 0,0 -74,8 -1,3 55,3
Investeringsredovisning
2

Eftersom namnden inte fick ndagon kompensation for flera av de projekt som var planerade fér 2024
kommer dessa inte att genomforas, vilket resulterar i en l1ag investeringsniva for perioden och hela
aret. Flera av kultur- och fritidsnamndens tidigare beslutade investeringar ar antingen pagaende eller
i planerings- och upphandlingsstadiet. Det inkluderar projekt som byte av underlag pa kulanplaner,
ny belysning pa Froslunda IP, byte av luftstaket pa motorsportsstadion och ny VA-ledning pa Grondal.



Eskilstuna
kommun

Gymnasienimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-22 1(1)

§ 36 GN/2024:5

Gymnasienamndens delarsrapport 1 2024
Beslut

1. Delérsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje naimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férviantas sammanfatta viktiga
aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hillbar
utveckling (de utitriktade malen). Rapporten férvintas dven beskriva om det uppstatt
avvikelser 1 verksamheten som kan fa visentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Yrkande
Muhammed Tahsin (M) yrkar bifall till framlagt forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsférvaltningen
Kvalitetsenheten

Lisa Virén

Datum Diarienummer 1(1)

2024-03-08 GN/2024:5
Handlingsnummer
2024:291

Gymnasienimnden

Forslag till beslut - Gymnasienamndens
delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férvintas sammanfatta
viktiga aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hallbar
utveckling (de utdtriktade malen). Rapporten forvintas dven beskriva om det uppstatt
avvikelser i verksamheten som kan fa vasentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden féreslds godkidnna delarsrapporten och éverlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KIK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Lina Axelsson Kihlblom Fredrik Karlsson
Forvaltningschef Skolchef
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Delarsrapport 1, 2024
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Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen forsorjning och
ett gott liv

Namndens 4-ariga verksamhetsmal

Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Arbete pagar for att 6ka kvaliteten i det systematiska kvalitetsarbetet, bade inom skolenheterna och
pa en 6vergripande niva. Ett nytt arshjul har antagits for systematiska kvalitetsarbetet och
implementering pagar. Fler gemensamma verktyg for att utvardera och folja upp ska presenteras
under aret exempelvis det arbete som ar paborjat gallande foradlingsvarden. Under varterminen
arbetar respektive skolenhet intensivt for att s3 manga som mojligt ska na gymnasieexamen och till
exempel anordnas bade sportlov- och pasklovsskola.

Likvardiga forutsattningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behoéver lyftas

Skolenheterna ar mitt i den forsta terminen av den forandrade resursférdelningsmodellen och den
implementeringen behdver utvdrderas nar aret ar avslutat for att se om den bidrar till att de kan
organisera sina verksamheter utifran modellens intentioner om 6kad likvardighet.

God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Okad trygghet och studiero &r ett stindigt pagdende arbete pa skolorna. Den tidigare elevenkiten
genomfordes inte under 2023 men Skolinspektionens enkadt med arskurs 2 ar ett viktigt underlag som
diskuterats med varje skolenhet under dialogmoten som agt rum under varen. Resultaten &r inte
forvanande och sticker inte markbart ut i relation till riket eller tidigare ar. Skillnader mellan kénen &r
utmanande att komma at men kan ocksa forklaras i att flickor och pojkars upplevelse av studiero ser
olika ut. Det gar att se en skillnad i resultaten pa enheter dar det ar en majoritet av yrkesprogram och
pojkar, dar studiero kan upplevas som lagre bland flickorna. Det ar hégre upplevd trygghet bland
pojkar an flickor, men det foljer samma monster som géller studiero. Flickor och pojkar kan uppleva
trygghet pa olika satt och olika delar av skolans omraden som trygga eller inte. Dessa faktorer ar
viktiga att fortsatta uppmarksamma. Det kommer goras en egen matning under varen 2024 kring
trygghet och studiero for att fa uppdaterad data pa detta.

Nar det géller skolornas arbete kring krankningar och anmalningar kring krdankande behandling sa har
det under kvartal 1 totalt kommit in 25 anmalningar som ska utredas och foljas upp. Skolornas
likabehandlingsplaner revideras arligen och féljs upp. | borjan av héstterminen kommer alla skolor
att genomfora en sa kallad kunskapshalvdag om metoden Mentors in Violence Prevention, som en
uppdatering eller uppstart av fortsatt arbete.

For att hoja beredskapen i form av olika kriser ska varje skola kontinuerligt ga igenom och uppdatera
krisparmar. For en storre likvardighet och stod i det arbetet sker dven ett arbete med skolchef och
forvaltningens krisparmar. Det ingar inom ramen for forvaltningens risk- och sarbarhetsarbete.



Okad nirvaro i alla skolformer

Det kommer att starta ett pilotarbete for barn- och utbildningsforvaltningen for en datadriven skola
under 2024 for att forandra saval statistik- och datainsamlingen som analysarbetet kring det. Fokus
for piloten ar 6kad narvaro i alla skolformer och verktyg for att utvardera och félja upp skolfranvaron.

Yrkesutbildning arrangeras i samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Samarbetet med arbetsmarknads- och vuxenutbildningen starks genom att ett sa kallat snabbspar for
intensivutbildning for processoperatorer arrangeras pa Rinmangymnasiet. Fler varianter kan bli
aktuella inom ramen for yrkesprogram. Forvaltningen har veckovisa méten med arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsférvaltningen for att hitta fler samarbetsformer.

Oka antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som gar vidare i studier eller arbete
tilsammans med GN, AVN, SN och KFN

| samband med ekonomiuppfoéljning som sker varje manad med respektive skola, sa gors dven en
uppfoljning pa antal avhopp fran gymnasiet.

Det kommunala aktivitetsansvarets organisation har satt sig efter den tidigare utredningens forslag
och arbetet har kunnat systematiseras ytterligare, bland annat genom halvdagskonferenser med
ovriga forvaltningar for att hitta fler aktiviteter for de ungdomar som skrivs in i KAA. Ett system for
att enklare och mer automatiserat kunna félja utvecklingen inom det kommunala aktivitetsansvaret
ar implementerat, UKA.

Starkt beredskap

En lokal krisledningsplan ar beslutad pa Barn- och utbildningsforvaltningen. Den ger anvisningar om
hur den centrala krisberedskapsorganisationen ser ut och fungerar samt hur den relaterar till 6vriga
delar i kommunens krisledningsorganisation.

Den centrala krisberedskapsorganisationen har genomfért en av tre utbildningar i krisberedskap
under delaret.

En av tre utbildningstillfallen inom ramen for pagaende dodligt vald ar genomfort for grundskola och
gymnasium.

Forskole- och skolledningar kommer under hosten att tréanas i beredskapsorganisationen. Behovet da
ar att klargora roller i krisorganisationen samt den metodik som tillampas under kriser. Fortsatt fokus
under 2024 &r vald och dodligt vald.

| 6vrigt finns inga avvikelser att rapportera.



Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Borjan pa 2024 har praglats av arbetet med omorganisationen pa Barn- och utbildningsférvaltningen.
Utifran de ekonomiska ramarna har cheferna skapat sina nya organisationer och identifierat
Overtalighet. Organisationerna haller nu pa att bemannas och efterféljs sedan av arbetet med att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och att sa manga som mgjligt far behalla en anstallning inom
Eskilstuna kommun.

Det omfattande arbetet med omorganisationen har fatt som konsekvens att annat planerat arbete
har skjutits pa framtiden. Detta géller till exempel utveckling av tillouds- och
arbetsskaderapporteringen samt utveckling inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Forvaltningen har forstarkt sin HR-organisation med en HR-utvecklare. Daremot har det varit
franvaro i HR-chefsrollen dar det sedan mitten av februari nu finns en tf HR-chef.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Forandring
2024 2024 helar 2023 2023  helar 2023 totalt
Totalt 6.7% 4.1% 5.6% 6.6% 4.0% 5.5% 0.1%

%

Utfall 2024 dr ett medelvirde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Stabil ekonomi

Gymnasienamndens verksamhet finansieras dels av budgetanslag dels av resursférdelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns verksamhet som avser samtliga elever som &r skrivna i
Eskilstuna kommun oavsett om eleverna aterfinns inom kommunal eller fristaende verksamhet.

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala gymnasieskolans verksamhet. Skolpengen
fordelas enligt en resursfordelningsmodell som &r omedelbar och som stéller krav pa effektiv
omstillning. Okat antal elever genererar 6kade intdkter och omviant minskar intdkterna. Det innebar
att chef for varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggora
resultatansvaret och att fora ut resurserna till utférande enhet.

Gymnasiendmnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende gymnasieskola hos
annan huvudman. Det ar dels fristaende gymnasieskolor i Eskilstuna, dels interkommunala
ersattningar. Namnden far interkommunala intakter for elever som ar folkbokférda i annan kommun
och som gar i vara kommunala gymnasieskolor och ndmnden betalar kostnader fér elever som éar
folkbokforda i Eskilstuna men som gar i gymnasieskola hos annan kommun eller fristaende utférare i
annan kommun.

Budgetforutsattningar

Gymnasienamndens budget for 2024 &r i stort sett oférandrad jamfort med 2023. Namnden har fatt
utdkad ram for fler elever, vilket kommer motsvara 6kade kostnader i samma omfattning.
Effektiviseringskravet pa gymnasiet for 2024 ar 2,7 mnkr som maste realiseras.

Den stora ekonomiska utmaningen fér gymnasieskolan under 2024 ar att anpassa verksamheten till
befintlig budgetram. Resultatet for 2023 hade varit -15,4 mnkr om inte kommunfullmaktige hade
skjutit till motsvarande medel for aret. Det har betyder att gymnasieskolan behdver minska sina
kostnader med cirka 15 mnkr for att ha en ekonomi i balans 2024.

Beddmning stabil ekonomi

Gymnasiendmndens prognosticerade resultat for 2024 ar -10,0 mnkr och darfor blir beddomningen att
namnden inte uppnar malet om stabil ekonomi.

Atgarder for budget i balans

Alla verksamheter som befaras 6verskrida budget maste vidta atgarder for att fa en budget i balans.
Nedanstdende atgarder ar planerade och inrdknade i prognosen.

Beddmningen just nu ar att det ar nodvandigt att vidta fler atgarder for att ytterligare minska pa
obalansen, men att det inte ar mojligt att minska sa mycket att gymnasieskolan inte har nagot
underskott alls vid 2024 ars slut utan att det skulle fa stora konsekvenser for att bedriva utbildning.
Under varen har varje skola lagt fram forslag pa inre organisationer fér att uppna en budget i balans.
Dessa forslag hanteras just nu inom ramen fér samverkan med de fackliga parterna och de effekterna
av dessa finns sammanstallda i tabellen nedan. Da den storsta kostnadsposten ar personalkostnader
sa ar det ett stort fokus pa att se 6ver bemanningen. Utmaningen i det &r att det inte gar att fa effekt
pa helar.



Infor varje budgetar sa gors en avskalning pa alla skolformer som heter skolpeng gemensamt,

anpassad gymnasieskola gemensamt osv. Det ar dar avskalning gors fér 6vergripande insatser sasom
gymnasiemassan, marknadsféring osv. Dessa avskalningar ligger 2024 pa ett minimum. Flera skolor
tillampar inkdpsstopp i den mening att alla inkdp gar via ndrmaste chef.

Atgird Effekt 2024
Minskat antal tjanster med effekt olika tidpunkter pa aret beroende 5,4 mnkr
pa anstallningsform

Aterhallsamhet med inkép 1,0 mnkr
Totalt 6,4 mnkr
Gymnasienamnden Utfallmar  Utfall mar Avvikelse Prognos

2023 2024 tom mars 2024
2024

- Kommunersattning/skolpeng 105,1 126,1 -0,1 505,3
- Ovriga intakter 7,1 24,5 0,3 96,9
Summa INTAKTER 112,2 150,6 0,2 602,3
- Personalkostnader -86,3 -89,6 -4,4 -309,4
- Lokalkostnader -19,8 -21,0 0,6 -86,6
- K6p av verksamhet -0,7 -39,5 -0,8 -156,6
- Ovriga kostnader -15,7 -16,6 -2,8 -62,3
Summa KOSTNADER -122,6 -166,8 -7,3 -614,8
ARETS RESULTAT exkl 6verskott -10,4 -16,2 -7,2 -12,5
Overskott 1,5 0,6 0,6 2,5
ARETS RESULTAT inkl 6verskott -8,9 -15,6 -6,5 -10,0

Resultat till och med mars

Effekt 2025
17,1 mnkr

0 mnkr

17,1 mnkr

Avvikelse
2024

0,0
0,1
-0,1

-10,1

0,0
-1,2
-1,1

-12,4
-12,5

2,5
-10,0

Utfallet till och med mars foér gymnasienamnden ar -15,6 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse mot

budget pa -6,5 mnkr.

Intdkterna for perioden ar -1,8 mnkr lagre dn budgeterat, vilket framst beror pa att gymnasieskolan
har farre elever an budgeterat vilket ger en minskad resursférdelning.

Kostnaderna for perioden ar 5,4 mnkr hégre dn budgeterat, vilket framst beror pa hogre
personalkostnader an budgeterat.

Prognos for helaret

Utfallet for 2024 prognostiseras till -10,0 mnkr inklusive forra arets 6verskott pa 2,5 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse med cirka 2 % av namndens budgetram. Utan 6verskottet fran foregaende ar



ar budgetavvikelsen pa helar -12,5 mnkr. Jamfort med foregaende manads prognos ar nuvarande
prognos oférandrad.

Intdkterna prognosticeras inte till nagon avvikelse utan forvantas ligga i budgeterad niva pa totalen.

Kostnaderna prognosticeras att 6verskrida budget med 12,4 mnkr och det ar personalkostnader som
star for den absolut storsta avvikelsen. Den kommunala gymnasieskolan har for mycket personal i
forhallande till vad budgeten racker till och kommer att minska antalet tjanster till hostterminens
start. Ett omstallningsarbete pagar och stor osakerhet &r vad galler nar vi far ekonomisk effekt av
detta.

Volymer

Volym totalt kommunal och fristaende verksamhet

Antalet elever i gymnasieskola totalt i Eskilstuna var i 22 elever farre an budgeterat for januari till och
med mars. Prognosen for hela aret 2024 ar 9 elever farre an budget.

Antal elever gymnasieskola totalt
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Volym kommunal verksamhet

Volymer kommunala gymnasieskolan

Antalet elever i den kommunala gymnasieskolan var i mars 3 230 elever, vilket ar 42 elever farre an
budgeterat. Prognosen for hela aret ar i genomsnitt 3 338 elever vilket ar 18 elever farre an
budgeterat.



Antal elever gymnasieskolan
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Volymer anpassad gymnasieskola

Antalet elever i den anpassade gymnasieskolan édmnen var 69 i mars vilket ar en elev farre an
budgeterat. Prognosen for hela aret ar i genomsnitt 74 elever vilket &r en elev farre dn budgeterat.

Antalet elever i den anpassade gymnasieskolan dmnesomrdden var 26 i mars vilket &r samma som
budgeterat. Prognosen for hela aret ar i genomsnitt 23 elever vilket 4r samma som budgeterat.

Elevantal anpassad gymnasieskola @mnen Elevantal anpassad gymnasieskola &mnesomraden
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Gymnasienamnd per omrade Avvikelse tom Avvikelse tom Budget Avvikelse

mars 2023 mars 2024 2024 Prognos 2024
Gymnasiet gem verksamh skolpeng 4,9 0,0 -90,3 -0,2
Rekarne gymnasiet -3,1 -3,2 -104,8 -3,1
Zetterbergs gymnasiet -1,9 -0,9 -19,7 -1,3
Rinman gymnasiet -0,5 -0,8 -72,6 -1,9
S:t Eskil gymnasiet -2,8 -1,2 -53,7 -2,9
Summa Gymnasieskola skolpeng -3,4 -6,1 -341,1 9,4
Gymnasiet gem verksamheter anslag 2,7 0,0 -40,5 -0,7
Gymnasienamnden 0,0 -0,2 2,2 1,1
Summa Gymnasieskola anslag 2,8 -0,2 -38,3 0,5
Summa Anpassad gymnasieskola 1,6 -0,3 -35,1 -1,1
Summa Gymnasieskola annan utférare 0,1 -90,9 0,0
Summa Gymnasienamnden 0,9 -6,5 -505,3 -10,0

Skolpeng gymnasieskola

Periodens avvikelse for Gymnasieskola skolpeng ar -6,1 mnkr mot budget. Det prognostiserade
arsresultatet uppskattas till -9,4 mnkr.

Gymnasiet gemensamma verksamhet prognostiserar ett underskott pa -0,2 mnkr fér helaret.

Rekarne gymnasiet prognostiserar ett underskott pa -3,1 mnkr for helaret. De 6vriga delar av
underskottet forklaras av minskade intdkter i form av resursférdelning (skolpeng) pa -1,2 mnkr under
varterminen mot budget. Kostnaderna prognosticeras att 6verskrida budget med 2 mnkr och det ar
personalkostnader som star for den absolut storsta avvikelsen. Den kommunala gymnasieskolan har
for mycket personal i forhallande till vad budgeten racker till och kommer att minska antalet tjanster
till hostterminens start. Ett omstallningsarbete pagar och stor osdkerhet &r vad géller nar vi far
ekonomisk effekt av detta.

Rinman gymnasiet prognostiserar ett underskott pa -1,9 mnkr fér helaret. Orsaken till det
prognostiserade underskottet ar framst beror pa minskad resursfordelning med -1,4 mnkr och hogre
personalkostnader pa -0,6 mnkr.

S:t Eskil gymnasiet prognostiserar ett underskott pa -2,9 mnkr. Framsta orsaken ar hogre
personalkostnader pa -2,9 mnkr mot budget.

| helarsprognosen har intdkterna kunnat minska det prognostiserade underskottet med 1,3 mnkr, da
man under varterminen i snitt har haft 39 fler elever dn budgeterat som ocksa genererar mer
intakterna i form av resursfordelning (skolpeng).



Zetterbergs gymnasiet prognostiserar ett underskott pa -1,3 mnkr. Avvikelsen i prognosen forklaras
av hogre personalkostnader pa -2 mnkr mot budgeterat och hogre intdkter for resursfordelning med
0,7 mnkr.

Gymnasieskola anslag

Prognosen for helaret dr en positiv avvikelse pa +0,5 mnkr mot budget fér gymnasieskolans
anslagsfinansierande enheter tillsammans. Den positiva prognosen beror framst pa 2023 ars
Overskott pa 2 mnkr och hogre personalkostnader pa -1,2 mnkr mot budget.

Anpassad gymnasieskola

Prognosen efter mars visar att de anpassade gymnasieskolornas gemensamma resultat landar pa -1,1
mkr inklusive dverskottet fran 2023 pa 0,5 mkr. Den framsta orsaken till det beror pa hogre
personalkostnader for anpassad gymnasieskola Rinman med cirka -0,9 mnkr och anpassad
gymnasieskola Odlaren 1 med cirka -0,6 mnkr.

Investeringsbudget
Projekt Budget 2024 Utfall tom mars Avvikelse prognos 2024
Investeringar -5,0 -0,2 0,0

10



Eskilstuna
kommun

Torshalla stads nimnd Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-25 1(2)

§ 20 TSN/2024:5
Torshalla stads namnds delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Delérsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen.

2. Nimnden begir att fa fora 6ver 0,8 mnkr av foregaende ars overskott till aret
2024 tordelat till kultur- och fritidsférvaltningen.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport (vid tva tillfillen under aret) samt en verksamhetsberittelse vid arets slut.
Delérsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ér en férenklad rapportering
med fokus pa avvikelser f6r Torshilla stads nimnd inom endast tvda omraden:
verksamhet och ekonomi.

I avsnitt Verksamhet lyfts storre verksamhetsavvikelser frin delarsperioden eller efter
dess slut. Storre avvikelser kan exempelvis inkludera avvikelser som tagit fokus fran
nimndens eller forvaltningens normala arbete, avvikelser som paverkar f6rmagan att na
uppsatta mal eller andra avvikelser som haft en paverkan pa huvudprocesserna.

I avsnitt Ekonomi analyseras och kommenteras storre avvikelser i drifts- och
investeringsbudgeten under delaret, med visst framatriktat fokus pa prognosen foér
helaret. Med anledning av Eskilstuna kommun och dess ekonomiska status liggs sarskilt
fokus pa prognos och atgirder for en ekonomi i balans.

Bedomning av vad som ir en “storre” avvikelse sker utifrain nimndens och
forvaltningens kompetens och erfarenhet.

I nimndens verksamhetsplan finns 15 dtaganden. Vid delar 1 kan rapporteras att nagra
av de framtagna aktiviteterna i verksamhetsplanen har inte startat upp dnnu men
prognosen ir att de kommer att genomforas enligt plan under aret. Utvirderingen
hittills tyder pa att det 6vriga arbetet fortskrider, och det finns inga avvikelser att
rapportera gillande kommunlednings- eller samhallsbyggnadsforvaltningarnas uppdrag.
Kultur- och fritidsférvaltningen kan rapportera 3 avvikelser under det 4-ariga strategiska
malet Okad attraktionskraft. Under samma strategiskt mal si kan Torshilla rapportera
en positiv avvikelse.

Ekonomi

Nimnden har en driftbudget pa 52,7 mnkr. Helarsprognosen i delar 1 dr 1,2 mnkr och
avser kostnader -0,2 f6r samhallsbyggnad och 1,4 mnkr f6r nimnden till allra storsta del
orsakat av ligre kostnader i samband med hamnutvecklingen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Torshalla stads nimnd Protokollsutdrag Sida
Sammantradesdatum

2024-04-25 2(2)

Eskilstuna
kommun

Investeringsbudget 2024 f6r anlidggningar ar 36,1 mnkr. Budgetavvikelsen beriknas bli
+19,1 mnkr jamfort med drets budget, frimst beroende pa att risk for forseningar finns.

Torshailla stads nimnd vill f6ra 6ver 0,8 mnkr, férdelat enligt nedan:
Kultur och fritidsverksamhet
e Fortsatt undersékning kring Nyby Torshilla ridklubbs anliggning 250 tkr

e Bidrag till Nyby Torshalla ridklubb 350 tkr
e Ebelingmuseet, f6r 6kade verksamhetskostnader och 6kade
el-kostnader 200 tkr

Overskott frin SBF lyfts inte in utan ligger kvar i resultatfonden.

Arbete med intern styrning och kontroll f6ljer den plan Torshilla stads nimnd beslutat 1
februari 2024 och en ligesrapportering ges vid delar 2.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Torshélla stads namnd Datum Diarienummer 1(2)

Kommunledningskontoret 2024-04-17 TSN/2024:5
Social hallbarhet Handlingsnummer
Suzan Ostman Backman 016-710 21 02 2024:172

Torshalla stads namnd

Torshalla stads namnds delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen.

2. Nimnden begir att fa féra 6ver 0,8 mnkr av foéregaende ars 6verskott till aret
2024 fordelat till kultur- och fritidsférvaltningen.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport (vid tva tillfillen under dret) samt en verksamhetsberittelse vid arets slut.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ér en férenklad rapportering
med fokus pa avvikelser for Torshilla stads nimnd inom endast tva omraden:
verksamhet och ekonomi.

I avsnitt Verksambhet lyfts storre verksamhetsavvikelser fran delarsperioden eller efter
dess slut. Storre avvikelser kan exempelvis inkludera avvikelser som tagit fokus fran
nimndens eller forvaltningens normala arbete, avvikelser som paverkar férmagan att
nd uppsatta mal eller andra avvikelser som haft en paverkan pa huvudprocesserna.

I avsnitt Ekonomi analyseras och kommenteras storre avvikelser 1 drifts- och
investeringsbudgeten under delaret, med visst framatriktat fokus pa prognosen for
helaret. Med anledning av Eskilstuna kommun och dess ekonomiska status liggs
sarskilt fokus pd prognos och atgirder f6r en ekonomi i balans.

Bedomning av vad som ir en ”storre” avvikelse sker utifrin nimndens och
torvaltningens kompetens och erfarenhet.

I nimndens verksamhetsplan finns 15 ataganden. Vid delar 1 kan rapporteras att ndgra
av de framtagna aktiviteterna i verksamhetsplanen har inte startat upp dnnu men
prognosen ir att de kommer att genomféras enligt plan under aret. Utvirderingen
hittills tyder pa att det 6vriga arbetet fortskrider, och det finns inga avvikelser att
rapportera gillande kommunlednings- eller samhillsbyggnadstorvaltningarnas
uppdrag. Kultur- och fritidsférvaltningen kan rapportera 3 avvikelser under det 4-ariga
strategiska malet Okad attraktionskraft. Under samma strategiskt mal si kan Torshilla
rapportera en positiv avvikelse.



Eskilstuna kommun 2024-04-17 2(2)

Ekonomi

Nimnden har en driftbudget pa 52,7 mnkr. Helarsprognosen 1 delar 1 ar 1,2 mnkr och
avser kostnader -0,2 f6r samhaillsbyggnad och 1,4 mnkr f6r nimnden till allra stérsta
del orsakat av lagre kostnader i samband med hamnutvecklingen.

Investeringsbudget 2024 f6r anliggningar 4r 36,1 mnkr. Budgetavvikelsen beridknas bli
+19,1 mnkr jamfort med arets budget, frimst beroende pa att risk for forseningar
finns.

Torshalla stads nimnd vill f6ra 6ver 0,8 mnkr, férdelat enligt nedan:
Kultur och fritidsverksamhet
e TFortsatt undersokning kring Nyby Torshilla ridklubbs anliggning 250 tkr

e Bidrag till Nyby Torshilla ridklubb 350 tkr
e Ebelingmuseet, for 6kade verksamhetskostnader och 6kade
el-kostnader 200 tkr

Overskott frin SBF lyfts inte in utan ligger kvar i resultatfonden.

Arbete med intern styrning och kontroll foljer den plan Torshilla stads nimnd

beslutat i februari 2024 och en ligesrapportering ges vid delar 2.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Suzan Ostman Bickman
Samordningschef

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ola Bjerding
Forvaltningschef

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen



Delarsrapport 1, 2024

Torshalla stads namnd

2024-05-22 09:05



Deldrsrapport 1, 2024
Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-03-31 Organisation: Torshélla stads namnd

Innehallsforteckning

T a1 1T oY o= PP
VEIKSAMNET ..ttt ettt s bttt e s bt s b e s ae e s b e e s he e et e e shee st e e nree et e enees
Strategiskt mal: Ett tryggt och socialt hallbart EsSKilStuna ..........cccceeiieiiiieii e
Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i JobD ......c.ccviiiiicciiiie e
Strategiskt Mal: Okad attraktionNSKIaft .........cocivveriiiicieecicectceee ettt ettt erens
Strategiskt MAl: KIMatSMarT ......cc.oiiiiiiiiiee ettt e e st e et e e sbe e e ebaeesbaeesaraeesraaeans
Strategiskt Mal: StArkt Deredskap ...cccvei ittt et et
Strategiskt Mal: Okad UtVECKIINGSTAKE .......cveiiviiceiceiecee ettt see s
(23 o T g VoY SO PSPPSR
OVEISKOE ....vieivctietctee ettt ettt ettt ettt et ettt et et et s s b ebe s et et e st et ese s eseta s et ese s ebesa st esassesesens
RESUIATIAKNING coiieiieee et et e e et e e e e e et e e e e e et teee e e snbeeeesesasteeesennstaeeeeassaeeeennssens
Projekt: Drift + driftprofEKE......cuueee e e e e et e e e e ebte e e e e enra e e e e nrees
BT 1 oYU Lo F=d-Y SRRSO

LN LT T T g Yo d oYU Lo F == PSSR



Inledning

Torshélla stads namnd har fokus pa fragor med stark lokal pragel med ansvar for kultur- och
fritidsverksamhet, ort — naringslivs- och foreningsfragor samt gatu- och parkverksamhet.

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd sammanstalla en delarsrapport.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 31 mars 2024. Ar 2023 inférdes en forenklad rapportering
med fokus pa avvikelser inom tre omraden: verksamhet, medarbetare och ekonomi. En férenklad
rapportering, med avvikelser, kommer ocksa vara grunden for Delarsrapport 1, 2024. For Torshalla
ska rapportering ske pa omradena verksamhet och ekonomi. Ndmnden ska rapportera pa de 4-ariga
strategiska mal som finns i Verksamhetsplan 2024;

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna, Foretagstillvixt och fler i jobb, Okad attraktionskraft,
Klimatsmart, Starkt beredskap och 6kad utvecklingstakt.

Med anledning av Eskilstuna kommun och dess ekonomiska status laggs sarskilt fokus pa prognos och
atgarder for en ekonomi i balans.



Verksamhet

Kommunlednings, samhallsbyggnads- och kultur- och fritidsférvaltningarnas arbete i Torshalla har till
stora delar genomforts som planerat under deldr 1 2024. Nagra av de framtagna aktiviteterna i
verksamhetsplanen har inte startat upp annu men prognosen ar att de kommer att genomféras
enligt plan under aret. Utvarderingen hittills tyder pa att det dvriga arbetet fortskrider, och det finns
inga avvikelser att rapportera gallande kommunlednings- eller samhallsbyggnadsférvaltningarnas
uppdrag. Kultur- och fritidsforvaltningen kan rapportera 3 avvikelser under det 4-ariga strategiska
malet Okad attraktionskraft. Under samma strategiskt mal s3 kan Torshélla rapportera en positiv
avvikelse.

Strategiskt mal: Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna
1-arig inriktning
Effektiv, rattssaker handlaggning av god kvalitet
Utveckling av en resursférdelningsmodell.
Fortsatta med- och utveckla metoder och arbetssatt for 6kad delaktighet och inflytande.
Utokat samarbete med andra organisationer och civilsamhallet

Vidareutveckling av Trygga barn och unga med fokus pa att komplettera arbetet i ldgre aldrar.

Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i jobb
1-arig inriktning
Naringslivskonsekvensanalys

Arbeta utifran Handlingsplan for Sveriges basta SME-kommun

Strategiskt mal: Okad attraktionskraft
1-arig inriktning
Sakerstalla att anldggningar, lokaler och miljder ar trygga och sakra.

Fardigstalla lokalforsorjningsplan samt implementera planen i planerings- och beslutsprocesser.

Trygg och attraktiv offentlig miljo

Avvikelser

e Ovanligt mycket stdk och skadegorelse pa Torshargs IP med flertalet inbrottsférsok. Detta
medfér merarbete, 6kade kostnader och det skapar otrygghet.

e Inbrott pa Torshéllas 6ppna fritidsverksamhet pa Holmberget i mars. Det var inte sa mycket
som blev stulet men det blev kostsamt att reparera de skador som uppstod vilket tar pa en
redan liten budget. Handelser som dessa skapar ocksa otrygghet.

e En avvikelse fran foregaende ar ar att Torshélla kulturfestival inte kommer att genomforas.
Kultur- och fritidsférvaltningen har inte budget att genomfora kulturfestivalen.

e Avtalet med Position Eskilstuna omfattar Eskilstunas och Torshallas stadskarnor. Ambitionen
for 2024 ar att fa i gang traffar med néarings- och foreningsliv dven i Torshalla. Vad dessa
moten och dialoger mynnar ut i beror pa de behov som identifieras hos aktérerna.



Strategiskt mal: Klimatsmart
1-3rig inriktning
Minskad klimatpaverkan i anlaggningsprojekt

Utveckla den grona miljén

Strategiskt mal: Starkt beredskap
1-arig inriktning

Forebyggande arbete utifran skyfall och 6versvamningar

Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt
1-3rig inriktning

Effektiv drift och utveckling av offentlig miljo



Stabil ekonomi
1-arig inriktning

Kvalitetssiakrade prognoser

TSN Nédmnd: Resultatet i samband med delar 1 dr 0,5 mnkr vilket framfor allt beror pa lagre
kostnader for hamnutveckling dn planerat. Prognosen for aret pekar pa att namndansvaret kommer
ha ett resultat p& 1,4 mnkr. Aven det till allra stérsta del orsakat av lagre kostnader i samband med
hamnutvecklingen.

TSN Samhdillsbyggnad har ett plusresultat pa +0,6 mnkr till och med mars. Helarsprognosen vid delar
1 &r -0,2 mnkr och underskottet beror pa kostnader for vintervaghallning. Snofallet var omfattande
dven i januari (sasom i december).

Vad giller de 6vriga verksamheterna r prognosen enligt budget. Aven prognosen for
ortsutvecklingen ar +-0i ar.

Ambitionen ar dock att ha ekonomi i balans vid arets slut.

Atgdrder for ekonomi i balans: For att nd ekonomi i balans i slutet av aret behéver
samhallsbyggnadsverksamheten prioritera bland sina ansvarsomraden. Besparingsatgarderna
kommer att bli inom kép av material och tjanster. Atgdrderna bor dock vara sddana som ger sa lite
negativa konsekvenser som majligt men kan leda till exempelvis samre skotsel samt minskad
utsmyckning av staden.

Tillaggsanslag om 0,1 mnkr har erhallits for kapitalkostnader for slutredovisade objekt for 2023.
TSN Kultur och fritid har ett 6verskott fér perioden pa 0,8 mnkr. Helarsprognosen ar +-0.

Férvaltningsgemensamt: Overskottet &r 0,1 miljoner kronor och det hanfér sig till kommande
kostnader som uppstatt vid installationen av nya inbrotts- och brandlarm vid Bergstromska garden
och Radhuset.

Ung fritid och motesplatserna: Omradet har ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket beror pa
lagre lokalkostnader for perioden.

Arenor och friluftsliv redovisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor, vilket beror pa att vissa delar av
verksamheten dnnu inte kommit i gdng men forvantas gora det under varen.

Omrade kultur har ett 6verskott fér perioden pa 0,1 miljoner kronor, och det beror pa att vissa delar
av verksamheten dnnu inte kommit i gang.

Kultur- och fritidsférvaltningen onskar att ta med 0,8 mnkr av dverskottet fran 2023 till 2024.

Overskottet avses anvandas till féljande:

250 000 kr for fortsatt undersokning kring Nyby Torshélla ridklubbs anlaggning.

350 000 kr bidrag till Nyby Torshalla ridklubb.

200 000 kr Ebelingmuseet, for 6kade verksamhetskostnader och 6kade el-kostnader.

Overskott fran SBF lyfts inte in utan ligger kvar i resultatfonden.



Resultatrakning

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Mar Mar Mar 2024 mars  Arsprognos
2023 2024 mars
- 13,1 13,5 0,4 54,0 1,3
Kommunersittning/skolpeng
- Ovriga intikter 0,4 0,3 -0,1 2,6 -0,4
Summa INTAKTER 13,5 13,8 0,3 56,6 0,9
- Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
- Lokalkostnader 2.4 2,2 0,1 -9.8 -0,6
- Kop av verksamhet -0,8 -0,7 0,5 -5,4 -0,2
- Ovriga kostnader 9.4 9,1 1,0 -41,0 0,3
Summa KOSTNADER -12,6 -12,0 1,5 -56,2 -0,5
Summa ARETS 0,9 1,8 1,7 0,4 0,4
RESULTAT exkl. over-
/underskott
Over-/underskott 0,5 0,2 0,2 0,8 0,8
Summa RR 1.4 2,0 1,9 1,2 1,2

verksamhetsrapportering

Driftbudget

Driftbudget - underliggande enheter

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2024 Avvikelse
Mar 2023 Mar 2024 Arsprognos

mars

TSN Namnd 0,8 0,5 -3,6 1,4
TSN Samhallsbyggnad 0,7 0,6 -25,5 -0,2
TSN Kultur och fritid 0,1 0,8 -23,6 0,0
Summa Torshilla stads ndmnd 1,7 1,9 -52,7 1,2



Investeringsbudget

Ar: 2024 Period: Mars Konto: INVESTERINGAR  Ansvar: Torshilla stads namnd
Verksamhetsprocess: Alla verksamhetsprocesser Projekt: Investeringsredovisning 2
Prognos: Arsprognos nov

Inventarier
Projekt Utfall Total Prognos- Budget Utfall Avvikelse
ack projekt- avvikelse helar ack - prognos
totalt budget 2024 Mar helar 2024
2024

Investeringsredovisning 2

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Stadsmiljo (KF) -10,6 -16,5 -9,0 -14,5 -0,6 3,6

Ovriga investering, -0,5

raminvesteringar

Ovriga investeringar (KF) -8,7 -26,5 0,0 -21,1 0,0 15,5

Summa -19,8 -43,0 -9,0 -35,6 -0,6 19,1

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Namndbeslutad investering -0,1 -0,4 0,0 -0,5 -0,1 0,0

Summa -19,8 -43,4 -9,0 -36,1 -0,7 19,1

Investeringsredovisning 2

Den namndbeslutade investeringsbudgeten for inventarier ar faststallt till 0,5 mnkr, varav:

Maskiner och inventarier 0,08 mnkr (park)

Kontorsmaobler 0,1 mnkr (kultur o fritid)

Investeringar, Arenor och féreningsstod 0,1 mnkr (kultur o fritid)
Ovriga investeringar Kultur 0,2 mnkr

Helarsprognosen ar +-0.

Anldggningsinvesteringar

Budgeten 2024 for anlaggningsinvesteringar ar beslutad till 35,6 mnkr, vara inom Stadsmiljo 14,5
mnkr och inom Kultur o Fritid 21,1 mnkr.

Helarsprognosen for investeringar i Stadsmiljo ar att 10,9 mnkr dvs att 75,2 % av budgeten arbetas
upp.

Kommentar till den stérsta objekten inom Stadsmiljo:

Gang- och cykelvag och ny belysning, Bjallerstavagen: Projektering pagar. Anldaggningsenheten
bygger under hiésten och beraknas vara fardigt under aret. Risk for férseningar finns.

Kommentarer till de stérsta objekten inom Kultur o Fritid:
Helarsprognosen ar 6,8 mnkr vilket ar att 32,2% av budgeten arbetas upp. Investeringar ar fortsatta
arbeten kring Torshargs utvecklingsplan och bryggor i Torshallaan.



Eskilstuna
kommun

Riddningstjanst- och Protokollsutdrag Sida
tillstindsnimnden Sammantradesdatum

2024-04-18 1(1)

§ 36 RTN/2024:5

Raddningstjanst- och tillstindsnamndens
delarsrapport del 1 ar 2024

Beslut

1. Ridddningstjinst- och tillstindsnimnden beslutar att delarsrapport 1 f6r 2024
godkinns och 6verlimnas till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Réddningstjanst- och tillstindsndmndens delarsrapport 1 2024
Verksamhet

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd tva ganger per ar
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med framtagna
anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 31 mars 2024 och ir frin och
med 2023 en férenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden:
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Riddningstjanst- och tillstindsndamndens arbete har till stora delar genomférts som
planerat. Nagra dtaganden har inte startat upp annu men prognosen ar att vi kommer att
hinna med dem under 2024 da arbetet 4r planerat att starta senare under aret. Inga storre
avvikelser har noterats under delar 1. Mindre avvikelser och viktiga hindelser
kommenteras 1 bilagan delarsrapport 1 2024.

Ekonomi

Riddningstjinst- och tillstindsndimnden totalt prognostiserar ett helarsresultat pa +-0.

Forslag till beslut

1. Ridddningstjinst- och tillstindsndimnden beslutar att delarsrapport 1 £6r 2024
godkinns och 6verlimnas till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Yrkanden
Geerth Gustavsson (S) yrkar bifall till framlagt forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Raddningstjanst- och tillstandsnamnden Datum Diarienummer 1(2)

d Samhallsbyggnadsférvaltningen 2024-04-12 RTN/2024:5
X Forvaltningsstab Handlingsnummer
Eskilstuna Alan Grande 016-710 76 54 2024:236
kommun

Raddningstjanst- och tillstindsnimnden

Tjansteskrivelse — Raddningstjanst- och
tillstandsnamndens delarsrapport 1 2024

Forslag till beslut

1. Riddningstjinst- och tillstindsndimnden beslutar att delarsrapport 1 £6r 2024
godkinns och 6verlimnas till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Raddningstjanst- och tillstindsnamndens delarsrapport 1 2024

Verksamhet

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd tva ganger per ar
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med framtagna
anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 31 mars 2024 och ir fran och
med 2023 en férenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden:
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Raddningstjanst- och tillstindsnimndens arbete har till stora delar genomférts som
planerat. Nagra dtaganden har inte startat upp dnnu men prognosen ir att vi kommer
att hinna med dem under 2024 da arbetet ar planerat att starta senare under aret. Inga
storre avvikelser har noterats under delar 1. Mindre avvikelser och viktiga hindelser
kommenteras 1 bilagan delarsrapport 1 2024.

Ekonomi
Riddningstjanst- och tillstindsnimnden totalt prognostiserar ett helarsresultat pa +-0.
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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Delarsrapport 1, 2024
Organisation: Raddningstjanst- och tillstandsndmnden
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Verksamhet

Raddningstjanst- och tillstandsnamndens arbete har till stora delar genomforts som planerat eller
planeras att genomféras senare under aret.

Nagra ataganden har inte startat upp annu men prognosen ar att vi kommer att hinna med dem
under 2024 da arbetet ar planerat att starta senare under aret. Inga storre avvikelser har noterats
under delar 1. Mindre avvikelser kommenteras nedan.

Strategiskt mal: Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna
1-3rig inriktning
Forebygga brander genom information, utbildning och tillsyn
Starka raddningstjanstens trygghetsskapande arbete
Forbereda, genomfora och folja upp sakra, effektiva och jamlika raddningsinsatser
Robust raddningsledning
Genomfora tillsyn och kontroll i enlighet med beslutade tillsyns- och kontrollplaner

Utvecklat arbete for att forhindra valfardsbrott

Eftersom arbetstidsreglerna begransar mojligheterna att anvianda personalresurserna som tidigare
har de arliga informationsinsatserna mot arskurs 4 dndrats till en digital variant. Tidigare fick
klasserna besdk av brandman som genomforde informationen och svarade pa elevernas fragor. Med
denna variant blir det mer oklart om alla elever verkligen nas av informationen.

Vi arbetar aktivt med att utveckla stodatgarder for larmoperatorer genom 6msesidig dialog. Detta
innefattar besok av larmoperatorer i Eskilstuna samt vara befal pa larmcentralen, vilket syftar till att
Oka forstaelsen for varandras arbetsuppgifter och forbattra samarbetet.

Vart brottsférebyggande arbete har fortsatt. Ett samarbete och samordning mellan olika
myndigheter fér att 6vervaka och kontrollera anvdandningen av explosiva varor har paborjats. Detta
for att forhindra att konventionella sprangmedel missbrukas fér kriminella andamal. Vi har dven haft
deltagande i en utbildningsdag i Sédertélje dar representanter fran olika delar av samhallet fick
mojlighet att lara sig mer om férebyggande atgarder och att starka sina kunskaper. Vart
relationsskapande arbete har fortsatt. Kommunbrandmannen far under aterstdende delen av 2024
delvis séllskap genom ett projekt via kommunledningskontoret. Projektet handlar om att informera
kommunens medarbetare, som arbetar med barn och unga, om signaler som kan tyda pa kopplingar
till gdngbrottslighet.

Gemensamma tillsyner och kontroller har genomférts med andra myndigheter och planering pagar
for att ytterligare starka var samverkan. Nya kontakter har knutits inom var samverkan
kommuninternt men dven i en starkt samverkan gentemot Polisen. Under delar 1 har sarskilt fokus
lagts pa felaktig folkbokforing och planering infor en stérre insats inom var Lokala operativa
samverkan, LOS.

Mycket tid har lagts ner pa omklassning av samtliga livsmedelsobjekt till foljd av den nya
riskklassningsmodellen fran Livsmedelsverket. Arbetet gar i stort som planerat men har visat sig ta
mycket tid i ansprak.



Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i jobb
1-arig inriktning
En bra service och ett gott bemotande

Flera olika insatser har paborjats eller genomforts kopplat till handlingsplan for Sveriges basta SME-
kommun. Bland annat genom traffar inom olika branscher. Under delaret har vi exempelvis haft vart
krogarnatverk pa besok hos oss. Vi har fortsatt projektet med att fortydliga vara processer. Vart
arbete fortskrider enligt plan och vi forvantar oss att kunna presentera en forsta rapport om
resultatet i april.

Strategiskt mal: Klimatsmart
1-3rig inriktning
Genomfdra atgarder i namndens klimatplan

Arbetet gar som planerat.

Strategiskt mal: Starkt beredskap
1-3rig inriktning
Kontinuitetsplanering
Forberedelser for hojd beredskap
Minimera klimatforandringarnas konsekvenser

Organiseringen av kommunens raddningstjanst utgor en central pelare i ett modernt totalforsvar.
Eskilstunas raddningstjanst har under aret blivit "nod" for D-1&n néar det géller raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB). Det uppdraget ar en avvikelse da det var med i namndens verksamhetsplan
da den beslutades. Det ar dock en viktig del i vara forberedelser for héjd beredskap och for
kommunens strategiska mal om Starkt beredskap.

| borjan av aret har tva avtal skrivits med MSB, ett avseende planeringsresurs och ett avseende
utbildningsresurs. Planeringsresursen kommer att leda och samordna raddningstjansternas planering
kring krigsorganisation och forbereda for lanets civilpliktiga som kommer att krigsplaceras vid
raddningstjansten Eskilstuna. Utbildningsresursens uppgift ar att héja raddningstjansternas formaga
att hantera de tillkommande uppgifterna vid hojd beredskap, vilket inkluderar samordning och
genomforande av utbildning for befintlig personal inom omraden sasom sék- och
raddningsoperationer i raserade byggnader, hantering av oexploderad ammunition, indikering och
sanering av kemiska stridsmedel, samt hantering av effekterna av karnvapen. Eskilstuna kommer att
fa ekonomisk kompensation fran MSB fér de personalresurser som behdovs, och rekrytering av
ytterligare en beredskapssamordnare pagar darfor.



Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt
1-arig inriktning
Genomfora atgarder i handlingsplan for digitalisering
Implementering av ny organisation
Utveckling som bidrar till en effektivare tillsyn

Stadsbyggnadsforvaltningen och miljo- och raddningstjanstférvaltningen har samordnats i en
gemensam samhallsbyggnadsforvaltning. En gemensam forvaltning bedéms skapa forutsattningar for
att hantera bredden i Eskilstunas perspektiv och behov samt en mer gemensam beredning av och
utveckling i viktiga samhallsutvecklingsfragor. Det kravs ett gemensamt utvecklingsarbete for att
hitta synergier och hitta gemensamma arbetsséatt. Detta arbete har startat upp under delar 1.

Strategiskt mal: Attraktiv arbetsgivare
1-3rig inriktning
Hantera effekterna av forandrade arbetstidsregler

Nya arbetstidsregler skapar stora utmaningar inom Raddningstjansten att hitta
schemakonstruktioner som bade uppfattas rimliga och attraktiva av medarbetare och funktionella
for planering av verksamheten. Beslut om dispens fran arbetstidsndmnden majliggor nu forlaggning
av arbetstid upp till 24 timmar under semesterperioden, helger samt for att skapa battre mojligheter
for utbildning och 6vning. Dispens ges under perioden 1 februari 2024 - 31 januari 2025 och under
tiden forvantas arbete med omstallning till de nya arbetstidsreglerna paga.

Strategiskt mal: Stabil ekonomi
1-arig inriktning
Ratt taxor och avgifter
Utvecklat prognosarbete

Bevaka relevanta statsbidrag

Arbetet gar som planerat.



Raddningstjanst- och tillstandsndmndens driftbudgetram for 2024 ar faststalld till 89,5 mnkr inklusive
kompensation om 1,1 mnkr for kapitalkostnader for fardigstallda investeringsprojekt fran tidigare ar:
Arla brandstation, évningsfiltet samt en ny lastvéxlare.

Raddningstjanst- och tillstandsnamnden totalt prognostiserar ett helarsresultat pa +-0.

Omrdde miljé och bygg totalt (enheterna for livsmedel samt alkohol-& tobak) prognostiserar ett
negativt arsresultat pa -0,3 mnkr. Detta beror pa ej budgeterad kostnad fér évertid (-0,2 mnkr) samt
en systemkostnad som avsag 2023 (-0,1 mnkr).

Effektiviseringskravet som drabbar namndernas budgetar paverkar i forlangningen dven taxan da
minskade kostnader aven leder till minskade intdkter. Detta pa grund av att lagstiftaren uttrycker att
intdkterna inte far vara storre an kostnaderna fér verksamheten.

Rdddningstjénstens helarsprognos totalt ar +-0.

Personalkostnader vid ytterstationerna 6kar med anledning av att antalet larm dkar. Inom
raddningstjanstens verksamhet finns dven utmaningar i att kostnader for krisberedskapsatgarder
Okar. Forandringar i arbetstidsforlaggning medfor osdkerhet i bemanningsbehovet. Beroende pa om
raddningstjanstens ansdkan om dispens avseende arbetstidsforlaggning beviljas eller inte, och om
det pa sikt blir [attnader i hur arbetstiden kan regleras, kan det uppsta behov av rekrytering av fler
brandman.

Raddningstjansten gemensamt o krisberedskap har helarsprognos pa -0,2 mnkr. Sjukvardsmaterial
vid uttryckning +0,1 mnkr (motsvarande minus pa enheten Raddning) o pafylinad av diesel i cisternen
-0,5 mnkr (budget finns pa Drift o Utbildning). Kapitalkostnader samt hyreskonsekvens for cisternen -
0,3 mnkr, men motsvarande plus finns pa det gemensamma kostnadsstallet for namnden.

Enheten for Teknik och samhaéllsskydd visar +0,1 mnkr och beror pa hogre intakter betraffande
underhall av masterna pa grund av hogre index (fran MSB och Region Sérmland).

Enheten for Raddning visar +-0. Inga storre avvikelser har identifierats for aret.

Enheten for Drift och utbildning har en helarsprognos pa +0,2 mnkr. Utfallet av pafylinad av diesel i
cisternen finns pa annan enhet (se ovan) +0,5 mnkr. Hyreskonsekvensen for cisternen visar -0,2 mnkr
men motsvarande plus pa gemensamma kostnadsstallet for namnden.



Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

MRF Namnd
MRF Miljokontoret
MRF Raddningstjansten

Summa

Utfall Utfall
Mar 2023 Mar 2024
25,2 22,5
5,5 3,1
30,8 25,6
-22,3 -17,7
-2,6 -2,4
-0,9 -0,7
-5,4 -5,2
-31,2 -26,0
-0,5 -0,4
-0,5 -0,4

Budgetavvikelse
Mar 2023

0,0

-1,0

0,3

Samhallsbyggnadsforvaltningen

(RTN)

Budgetavvikelse

Mar 2024

0,1

Budgetavvikelse

Mar 2024

0,0

Arsprognos
mars

89,8

17,1
106,9

-72,3

Budget 2024

-1,3
-2,6
-85,6

-89,5

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,3

1,4

Avvikelse
Arsprognos
mars



Projekt Utfall Total Prognos- Budget utfall Avvikelse

ack projekt- avvikelse helar ack - prognos
totalt budget 2024 Mar helar 2024
2024
Vilande projekt -0,6
Ovriga investeringar (KF) -1,5 -5,0 0,0 0,0
Summa -2,1 -5,0 0,0 0,0
Anlaggningsinvesteringar
(kf)
Namndbeslutad 0,0 -3,2 0,0 0,0
investering
Summa -2,1 -8,2 0,0 0,0
Investeringsredovisning
2
Inventarier

Budget for namndbeslutade inventarieinvesteringar ar faststallt till 3,2 mnkr for 2024,
varav:

Inventarier 0,64 mnkr (utbyte av maskiner och inventarier)

Inventarier utryckning 0,96 mnkr (utryckningsanpassning av nytt ledningsfordon)
Ovriga transportmedel 0,6 mnkr (klippverktyg till en slickbil)

Hojdfordon ombyggnation/renovering 0,8 mnkr

Terréngfordon/ATV/Bandvagn 0,2 mnkr (sexhjuling)

Inget ar inhandlat dnnu till delar 1 men helarsprognosen ar +-0.

Anlédggningar och lokaler

Investeringsbudgeten ar 2024 for anlaggningsinvesteringar ar faststallt till 5,0 mnkr,
varav:

Slackbil 4,0 mnkr

Ovningsfilt Lilla Nyby 1,0 mnkr (6vningsanordningar)

Helarsprognosen for anlaggningar och lokaler ar +-0 per helar.

Planen att bygga brandstation Syd aterfinns bland investeringarna hos KLK Fastighet och
Exploatering. Tidplanen ar enligt kommunfullmaktigebeslut framflyttat i tiden. Under 2024 ska
fortsatt utredning genomforas. Fastighet- och Exploateringsenheten har lagt en planerad byggstart ar
2025.



Eskilstuna
kommun

Valnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-19 1(1)

§ 12 VALN/2024:5
Valnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Delarsrapport 1, for perioden januari-mars 2024, antas i enlighet med
valkansliets forslag.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ér en uppfoljning av nimndens
verksamhetsplan.

Valkansliet har tagit fram ett forslag till delarsrapport. Av rapporten framgar bland annat
att valkansliet under det forsta kvartalet har arbetat med bemanning av réstmottagare,
bestillningar av valmaterial och valsidkerhetsfragor.

Valnimndens resultat for perioden januari - mars visar en positiv budgetavvikelse pa
300 000 kronor. Prognos for helaret ir att valnimnden kommer ha en budget i balans.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Valnamnden Datum Diarienummer 1(1)

Valnamndens kansli 2024-04-02 VALN/2024:5
Handlingsnummer
Eskilstuna Sabine Jensen 2024:59
kommun
Valnamnden

Valnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, for perioden januari-mars 2024, antas 1 enlighet med valkansliets
forslag.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje naimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ir en uppfoljning av
nimndens verksamhetsplan.

Valkansliet har tagit fram ett forslag till delarsrapport. Av rapporten framgar bland
annat att valkansliet under det forsta kvartalet har arbetat med bemanning av

réstmottagare, bestillningar av valmaterial och valsikerhetsfriagor.

Valnimndens resultat f6r perioden januari - mars visar en positiv budgetavvikelse pa
300 000 kronor. Prognos for helaret ér att valnimnden kommer ha en budget i balans.

VALKANSLIET

Sabine Jensen
Utvecklare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen



Delarsrapport 1, 2024

Valnamnden



Verksamhet

Valndmndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter vid genomférande av val och
folkomrdstningar. Valndmnden ska se till att den som vill résta har goda forutsattningar att géra det
pa ett tryggt, rattssakert och effektivt satt.

Valnamndens uppdrag skiljer sig at fran évriga namnder, dels for att det ar valdigt begransat, dels for
att uppdragets omfattning varierar stort mellan olika verksamhetsar. Valnamndens majlighet att
bidra till att starka kommunens strategiska mal och andra kommungemensamma mal och ataganden
ar darfor begransat.

Arbetet infor Europaparlamentsvalet 2024 fortloper. Under forsta kvartalet har stort fokus varit pa
rekrytering och bemanning av réstmottagare infor valdagen och fortidsrostningen. Valmaterial har
bestillts och leverans fran Valmyndigheten berdknas komma under april manad. Det material som
redan funnits i valforradet har packats pa de nya burvagnarna som kdptes in under 2023.
Lokalsamordningen har fokuserat pa att stamma av information om vallokalerna och
fortidsrostningslokalerna med vaktmastare, hyresvardar och ovriga lokalkontakter. Valkansliet har
tillsammans med grafiker gatt igenom det material som behdéver utformas och bestallas infor
valperioden, ex skyltar, broschyrer m.m. Réstmottagarportalen har publicerats under denna period i
syfte att samla information till réstmottagarna kring deras uppdrag.

En planering samt utbildningsmaterial har tagits fram infér utbildningarna for rostmottagare. En
forandring fran tidigare ars val innebér att de teoretiska delarna av utbildningen framforallt sker
genom sjalvstudier och digital inldrning, och dar den fysiska utbildningstraffen kommer att ha ett
storre fokus pa praktiska moment. Arbetsledarna for fortidsrostningen och ordférande/vice
ordféranden i vallokalerna kommer dven att fa en egen utbildning i anslutning till det ordinarie
fysiska tillfallet.

Strategiskt mal: Klimatsmart

| samband med bemanningen av réstmottagare har dessa i stor utstrackning placerats i narheten av
bostaden for att undvika onddiga resor. Kérschemat fér valmaterial och fortidsroster har setts 6ver
och en del justeringar har gjorts sedan senaste valet for att fa till mer effektiva transporter.

Strategiskt mal: Starkt beredskap

Verksamhetskyddsanalysen som togs fram infor valet 2022 har kompletterats utifran den risk- och
sarbarhetsanalys som genomférdes under 2023. Den har dven setts over utifran valet till
Europaparlamentet och aktuella forutsattningar. Rutiner har reviderats, sakerstallts och
dokumenterats. Dialog med sdkerhetsenheten har genomforts utifran deras sakkunskap som en del
av planeringen infor valdag och fortidsrostning.

Strategiskt méal: Okad utvecklingstakt

Rostmottagarportalen har fortsatt utvecklats under bérjan av 2024. Den kommer anvandas for att
samla information, fragor, handledningar och annat utbildningsmaterial som réstmottagarna
behoéver fa tillgang till for att kunna utfora sitt uppdrag. Den kommer ocksa att ersatta tryckt
information, I6sblad och utskick via epost.

| systemet Kaskelot som anvands for att administrera rostmottagarnas placeringar och information
om lokaler har dven utvecklingsinsatser genomférts. Under 2023 lanserades en



schemalaggningsfunktion for réstmottagare som framférallt underlattar schemaldaggning och
kommunikation om schema under fortidsréstningen. Det finns dock behov av utveckling av denna
funktion vilket kommer framféras till systemleverantoren.

Valndgmndens resultat fér perioden januari - mars visar en positiv budgetavvikelse pa 300 000 kronor.
Prognos for helaret ar att valnamnden kommer ha en budget i balans.

Konto

Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter

Summa INTAKTER

- Personalkostnader

- Lokalkostnader

- Ovriga kostnader

Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Utfall
Mar 2023

0,5

Utfall
Mar 2024

1,5

0,0

0,3

Budgetavvikelse
Mar 2024

0,3

Arsprognos
mars

5,9

2,9

0,0

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0



Eskilstuna

kommun

Arbetsmarknads- och Protokollsutdrag Sida
vuxenutbildningsnimnden Sammantradesdatum

2024-04-25 1(1)

§ 35 AVN/2024:5

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens delarsrapport 1, ar 2024,
godkinns och limnas till kommunstyrelsen, samt kommunrevisionen.

Sammanfattning

Samtliga omraden har ett positivt utfall i delar 1 jamfort med budget.

Nimnden har limnat en prognos om — 11,6 miljoner kronor f6r 2024.
Vuxenutbildningen har en positiv prognos for aret med +0,8 miljoner kronor och 6vriga
verksamheter har en prognos i balans under aret, exkl. det ekonomiska bistindet som
har en negativ prognos med -12,4 miljoner kronor.

Prognosen f6r det ekonomiska bistandet dr svaruppskattad med flera osdkra faktorer;
frimst kring konjunkturprognosen men ocksa forindringar i regelverken f6r ukrainska
flyktingar, egen bosittning, mojligheten att lisa SFI och arbetsmarknadsinsatser.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar.

Delérsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arbetsmarknads- och Datum Diarienummer 1(1)
vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och 2024-04-16 AVN/2024:5
vuxenutbildningsforvaltningen
Eskilstuna Forvaltningsledning Handlingsnummer
kommun .
Magnus Minh Gustafsson 016-710 24 24 2024:1728

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden

Forslag till beslut - Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens delarsrapport 1, ar 2024,
godkinns och limnas till kommunstyrelsen, samt kommunrevisionen.

Sammanfattning

Samtliga omraden har ett positivt utfall i delar 1 jimfért med budget.

Nimnden har limnat en prognos om — 11,6 miljoner kronor £6r 2024.
Vuxenutbildningen har en positiv prognos for aret med +0,8 miljoner kronor och
Ovriga verksamheter har en prognos i balans under aret, exkl. det ekonomiska
bistaindet som har en negativ prognos med -12,4 miljoner kronor.

Prognosen f6r det ekonomiska bistandet dr svaruppskattad med flera osikra faktorer;
fraimst kring konjunkturprognosen men ocksa forindringar i regelverken for ukrainska
flyktingar, egen bosittning, mojligheten att lasa SFI och arbetsmarknadsinsatser.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen, Akten

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Magnus Minh Gustafsson Marie Seijboldt
Forvaltningschef Administrativ chef
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Verksamhet

Strategiskt mal: Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

E-tjdnsten fér ekonomiskt bistand

E-tjansten och verksamhetssystemet Viva har fortsatt att stélla till bekymmer for vara klienter och for
verksamheten. Det marks tydliga skillnader i problemen kopplat till utbetalningsperioden.

Detta leder till en 6kad andel pappersansokningar med en stor belastning pa kansliet och en ¢kad
arbetsbelastning dven pa socialsekreterarna som far ytterligare administration samt ett 6kat antal
obehagliga samtal fran klienter utifran frustrationen kring att det inte gar att [dmna in sin ansékan
om ekonomiskt bistand elektroniskt. Utifran detta fortsatter det att genereras ett hogt antal
arbetsmiljotillbudsanmalningar (Stellor) kopplat till e-tjansten men det finns dven en viss
uppgivenhet hos medarbetarna dar de inte “orkar” signalera langre eftersom det upplevs som att det
anda inte blir nagon skillnad.

Arbete med "ratt ersattningsform” ska utvecklas vidare med extra fokus pa ungdomar 18-29 ar
som borde uppbara aktivitetsersattning

En kartlaggning gjordes 15/2 - 15/3 omfattande 458 personer for att kartlagga behovet av att arbeta
mot att forflytta ungdomar 18-29 ar fran ekonomiskt bistand till aktivitetsersattning. Utfallet var att
53 individer kan vara aktuella for aktivitetsersattning och 64 individer behover vidare utredning for
att kunna bedémas.

Arbetsmarknadsanstiallningar

Budgeten ar fordelad under 2024 for att kunna fortsatta erbjuda sa manga som mojligt en
arbetsmarknadsanstallning och samtidigt kunna arbeta mer kvalitativt med deltagarna genom att
folja upp dem och motivera till fortsatt arbete eller studier.

Fordelningen under januari-mars 2024 ar planerad enligt nedan:

jan feb mar
Ingaende balans féregaende manad 0 79 84
Prognos forlangingar/ nya beslut 80 5 10
Avslut under manaden -1 0 -5
Antal individer i ett introduktionsjobb 79 84 89

| slutet av mars 2024 finns det 80 pagaende arbetsmarknadsanstallningar samtidigt som
arbetsgruppen mellan januari och mars har traffat 25 deltagare infér anstallning varav 11 deltagare
inte ar aktuella. | slutet av mars saknas det 9 anstéllningar for att folja prognosen. Arbete pagar inom
bade AMA och Jobbcentrum med att hitta deltagare som kan ta arbetsmarknadsanstallningar med
stimulansmedel som &r placerade pd AMA eller annan verksamhet inom kommunen. Orsaken till
detta ar dels att det inte ar tillrdckligt manga deltagare som anmals till introduktionsjobb da
personen inte dr redo for insatsen eller inte &r berattigad insatsen fran Arbetsformedlingen, dels for
att efter intervjun eller praktik sa gar inte personen vidare i processen. Kommunals varsel kan
komma att paverka méjligheterna att anstélla pa kort sikt. Aven AMA har fortsatt I&ga nivder av
arbetsmarknadsstéllningar stallt till antal platser som finns tillgdngliga. Detta skapar utmaningar bade



i mojligheten att utféra de uppdrag de har men dven gentemot lagd budget vilket behoéver foljas
nogsamt under 2024.

Fler aktiviteter till ungdomar inom KAA ska erbjudas

Ett nytt team &r startat pa Jobbcentrum med syftet att, som ett komplement till befintliga
verksamheter riktade mot ungdomar, mojliggéra och stotta ungdomarna (inklusive dem fran KAA) pa
vagen in pa arbetsmarknaden och verka for att 6ka kunskapen om arbetsmarknaden genom att
erbjuda aktiviteter och insatser. Ungdomarna kommer att erbjudas en 3 veckor lang gruppaktivitet
med fokus pa arbetsmarknadskunskap. Férutom detta kommer mojlighet finnas till studiebesok,
matchning, praktik och férberedelse infér ungdomsjobb.

Fran vuxenutbildningen ar rektor och studie- och yrkesvégledare delaktiga i det
kommunovergripande arbetet med ungdomar och deltar i samordnande méten kring KAA
tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen. Vid de motena ar aven fler yrkesgrupper inom
Vuxenutbildningen representerade.

Feriepraktikplatser for sommaren 2024 ska erbjudas samt fortsatt utveckling av Feriepraktik pa
ovriga lov

Samordningen av Feriepraktik har haft stora utmaningar med att fa in platser enligt den
fordelningsnyckel som tagits fram fran de olika kommunala forvaltningarna till sommaren 2024 och
det saknas fortfarande cirka 150 platser for att nd malet om att erbjuda 1 000 ungdomar en
feriepraktik i sommar.

| februari tog namnden beslut om att genomfora en pilot med att erbjuda ungdomar en
feriepraktikplats inom privata naringslivet (150 platser). Feriepraktiksamordningen har med hjalp av
kommunikatérer, KLK naringsliv, arbetsgivarteamet pa Jobbcentrum och Kompetensgallerian forsokt
na de privata féretagen men endast fatt in 2 anmalda platser.

Den respons som feriepraktiksamordningen har fatt fran privata féretag och KLK néaringsliv ar att
mojligheten att ta emot feriepraktikanter har kommit for sent eftersom rekryteringar infor
sommarjobb &r redan i gang och att dialogen och undersékning av eventuellt intresse behdver ske i
god tid infor beslut.

For att anda komma upp i volym sa har ett férslag om beslut att kunna anvdnda 1,2 mnkr (vilket
motsvarar summan som anvandes for detta foregaende ar) av 6verskottspengarna fran 2023 till att
erbjuda fler féreningar handledarstéd under sommaren och pa sa satt kunna ta emot fler ungdomar.

Jullovet V-1 (2024)

Anmalda ungdomar Ej aktuella |Genomférde

60 2 58

Ansoékningar ungdomar (sommar)

Pojke 662

Flicka 807




Totalt | 1469 |

Anmadlan platser (sommar 2024)

Kommunal verksamhet 498
Foreningar 318
Kommunalt Bolag 8
Privat foretag 2
Totalt 826

Ett effektivt Integrationsspar ska astadkommas

Strukturen ar pa plats och intag sker i 5-veckorsperioder. Integrationssparet stravar mot en hog
delaktighet och att deltagarna ska ha en kansla av sammanhang (KASAM). Man utgar fran ett
helhetsperspektiv och att bygga en grund for att varje deltagare ska kunna ta nasta steg. Férutom
sprakstarkande insatser via suggestopediinspirerad metodik sa har man gruppverksamheter i olika
forum och konstellationer for att 6ka samhallsdeltagandet och integrationen. Verksamheten arbetar
bade i grupp och individuellt och utgar fran programmodellen s3 att deltagarna far ratt insats utifran
sina forutsattningar. Samverkan sker éver forvaltningsgranserna, med civilsamhallet, studieférbund
och lokala stadsdelsnatverk. Under de férsta manaderna har det varit ett stort inflode av deltagare
vilket gjort det svart att komma upp till minst 20 timmars aktivitet per vecka for alla. Det finns fa
utgangar for malgruppen da den uteslutande bestar av individer som inte kunnat tillgodogora de
insatser som tillhandahallits tidigare och som har stora begransningar i det svenska spraket. Arbetet
framgent kommer att, forutom att starka individerna sprakligt, handla om att hitta samarbetsformer
med de 6vriga stodverksamheterna inom AME for att identifiera mojliga insatser i form av praktik,
arbetsmarknadsanstallningar mfl.

Modell for ett sammanhallet AME med aktivitetsplikt och programmodell som grund for att ge ratt
insats till ratt individ i ratt tid

Ett stort utvecklingsarbete pagar inom sammanhallet AME dar identifiering av deltagare och att hitta
nya insatser ar i fokus. S6mlésa floden av deltagare mellan olika arbetsmarknadsenheter skapas,
programmodellens olika farger konkretiseras och aktiviteter utvecklas utifran deltagarnas behov allt
eftersom. Ambitionen ar att forflyttningen i programmodellen kommer att utgbra grunden i
progressionsmatningen framover. Dock dr progressionsmatningsverktyget fortfarande under
utveckling och verksamheten invantar fortfarande ett besked om ett nytt anpassat
verksamhetssystem. (Se bilaga Investeringar)

Verksamhet i fler prioriterade stadsdelar

Vuxenutbildningen arbetar med sprakgrupper pd Motesplats Froslunda och Arby och ytterligare ett
arbete har pabdrjats for att starta SFI for foraldralediga mammor. Férhoppningen &r att vara igang
efter sommaren. Tillfdlliga medel kan anvandas under 2024-2025.



Studie- och yrkesvagledningen planerar for narvaro ute pa motesplatserna.

Forvaltningen har med stéd av Samhallskontraktet arbetat fram en ny malbild och
uppdragsbeskrivning for Motesplats med jobbcentrum i Arby och Fréslunda som forvantas fattas
beslut om i maj. For att kunna driva arbetet mot den gemensamma malbilden sa har dven ett nytt
chefsomrade byggts upp och en enhetschef for Jobbcentrum pa Métesplatserna rekryterats.

Enhetschefen for Motesplatser med jobbcentrum Arby och Fréslunda kommer att ansvara for att
driften av Métesplatser med jobbcentrum Arby och Froslunda gar i linje med den gemensamma
malbilden och de gemensamma uppsatta malen. Detta innefattar ndra samverkan med enhetschefer
for de olika linjeuppdragen samt andra intressenter. Enhetschefen ansvarar dven for lokal
verksamhetsplan och uppféljningen av verksamheten over tid.

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Vuxenutbildningens framsta arbete ar att starka larandet och att ge stéd och kompensation till elever
att klara sitt uppsatta mal inom vuxenutbildningen. Arbetet med att sdkerstélla elevens behov
belyses innan handlaggare kan fatta beslutet om att vidare studier pa vuxenutbildning fortloper.

Pa SFl erbjuds och genomfors informationsinsatser for elever pa C- och D-niva, dar Polisen,
Raddningstjanst, Socialtjansten samt kommunens budget- och skuldradgivare bestker verksamheten

| borjan av 2024 inrattades tva handlaggartjanster pa Vuxenutbildningen. Syftet ar att sdkerstélla en
rattssaker antagningsprocess dar likabehandling ar i fokus.

| syfte att framja och synliggora alla individers varde arbetar ocksa vuxenutbildningens
jamstalldhetsgrupp aktivt och malmedvetet. Planeringen ar att de under resten av aret kommer att
aterkomma med insatser for att framja trygghet och jamstalldhet samt bidra till att mans vald mot
kvinnor motarbetas och minskas.

Arbeta systematiskt med normer, viarderingar och motivation

Vuxenutbildningen stravar efter att moéta alla elever med ett holistiskt forhallningsséatt och larare
agnar mycket tid att anpassa sin undervisning utifran behov.

Pa vuxenutbildningens larplattform har det tagits fram en kurs som alla larare pa Komvux har tillgang
till. Dar man kan dela material med varandra kring de olika normer och varden som Laroplanen
innehaller

Plan mot diskriminering och krankande behandling synliggors vid kursstarter. Verksamhetens
stodfunktioner genomfor dven detta hos alla externa anordnare vid utbildningsstarter.

Skapa trygghet for eleverna inom vuxenutbildningen genom samverkan med interna och externa
aktorer

Samverkan tillsammans med externa aktorer, vuxenutbildningens elevhalsa och 6vriga
stodfunktioner sker utifran aktuella elevdarenden. Verksamheten har ett formativt forhallningssatt
och hittar allt fler [6sningar och goda samverkansformer som gynnar elevens larande.

Som en del i arbetet med samverkan har tre storre massor genomfoérts under forsta kvartalet 2024.

Samverkan med Arbetsformedlingen ar dock i behov av att struktureras upp ytterligare. Det finns
flera forum dar olika delar inom Arbetsférmedlingen moter olika delar inom vuxenutbildningen.
Strukturen sitter inte riktigt och forbattringar och effektiviseringar behéver genomforas.



Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen forsorjning och
ett gott liv

Betygsresultat och avbrott
Resultaten for SFI samt grundlaggande kurser ar i paritet med 2023, med sma skillnader.

Diagrammen nedan visar utvecklingen av kunskapsresultat fér gymnasieutbildningar med
platsforlagd undervisning och undervisning pa distans. Som synes ar det fler elever som lyckas med
sina studier nar undervisningen sker i klassrum. Detta ar ett sedan tidigare valkant faktum och nagot
som ofta informeras om i samtal med elever av till exempel studie- och yrkesvagledning. For 6vrigt
syns det att resultaten i princip ligger stabilt 6ver tid.

Klassrumsundervisning Distansundervisning
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.
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40
40
2 20
o 0
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2022 2023 2024 2022 2023 2024

Diagrammet nedan visar maluppfyllelse (gréna staplar) och avbrott (bla staplar) hos vara externa
utbildningsanordnare. Langst till vanster ses den sammantagna maluppfyllelsen och andel avbrott for
all gymnasial utbildning. Yrkesutbildningarna har generellt stor andel elever med god maluppfyllelse
och avbrotten ar fa.



Maluppfyllelse och avbrott fram till jan 2024
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Staplarna till héger (fran KUI) visar utbildningsanordnarna som arbetar med distansundervisning. Har
syns, som namnts, att maluppfyllelsen ar generellt Idgre men dven att avbrottsstatistiken dr markant
hogre.

Ansvar for det kompensatoriska uppdraget

Vuxenutbildningens stodfunktioner, som ar viktiga samverkanspartners pa generell niva, kopplas pa
nar behov uppstar for sarskilda insatser pa individniva. For att ytterligare skapa trygghet och 6ppna
upp for kontakt besoker dessa stodfunktioner varje elevgrupp i borjan av varje utbildningsstart for
att beratta om vilket stéd som finns att fa.

Den administrativa enhetens handlaggare fangar upp elever med stort behov av stdd och elever med
en oklar studiebakgrund.

Studie- och yrkesvagledningen malsatter sig pa antal bokade besok med elever och
kommunmedborgare. Syftet ar att sdkerstalla att tillracklig tid laggs pa det enskilda motet dar varje
person kan fa en tydligare malbild

Nu ar ett mottagningssamtal obligatoriskt for att bli antagen till en yrkesutbildning. Det innebar att
fran och med starten i februari har alla godkdnda elever som sokt ett yrkespaket att boka in ett
samtal med nagon av ndmndens studie- och yrkesvagledare.

Héjd undervisningskvalitet

Verksamheten arbetar mycket mer strukturerat med elevhalsoteamet. Ett valutvecklat samarbete
sker mellan larare, speciallarare, rektor/bitrddande rektor dar larare anmaler till elevhalsoteamet och
dar fors sedan diskussioner om hur man kan ga vidare med eleven och fa 6kad maluppfyllelse.

Ett fokus pa systematiskt kollegialt larande sker dar arbetslag med larare riktar in sig pa
framgangsfaktorer i undervisningen och starker varandra i att prova, utvardera och férandra.

Ett arbete for god implementering av amnesbetygsreformen Gy25 som géller fran 1 juli 2025 har
inletts tillsammans med gymnasieskolan.



Skolinspektionen genomférde en tillsyn i januari kopplat till rektors arbete med likvardig bedémning
och betygsattning hos utbildningsanordnaren Movant. Denna resulterade i ett beslut om 6nskad
fordjupning av rektors arbete i dessa fragor.

Arbetet med arbetsgivare

Mikroutbildningar

Det ar fjarde aret i rad som Jobbcentrum samarbetar med Bemanningsenheten pa vard- och
omsorgsforvaltningen (Modig rekrytering), 34 deltagare ar pa praktik infor eventuella
timanstallningar.

En ny mikroutbildning har tillkommit under 2024 i samarbete med Region S6rmlands
verksamhetsservice lokalvard, 20 deltagare ar aktuella infor praktik pa sjukhuset med start v.21 med
malet att deltagarna darefter ska kunna fa anstéllning under sommaren.

Jobbspdr

Jobbcentrum har en fortlépande dialog med AF angaende vilka jobbspar som kan vara aktuella och
vilka arbetsgivare som har rekryteringsbehov som kan vara aktuella. Under det forsta kvartalet har
forslag lamnats pa tva olika jobbspar dar deltagarna kommer att utbildas till ddckmontérer och inom
svetsyrket. AMAs lokaler kommer att kunna anvandas for de praktiska delarna av utbildningarna.
Jobbsparen ar inte igdng dnnu men forberedelsearbetet och dialog pagar infor start.

En utmaning som har uppkommit i samarbetet med externa arbetsgivare, dar processer kan vara
langa, ar att under pagaende utbildning via Jobbcentrum sa har nagra deltagare fatt en annan
planering pa Arbetsférmedlingen sdsom Rusta och Matcha. Detta innebér att deltagare blir avbrutna
under utbildningstiden och missar da chansen att ga vidare i processen som kan leda till anstallning.
Aven deltagare som har en pagadende arbetsmarknadsanstallning har en begrinsad méjlighet att
delta i mikroutbildningar da de inte far utfora den praktiska delen hos arbetsgivaren (under
pagaende beslut om introduktionsjobb).Dessa fragor har lyfts i den operativa styrgruppen dar AME
och Arbetsformedlingen finns representerade.

Snabbspar och kombinationsutbildningar

Vuxenutbildningen ar aktivt samarbetande med Fabriksforeningen samt Rinman Science College,
men aven i olika branschtraffar for transport, tekniska installationer, bygg och gréna naringar.
Fortsatt dialog fors ocksa inom energiomradet dar framst behovet av utbildning till solcellsmontor
undersoks.

Arbetet med den framtagna kompetensbehovsplanen pagar. Tva snabbspar ar igang i Komvux regi.
Den férsta omgangen underhallstekniker avslutade utbildningen i mars 2024, varvid 8 av 12 elever
hade anstallning i samband med att utbildningen avslutades.

Kombinationsutbildningar, dar SFI kombineras med gymnasiala yrkesutbildningar, startas dar
anstallningsbehov uttrycks hos arbetsgivare. Samarbete sker ocksa kring att fylla platserna pa
kombinationsutbildningar. Har behéver vuxenutbildningen stdd for att na ut till olika forum dar
potentiella elever kan finnas.



Yrkesutbildningar

Kartlaggning av utbildningsbehov pa den lokala arbetsmarknaden ar nyckeln till framgang. Syftet ar
att befdsta att ratt utbildningar startar. Kompetensgallerian och kompetensmaklarna arbetar for att
hitta vilka utbildningar som ar aktuella att satsa pa som t ex snabbspar eller larlingsutbildning.

For att skapa goda forutsattningar for kommande utbildningar infors ett mer dynamiskt satt att
genomfdra upphandlingar med externa aktorer pa. Vi har ett mycket givande samarbete med
Upphandlingsenheten kring detta. Syftet med ett 6ppet avtalssystem med specifika avrop ar 6kad
god kvalitet och det ar ett intensivt arbete som pagar for att genomfora det pa ett bra séatt.

Till delar 2 kommer verksamheten att redovisa resultatet fran 6-manaders uppfoljningen. Ett
digitaliserat och férhoppningsvis mer effektivt satt att arbeta med denna uppfoljning har precis
inforts och darfor finns inte nagra tillgangliga resultat annu.

For att fa elever intresserade och motiverade till yrkesstudier har ett gruppvagledningskoncept
anvants i D-klasser pa SFl under ett par ars tid. Stort fokus pa framtida yrkesval och hur ens egna
styrkor kan passa in pa arbetsmarknaden.

Entreprendrskap

Nyforetagarcentrum har paborjat ett arbete dar de kommer att traffa elever som laser
grundlaggande svenska som andrasprak. De kommer att halla i workshops dér syftet ar att vacka
intresset for att driva eget foretag och samtidigt att 6ka kunskapen om hur ett foretag ska drivas for
att bli langsiktigt hallbart.

Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt

Verksamhetsutvecklingsprocessen

Under forsta kvartalet 2024 har ett konceptuellt forslag for AVF:s forbattringsarbete
(verksamhetsutvecklingsprocessen) arbetats fram som ar i linje med Eskilstuna kommuns riktlinje for
kvalitets- och verksamhetsutveckling. Verksamhetsutvecklingsprocessen innehaller de tre viktiga
huvudkomponenterna kultur, struktur och systematik som ar viktiga for att infora en
forbattringskultur for 6kad utvecklingstakt. Det konceptuella forslaget har presenterats, diskuterats,
forankrats och den 22 mars godkants av FLG. Verksamhetsstdd ar nu i en forberedande fas av
inforandet av Verksamhetsutvecklingsprocessen (utrullningsplan, forbereda utbildningar, planering
av AVF-dagen den 11 juni da Verksamhetsprocessen kommer introduceras for hela forvaltningen).



Medarbetare

Under forsta delen av aret har initiativ tagits for att sdkra kompetensférsorjningen, starka var
attraktivitet som arbetsgivare och minska hog sjukfranvaro. For att minska sjukfranvaron och forbli
attraktiva som arbetsgivare har en satsning pabadrjats med fokus pa kvinnor 50+ ar, dar forsta steget
ar en kommungemensam sida med information om klimakteriet fér medarbetare pa internportalen.

For att sdkerstélla forvaltningens kompetensbehov och férbattra var attraktivitet som arbetsgivare
har en pilot genom Verktygsladan startat for rekryterings- och introduktionsstdd pa EEB. Malet ar att
ge nya medarbetare en sa bra start som mojligt och 6ka mojligheten till langvariga anstéallningar.
Detta initiativ syftar dven till att underlatta for chefer genom att skapa battre organisatoriska
forutsattningar och minska ansvaret for introduktionen av nya kollegor for befintlig personal.

En granskning har paborjats av hur klienter som uttalat hot vid handlaggning av ekonomiskt bistand
hanteras, med syfte att sdkerstélla en trygg arbetsmiljo for alla. Detta genom en omvarldsspaning av
andra kommuners rutiner som ska resultera i forandrade arbetssatt.

Under boérjan av 2024 har det varit fortsatta problem med e-tjansten och handlaggningssystemet
Viva, som har en kraftigt negativ paverkan pa arbetsmiljon pa framst EEB. Forhoppningen ar att det
nya Viva Medborgare, som implementeras i april, ska avhjalpa detta.

Under varen har ledningsgruppen fér omrade Arbete och Foérsorjning avslutat en
ledningsgruppsutveckling och omrade Vuxenutbildning har pabdrjat densamma.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Foérandring
2024 2024 helar 2023 2023 helar 2023 totalt
Totalt 7.3% 3.4% 6.4% 7.3% 3.1% 6.4% 0.0%
%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.
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Samtliga omraden har ett positivt utfall i delar 1 jamfért med budget.

Ndamnden har lamnat en prognos om — 11,6 miljoner kronor for 2024. Vuxenutbildningen har en
positiv prognos for aret med +0,8 miljoner kronor och 6vriga verksamheter har en prognos i balans
under aret, exkl. det ekonomiska bistandet som har en negativ prognos med -12,4 miljoner kronor.

Prognosen foér det ekonomiska bistandet ar svaruppskattad med flera osakra faktorer; fraimst kring
konjunkturprognosen men ocksa férandringar i regelverken for ukrainska flyktingar, egen boséattning,
mojligheten att lasa SFl och arbetsmarknadsinsatser.

Orsaker till negativ prognos

Normokningen av ekonomiskt bistand foregaende ar var 8,6 %, exklusive hyror som 6kade med 5 %,
och namndens kompensation i budgeten uppgick till 4,5 %. Normokningen till i ar var 8,7 %, exklusive
hyror som @nnu inte ar fardigférhandlade men uppskattas till mellan 5 och 7 %, och namndens
kompensation i budgeten blev 3,3 %. Det betyder att sammantaget de tva senaste aren har
normokningen varit 17,3 % exklusive hyror och den samlade kompensationen pa budgeten endast
var 7,8 %. Det innebar en tackning fér 6kade kostnader utom namndens kontroll pa endast 45 %,
viket &r mindre an ett ars enskilda normhgjning. Trots férutsattningarna har namnden under 2023
haft ett utfall som ar 2 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Ekonomiskt bistand ar en rattighetslagstiftning och utgor det yttersta skyddsnéatet, dar namnden inte
kan avsla drenden nar sékanden har ratt till bistand.

Prognosen &r svar att gora och historiskt har namnden 6verskattat underskottets storlek i borjan av
aret och det faktiska utfallet har ofta blivit battre. Féregaende ar blev utfallet till och med positivt for
det ekonomiska bistandet. Det gor det svart att faststalla hur mycket ndmnden behdéver spara for att
komma i balans. Den forvantande lagkonjunkturen gor det ocksa svart att prognostisera vilket
underskott som 2025 skulle kunna innebara innan normoékning och budgetjustering ar kanda. Ett
antagande kan vara att det handlar om storleksordningen 7,5 — 12,5 miljoner kronor 2024. Den stora
osdkerheten gor det vasentligt att [6pande bade félja och vid behov justera prognosen.

Atgarder for ekonomi i balans

Ndamndens handlingsplan for en budget i balans &r att fortsatta fokusera pa uppdraget att leda
individer till egen forsorjning. Genom ett uthalligt arbete med alla individer, far de med hjalp av
beslut om aktivitetsplikt ett stod fran vara arbetsmarknadsenheter och méjligheter genom program-
modellen att na progression, med det slutliga malet att de ska na egen forsérjning. Samtidigt ska det
aktiva arbetet med 6vergang till studier fortsatta, med ett sarskilt fokus pa yrkesutbildningar, som
har mycket goda resultat, dar manga personer nar ut i arbete 6 manader efter avslutad utbildning.
Hela forvaltningen har ett gemensamt uppdrag att nd malet att samtliga yrkesutbildningar och
snabbspar ska vara fyllda. Ndmnden ska ocksa fortsatta arbeta med starkt myndighetsutévning, att
aktivt motverka felaktiga utbetalningar, beivra valfardsbrott och att aterkrava felaktigt utbetalda
bistand. Att fokusera pa uppdraget och att gora ratt saker leder till en forbattrad ekonomi om farre
personer behover ekonomiskt bistand.

Externa faktorer paverkar ocksa namndens majligheter att genomfora besparingar.
Arbetsférmedlingens arbete med jobb- och utvecklingsgarantin dar personer med utlandsk bakgrund
efter beslut har ratt att studera SFl och andra kurser pa komvux ytterligare ett ar ar en faktor. En

11



annan ar de forvantade forandringarna till foljd av den statliga utredningen om aktivitetskrav, som
framst paverkar Jobbcentrums verksamhet.

Redan pagaende atgarder

Nya atgarder

arbete inom Komvux for att minska verksamheten inom SFl
under 2024 som en foljd av minskande elevunderlag

langsiktigt och I6pande arbete for att de arliga
besparingskraven om ca 1,5 % kan ske genom effektiviseringar,
exempelvis med hjalp av digitalisering, istallet for att gora
besparingar in grunduppdraget. Darfor ar det av stor vikt att
inte pausa eller avbryta pagaende och prioriterade
digitaliseringsprojekt eftersom de skapar ekonomiska vinster i
nartid (ser mer i investeringsbilaga).

administrativ 6versyn inom bada verksamhetsomradena for att
finna effektiviseringsmojligheter

start av arbete med sténdiga forbattringar och
verksamhetsutveckling i hela organisationen for att pa ett
strukturerat arbeta med fokus pa vardeskapande och att ta bort
sléseri i processerna.

pa kort sikt kommer ndmnden att folja kommunens riktlinjer for
anstallnings- och inkdpsstopp under aret. Inom
personalomradet kan det ocksa handla om att minska
kostnaderna inom alla enheter om det uppstar sjukfranvaro,
tjanstledigheter eller vakanser.

under aret gor vi en omprioritering av anvandningen av det
ekonomiska 6verskottet fran 2023 jamfort med den
ursprungliga planen. Merparten 3,2 miljoner kronor anvands for
att finansiera del av det prognostiserade underskottet inom det
ekonomiska bistandet. 1,7 miljoner kronor anvands for att
finansiera handledarbidrag till féreningar som har
feriepraktikanter under sommaren (se drende 2024:74)

folja och justera prognosen pa en mer detaljerad niva an
tidigare under aret

for att langsiktigt kunna minska i verksamhetens omfattning och
kostnader pa ett ansvarfullt och hallbart satt, behovs en
fordjupande analys goras. Den bor utga fran mojliga scenarios
med konsekvensbedémningar for flickor och pojkar, kvinnor
och man for saval den lagstadgade delen av verksamheten som
den icke lagstadgade verksamheten.

anstallnings- oh inkdpsstopp kan vid behov ocksa genomféras
under 2025 for att kortsiktigt minska kostnaderna.
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- Kép av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

AVN
AVN Arbete och Forsorjning
AVN Vuxenutbildning

Summa Arbetsmarkand och
Vuxenutbildning

Utfall Utfall
Mar 2023 Mar 2024

122,0 143,7

59,3 27,0

181,3 170,7

-61,8 -66,4
-10,9 -10,9
-11,8 -12,5
-89,2 -81,1

-173,7 -170,9

7,6 -0,2
0,8
7,6 0,6

Budgetavvikelse
Mar 2024

Budgetavvikelse Budgetavvikelse

Mar 2023

4,3
3,0
4,8

12,2

Mar 2024

0,2
2,8
1,8

4,8

0,6

0,8

4,8

Arsprognos
mars

574,7

110,8
685,5
-263,0
-47,0
-43,9
-343,1
-697,1

-11,6

-11,6

Budget 2024

21,9
-376,7
-176,2

-574,7

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

0,0
0,0
0,3
0,0
0,3
-12,2
-11,6

11,6

-11,6

Avvikelse
Arsprognos
mars

0,0

-12,4

0,8

11,6
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Investeringsbudget

Projekt Utfall ack
totalt

Investeringsredovisning
2

Namndbeslutad 0,0
investering

Summa 0,0
Investeringsredovisning
2

Total Prognos-
projekt- avvikelse
budget

Budget
helar
2024

Ndamnden har inte haft nagra investeringar under det forsta kvartalet 2024.

Utfall ack
- Mar
2024

0,0

0,0

Avvikelse
prognos
heldr 2024

0,0

0,0
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Eskilstuna
kommun

Forskolenamnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2024-04-25 1(1)

§ 28 FSN/2024:5

Forskolenamndens delarsrapport 1 2024

Beslut

1. Delérsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje naimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férviantas sammanfatta viktiga
aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hillbar
utveckling (de utitriktade malen). Rapporten férvintas dven beskriva om det uppstatt
avvikelser 1 verksamheten som kan fa visentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

FSN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kvalitetsenheten

Lisa Virén

Datum Diarienummer 1(1)
2024-03-08 FSN/2024:5

Handlingsnummer

2024:325
Forskolenimnden

Forslag till beslut - Forskolenamndens delarsrapport
1 ar 2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férvintas sammanfatta
viktiga aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hallbar
utveckling (de utdtriktade malen). Rapporten forvintas dven beskriva om det uppstatt
avvikelser i verksamheten som kan fa vasentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden féreslds godkidnna delarsrapporten och éverlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

KLK, planering och uppfljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Lina Axelsson Kihlblom Tina Persson
Forvaltningschef Skolchef
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Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen forsorjning och
ett gott liv

Namndens 4-ariga verksamhetsmal

Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Lascertifieringen har gett avtryck pa forskolor som ar och har varit delaktiga. Bland annat har
avdelningar utvecklat "tillgangliga” lokala sma bibliotek med sarskilt fokus pa normkritisk litteratur
och litteratur pa de sprak som finns bland vardnadshavarna. Arbeten sker dven kring att utveckla
pedagogernas kompetens sarskilt gallande boksamtal.

Varje barn ska ges mojligheten att utveckla sina sprakliga formagor utifran Lpf618, barnen ska fa
utveckla den kompetens som behovs. Forskolornas miljéer och aktiviteter for hdglasning och
sprakstimulans kommer dven fortsattningsvis ha hog prioritet.

Alla forskolor har eller kommer paborja ett arbete med att starka sin kunskap och sina arbetssatt
kring erfarenhetsbaseradpedagogik och vardnadshavarnas delaktighet med stod av boken
"Mangfaldens forskola" av Anniga Sandell Ring. Medarbetarna dokumenterar barns erfarenheter och
beréattelser utifran samtal med vardnadshavare och det underlaget ligger sedan till grund for
innehallet i utbildningen och undervisningen.

Nagra forskolor har startat ett arbete med inventering av arbetssatt och utbildning i SKUA (Sprak-
och kompetensutvecklande arbetssatt). Utbildningen leds ofta av utvalda processledare.

Manga forskolor rapporterar att utifran den omstéalining som forskolan haft under 2023 men dven nu
under 2024 sa har en del utvecklingsarbeten inte kommit igang utan att tid behovts lagga pa arbetet
kring organisation och omstallning.

Likvardiga forutsittningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

Viktiga framgangsfaktorer i arbetet med att fa likvardiga forutsattningar ar att forskolorna arbetar
fram en struktur for hur barns erfarenheter, intressen och behov tas tillvara i planeringen av
utbildningen och undervisningen. Detta sker ofta genom kontinuerlig planering, reflektion och
utvardering i respektive arbetslag. En annan viktig framgangsfaktor ar att det finns en kontinuerlig
praktikndra kompetensutveckling i syfte att starka det sprakutvecklande arbetssatt som ar integrerat
i forskolans arbete med 6vriga mal i laroplanen. Ett forbattringsarbete pagar med att implementera
erfarenhetsbaserad pedagogik. Det erfarenhetsbaserade arbetssattet bidrar till att personal tar
tillvara pa barns berattelser, erfarenheter, tankar och reflektioner. Barnen far darmed en storre
mojlighet att utova inflytande, uttrycka sina egna forstaelser och sina tankar. Forskolorna tar tillvara
pa dessa och skapar ett innehall i barnen utbildning. Barnen ges majlighet att ge ord p3, bilda sig nya
erfarenheter och reflektera kring sina egna forstaelser och kunskaper utifran nuvarande niva.

Det finns ofta en struktur for att systematiskt géra barnen delaktiga i planeringen av utbildningen och
den pedagogiska miljon. Forskolorna anvander kartlaggningsunderlag och observationer for att
kontinuerligt genomfdra analyser som stod i arbetet.



Den fysiska miljon utformas for att skapa intresse for laroplanens mal och intentioner utifran barnens
behov och erfarenheter. Materialet &r till stor del tillgéngligt for barnen samt utgar utifran de behov
och intressen barnen ger uttryck for. Férskolorna har till viss del fortsatt samarbete med Cirkuldran
for att utveckla forskolans pedagogiska larmiljoer. Samarbetet bidrar till en 6kad kreativitet i
delaktigheten for barnen.

Forskolorna har en struktur for att dela in barngruppen i mindre grupper vilket mojliggor for barnen
att fa och ta mer plats och bli lyssnade till. Det ger dven stérre mojligheter for personalen och
uppmarksamma och fanga upp barnens intressen.

Genom att sdkerstélla att alla forskolor har tillgang till adekvat teknik och digitala resurser kan man
skapa likvardiga forutsattningar for barnen. Genom den digitala handlingsplanen for forskolan vi har i
Eskilstuna kommun sa ger vi rektor mojlighet att valja ratt digitala verktyg vid investeringar. Det
innebar att varje barn, oavsett socioekonomisk bakgrund eller geografisk plats, har mojlighet att dra
nytta av digitala verktyg och larande. Detta framijar likvardighet och minskar den digitala klyfta som
finns i samhallet. Digitalisering i forskolan bidrar ocksa till att skapa en inkluderande miljo dar alla
barn ges majlighet att delta och uttrycka sig. Genom att integrera digitala verktyg pa ett mangsidigt
satt kan forskolan framja olika former av kommunikation och skapa en plattform fér barnens réster
och asikter. Detta starker demokratibegreppet genom att framja delaktighet och respekt for olika
perspektiv. Under aret har forskoleomrade Centrum tillsammans med digitaliseringsutvecklaren
fokuserat pa barnspraksutveckling med st6d av digitala verktyg. | utvarderingen ser vi att vara barn
lar pa olika satt och att det ar viktigt att ge barn de majligheter de digitala verktygen skapar i deras
inlarning.

God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Arbetet med den arliga planen for arbetet mot krankande behandling och diskriminering har startats
upp. Syftet med planen ar att férebygga och forhindra krankningar. Arbetet sker lokalt i
verksamheten s3 att den utgar fran den kontext som varje férskola befinner sigi. Inom den
kommunala forskolan i Eskilstuna innehaller planen en oversikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krdnkande behandling av barn, en redogorelse for vilka av dessa atgarder
som avses att pabdrjas eller genomféras under det kommande aret samt en redogérelse for hur
foregaende ars planerade atgarder har genomforts. Det systematiska arbetet som sker pa
forskolorna gar att folja pa aggregerad niva genom de anmaélningar och utredningar som
dokumenteras samt att samtliga forskolors upprattade planer registreras hos forvaltningen i
systemet LEX.

Pa flertalet forskolor pagar ett forbattringsarbete utifran barnens lek och pedagogens viktiga roll for
denna. Det handlar bland annat om forhallningssatt utifran barns delaktighet och inflytande,
maktstrukturer mellan pedagog och barn i rutinsituationer, pedagogen som medlekare.
Pedagogernas férmaga att skapa relationer och fa god kunskap om barnens lekkompetens &r en
framgangsfaktor for det fraimjande och férebyggande arbetet.

Forskolors arbete med Barnrattsresan fortgar med malet att utveckla barnrattsarbetet och leva upp
till barnkonventionen.

Forebyggande arbete runt vara minsta barn genomfors bland annat genom barnhélsoteam och
utokat samarbete med familjevagledare fran socialtjansten. Samarbetet behover starkas ytterligare
genom tydligare samarbete mellan férskola och 6ppen férskola/familjecentral. Det &r paborjat



genom att det sprakutvecklande arbetet inleds redan pa de 6ppna férskolorna med process for
lascertifiering och introduktion av Polyglutt till vardnadshavarna.

Beslut for inriktning av foraldrastodet ar fattat i ndra samarbete med Socialférvaltningen. Planen for
2024 ars insatser ar paborjad.

Forvaltningen fortsatter forarbetet infor start av ny familjecentral i Skogsangen. Planen ar att 6ppna
runt arsskiftet 24/25. En farhaga finns runt Regionens avisering om tveksamheter runt finansieringen
for deras del. Familjecentral bygger pa en organisation med tva huvudman, kommun och Region, och
fyra verksamheter. Samtliga kravs for inrattandet av en familjecentral

Okad nirvaro i alla skolformer

Prioriteringen har varit fardigstédllande av en rattssaker och kvalitetssdkrad process for att mota
lagkravet pa uppsokande arbete och erbjudande om férskoleplats. Arbetet pagar enligt plan.

Samarbete inom samhillskontraktet har inletts for vidareutveckling av arbetet med fler barn i
forskolan vilket dven utokats med fokus pa att 6ka narvaron i forskolan.

Strategiskt mal: Starkt beredskap
Starkt beredskap
En lokal krisledningsplan ar beslutad pa Barn- och utbildningsforvaltningen. Den ger anvisningar om

hur den centrala krisberedskapsorganisation ser ut och fungerar samt hur den relaterar till 6vriga
delar i kommunens krisledningsorganisation.

Forskole- och skolledningar kommer under hésten att tranas i beredskapsorganisationen. Behovet da
ar att klargora roller i krisorganisationen samt den metodik som tillampas under kriser. Fortsatt fokus
under 2024 &r vald och dodligt vald.

Inga avvikelser finns att rapportera.



Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Borjan pa 2024 har praglats av arbetet med omorganisationen pa Barn- och utbildningsférvaltningen.
Utifran de ekonomiska ramarna har cheferna skapat sina nya organisationer och identifierat
Overtalighet. Organisationerna haller nu pa att bemannas och efterféljs sedan av arbetet med att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och att sa manga som mgjligt far behalla en anstallning inom
Eskilstuna kommun.

Det omfattande arbetet med omorganisationen har fatt som konsekvens att annat planerat arbete
har skjutits pa framtiden. Detta géller till exempel utveckling av tillouds- och
arbetsskaderapporteringen samt utveckling inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Forutom arbete med omorganisationen har en arbetsgrupp skapats och ett arbete startat upp utifran
resultatet fér dterhdmtning/vila inom férskolan. Aven ett arbete kring pedagogisk utvecklingstid har
startats upp.

Forvaltningen har forstarkt sin HR-organisation med en HR-utvecklare. Daremot har det varit
franvaro i HR-chefsrollen dar det sedan mitten av februari nu finns en tf HR-chef.

Sjukfranvaro
Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt Forandring
2024 2024 2024 helar 2023  heldr 2023  helar 2023 totalt
Totalt % 10.8% 8.3% 10.6% 10.8% 9.2% 10.7% -0.1%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde fér perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Stabil ekonomi

Forskolenamndens verksamhet finansieras dels av budgetanslag dels av resursférdelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns fem familjecentraler samt aterbruk till forskolor. Dessa
verksamheter ar till for Eskilstuna kommuns samtliga barn. Férskolans anslag omfattar aven
pedagogisk omsorg (nattis) och en anpassad forskoleavdelning

Skolpengen avser de barn som finns i den kommunala férskolans verksamhet. Skolpengen fordelas
enligt en resursfordelningsmodell som ar omedelbar och som stéller krav pa effektiv omstallning.
Okat antal barn genererar 6kade intdkter och omvant minskar intdkterna. Det innebér att chef for
varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggodra resultatansvaret och att
fora ut resurserna till utforande enhet.

Forskolendmnden ansvarar fran och med 2024 dven fér ekonomi avseende forskola hos annan
huvudman. Det ar dels fristaende forskolor i Eskilstuna, dels interkommunala ersattningar. Namnden
far interkommunala intakter for barn som ar folkbokférda i annan kommun och som gar i vara
kommunala forskolor och namnden betalar kostnader for barn som ar folkbokférda i Eskilstuna men
som gar i foérskola hos annan kommun eller fristaende utférare i annan kommun.

Budgetférutsattningar 2024
Forskolan har cirka 40 mnkr mindre i budgetram for 2024 jamfort med 2023.

Den storsta forandringen beror pa att antalet barn minskar i férskolan och utgérs av 23 mnkr mindre
i ram och matchas av minskade kostnader, framfor allt ar det personalkostnader som kommer att
minskas. Forskolan hade under 2023 en tillfallig ramférstarkning pa grund av ett statsbidrag som
forsvunnit. Till 2024 togs ramforstarkningen bort pa 12 mnkr, vilket gor att kostnader dven behover
minskas motsvarande detta. Effektiviseringskravet pa forskolan for 2024 &r 5,4 mnkr som maste
realiseras.

Beddmning stabil ekonomi

Forskolendmndens prognosticerade resultat for 2024 ar -11,2 mnkr och bedémningen ar darfor att
namnden inte uppnar malet om stabil ekonomi.

Atgirder for budget i balans

Alla verksamheter som befaras 6verskrida budget maste vidta atgarder for att fa en budget i balans.
Nedanstdende atgarder ar planerade och inrdknade i prognosen.



Atgirder Effekt 2024  Effekt 2025

(mnkr) (mnkr)
Personalminskning med 97 tjanster, effekt frdn och med mitten av 5,6 40,0
november 2024
Systematiskt arbete med lokalférsorjning har gjort att forskolan 7,0 0,8
[amnat vissa delar av lokaler och "plomberat" dem samt lamnat
externa lokaler. (Effekten for 2025 ar det vi vet hittills, arbetet pagar
I6pande att se over effektiviseringar)
Sammanslagning av tva narliggande forskolor har inneburit 0,5
effektiviseringar av personal i samband med stingning
Minskat behov av tjanster fran Eskilstuna Direkt 0,4
Aterhallsamhet av inkop 1,0
Totalsumma 14,5 40,8
Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Mars Utfall Mars  Avvikelse Prognos Avvikelse

2023 2024 Mars 2024 2024 2024
- Kommunersattning/skolpeng 183,1 200,4 0,2 799,8 0,0
- Ovriga intakter 22,3 33,8 4,3 116,3 2,2
Summa INTAKTER 205,4 234,2 4,5 916,1 2,2
- Personalkostnader -155,0 -145,5 -0,4 -543,8 -27,5
- Lokalkostnader -28,1 -28,4 2,2 -120,2 2,4
- K6p av verksamhet -0,2 -40,4 0,4 -158,1 5,0
- Ovriga kostnader -28,9 -28,1 0,5 -111,1 0,6
Summa KOSTNADER -212,3 -242,5 2,6 -933,3 -19,4
ARETS RESULTAT exkl 6verskott -6,9 -8,3 7,0 -17,2 -17,2
Overskott 17,6 1,5 1,5 6,0 6,0
ARETS RESULTAT inkl 6verskott 10,7 -6,8 8,5 -11,2 -11,2

Utfallet till och med mars for forskolendmnden &r -6,8 mnkr mnkr vilket ger en positiv avvikelse mot
budget pa 8,5 mnkr.

Intdkterna for perioden ar 4,5 mnkr hogre an budget vilket framst beror pa att inkomstkontrollen (for
barnomsorgsavgifter) ar 2,3 mnkr hégre an budget och dven att barnomsorgsavgifterna for perioden
ar 1 mnkr hogre an budget.



Kostnaderna for perioden ar 2,6 mnkr lagre an budget, den storsta avvikelsen avser lokalkostnaderna
och det beror till stor del pa att flera renoveringar och nybyggnationer sa som Hattmakaren och
Fogdegatan inte har fakturerats an men aven att hyreskostnaden fér 6vriga objekt totalt &r lagre an
budget.

Prognos for 2024

Utfallet for heldret prognostiseras till -11,2 mnkr inklusive forra arets 6verskott pa 6 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse med 1,3 % mot namndens budgetram och ar forbattring mot februari med 1,4
mnkr. Utan 6verskottet fran féregaende ar ar budgetavvikelsen pa helar -17,2 mnkr.

Intdkterna prognostiseras till att bli 2,2 mnkr hégre dn budgeterat, vilket beror pa att
inkomstkontrollen blev hogre dan budgeterat och dven att barnomsorgsavgifterna ar hogre an
budgeterat.

Kostnaderna prognostiseras till att bli 19,4 mnkr hégre dn budgeterat, storst avvikelse ar det for
personalkostnader med en avvikelse med 27,5 mnkr mot budget. De hdga personalkostnaderna
beror framst pa en uppskattad forsening av omstéllning och kostnader for erbjudanden om tidigare
pensionsavgangar och avslut. Personalen som beraknas ga till omstéllning ar till stor del endast
budgeterad till och med juni men berdknas i prognos vara kvar till mitten av november.

Lokalkostnaderna prognostiseras bli 2,4 mnkr lagre dn budget, vilket beror pa att hyreshojning per
objekt lag for hogt budgeterat och det delvis kan forklaras av att den 6kade stadkostnaden for
dammsugning av mattor blev 1,2 mnkr lagre dn beraknat.

Volymer

Volymer totalt kommunal och fristdende forskola

Under januari-mars hade totala forskolan i snitt 2 fler barn an budgeterad volym. Volymprognosen
for helaret ar +/-0.

Antal barn i forskola totalt
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Volymer kommunal forskola

Under januari-mars hade den kommunala férskolan i snitt 21 fler barn an budgeterad volym.
Prognosen for helaret &r i snitt 20 fler barn an budgeterat. Antal barn nu i mars ar 208 farre jamfort

med mars 2023.

Antal barn kommunala forskolan
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Driftbudget
Forskolenamnden Avvikelse tom  Avvikelse tom Budget Avvikelse
mars 2023 mars 2024 2024 prognos 2024

Forskola gemensamma verks skolpeng 6,0 8,8 -123,5 7,6
FSO Séder -0,6 0,1 -63,9 -3,8
FSO Norr -1,0 0,5 -81,0 -3,6
FSO Vaster 0,0 0,3 -83,9 -2,0
FSO Centrum -0,1 0,6 -78,4 -2,2
FSO Kompassen -0,6 -0,3 -79,7 -2,2
FSO Oster -1,1 -1,1 -78,6 -3,7
FSO Torshalla -0,4 -0,2 -54,2 -0,3
Summa Forskola skolpeng 2,3 8,6 -643,3 -10,2
Forskola gemensamma verks anslag 2,7 1,0 -25,3 2,0
Forskolenamnden 0,0 0,0 25,0 -3,1
Summa Forskola anslag 2,7 1,0 -0,3 -1,1
Forskola annan utforare -1,2 -156,2 0,0
Summa Forskola annan utférare -1,2 -156,2 0,0
Summa Forskolenamnden 5,0 8,5 -799,8 -11,2



Férskola skolpeng

Avvikelsen for de verksamheter som ingar i forskolans skolpeng prognostiseras till -10,2 mnkr for
helaret, inklusive 2023 ars 6verskott pa 4 mnkr. Det betyder att utan det budgeterade 6verskottet
skulle prognosen vara -14,2 mnkr.

Gemensamma verksamheter, som bestar av Forskola gemensam, Stéd och Utveckling och Lokaler
och sdkerhet, prognosticeras till +7,6 mnkr inklusive 6verskottet pa 4 mnkr. Stérre avvikelser forutom
overskottet avser lokalkostnader +2,5 mnkr och barnomsorgsavgifter inklusive inkomstkontrollen
+2,2 mnkr.

Den totala avvikelsen for férskoleomradena prognosticeras till -17,8 mnkr vilket ar en férsamring mot
februari prognos med -4,6 mnkr. Storsta skillnaden avser personalkostnaden som har 6kat mot
februari och det beror dels pa férandring av prognos for omstallningskostnad pa grund av bland
annat inkonverteringar och minskade volymer. Det prognostiserade underskottet avser framforallt
fordrojning mot budget for omstallningen och eventuellt varsel av tjanster. Enligt tidsplanen for
omstallningen berdknas majoriteten av tjansterna finnas kvar i forskolan till mitten av november men
i budget ar de flesta tjansterna bortraknade redan fran juli ndr volymtappet infinner sig.

For att prognosen ska infalla ar det ca 100 tjanster som bedéms berdras. Antalet tjanster ar annu
osdkert och kan framfor allt &ndras beroende pa om volymerna for hosten forandras mot budget.

Forskola anslag
Forskola gemensamma verksamheter anslag

Prognosen fér 2024 visar pa en avvikelse med + 2 mnkr mot budget inklusive 6verskottet pa 2 mnkr
som det i dagslaget inte ser ut att finnas behov av att nyttja.

Férskolenamnden

Prognosen for 2024 &r -3,1 mnkr och avser en 6kning av tillaggsbeloppen. Avvikelsen beror pa fler
barn som bed6ms beviljas tillaggsbelopp an budgeterat. Antalet barn som bedéms beviljas
tillaggsbelopp forvantas inte 6ka i jamforelse med 2023, men redan under 2023 var budgeten
betydligt lagre an utfallet och den obalansen kommer besta under 2024.

| och med den nya resursfordelningsmodellen ingar endast tillaggsbelopp for den kommunala
forskolan for medicinska och fysiska behov, medan de psykiska behoven finns férdelade som en
extraordinar resurs och gar inte att ansdka om.

For de fristdende kvarstar mojligheten att anstka om tilldggsbelopp precis som tidigare ar.

Annan utforare
Prognosen for annan utforare ar +/- 0 fér 2024.

Budget 2024 Utfall tom mars  Avvikelse prognos 2024

Investeringsredovisning -4,7 -0,7 0,0

Storsta delen av investeringarna avser investeringar av inventarier i samband med nya férskolor
(Fogdegatans forskola och Slottsbackens forskola). Prognosen ar att alla medel kommer att forbrukas
under aret.
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Grundskolenamndens delarsrapport 1 ar 2024

Grundskolenamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férvintas sammanfatta viktiga
aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hillbar
utveckling (de utitriktade malen). Rapporten forvintas aven beskriva om det uppstatt
avvikelser i verksamheten som kan fa visentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delérsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden féreslas godkianna delarsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.
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Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning
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Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2024 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och férvintas sammanfatta
viktiga aktiviteter/insatser som bidrar till maluppfyllelsen av strategiska mal for hallbar
utveckling (de utdtriktade malen). Rapporten forvintas dven beskriva om det uppstatt
avvikelser i verksamheten som kan fa vasentlig paverkan pa maluppfyllelsen.
Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2024.
Nimnden féreslds godkidnna delarsrapporten och éverlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.
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Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen forsorjning och
ett gott liv

Namndens 4-ariga verksamhetsmal

Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Grundskolans arbete med forflyttning till ett relationellt forhallningssatt med fokus pa differentierad
undervisning har fortsatt. Grunden fér 6kade kunskapsresultat ligger i kvalitén i undervisningen.
Arbetet med vart nya systematiska kvalitetsarbete har 6kat vara rektorers férmaga att analysera sin
verksamhet och battre kunna komma till slutsatser och insatser pa sina skolor.

Kompetensutvecklingsinsatsen kring text i alla @amnen som syftar till tidiga insatser kring lasinlarning
har lanserats av utvecklingsenheten och pabérjats pa nagra skolor.

Néstan alla skolor har efterfragat kompetensutveckling kring elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF). Utvecklingsenheten har haft forelasning for vara rektorer och ocksa varit
ute pa nagra av vara skolor for genomlysning av hur undervisningen méter upp behoven.

Det anstrangda ekonomiska laget har medfort att stor del av den tid rektorer skulle ha behoévt lagga
pa sitt pedagogiska ledarskap har gatt till att hantera krisen.

Likvardiga forutsittningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

Grundskolans ledning har under innevarande |asar prioriterat de sex skolor i kommunen med lagst
resultat. Personella resurser riktas fran utvecklingsenheten till dessa skolor for att bista rektor i att
utveckla verksamheten. Rektorerna for dessa skolor traffas kontinuerligt med utvecklingschef och
avdelningschefer for kollegialt samarbete och ldrande. Fokus har lagts pa att utveckla olika satt till
intensivlasning for elever som inte nar gymnasiebehorighet. | arskurs 9 planerar rektorerna for olika
former av buffertskola i maj.

Det anstrdangda ekonomiska laget har medfort att stor del av den tid rektorer skulle ha behovt lagga
pa sitt pedagogiska ledarskap har gatt till att hantera krisen.

God sadkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Arbetet med Cosafe, planer for PDV (Pagaende dédligt vald) och 6vning bland personal har
genomforts pa alla vara skolor.

MVP (Mentors in Violence Prevention) har implementerats pa nastan alla grundskolor.
Kunskapshalvdagar for all personal har genomférts eller kommer att genomféras under varterminen.

Nya ledningsgrupper for SSPF-skolor (skola, socialtjanst, polis och fritid) har kommit i gang. | stallet
for att varje skola utgor en ledningsgrupp har vara 7 SSPF-skolor slagits ihop till tva ledningsgrupper.
Arbetet inom SSPF har utvecklats och samverkan mellan de olika professionerna starkts.



Det anstrangda ekonomiska laget har fram till nu medfort att rektorer inte hunnit prioritera sitt
ledarskap i arbetet med sdkerhet, trygghet och studiero i den omfattning som skulle behovas.

Okad nirvaro i alla skolformer

Det finns fortsatt stora utmaningar med hog franvaro bland vissa elevgrupper. Arbetet med att ta
fram en strategisk plan fér att motverka franvaro i samverkan med andra férvaltningar behover
initieras. Arbetet med att folja upp skolorna franvaroarbete ar kopplat till alla delar i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Strategiskt mal: Starkt beredskap

En lokal krisledningsplan ar beslutad pa Barn- och utbildningsforvaltningen. Den ger anvisningar om
hur den centrala krisberedskapsorganisationen ser ut och fungerar samt hur den relaterar till 6vriga
delar i kommunens krisledningsorganisation.

Den centrala krisberedskapsorganisationen har genomfért en av tre utbildningar i krisberedskap
under delaret.

En av tre utbildningstillfallen inom ramen for pagaende dodligt vald ar genomfort for grundskola och
gymnasium.

Forskole- och skolledningar kommer under hésten att tranas i beredskapsorganisationen. Behovet da
ar att klargora roller i krisorganisationen samt den metodik som tillampas under kriser. Fortsatt fokus
under 2024 &r vald och dodligt vald.

| 6vrigt finns inga avvikelser att rapportera.



Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Borjan pa 2024 har praglats av arbetet med omorganisationen pa Barn- och utbildningsférvaltningen.
Utifran de ekonomiska ramarna har cheferna skapat sina nya organisationer och identifierat
Overtalighet. Organisationerna haller nu pa att bemannas och efterféljs sedan av arbetet med att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och att sa manga som mgjligt far behalla en anstallning inom
Eskilstuna kommun.

Det omfattande arbetet med omorganisationen har fatt som konsekvens att annat planerat arbete
har skjutits pa framtiden. Detta géller till exempel utveckling av tillouds- och
arbetsskaderapporteringen samt utveckling inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Ett arbete med hot och vald som arbetsmiljofraga pagar dar rektorerna har fatt en genomgang i risk-
och konsekvensanalys samt skyddsrond géllande hot och vald.

Forvaltningen har forstarkt sin HR-organisation med en HR-utvecklare. Daremot har det varit
franvaro i HR-chefsrollen dar det sedan mitten av februari nu finns en tf HR-chef.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Foérandring
2024 2024 helar 2023 2023  helar 2023 totalt
Totalt 6.7% 5.3% 6.4% 6.7% 5.3% 6.4% 0.0%

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Stabil ekonomi

Grundskolenamndens verksamhet finansieras dels av anslag dels av resursfordelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns verksamhet som avser samtliga elever som &r skrivna i
Eskilstuna kommun oavsett om eleverna aterfinns inom kommunal eller fristaende verksamhet.

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala grundskolans verksamhet. Skolpengen
fordelas enligt en resursfordelningsmodell som &r omedelbar och som stéller krav pa effektiv
omstillning. Okat antal elever genererar 6kade intdkter och omviant minskar intdkterna. Det innebar
att chef for varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggora
resultatansvaret och att fora ut resurserna till utférande enhet.

Grundskolendmnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende grundskola hos annan
huvudman. Det ar dels fristdende grundskolor i Eskilstuna, dels interkommunala ersattningar.
Ndamnden far interkommunala intdkter fér elever som ar folkbokférda i annan kommun och som gar i
vara kommunala skolor och namnden betalar kostnader for elever som ar folkbokférda i Eskilstuna
men som gar i skola hos annan kommun eller fristaende utférare i annan kommun.

Budgetférutsattningar 2024

Grundskolan har cirka 40 mnkr mindre i budgetram for 2024 jamfért med 2023. Den storsta
forandringen &r att det tillskott pa 38 mnkr som namnden fick 2023 inte finns kvar for 2024.
Grundskolan hade dven med sig ett 6verskott pa 11 mnkr fran tidigare ar som anvandes under 2023
och for 2024 finns det darfor inte kvar. Effektiviseringskravet pa grundskolan ar for 2024 6,7 mnkr
som maste realiseras. Darutéver forsvinner ett mindre statsbidrag pa 0,2 mnkr samt att resurser
motsvarande 2,6 mnkr centraliseras i kommunen som pa sikt ska innebéara effektiviseringar for
kommunen som helhet.

De tva stora statsbidragen "Kunskapsutveckling for likvardig skola” och ”Larares arbetsmiljo i utsatta
omraden” genererar tillsammans 18 mnkr mer till Eskilstuna 2024 jamfort med 2023.

Den anpassade grundskolan fick aven de ett tillskott under 2023 som var 13 mnkr. | budgetramarna
for 2024 fanns det inte med, men grundskolendmnden beslutade pa januarisammantradet att
ombudgetera 13 mnkr fran tillaggsbelopp till den anpassade grundskolan. Med den justeringen har
den anpassade grundskolan i stort sett samma forutsattningar for 2024 som fér 2023.

Beddmning stabil ekonomi

Grundskolendamndens prognosticerade resultat for 2024 ar -55,5 mnkr och bedémningen ar att
namnden inte uppnar malet om stabil ekonomi. Atgarder som vidtas ar framforallt minskning av
personal, men utifran processen fér omstallning kommer vi inte att fa effekt av uppsagningar forran
under senare delen av hosten.

Atgirder for ekonomi i balans

Alla verksamheter som befaras 6verskrida budget maste vidta atgarder for att fa en budget i balans.
Nedanstaende atgarder ar planerade och inrdknade i prognosen. Arbetet med att hitta fler atgarder
pagar l6pande och flera undersoks i nuldget och det aterkommer vi med till ndsta rapportering.



Atgirder

Personalminskning
Aterhallsamhet av inkép
Lamnat/bytt lokaler

Totalsumma

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl 6ver-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Utfall
Mar 2023

356,9

58,8
415,8
-330,9

-58,1

-35,7

13,4

22,3

Utfall
Mar 2024

424,4

68,7
493,0
-341,8
-63,6
71,3
-59,6
-536,3
0,0

-43,3

0,5

-42,8

Effekt 2024

Budgetavvikelse
Mar 2024

-3,8

(mnkr)
21,6
1,0
0,2

22,8

Arsprognos
mars

1697,2

272,8
1970,0
-1231,6
-269,2
-291,1
-235,5

-2027,4

-57,5

2,0

-55,5

Effekt 2025
(mnkr)

50,8

0,3

51,1

Avvikelse
Arsprognos
mars

-14,5

-51,2

-57,5

2,0

-55,5

Resultatet till och med mars for grundskolendmnden ar -42,8 mnkr. Jamfort mot budget fér samma
period sa innebar detta en negativ avvikelse pa 6,3 mnkr.

Intdkterna till och med mars ar 1,3 mnkr lagre an budgeterat. Detta beror framst pa hogre tilldelning

av tillaggsbelopp fran namnden till enheterna, dn vad som finns i budget.

Kostnaderna till och med mars ar 5,5 mnkr hogre an budgeterat. Det ar framfoér allt
personalkostnaderna som avviker negativt mot budget. Detta beror pa att omstallningen for att
minska antalet tjanster utifran budgetramen for 2024 inte far effekt férran under hosten. Utifran att



vi inte har mojlighet att fa effekt forran till hdsten har bemanningen inte varit méjlig att minska
tillrackligt under 2024 for att fa en budget i balans utan att riskera att vi inte kan bedriva
verksamheten enligt skollag.

Prognosen for helaret prognostiseras till -55,5 mnkr inklusive foregaende ars 6verskott pa 2,0 mnkr,
vilket motsvarar 3,4 % av namndens budgetram. Utan foéregdende ars 6verskott ar prognosen -57,5
mnkr. Jamfort med prognosen som gjordes senast ar den forbattrad med 1,8 mnkr.

Intdkterna for helaret prognostiseras till att bli 6,3 mnkr lagre dn budgeterat, vilket framfor allt beror
pa hogre tilldelning av tillaggsbelopp fran namnden till enheterna. Tillaggsbeloppens avvikelse mot
budget beror dels pa ombudgetering till den anpassade grundskolan pa totalt 13 mnkr, men dven for
att fler barn och elever bedoms beviljas tillaggsbelopp an budgeterat. Antalet elever som bedéms
beviljas tillaggsbelopp forvants inte 6ka i jamforelse med féregdende ar, men redan under
foregaende ar var budgeten betydligt lagre dn utfallet och den obalansen kommer att besta under
detta ar.

Kostnaderna for helaret prognostiseras till att avvika negativt mot budget med 51,2 mnkr, vilket
framforallt beror pa hogre personalkostnader dn vad som ar budgeterat. Det har beror pa att den
kommunala grundskolan star infor minskning av antal tjanster for att fa en budget i balans och
effekten av férandringen prognosticeras fa effekt sent under hosten.

Volymer

Volymer totalt kommunal och fristdende verksamhet

Under januari-mars hade totala grundskolan i snitt 3 fler elever dn budgeterad volym.
Volymprognosen for helaret ar +/-0.

Under januari-mars hade fritidshem i snitt -113 farre elever an budgeterad volym. Volymprognosen
for helaret ar -52 farre elever an budget.

Antal elever i grundskola F-9 totalt Antal elever fritidshem totalt
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Volymer kommunal verksamhet

Grundskola och fritidshem

Till och med mars har grundskolan haft i genomsnitt -8 farre elever an budgeterad volym for elever i
F-9. Volymprognosen for helaret ar en positiv avvikelse pa +55 elever mot budget. Det ar framforallt
under hostterminen som rektorerna har prognostiserat att elevvolymen kommer att vara hogre an
vad som ar budgeterat.

Till och med mars har fritidshem haft i genomsnitt varit -98 farre elever dn budgeterat. En forklaring
till denna avvikelse kan vara att budgeten sattes utifran ett normalldge och hur det sag ut innan
pandemin. Men efter pandemin sa ar det fortfarande manga som har mojlighet att arbeta pa distans
och da har dven eleverna mojlighet att vara hemma istéllet for pa fritidshem. Volymprognosen for
helaret ar i snitt -50 farre elever &n budget pa grund av osakerhet kring hur det kommer se ut under
hostterminen.

Antal elever grundskolan Antal barn fritidshem
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Anpassad grundskola

Antal elever i anpassad grundskola émnen var i mars 119 vilket ar 8 farre an budgeterat. Prognosen
for hela aret ar 124 elever i genomsnitt vilket ar 3 elever farre &n budgeterat.

Antal elever i anpassad grundskola dmnesomraden var i mars 107, vilket ar en elev farre én
budgeterat. Prognosen for hela aret ar i genomsnitt 109 elever vilket ar tva elever farre an
budgeterat.



Antal elever anpassad grundskola - &mnen
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Driftbudget
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Driftbudget - underliggande enheter

Projekt: Drift + driftprojekt

Skolnamnd

Grundskola gemensamma
verksamheter skolpeng

Grundskolor

Forvaltningsgemensamt
skolpeng

Summa Grundskola skolpeng

Forvaltningsgemensamma
verksamheter

Forvaltningskontoret
Tillaggsbelopp
Grundskolenamnden
Summa Grundskola anslag
Grundsarskola

Summa Anpassad grundskola
skolpeng

Grundskola annan utforare

Budgetavvikelse
Mar 2023

13,9

12,0

Antal elever anpassad grundskola - &mnesomraden
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Budgetavvikelse
Mar 2024

9,7

-5,0

-3,0

i Utfall 2022

Budget 2024

-332,2

-918,6

-17,3

-1268,1

-13,0

34,8

10,0
-37,9
-152,0

-152,0

-253,7

Avvikelse
Arsprognos
mars

6,0

-28,4

-6,0

-28,4

0,3

-3,0

-24,4
27,1
0,0

0,0

0,0



Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2024 Avvikelse

Mar 2023 Mar 2024 Arsprognos

mars

Summa Grundskola annan 0,6 -253,7 0,0
utférare

Summa Grundskolendamnden 6,7 -6,3 -1711,6 -55,5

Grundskola skolpeng

Prognosen efter mars for grundskolans skolpengsfinansierade delar ar -28,4 mnkr for helaret. Det ar
framforallt skolenheterna som avviker negativt vilket beror pa att effekten av omstallning av
personal inte kommer att ske férran sent pa hostterminen. Skolenheter prognostiseras avvika totalt
med -28,4 mnkr. Interkulturella enheten Modersmalsundervisning forvantas avvika negativt mot
budget med -6 mnkr. Grundskolan gemensamt avviker positivt mot budget med +6,0 mnkr och det
beror framforallt pa barnomsorgsavgiften som ar hogre an budgeterad samt inkomstkontrollen av
barnomsorgsavgiften.

Grundskola anslag
Prognosen efter mars for grundskolans anslagsfinansierade delar dr -27,1 mnkr fér helaret.

Prognosen for de forvaltningsgemensamma verksamheterna (Sjukhusundervisningen, Naturskolan,
Komtek, Jobbcirkus, Vilkomsten, Ungdomsmottaningen och del av Pedagogisk centrum) ar +0,3
mnkr, dar det ar Komtek som forvantas avvika positivt fran budget medan de andra har en
nollprognos.

Prognosen for forvaltningskontoret dr pa -3 mnkr, vilket beror pa hégre personalkostnader an vad
anslaget/intdkterna racker till.

Prognosen for tillaggsbelopp ar -23,8 mnkr, vilket dels beror pa ombudgetering av 13 mnkr till den
anpassade grundskolan, dels pa att antalet elever som beviljas tilldggsbelopp ar fler 4n vad det finns
budget for. Det var redan 2023 en obalans i budgeten for tillaggsbelopp och det prognosticeras vara
det dven under 2024 pa cirka 5,8 mnkr. | budgeten saknas dven budget for tilldggsbelopp for
modersmalsundervisning till friskolorna pa cirka 5 mnkr.

Anpassad grundskola

Prognosen efter mars fér de anpassade grundskolorna &r i balans. Nagot farre elever prognosticeras
pa helar vilket ger lagre intdkter som ska matchas av minskade kostnader for personal.

Grundskola annan utférare

Prognosen for fristaende enheter och interkommunala ar +/- 0 f6r 2024.
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Investeringsbudget

Projekt Utfall ack
totalt

Investeringsredovisning
2

Namndbeslutad -6,3
investering

Summa -6,3
Investeringsredovisning
2

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Budget
helar
2024

-17,6

-17,6

Utfall ack
- Mar
2024

Avvikelse
prognos
heldr 2024

0,0

0,0

Storsta delen av investeringarna som har gjorts hittills under aret avser forstudiekostnader for
kommande fastighetsinvesteringar. Prognosen &r att alla medel kommer att férbrukas under aret.
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§ 30 SOCN/2024:5

Socialnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Beslut
1. Delarsrapport 1 2024 godkinns

Arendebeskrivning

Socialndimnden har under ett flertal ar haft ett underskott som fraimst handlat om
eskalerande kostnader for vard. Fram till 2023 arbetade socialnimnden i enlighet med en
firdplan som syftade till att ritt vard ska ges till ratt kostnad, att bistindsbeslut ges pa
ritt niva utifran bedémt behov, att serviceinsatser ges pa ritt niva samt att en
ptiotitering gors for vilka insatser som ska erbjudas/ges och i vilken omfattning och
niva de verkstills. Utvecklingsarbetet gar fran 2024 ar vidare genom den 4-ariga,
langsiktiga verksamhetsplan som nimnden fatta beslut om.

Inom ramen for deldr 1 4r 2024 har socialnimnden arbetat vidare med
verksamhetsmalen och de ett-driga inriktningarna.

Finansiering

Socialndmnden har fortsatt komplexa utmaningar f6r sina verksamheter gillande att na
en budget i balans. De storsta avvikelserna aterfinns gallande kop av verksamhet dir
arsprognosen ir satt till -13,5 miljoner kronor. Avvikelsen for familjehemsvird ligger pa
-45,0 miljoner kronor vilket orsakas av nya arvoderingsnivaer samt en lagt satt budget
for denna typ av insats. Vardbudgeten adr procentuellt férdelad per insatstyp utifran
féregaende arsutfall.

Prognos for aret ar satt till -43,5 miljoner kronor.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Socialnimndens delarsrapport 1 ar 2024 ir direkt kopplad till de kommunévergripande
malen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Verksamhet

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Socialndmnden har under ett flertal ar haft ett underskott som framst handlat om eskalerande
kostnader for vard. Fram till 2023 arbetade socialndmnden i enlighet med en fardplan som syftade till
att ratt vard ska ges till ratt kostnad, att bistandsbeslut ges pa ratt niva utifran bedémt behov,

att serviceinsatser ges pa ratt niva samt att en prioritering gors for vilka insatser som ska
erbjudas/ges och i vilken omfattning och niva de verkstalls. Utvecklingsarbetet gar fran 2024 ar
vidare genom den 4-ariga, langsiktiga verksamhetsplan som namnden fatta beslut om.

Tidiga och forebyggande insatser

Inom ramen fér mandatperioden har socialndmnden ett langsiktigt mal att starka upp namndens
tidiga och forebyggande insatser, vilket ligger i linje med kommande férandringar i socialtjanstlagen.
Under 2024 ska socialndmnden tydliggora en forsta linjens socialtjanst, vilket framst handlar om att
fordandra verksamheternas arbetssatt med fokus pa att forenkla och méta de namndens ar till for
tidigt, att framja den enskildes egenkraft och samtidigt ha perspektiv om rattssikerhet.

Socialndmnden ska dven, i samverkan med andra forvaltningar, har ett 6kat fokus pa samverkan och
tidiga insatser for barn och unga for att motverka vald och utanforskap.

Under delar 1 2024 har ndmndens verksamheter arbetat i enlighet med verksamhetsplanen géllande
de tidiga och forebyggande insatserna. Arbetet sker bland annat genom en bred férankrad
arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran ndmndens samtliga verksamheter, men daven genom
forvaltningsovergripande dverenskommelser och samverkan.

Prioritering av barn och ungas behov av stéd och insatser

Ett av ndmndens langsiktiga mal under mandatperioden &r att prioritera barn och ungas behov av
stdd och insatser. Bland annat ska barns delaktighet i utredning och utformning av insatser 6ka fram
till 2027, samt att sdkerstélla skolgangen och halsan hos placerade barn och unga. Néamnden arbetar
ocksa mot att fler barn ska fa sin vard tillgodosedd pa hemmaplan.

Arbetet under delar 1 2024 har fokuserats kring att sakerstalla genomférande och uppféljning av
brukarundersékningar samt att ytterligare starka samverkan med andra férvaltningar.

Utveckling av vuxenvarden

Socialnamnden ska under 2024-2027 ytterligare utveckla dess vuxenvard. Langsiktigt mal ar att sédnka
kostnaderna for vuxenvarden kopplat till missbruk sa att kostnaderna ar i nivd med andra jamférbara
kommuner. Detta sker bland annat genom att se 6ver innehallet i insatser samt bredden av insatser
som erbjuds den enskilde. Néamnden ska aven prioritera sa att insatser som erbjuds bygger pa
kunskapsbaserad praktik.

Inom ramen for delar 1 pagar ett antal uppdrag och uppfdljningar inom vuxenvarden efter fattat
beslut i ndmnden i december 2023. Bland annat att behandlingshemmet Varnas ska fran och med
2024 vara forstahandsalternativet for samtliga vuxna som tidigare placerats pa HVB pa grund av
skadligt bruk. Beslut och drendeprocessen har férenklas, genom fordndringar i anvisningar och
rutiner, andrade arbetssatt samt reviderad delegationsordning.



Forvaltningen fick daven i uppdrag att se 6ver malgrupp och innehall for boendet Hemlaas, med syfte
att oka det interna placeringsflodet.

Digital transformation

Omstart av forvaltningsmodell for digitala stéd (vard och sociala tjanster) med beslutad objektplan &r
klart inom kvartal 2 2024. Workshop-serie har genomforts kring datadrivna insikter. Uppstartade
utvecklingsprojekt dr pagaende sasom pilotinitiativ for 6kad delaktighet fér barn.



Medarbetare

Socialférvaltningens strategiska arbete med sitt arbetsgivarvarumarke pagar i hog grad. Detta gors pa
olika satt. Den ena delen handlar om att skapa en gemensam arbetsgivarpolitik dar forvaltningen
som arbetsgivare forhaller sig likvardigt till gemensamma arbetsgivarfragor. Under delar 1 har fokus
legat pa lonebildning och att skapa samsyn i chefsgruppen till [6nesattning och hur anvisningen for
16n anvands. Aret kommer fortsitta med workshops i chefsgruppen runt olika teman.

Den andra delen av arbetet med arbetsgivarvarumarket fokuserar pa hur férvaltningen profilerar sig
som arbetsgivare till potentiella kandidater. Det arbetet ar inne i sin forsta fas som handlar om att
undersoka hur socialférvaltningen uppfattas bland studenter och medarbetare. Detta gérs genom
intervjuer av medarbetare. En workshop med VFU-studenter pa socionomprogrammet har
genomforts.

Ett annat omrade dar utveckling pagar ar att arbeta med foérvaltningens bemanning. Arbetet syftar till
att skapa battre forutsattningar for cheferna att kunna ta sitt budgetansvar och sitt ansvar for sin
personalstat. | det arbetet pagar ett framtagande av férvaltningens och respektive enhets
normbemanning och en rutin fér hur detta kan foljas upp av cheferna.

Sjukfranvaro
Kvinnor Man 2024 Totalt Kvinnor  Man helar Totalt Fordndring
2024 2024 helar 2023 2023 helar 2023 totalt
Totalt 6.8% 5.9% 6.6% 6.9% 5.0% 6.5% 0.1%

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.



Ekonomi

Socialndmnden har fortsatt komplexa utmaningar for sina verksamheter géllande att na en budget i
balans. De storsta avvikelserna aterfinns gallande kop av verksamhet dar arsprognosen ar satt till -
13,5 miljoner kronor. Avvikelsen for familjehemsvard ligger pa -45,0 miljoner kronor vilket orsakas av
nya arvoderingsnivaer samt en lagt satt budget for denna typ av insats. Vardbudgeten ar procentuellt
fordelad per insatstyp utifran foregaende arsutfall.

Inflodet gallande barn och unga ligger stadigt pa en hog niva men en viss minskning av placeringar
kan ses i princip alla vardformer. De hoga kostnaderna berér placeringar inom Statens
institutionsstyrelse (SiS), HVB-boenden samt skyddsplaceringar men dven inom familjehem dar
budgeten ligger under aktuellt antal manadsplacerade. Arbete med riktlinjer samt konsultationer och
listmoten géllande placerade individer pagar och efterlevs nu i storre utstrackning vilket kan vara en
orsak till att vardkostnaderna har en nedatgaende trend. Bland annat sa har antalet akuta placeringar
minskat. Aven inom vuxenvarden sker en minskning av antalet placerade brukare. Nir det géller
placeringar avseende missbruksvard sa hanvisas i forsta hand till Varnas
behandlingshem/Vardforbundet S6rmland déar kommunen ar den stérsta forbundsmedlemmen. Det
ar annu for tidigt att se om det ar ett trendskifte vilket gor att prognosen for vardkostnaderna ar
forsiktigt satt. Det &r manga faktorer som spelar in sdsom inflode, mix av insatser, utflode och
liknande.

Ett 6verskott géllande statsbidrag prognostiseras med 13 miljoner kronor. Detta géller framst medel
for foraldraskapsstod om 10 miljoner kronor men dven slutavrdakning 2022 och 2023 géllande
ensamkommande barn om 3 miljoner kronor &r medréknat i bade resultat for perioden samt
prognos.

Gallande personalkostnader sa prognostiseras ett 6verskott om 10,9 miljoner kronor for aret. Till
storsta delen beror detta pa vakanta tjanster inom framst utredningsenheter samt forebyggande
enheter.

Ovriga avvikelser pa &rsbasis ir ett bland annat ett prognostiserat underskott gillande
socialsekreterarkonsulter om -4,4 miljoner kronor.

Lokalkostnader prognostiserar ett underskott mot budget om -0,8 miljoner kronor.
Bokféringsmassiga avskrivningar till foljd av bland annat obetalda hyror for bostadssociala kontrakt
prognostiseras till -1,0 miljoner kronor utover budget. Nya arbetssatt ihop med AVN och enheten for
forsorjningsstod kan maojliggdra att denna summa kan komma att minska.

Prognos for aret ar satt till -43,5 miljoner kronor.

Under arets forsta manader har endast investeringar skett i samband med ett pagaende projekt. Det
ar en forstudie géllande nya kontorslokaler i Trumslagargarden dar flera av kommunens
verksamheter kan komma att inbegripas. En eventuell flytt skulle i sa fall realiseras under varen 2027.
Investeringar i bland annat kontorsinventarier kommer att ske under aret i samband med
anpassnhingar av nuvarande lokaler.



Atgarder for ekonomi i balans

Namnden har ett langsiktigt mal att kostnaderna fér vuxenvarden kopplat till missbruk och
beroendeproblematik ska vara pa samma niva som jamférbara kommuner 2027, vilket innebér en
sammantagen effektivisering av vuxenvarden om 51,3 mnkr éver en 4-arsperiod. Infor 2024 fattade
namnden beslut om omstallning inom vuxenvarden i enlighet med planen. Arbetet fortsatter under
2025-2027.

Malbild: total
effektivisering om

51,3 mnkr

Planerad omstdllning inom vuxenvdrden 2024-2027

Under varen pagar ocksa en 6versyn och inventering av personalstat for varje enhet. Detta arbete
har initierats med anledning av att personalbudget och personalplanering behéver optimeras sa att
tillrackliga budgetmedel fordelas mellan de olika verksamheterna och insatserna. Arbetet kommer
ocksa att ligga till grund for arbetet géllande ytterligare besparingsatgarder som kommer att
intensifieras inom kort.

Det har skett en forandring av arbetssatt inom ramen for barn- och ungdomsvarden som bland annat
handlar om att sakerstélla darendeuppfoljning, vilket sker i tydlig samverkan och med systematik. Det
ha dven utvecklats ett gemensamt arbetssatt mellan myndighet och resurs gdllande bedémning och
matchning for planering av insats pa hemmaplan. Arbetet fortgar och har lett till minskat antal
externa placeringar och kostnader for den externa heldygnsvarden (vid jamforelse av kostnader for
externt heldygnsvard mars 2002- mars 2023).

Socialnamnden har dven pabdrjat omstéllningen till den kommande socialtjanstlagen, vilket bland
annat betyder att namndes verksamheter, med fokus pa foréandrat arbetssatt, formeras i en forsta
linjens socialtjanst. Namnden ser mojligheter i att tidiga och forebyggande insatser dven kan medféra
minskade kostnader inom heldygnsvarden.

Pa kort sikt kommer socialnamnden dven att folja kommunens riktlinjer for anstéllnings- och
inkdpsstopp under aret. Inom personalomradet kan det ocksa handla om att minska kostnaderna
inom alla enheter om det uppstar sjukfranvaro, tjanstledigheter eller vakanser.



Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

SF Ledning och Stod
SF Omrade Forebygg
SF Omrade Vuxen

SF omrade barn

Summa Socialforvaltningen

Utfall
Mar 2023

155,4

18,6
174,0
-82,8
-16,9
-48,0
-35,3

-182,9

Budgetavvikelse

Utfall
Mar 2024

155,2

15,0
170,2
-87,0
-14,5
-38,9
-37,5

-177,9

0,0

Mar 2023

-1,9
0,8

-9,2

Budgetavvikelse
Mar 2024

2,6

4,2
6,8

4,1

Budgetavvikelse

Mar 2024

4,5

Arsprognos ) Avvikelse
mars  Arsprognos
mars

620,9 0,0
54,4 11,9
675,3 11,9
-340,8 10,9
-59,5 -0,8
-164,2 -13,5
-154,3 -52,0
-718,8 -55,4
-43,5 -43,5
-43,5 -43,5
Budget 2024 ) Avvikelse
Arsprognos

mars

-24,4 2,1
-104,2 10,0
-326,8 -60,0
-165,5 4,4
-620,9 -43,5



Investeringsbudget

Ar: 2024 Period: Mars Konto: INVESTERINGAR Ansvar: Socialnamnden Verksamhetsprocess:

Alla verksamhetsprocesser Projekt: Investeringsredovisning 2 Prognos: Arsprognos nov

Projekt Utfall Total Avvikelse Prognos-
ack projekt- avvikelse
totalt budget

Namndbeslutad -0,8 -0,8
investering
Summa -0,8 -0,8

Investeringsredovisning

Endast investeringar av kontorsinventarier har gjorts under aret.

Budget
helar
2024

Utfall
ack -

Mar
2024

Avvikelse
helar
2024

4,2

4,2



Eskilstuna
kommun

Socialnamnden Datum Diarienummer 1(2)

Socialférvaltningen 2024-04-08 SOCN/2024:5
Ledning Handlingsnummer
Agneta Wahlberg 016-710 41 31 2024:666

Socialnamnden

Socialnamndens delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 1 2024 godkinns

Arendebeskrivning

Socialnimnden har under ett flertal ar haft ett underskott som frimst handlat om
eskalerande kostnader for vard. Fram till 2023 arbetade socialnimnden i enlighet med
en firdplan som syftade till att rétt vard ska ges till ritt kostnad, att bistindsbeslut ges
pa ritt niva utifrin bedémt behov, att serviceinsatser ges pa ritt niva samt att en
ptioritering gors for vilka insatser som ska erbjudas/ges och i vilken omfattning och
niva de verkstills. Utvecklingsarbetet gar fran 2024 ar vidare genom den 4-ariga,
langsiktiga verksamhetsplan som nimnden fatta beslut om.

Inom ramen for delar 1 4r 2024 har socialnimnden arbetat vidare med
verksamhetsmalen och de ett-driga inriktningarna.

Finansiering

Socialndimnden har fortsatt komplexa utmaningar for sina verksamheter gillande att
na en budget i balans. De stOrsta avvikelserna aterfinns gillande kép av verksamhet
ddr arsprognosen ar satt till -13,5 miljoner kronor. Avvikelsen for familjehemsvard
ligger pa -45,0 miljoner kronor vilket orsakas av nya arvoderingsnivaer samt en lagt
satt budget for denna typ av insats. Vardbudgeten dr procentuellt férdelad per
insatstyp utifran féregaende arsutfall.

Prognos for aret ar satt till -43,5 miljoner kronor.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Socialndimndens delarsrapport 1 ar 2024 ir direkt kopplad till de
kommunovergripande mélen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

SOCIALFORVALTNINGEN
Elisabeth Kantor



Eskilstuna kommun

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

2024-04-08



Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Datum Diarienummer 1(3)

Kommunledningskontoret 2024-04-25 KSKF/2024:5

Ekonomi och kvalitet Handlingsnummer

Sonja Andersson 016-710 60 70 2024:1774
Kommunstyrelsen

Eskilstuna kommuns delarsrapport 1 ar 2024

Forslag till beslut
Férslag till kommunfullmaktige
Delarsrapport 1 ar 2024 £6r Eskilstuna kommun godkinns och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars 2024.

I uppfoliningen av respektive strategiskt mal 4r utgangspunkten Arsplan 2024 och den
inriktning som finns 1 arsplanen. Rapporteringen ér férenklad och kortfattad. Sa har
tidigt pa dret sker ingen bedémning av maluppfyllelse eller trend f6r respektive
strategiskt mal. Uppfoljningen 1 samband med delar 1 handlar om att beskriva
visentliga hindelser och pagiende aktiviteter och insatser under fOrsta kvartalet samt
eventuella avvikelser som kan ha en positiv eller negativ paverkan pa maluppfyllelsen.
Prognos for arets maluppfyllelse gors i delarsrapporten per 31 augusti och en
tullstindig bed6mning av maluppfyllelsen gors i arsredovisningen.

I ekonomiavsnittet kommenteras storre avvikelser fran drifts- och
investeringsbudgeten under delaret samt finansieringssituationen och
pensionskostnaderna. En prognos for helarsresultatet limnas ocksa.

Det ekonomiska resultatet under arets fOrsta tre manader dr negativt med 182 miljoner
kronor, vilket 4r 103 miljoner kronor ligre dn samma period féregiende ar. Budgeten
for perioden ar negativ med 114 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse
jamfort med budget vid delar 1 pa 68 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
torklaras frimst av hogre personalkostnader dn budgeterat och det beror frimst pa
6kade pensionskostnader men dven hogre l6nekostnader dn budgeterat da
omstillningar inom ndgra namnder far effekt senare pa aret 4n vad som antagits.
Avvikelsen forklaras ocksa av ligre exploateringsintikter dn budgeterat.

Budgeterat resultat for helaret dr 40 miljoner kronor och prognosen efter det forsta
kvartalet pekar pa ett resultat som understiger budgeterat resultat med 174 miljoner
kronor. Det innebar att det prognostiserade resultatet blir negativt med 214 miljoner
kronor for heliret.

For att bromsa och minska kostnaderna 1 ar och skapa forutsittningar for en siankt
kostnadsniva och en ekonomi i balans 2025 behéver atgarder vidtas. Varje forvaltning



Eskilstuna kommun 2024-04-25 2 (3)

rekommenderas att vidta atgarder for att stirka nimndens ekonomiska ldge. Detta
giller savil anstillningar, inkop, projekt och ny verksamhet. Manga atgirder har redan
nu vidtagits och fler planeras under aret. Kommunévergripande restriktioner har
inforts och det ekonomiska liget kommer att f6ljas manadsvis.

Lagstiftningen kriver att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Detta betyder att
resultatet f6r kommunen reducerat med samtliga reavinster ska vara storre dn noll.
Arsprognosen som limnas i mars pekar pa att Eskilstuna kommun inte kommer att
uppfylla balanskravet for 2024 utan att anvinda hela eller delar av avsatta medel for
resultatutjimningsreserven som totalt 4r 200 miljoner kronor.

En forutsittning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning dr att
foljsamheten mellan 16pande intikter och kostnader ir god. For att f6lja utvecklingen
jamfors nettokostnaden exklusive jaimforelsestérande poster som frimst bestar av
exploateringsresultat och reavinster for aret med foregiende ar. Under de fOrsta tre
manaderna har nettokostnaderna 6kat med 2,5 procent medan skatteintikter och
generella statsbidrag har 6kat med 2,9 procent. Okm'ngen for skatteintakter och
generella statsbidrag ligger under tidigare ars utveckling och
nettokostnadsutvecklingen betydligt ligre dn utvecklingen vid delarsrapport 1 ar 2023.
Det ar svart att titta pa nettokostnadsutvecklingen redan efter tre manader da vissa
kostnader kommer under olika méanader olika ar, sd utvecklingen behover fortsitta
toljas l16pande under aret.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Gymnasiendimnden
Kommunrevisionen

Kultur- och fritidsnamnden
Riddningstjanst- och tillstindsndamnden
Servicenamnden

Socialnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden

Torshalla stads namnd

Valnimnden

Vird- och omsorgsnimnden
Overférmyndarnimnden
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Delarsrapport 1 for ar 2024 avser perioden 1 januari till 31 mars. Ekonomiskt utfall och prognoser for
bolagskoncernen redovisas inte i samband med delarsrapport 1.

Uppféljningen av verksamheten och ekonomin tar utgangspunkt i de strategiska malen enligt
Strategisk inriktning 2024 - 2027 och den ettariga inriktning som Arsplan 2024 lagt fast. Férra aret
infordes en forenklad rapportering for namnderna i samband med delarsrapport 1 som innebar att
den forsta uppfoljningen for aret framst synliggor avvikelser, aktiviteter och insatser som bedéms ha
vasentlig paverkan pa maluppfyllelsen.

Kommunens resultat och ekonomiska stéllning for perioden redovisas med prognos for aret.
Kortfattat kommenteras finansiering och pensionskostnadernas utveckling samt stérre avvikelser i
drifts- och investeringsbudgeten.

2024-05-22 09:05



Arbetet med samverkanséverenskommelsen med Polisen

Arsplanen slar fast vikten av att i samarbete med bland annat Polisen och grannkommuner bygga
upp och starka var samlade férmaga mot valfardsbrott och systemhotande brottslighet, dar hela
kommunkoncernen aktivt ska stodja Polisen att stoppa valdet, forhindra nyrekrytering till gangmiljo
och visa nolltolerans mot narkotika. Grunden ar samverkansoverenskommelsen dar arbetet pagar
utifran den gemensamma atgardsplanen. Mycket av arbetet ligger i fas men det finns avvikelser i
hanteringen av drenden om felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand, dar kommunens
anmalningar lagts ner av polisen. Dialog fors med polisen for att forbattra samverkan kring detta.
Inom ramen for samverkanséverenskommelsen har det dven startats ett samarbete med Skandias
stiftelse Idéer for livet omfattande férdjupad lagesbild fér barn och unga. Kommunen ingar dvenien
ansokan om fordjupat samarbete med Idéer for livet om uppbyggnad av Bob, barn- och ungai
organiserad brottslighet. Vidare har foéljeforskning med Malardalens universitet inletts till stod for
genomforandet av samverkanséverenskommelsen med finansiering av Brottsforebyggande radet
(Bra). Framtagandet har ocksa inletts av en kommunovergripande lagesbild.

Uppstart av arbetet med att motverka systemhotande brottslighet

| enlighet med arsplanen har under foérsta kvartalet en koncerndvergripande arbetsgrupp startats for
att samordna koncernens arbete mot systemhotande brottslighet. En nyinrdttad tjanst som
kommunstrateg med sarskilt fokus pa arbetet tilltrddde den 1 januari 2024.

Ar 2023 startades ett arbete med att identifiera risker for valfardsbrottslighet i kommunkoncernens
verksamheter. Under forsta kvartalet 2024 har planering inletts pa respektive forvaltning for att
hantera allvarliga risker och systematisera nimnderna och bolagens arbete mot valfardsbrott utifran
internkontrollplan samt verksamhetsplaner.

Vidare pagar utveckling av kommunovergripande arbete inom samarbetet med sex
Malardalskommuner for att motverka organiserad brottslighet omfattande naringslivskriminalitet,
vaga anmala fler brott, felaktiga utbetalningar av forsérjningsstod, sunt samhallsbyggande,
miljobrott, felaktig folkbokféring samt brott inom vard och omsorg.

Uppdragsbeskrivning for Trygga barn och unga

Arsplanen trycker ocksa pa vidareutveckling av Trygga barn och Trygga unga med fokus pa att
komplettera arbetet i lagre aldrar och atgardande insatser. Kommunfullméaktige beslutade i februari
om en uppdragsbeskrivning som kombinerar befintligt samarbete for malgruppen barn 0-12 ar
(trygga barn) inom ramen for ett forvaltningsévergripande uppdrag med samtliga flickor och pojkar i
Eskilstuna som malgrupp. Ett samlat uppdrag tydliggér kedjan genom hela barn- och ungdomstiden.
Forandringsarbete for barn och unga, genom fraimjande, forebyggande och atgardande arbete,
behéver kunna ske oavsett alder och anpassas efter den enskildes eller gruppens behov.

Uppdragsbeskrivning for Motesplatser med Jobbcentrum

Vidare pagar i enlighet med arsplanens inriktning utveckling av motesplatserna for att de ska praglas
av ett tydligt verksamhetsinnehall och 6kad narvaro av olika aktérer och aktiviteter.
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Mandatperiodsprojektet Motesplatser med Jobbcentrum har gatt 6ver i implementerings- och
utvecklingsfas sedan kommunfullmaktiges beslut om permanent verksamhet. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen har inom ramen for sitt samordningsansvar lett arbetet med att ta
fram en uppdragsbeskrivning som berdknas beslutas i kommunfullmé&ktige under varen.

Det ekonomiska laget paverkar delvis dnskad maluppfyllelse. Farre barn inom forskola och tillfalliga
resurstillskott som upphor innebar att tilldelning blivit lagre hos flera namnder som i huvudsak bidrar
till malet.

Hoéjda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Forskolan har gett barnen majligheter att utveckla sprakliga formagor genom att prioritera
forskolornas miljéer och aktiviteter for hoglasning och sprakstimulans. Grund- och gymnasieskolans
systematiska kvalitetsarbete starks for att na 6kade kunskapsresultat. Projektet “Ldsa dger” planeras
till sommaren dar feriepraktikanter genom lasning for fritidshemmens barn bidrar till att forbattra
laskunnigheten. Samarbete pagar for att skapa en brygga 6ver fran gymnasieskolans individuella
program till yrkesutbildning. Resultaten for SFl och grundlaggande kurser ligger stabilt 6ver tid. Fler
elever lyckas med sina studier ndr undervisningen sker i klassrum. Yrkesutbildningarna har generellt
stor andel elever med god maluppfyllelse och avbrotten &r fa. Utbildningsanordnarna som arbetar
med distansundervisning har generellt Iagre maluppfyllelse och avbrottsstatistiken ar markant hogre.
Vuxenutbildningen och gymnasieskolan samarbetar for att samnyttja kommunens resurser.

Likvardiga forutsattningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behoéver lyftas

| arsplan ar fokus pa att sdkerstélla och skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och elever
genom att inféra en ny resursférdelningsmodell i alla skolformer. | syfte att ge alla barn
forutsattningar att klara sin skolgang med godkédnda betyg ska modeller for att motverka negativa
socioekonomiska faktorer ses 6ver. Tillgang till teknik och digitala resurser starker forutsattningarna
for en mer likvardig forskola samtidigt som arbetet med sprakutveckling hos barn med stod av
digitala verktyg fortsatter. Ett 6kat behov av stod hos eleverna har lett till att fler stodinsatser satts in
for att sdkerstalla 6kad likvardighet inom vuxenutbildningen. En férdjupning i rektors arbete med
likvardig bedomning och betygssattning ska ske utifran Skolinspektionens tillsyn. Barn och
utbildningsforvaltningen tillsammans med arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen har
paborjat ett arbete for sjalvstandigt larande med Al med syfte att unga vuxna ska kunna ta nasta
steg.

God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Utbildningsmaterial och anvisningar om pagaende dodligt vald har uppdaterats. Arbete mot
krankande behandling och diskriminering pagar inom férskola- grund- och gymnasieskola samt
vuxenutbildningen. Kompetensutveckling och utvecklingsarbete har dgt rum fér samtliga skolformer
for en trygg och saker skola. Arbetet pa vuxenutbildningen fortsatter med att bjuda in olika
samhallsaktérer som bidrar med kunskap om 6kad trygghet. For att starka normer och varden med
sarskilt fokus mot machokultur for att motverka insocialisering i valdskriminalitet har grundskola,
gymnasieskolan och ung fritid genomfért kompetensutvecklingsinsatser i MVP (Mentors in Violence
prevention). Arbetet inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) har utvecklats och samverkan
mellan de olika professionerna starkts.
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Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet analyserar alla skolformer resultatet fran
elevenkater for att identifiera vilka insatser som medverkar till 6kad trygghet och studiero.

Okad nirvaro i alla skolformer

Forskolans arbete att bygga en process for att mota nytt lagkrav om uppstékande arbete gar enligt
plan. Samarbete inom samhallskontraktet har inletts for vidareutveckling av arbetet med fler barn i
forskolan vilket dven utdkats med fokus pa att 6ka narvaron i forskolan. Hog franvaro bland vissa
elevgrupper i grundskolan staller krav pa att initiera gemensam plan och samverkan for att motverka
franvaro. Barn- och utbildningsforvaltningen startar pilotarbete fér en datadriven skola som ska leda
till 6kad narvaro i alla skolformer. Flera namnder (GN, AVN, SN och KFN) samverkar for att oka
antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som gar vidare i studier eller arbete. Barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har initierat en férnyad éverenskommelse for
att tydliggora arbetssatt till exempel kring arbetet med obruten skolgang som bidrar till 6kad
narvaro. Malgruppen fér det kommunala aktivitetsansvaret har borjat ses 6ver med férhoppning om
att den ska kunna utdkas for att inte tappa nagon inom gruppen unga vuxna, 16-29 ar.

Samhadllskontraktet

Under perioden har arbetet tillsammans med det strategiska partnerskapet Samhallskontraktet
utvecklats, detta for att pa riktigt hitta den gemensamma kontexten vilket ska underlatta att
identifiera prioriterade utvecklingsarbeten. Arbete pagar for att utveckla samverkan med
civilsamhallet, med sikte pa framtidens vard och omsorg. Vard- och omsorgsférvaltningen har
tillsammans med representanter for ytterligare forvaltningar gjort en behovskartlaggning och
darefter en aktorskartlaggning dar ocksa representanter for delar av civilsamhéllet deltagit.

Tillgdnglig och narmare vard

Inom ramen for omstallningen till Nara vard har en gemensam fardplan for lanet beslutats.
Fardplanen tydliggor de storre forflyttningar som lanet gemensamt behover gora for att mota
malbilden for Nara vard. Vidare &r en reviderad 6verenskommelse for trygg och effektiv utskrivning
fran sjukhus pa vag att driftsattas. Detta arbete ar en del av ett strategiskt partnerskap med Region
Sérmland.

Utveckla tjanster i samverkan med andra aktérer

Med néara anknytning till inriktningen att utveckla flexibla tjanster som stédjer invanaren att bibehalla
sin sjalvstandighet bedrivs ett utvecklingsarbete inom omradet Maltider och méten for seniorer. |
arbetet, som har praglats av dialog och samskapande med aktorer fran kommun, akademi, naringsliv
samt civilsamhalle, har flera prototyptjanster utvecklats. Exempel pa prototyper ar digitala mat- och
maltidsbestallningar samt en dedikerad seniorrestaurang. Kommunens roll i dessa dr mer av
mojliggorare an utforare.

Sarskilt boende for aldre

Under perioden har inga nya platser 6ppnats i sarskilt boende, samtidigt som antalet invanare 6ver
80 ar beddms 6ka relativt snabbt. Det talar for en sjunkande andel 6ver 80 ar med plats i sarskilt
boende. Samtidigt noterades under perioden en snabb utveckling av antalet personer som vantar pa
att flytta in i sarskilt boende. Balans mellan behovet av platser inom séarskilt boende och tillgangen till
platser vantas i nartid nar nya platser kan tillgdngliggoras i Spangagardens vard- och omsorgsboende.
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Anhérigstod

Kopplat till kommunens arbete med att tillhandahalla stod till anhoériga har forvaltningsoverskridande
anvisningar for anhorigstod beslutats. Natverksarbete ar inlett utifran de nya anvisningarna och gar
in i en fas av konkretisering av innehall.

Suicidprevention

Under paraplyet Plan for suicidprevention har forberedelser gjorts for kunskapshéjande insatser till
medarbetare i kommunen. Webbsidor har utvecklats och forvaltningar och bolag har borjat se 6ver
interna riktlinjer och rutiner for suicidprevention. Arbete pagar med kommunovergripande
satsningar avseende utbildning i forsta hjalpen till psykisk halsa samt kartlaggning av risk- och
friskfaktorer samt riskgrupper och samverkansvinster.

Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg

Betraffande inriktningen att 6ka kunskapen om framtidens vard och omsorg hos medarbetare,
samarbetspartners och invanare, sa fattades pa grund av det ekonomiska laget beslut att under aret
inte genomfoéra en framtidsmassa. Arbetet med att 6ka forstaelsen for framtidens vard och omsorg
pagar pa andra satt, innefattandes bland annat en ny webbsida samt plan for extern och intern
kommunikation.

Sveriges basta kommun for sma och medelstora féretag

Planen for Sveriges basta kommun fér sma och medelstora féretag (SME) har beslutats av
kommunfullmaktige i februari. Planen innehaller sex fokusomraden; Kommunikation och dialog
mellan naringsliv och kommunkoncern, Attraktivitet, Trygghet och Stadskdrnans utveckling, Service
till foretag och intern samverkan, Kompetensforsorjning, Upphandling inom kommunkoncernen samt
Tillvaxtforutsattningar och hallbar naringslivsutveckling. Till varje fokusomrade ar aktiviteter
framtagna som kommer utféras av kommunen, naringslivet eller gemensamt for att malen i planen
ska uppnas.

Kommunkoncernen fortsatter att starka dialogen och kommunikationen med det lokala naringslivet
genom moten med Tillvaxtradet och runda-bordssamtal med olika branscher. Féretagsbesok gors
kontinuerligt och en SME-dialog med en efterfoljande analys 6ver Eskilstunas naringsliv 2017-2022
har anordnats. Arbetet med naringslivskonsekvensanalyser i beslutsunderlag har paborjats
tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen. Planen ar att under aret testa nagra pilotdrenden
som innehaller en naringslivskonsekvensanalys.

For verksamhetsomradet Gunnarskal har en samradsperioden pagatt vilket ar en del av arbetet av
den fordjupade 6versiktsplanen.

Inom den nya samverkanséverenskommelsen med Polisen ingar ett fokusomrade for att bekdmpa
systemhotande brottslighet med delmalet att motverka naringslivskriminalitet. Utifran det har
kontroller och insatser gjorts framst inom myndighetsutdovningen med syftet att skapa sund
konkurrens.

Stort fortsatt fokus pa att 6ka antalet lokala anbud och kompetensen hos foretagare for att kunna
svara pa kommunkoncernens upphandlingar. Kfast har haft entreprenadfrukost dar deras och ESEM:s
kommande upphandlingar presenterats.
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Djupintervjuer har gjorts med foretagare som haft bygglovsarenden med syftet att hitta atgarder for
att utveckla och effektivisera bygglovsprocessen vidare.

For att starka foretagare sa pagar ett flertal affarsutvecklingsprogam och insatser kopplade till
tillvaxt, jamlikhet samt finansiering. Pa Energy Evolution Center har ett flertal events och traffar
anordnats for foretagare. Over 40 foretag har skrivit under Eskilstunas klimatatagande och
Malardalen Industrial Technology Center (MITC) erbjuder tillsammans med kommunen en
klimatutbildning riktad mot Vd:ar eller ledningsgrupper i sma och medelstora féretag i Eskilstuna.

Inom Klimatevolution har en konferens med och for foretag genomforts, dar manga mindre foretag
deltog och berattade om sitt klimatarbete. Etableringsarbetet har genererat i att en storre etablering
invigts under perioden och att tva tidigare etableringar utokar den narmaste tiden bade i form av fler
medarbetare och storre yta.

Utveckling av stadskarnan

For att gynna stadskarnans utveckling samt hotell- och restaurangnéaringen har kommunfullmaktige
fattat beslut om att halvera markupplatelsetaxan for uteserveringar under 2024. En éversyn ska dven
genomfdras av ovriga taxor och avgifter som berér néringslivet och aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Kompetens for jobb

For att underlatta for ungdomar mellan 18—-24 ar att hitta ett arbete har Jobbmassa UNG arrangerats
dar ungdomar fick mojlighet att traffa utstadllande arbetsgivare. Gymnasieelever har inspirerats pa
Framtidsdagen till vilka vidare mojligheter som finns for jobb och utbildning och Eskilstuna kommun
medarrangerade arets UF-méassa Sérmland pa Volvo CE Arena. Snabbspar for utbildning med
inriktning mot processoperator och underhallstekniker ar startade.

Till nytta for Eskilstunas arbetsgivare har arbetet fortsatt med strategisk kompetensférsorjning
genom kompetensbehovsinventeringar och samarbete med Malardalen universitet (MDU),
arbetsgivare samt andra aktorer. En inflyttartraff har anordnats och arbetsgivare traffas for att ge
information om tjansten inflyttarservice samt utveckla tjansten efter de behov som finns. Studenter
vid MDU och foéretagare i Vilsta har haft ett gemensamt projekt som resulterat i visioner for Vilsta
industriomrade. Robot LAB har invigts och ar ett samarbete mellan Eskilstuna kommun
(Rinmangymnasiet) och Eskilstuna fabriksforening for att forbereda gymnasielever mot ett arbetsliv
inom industrin.

Centrumutveckling

Arbete for att utveckla centrum pagar i ndra samarbete med fastighetsagare och féreningen Position
Eskilstuna. Beslut har fattats om tillfalligt sénkt taxa for markupplatelse for uteserveringar.
Avgiftsmodellen fér markupplatelse och byggetableringar kommer att uppdateras i dialog med
berérda branscher och organisationer for att forbattra forutsattningarna for ett rikt restaurangliv och
en positiv utveckling av stadskarnan.

Darutover har byggnation av restaurang vid brofastet paborjats och blir forhoppningsvis klar infor
sommarsasongen. Koncept for Citydress, det vill sdga for smyckning av staden, har utvecklats och
testades i samband med evenemangen Folk och Kultur och Melodifestivalen. Konceptet ska
vidareutvecklas under aret.
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Attraktiva boendemiljoer

Det forsdmrade konjunkturlaget har paverkat bostadsbyggandet i Eskilstuna. Dessutom férsenas
byggnationer pa grund av hardare konkurrens och 6verklagan. Det har ocksa inkommit farre
forfragningar gallande kommunens forséljning av tomter.

Arbete med detaljplaner som inte har en finansiar, exempelvis for fritidshusomraden och
verksamhetsomraden med manga olika aktorer, kommer att pausas.

Starkt kultur- och idrottsliv

Eskilstuna stadsmuseum nominerades till Arets museum, ett pris som delas ut av Sveriges museer
och Svenska sektionen av International Council of Museums till ett svenskt museum som visat prov
pa innovativ och samhillsforankrad verksamhet. Utstaliningen "Arby bakom rubrikerna" har bidragit
till nomineringen.

Folk och Kultur och Melodifestivalen, inklusive folkfest pa Fristadstorget, genomfordes under
februari och drog manga bestkare. Parkeringshuset i Munktellstaden ateréppnades lagom till
evenemangen. STIGA Sports Arena bytte i januari namn till Volvo CE Arena. Det nya arenanamnet
befaster Volvo CE som en del av Eskilstuna och bidrar till att dmsesidigt starka Eskilstunas och Volvo
CE:s attraktionskraft.

Riksidrottsforbundet har beslutat att ge Malardalens universitet mojligheten att bli ett nytt
elitidrottsvanligt larosate for perioden 2024-2026. Det mojliggor for Eskilstunastudenter att satsa pa
bade akademiska och idrottsliga karriarer.

Arbetet med Kongress- och kulturhus har tagit kliv framat med en sa kallad RFI, request for
information, med syftet att undersoka intresset och mojligheterna att skapa ett kongress- och
kulturhus med hotell tillsammans med fastighetsdgare i centrala Eskilstuna.

| 6vrigt har det varit ett stabilt Iage for kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelarna. Kommunen har
starkt kulturutbudet i prioriterade stadsdelar med flertalet satsningar pa framst dans och cirkus.

Levande studentstad

Ett nytt samarbetsavtal har tecknats med Studentkaren gallande ett introduktionserbjudande for att
Oka antalet karmedlemmar och studenter som bosatter sig i Eskilstuna. Nya medlemmar far ett
presentkort for att kunna handla hos naringsidkare i Eskilstuna.

Arbete med att utveckla huset pa JA Selanders gata pagar men ar férsenat. Fokus ligger pa att bredda
samarbetet med fler studentforeningar, fa in néringslivet och vitalisera arbetet i stiftelserna.
Malsattningen ar en langsiktig affarsplan for husets utveckling med en gemensam organisering och
finansiering.

Goda kommunikationer

Efter stora problem med Malartagen har Malartrafik sagt upp avtalet med MTR och upphandlat ny
leverantor Transdev som tar Over ansvaret i juni 2024.

Fortroende for kommunkoncernen och attraktivitet

Ett nytt kommunikationskoncept for arbetet med att synliggéra Eskilstunas utveckling, utbud och
kulturkliv har tagits fram och implementeringen har pabérjats. Nya foton tas fram och kommun och
bolag har borjat tillampa konceptet.
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En strategi och aktivitetsplan fér kompetensférsorjning utifran ett platsperspektiv har tagits fram. En
projektledare har tagits in for att satta fokus pa de mest prioriterade omradena under aret.

Befolkningsstatistiken for 2023 visade pa en negativ utveckling. Befolkningen minskade med 450
personer, med ett negativt fodelsenetto pa 132 och dven ett negativt flyttnetto pa 338. Under arets
forsta tva manader har befolkningen 6kat med 37 personer.

Det brittiska forskningsinstitutet Institute for Quality of Life har listat varldens 200 lyckligaste stader
och Eskilstuna hamnar pa 15:e plats. | forskningen tittar man pa vilka férutsattningar som finns for
ett bra utbildningssystem, social inkludering, ett transparant och inkluderande politiskt styre, goda
pendlingsmojligheter och lattillgangliga gronomraden.

Klimatsummit

En intern klimatkonferens, Klimatsummit, genomfordes i februari dar resultat och goda exempel fran
Klimatprogrammets fokusomraden presenterades och diskuterades. Den arliga klimatrapporten har
presenterats for kommunstyrelsen och koncernledningsgruppen. For de delar av koncernens
klimatpaverkan som kan berdknas redovisades en minskning med 8,75 procent CO2e mellan 2022
och 2023.

Samverkan med lokala foretag och organisationer

Eventet Klimatevolution holls den 20 mars med cirka 150 deltagare, mestadels externa foretag och
organisationer. Eventet holls pa MDU och hade 6ver 30 talare bland annat Energimyndigheten,
Viable Cities, IKEA och Volvo CE. Drygt 40 foretag har skrivit under det nya klimatatagandet som
lanserades i december 2023. Arbetet med att kontakta fler foretag fortsatter.

Aterbruk

Cirkularan ar ett unikt koncept som vacker stort intresse bland andra kommuner. Material fran
ReTuna aterbrukas och elever och personal utbildas i cirkuldra materialfléden. Konceptet ar
implementerat i Eskilstunas forskolor och testas i grund- och gymnasieskolor inom Eskilstuna
kommun, samt i UF-féretag. Vinnaren av Arets ekologiskt hallbara UF-foretag 2024, Gron tass, utsags
pa UF-mdssan 24 i mars. Gron tass har fatt sitt material fran Cirkuldran som ocksa deltog pa méassan.
Cirkuldran samarbetar med Tuna Park och andra féretag i Eskilstuna. Ett flertal andra forvaltningar
visar intresse av att implementera Cirkularans koncept, men fortsatt finansiering dr en utmaning.

Ett avtal mellan privat aktor och EEM om byggaterbruk i Eskilstuna gjordes klart for signering under
delar 1. Etableringsfas vantas pabérjas i maj och mojliggér en utdkning av andelen aterbrukat
material inom koncernens och andra aktorers byggnationer.

Upphandlingar och investeringar

Arbetet med att ta fram klimatunderlag (Klimatfardplaner) inom kategoristyrningsarbetet har fortsatt
inom Anlaggningsentreprenader samt paborjats inom Byggentreprenader och Fordon & transporter.
Forsta delen av klimatfardplanen for anldggningsentreprenader presenterade under delar 1.
Underlaget forvantas ge en bild av hur mycket klimatutslappen kan minska genom att stélla
upphandlingskrav, samt forslag pa hur de kan utformas.

Klimatberdkningar i beslutsunderlag for investeringar har borjat testas, bade inom kommunen och
kommunens bolag.

2024-05-22 09:05 9



Investeringskalkylerna innehaller alternativ ur klimatsynpunkt i syfte att underlatta beslutsfattande
och kunna vaga de mest effektiva l6sningarna bade ur ett investerings- och driftskostnadsperspektiv
mot varandra.

Den kommundagda skogens nyttor samt mojliga ytor for atervatning av mark har utretts och
presenterats.

Ett arbete for att sakra klimatmalen genom hela samhaéllsbyggnadsprocessen har startat. Arbetet
genomfors delvis i samarbete med 4M-kommunerna. Ett antal utvecklingsprojekt pa kommunal mark
kommer att vara i fokus for arbetet.

Forsta spadtaget for nytt vard- och omsorgsboende i Skogstorp har tagits. Byggnaden kommer att
klassas som en Miljobyggnad Silver 3.2 och ha en stomme av tréd och aterbrukat tegel, vilket ger
minskad klimatpaverkan. Fastigheten kommer dven ha solceller och batterilagring.

Energi och transporter

Forslag pa mal och nuldge fér en ny Energiplan finns framtaget. Under delar 1 har samverkan skett
med lansstyrelsen, regionen och andra kommuner i lanet i syfte att ga i takt med nya regler for
kommunala energiplaner.

Flera externfinansierade projekt fortsatter eller har pabdrjats, bland annat forstudier om
energigemenskaper, kunskapscentrum for cirkuldra affarer samt fossilfria tunga transporter.
Workshops med externa aktorer till exempel Eskilstunas transportaktoérer, fordonstillverkare och
branschorganisationer har genomforts. Flera ansékningar av externa medel har skickats in i syfte att
kunna genomféra klimatatgarder. Fokus ligger framforallt pa byggnation, energi och transporter.

Transportenheten har presenterat en kalkyl som visar pa besparingar for férvaltningar vid byte till
elbilar. Inom Vard- och omsorgsforvaltningen ar 75 procent av alla bilar idag eldrift. ESEM har sokt
medel fran Klimatklivet for publika laddplatser baserat pa den karta som finns framtagen pa
strategiskt viktiga platser i Eskilstuna.

Starkt beredskap

Utvecklingstakten inom det strategiska malet for starkt beredskap ar hog. Under forsta perioden
2024 har Sverige gatt med i Nato vilket kommer att fa en paverkan pa kommunens arbete med civilt
forsvar som ar en del av totalforsvaret. Pa nationell niva har flera utredningar presenterats, bland
annat Kraftsamling, Forsvarsberedningens rapport om inriktningen av totalférsvaret och
utformningen av det civila forsvaret och Livsmedelsberedskap for en ny tid med forslag som kommer
att paverka kommuners arbete framat.

Samhallsviktig verksamhet

Utifran redan genomfdrda risk- och sarbarhetsanalyser pagar ett arbete for att identifiera de
omraden dar det finns kritiska beroenden inom samhallsviktig verksamhet som vid bortfall kan fa
allvarliga konsekvenser for manniskors liv och halsa. Insatser for att sedan systematiskt sdakra den
verksamheten ar prioriterat.

Andra overgripande utvecklingsarbeten som varit i fokus forsta kvartalet ar nédvattenplanering for
verksamheterna och att genomféra kommunens del i det nationella arbetet med styrel.
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Arbetet med att starka krisorganisationen pagar kontinuerligt genom utbildning och 6vning av
kommunens krisledningsformaga.

En effekt av den allmanna upprustningen av totalférsvaret ar att Eskilstunas raddningstjanst har blivit
nod i Sormland for raddningstjanst i hojd beredskap. Det innebar bland annat att de personer i
Sérmland som genom Myndigheten for samhallsskydd och beredskap far civilplikt inom
raddningstjansten kommer att kopplas till Eskilstunas raddningstjanst.

Kriskommunikation

Arbetet med att utveckla kriskommunikationen pagar utifran en atgardsplan. Organisationen har
erfarenheter av informationskampanjer som har en stark paverkan pa verksamheten. En anvisning
for att hantera och motverka informationspaverkan har arbetats fram och till det ska det tas fram en
utbildning och APT-material for att 6ka var férmaga att agera nar det hander.

IT-sdkerhet

Fran arsskiftet har arbetet med IT-sakerhet forstarkts. Organisationen har dven provats vid en
sakerhetsincident i februari dar organisationen arbetade framgangsrikt for att hantera en
cyberattack. Erfarenheten visar att vi ar beroende av extern kompetens och att en attack medfor
kostnader som behover hanteras. Forberedelser och anpassning av rutiner utifran ny lagstiftning
(Network and Information Security Directiv, NIS2) pagar med bland annat enhetlig
incidentrapportering inom omradet.
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Starka forbattringskulturen

En grundforutsattning for att 6ka utvecklingstakten ar en starkt forbattringskultur. Férvaltningar och
bolag arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for utvecklat forbattrings- och férnyelsearbete. |
framtagen analys framgar att chefer har god forstaelse for att utvecklingstakten behover 6ka, men
behoéver stéd i hur de praktiskt ska arbeta. Aktiviteter sdsom utbildningen Modigt ledarskap och
kommande chefsdagar har fokus pa att ge stéd i just hur chefer kan arbeta med
verksamhetsutveckling. Serviceférvaltningen stottar chefer och medarbetare med utbildningar och
konsultationer i linje med de tre byggstenarna for malomradet; kultur, struktur och systematik.
Stodmaterial i form av handbdcker och verktyg finns tillgdngliga for alla pa internportalen. Det finns
dven ett forslag till kommunikationsstrategi och plan med aktiviteter framtagen.

Samordnat stod for verksamhetsutveckling

Ett processteam arbetar under varen med att synliggéra den kommunévergripande
verksamhetsutvecklingsprocessen. Malet ar att under hésten bérja atgarda hinder som finns och
tydliggéra samordningsbehov. Ett identifierat behov ar att forbattra chefers och medarbetares
analysférmaga, detta for att pa djupet forsta verksamheternas resultat. | mars fick chefer och
medarbetare introduktion i arbetssatt och verktyg for att analysera avvikelser. Tre férvaltningar
deltog ocksa i en efterféljande workshop for att utifran vasentliga verksamhetsavvikelser prova
arbetssattet och starta upp sina analyser. Utifran analyser kan sedan verksamheter skala upp
framgangsrika arbetssatt, service och tjanster och avsluta otillrdckliga. Ett projekt har dven startats
for att 6ka forutsattningarna for datadriven verksamhetsutveckling. | projektet ingar fem
forvaltningar och efter sommaren gar projektet in i ett skarpt utvecklingsarbete med piloter inom ett
antal omraden.

Digitaliseringsarbete

| syfte att ge samordnat stod till kdrnverksamheterna inom digitalisering sjosattes vid arsskiftet en ny
organisation inom serviceférvaltningen. Det har gett battre férutsattningar och har hitintills visat sig
ha en bra dimensionering utifran verksamheternas behov.

Arbetet med en god hantering av kommunens 300 IT-system under hela deras livslangd ar avgérande
for att verksamheterna ska kunna bedrivas med god kvalitet och att organisationen ska lyckas med
digitaliseringsarbetet. Ett mer systematiskt arbete genom Eskilstunamodellen for objektsférvaltning
har kommit i gang, men mycket utvecklingsarbete aterstar.

Prioriteringar av utvecklingsinitiativ gors inom ramen fér kommunens sa kallade portféljstyrning. En
tydlig 6versikt av verksamheternas utvecklingsbehov inom digitalisering har sammanstallts, liksom
over de projekt som pagar och de som har avslutats. Arbetsformer har inforts for att projekten ska
hanteras effektivt i beredningsprocessen och en utredning rorande att anvanda investering som
finansieringsmodell for mer omfattande digitala |6sningar har genomfoérts och en vagledning for hur
det kan tillampas i praktiken utvecklas. Arbetet med att utveckla processen for att hantera alla
verksamhetsbehov inom digitalisering fortsatter.
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| 6vrigt har en slutrapport med atgardsforslag gdllande kommunkoncernens processorientering och
arbetssatt presenterats och i nasta steg ska fragor sdsom styrning och ledning, ansvar och
samordning av stod faststallas.

Insatser i verksamheterna har fortgatt for att sakra en langsiktig kompetensforsorjning. Pilotprojekt
har startats upp med fokus pa exempelvis utveckling av karridrmodeller, attrahera unga, rekrytering
och kompetenscentrum. Lonebildningsarbetet och personalformaner har utvecklats. Ett natverk har
startats upp med stora arbetsgivare pa orten. Malet ar att dela gemensamma fragor och
erfarenhetsutbyten om kompetensforsérjningsarbetet. Samarbete har etablerats med Fyra
Malarstader (4M) samt med andra natverkande kommuner éver landet.

Hallbart och jamstillt arbetsliv

Grunden i ett hallbart arbetsliv ar att arbetsmiljoéfragor ar en naturlig del i det dagliga arbetet genom
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med utgangspunkt i resultat fran bland annat
medarbetarundersékningen genomfors insatser pa arbetsplatserna. Detta for att starka positiva
resultat sadval som att starka arbetsplatser som visat en nedatgdende trend pa hallbart
medarbetarengagemang, HME.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat med 0,2 procentenheter under perioden mars 2023 —
februari 2024 jamfort med samma period aret innan. Totalt uppgar sjukfranvaron till 8,2 procent
varav kvinnor 9,0 procent och méan 5,3 procent. Framst ar det korttidssjukfranvaron (0 — 14 dagar)
bland kvinnor som minskat. Sjukfranvaron bedoms fortsatta att minska i linje med uppsatt delmal for
ar 2024.

For att komma till ratta med sjukfranvaron och dra upp dess orsaker med rotterna i framfor allt
kvinnodominerade verksamheter har sarskilda satsningar paborjats. Insatser for att bland annat fa
mer jamstallda arbetsvillkor. Tva organisatoriska interventioner for att varna arbetsmiljon
genomfors, dessa ar for det forsta, sakra grundbemanningen och fér det andra géra arbetsgrupperna
mindre per chef. Detta gors inom vard- och omsorgsférvaltningen och utvarderas tillsammans med
Malardalens universitet (MDU). For att fa en stadig uppstart av initiativet och interventionerna har
gemensamt arbete genomférts. Med ledning av MDU har mixade deltagargrupper involverats fran
politik, fackliga samverkansparter, kommunledning, medarbetare och chefer samt stédfunktioner.
Tillsammans paboérjades arbetet med att synliggora faktorer som med stod i forskning antas vara
nodvandiga for att na en minskad sjukfranvaro. Att gora detta tillsammans skapar férutsattningar for
god langsiktig implementering samt underlag for forbattrad uppfoljning med forskningsstod.
Riktningen ar att pa bade kort och lang sikt starka ett hallbart arbetsliv och verka for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Modigt ledarskap och modigt medarbetarskap

Medarbetare och chefer behover vara engagerade och utveckla verksamheten, sig sjdlva och
varandra. Darfor behovs ett medarbetarskap och ledarskap som dr modigt. For att skapa forstaelse
och en tydlighet for rollen som medarbetare, chef och ledare har en uppdatering av policy och
riktlinjer for medarbetarskap, chef- och ledarskap paborjats. Dokumenten har anpassats till nya
organisationens varden och andra nya styrdokument. Kompetenshoéjande insatser planeras for att
starka modigt ledarskap och organisationskulturen. Det sker genom pafylinad och repetition av
utbildningen Modigt ledarskap for alla chefer samt Modigt ledarskap for fortroendevalda.
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| den uppdaterade versionen deltog 25 chefer. For att behalla nya chefer ar en bra start nodvandig.
Darfor ses introduktionsutbildningar for nya chefer 6ver.

Kompetensutveckling och livslangt ldrande

Som ett led till att sékra kompetensforsérjningen ingar i chefsuppdraget med medarbetarna att
I6pande planera, genomféra och félja upp kompetensutveckling och larande direkt pa arbetsplatsen,
i vardagen. En god larandemiljo med reflektionsutrymme om sitt larande pa arbetsplatsen maste
finnas och behoéver fortsatta utvecklas. Den digitala plattformen gor att kompetensutveckling blir
tillganglig for fler medarbetare eftersom alla lar pa olika satt. Vid delarsuppfoljningen finns drygt 350
digitala och lararledda kurser och larmoment varav tva tredjedelar ar digitala. Det tyder pa att
anvandningen av den digitala larplattformen i verksamheterna kommit i gadng och 6kar successivt.
Det skapar en grund for medarbetares kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla
verksamheten.

Att starka forutsattningar for chefer och medarbetares karnuppdrag ingar i det dagliga arbetet. Att
framja anvandning av nya eller férdjupade kunskaper och larande direkt i verksamheterna ar
nddvandigt. Kompetensutveckling och larande ska vara kopplad till verksamhetsutvecklingen och ar
verktyg till att stalla om eller vaxla kompetens pa arbetsplatsen som matchar nya och féréandrade
arbetssatt. Kriterier for olika utbildningar som erbjuds inom organisationen ar under utredande.
Kompetensutvecklingen behdver ske med framatseende for befintliga och kommande behov av
kompetens bland medarbetare och chefer.

Viktiga initiativ och aktiviteter under forsta kvartalet har paborjats och pagar for att fortsatta hantera
kompetensfoérsorjningen, uppratta ett hallbart jamstallt arbetsliv for att behalla och attrahera
medarbetare. Riktningen handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer
utvecklar verksamheten, mar bra pa jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Sjukfranvaro, medel 12 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Forandring,
manader, andel (%) mars  mars mars mars mars mars procentenheter
2023- 2023 2023 - 2022- 2022 2022-
feb - feb feb feb - feb feb
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Sjukfranvaro totalt 9,0 5,3 8,2 9,2 53 8,4 -0,2
Sjukfranvaro 0 - 14 dagar 4,1 3,2 3,9 4,4 3,3 4,1 -0,2
Sjukfranvaro 15 -> dagar 4,9 2,1 4,2 4,9 1,9 4,2 0,0

Malet stabil ekonomi syftar till att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning genom ansvarsfulla
prioriteringar och utveckling av kvalitetssdkrade prognoser. De finansiella malen anvands for att
kontrollera att god ekonomisk hushallning uppnas. Under 2024 ska ocksa en genomlysning av
lokalforsorjningen genomforas vilket syftar till att sdkerstalla att kommunens olika verksamheter
forses med dandamalsenliga lokaler.

Det ekonomiska resultatet under arets forsta tre manader ar negativt med 182 miljoner kronor, vilket
ar 103 miljoner kronor lagre an samma period féregaende ar. | resultatet ingar reavinster med 3
miljon kronor vilket ger ett negativt balanskravsresultat for perioden pa 185 miljoner kronor.
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Budgeten for perioden ar negativ med 114 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse jamfort
med budget pa 68 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen férklaras framst av hogre
personalkostnader dn budgeterat och det beror framst pa 6kade pensionskostnader men dven hogre
I6nekostnader an budgeterat da omstéllningar inom nagra namnder far effekt senare pa aret an vad
som antagits. Avvikelsen forklaras ocksa av lagre exploateringsintakter 4n budgeterat.

Budgeterat resultat for helaret ar 40 miljoner kronor och prognosen efter det forsta kvartalet pekar
pa ett resultat som understiger budgeterat resultat med 177 miljoner kronor. Det innebar att det
prognostiserade resultatet blir negativt med 217 miljoner kronor for helaret.

For att bromsa och minska kostnaderna i ar och skapa férutsattningar for en sankt kostnadsniva och
en ekonomi i balans 2025 behoéver atgarder vidtas. Varje forvaltning rekommenderas att vidta
atgarder for att starka forvaltningens ekonomiska lage. Detta géller saval anstallningar, inkop, projekt
och ny verksamhet. Manga atgarder har redan vidtagits och fler planeras under aret.
Kommunovergripande restriktioner har inforts och det ekonomiska laget kommer att foljas
manadsvis.

Belopp i miljoner kronor Ar2024
Arets resultat enligt prognos -174
Reducering av samtliga realisationsvinster enligt prognos -3
Prognostiserat resultat enligt prognos exklusive reavinster -177

Lagstiftningen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Detta betyder att resultatet for
kommunen reducerat med samtliga reavinster ska vara storre an noll. Arsprognosen som lamnas i
mars pekar pa att Eskilstuna kommun inte kommer att uppfylla balanskravet fér 2024 utan att

anvanda delar av avsatta medel for resultatutjdmningsreserven som totalt ar 200 miljoner kronor.

Exklusive jamforelsestérande poster, Utfall jan - mar Utfall jan - mar Foérandring
mnkr 2024 2023
Verksamhetens nettokostnader 2171 -2 118 2,5%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1987 1930 2,9%
Finansnetto -6 -2
Resultat -190 -189

En férutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning &r att féljsamheten mellan
I6pande intdkter och kostnader ar god. For att folja utvecklingen jamfors nettokostnaden exklusive
jamforelsestérande poster som framst bestar av exploateringsresultat och reavinster for aret med
foregaende ar. Under de forsta tre manaderna har nettokostnaderna 6kat med 2,5 procent medan
skatteintdkter och generella statsbidrag bara har 6kat med 2,9 procent. Okningen fér skatteintakter
och generella statsbidrag ligger under tidigare ars utveckling och nettokostnadsutvecklingen ar
betydligt ldgre an utvecklingen vid delarsrapport 1 2023. Det &r svart att titta pa
nettokostnadsutvecklingen redan efter tre manader da vissa kostnader kommer under olika manader
olika ar, sa utvecklingen behdver fortsatta foljas I6pande under aret. Personalkostnaderna har 6kat
med 4,5 procent, storst avvikelse ar det for pensionskostnaderna. Lonerna i 6vrigt har 6kat med 3,3
procent vilket ligger strax 6ver beslutade I6nedkningar. Lokalkostnaderna har totalt 6kat med 3,1
procent.

2024-05-22 09:05 15



Avvikelse mot budget

Budgeterat resultat, mnkr Avvikelse Budget Prognos Avvikelse prognos
utfall jamfort helar helar jamfort med

med budget budget, helar

jan - mar

Skatteintakter och generella statsbidrag -9 7 984 7990 6
Finansnetto 7 288 298 9
Namnderna -8 -7 910 -8 087 -177
Ovriga kommungemensamma kostnader -57 -323 -374 -51
Summa arets resultat -68 40 -174 -214
Avgar jamforelsestdrande reavinster -3 0 -3 -3
Arets resultat efter 71 40 -177 217

balanskravsjusteringar
Den totala avvikelsen mellan resultat och budget fér de tre forsta manaderna ar negativ med 71
miljoner kronor. Skatteintdkter och generella statsbidrag har en negativ budgetavvikelse for perioden
pa 9 miljoner kronor och prognosavvikelsen pa helar ar positiv med 6 miljoner kronor.

Finansnettot uppgar till minus 6 miljoner kronor per delar 1, vilket ar 9 miljoner kronor battre &n
budget. Exklusive finansiella pensionskostnader och finansiell leasing uppgar nettot till minus 1
miljon kronor, vilket dr 7 miljoner battre an budget. For helaret forvantas avvikelsen vara positiv med
9 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa rantenettot som blir battre dn budgeterat dels pa
grund av nagot lagre marknadsréantor dn budgeterat men framférallt pa grund av att nyupplaningen
ar lagre an budgeterat. | takt med att kommande omsattningar och nyupplaningar férvantas
snittrantan fortsatta 6ka da de sker till en hogre niva an nuvarande snittranta.

Namnderna har en negativ avvikelse mellan resultat och budget for de tre férsta manaderna pa 8
miljoner kronor och [amnar en prognos som avviker negativt med 177 miljoner kronor vilket ar 2
procent jamfort med namndernas budget. | tabellen nedan redogors for avvikelse och prognos per
namnd.

Ovriga kommungemensamma kostnader avviker negativt med 57 miljoner efter rets tre forsta
manader och det foérklaras framst av hogre pensionskostnader och lagre exploateringsintdkter an
budgeterat. Helarsprognosen jamfort med budgeten for 6vriga kommungemensamma kostnader &r
negativ med 51 miljoner kronor och forklaras framst av de 6kade pensionskostnaderna.

Pensionskostnaderna fortsatter 6ka och férvantas uppga till 858 miljoner kronor 2024. Det &r en
O0kning med 97 miljoner kronor jamfort med 2023. Jamfér med budget &r det en avvikelse pa 53
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa den inflationsutveckling som varit och som ligger till grund for
upprakning av de formansbestdmda pensionerna. | samband med att inflationen nu férvédntas sjunka
kommer ocksa pensionskostnaderna bli lagre 2025 jamfort med 2024 och 2023.
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Namndernas budgetfoljsamhet, inklusive over- eller underskott tidigare ar

Namnder, belopp i mnkr

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Forskolenamnden
Grundskolenamnden
Gymnasienamnden
Kommunrevision

Kultur- och fritidsnamnden
Raddningstjanst och tillstandsndmnden
Servicenamnden *)
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Torshalla stads namnd
Valndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Overférmyndarndmnden

Summa namnder

Avvikelse
utfall
jamfort
med
budget,
jan-mar
8

5

*) Det som anges som heldrsbudget dr ndmndens intékter

Budget helar

536
503

803
1692
508

359
90
841
427
614
53

2302
14
8751

Avvikelse
prognos
jamfort med
budget, helar

-12

-11

-10

Avvikelse
prognos
jamfért med
budget,
procent

0,0
-2,3

-1,4
-3,3
-2,0
-3,1
0,0
0,0
-1,5
0,0
71
2,3
0,0
-1,5
-1,4
-2,0

Namndernas resultat efter arets forsta tre manader avviker negativt med 8 miljoner kronor jamfort
med budgeterat resultat for perioden. Prognosen for helaret ar negativt med 177 miljoner kronor

och hanfor sig framst till sju ndmnder. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avviker
negativt med 12 miljoner kronor vilket férklaras av 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand som

framst beror pa att beloppen som utbetalas bedéms 6ka 2024 kopplat till 6kningen av

referenskostnaden. Férskolenamnden, grundskolendmnden och gymnasienamnden avviker negativt
och beror framst pa avvikelse for personalkostnader dar aviserade anpassningar till budgetramen
inte far full effekt 2024. Inom grundskolendmnden avviker dven tillaggsbeloppet negativt.
Servicendamndens negativa prognos pa 12 miljoner kronor hanfor sig framst till IT-, ekonomi- och
maltidsverksamheten, i prognosen ingar ett underskott fran tidigare ar med 7 miljoner kronor.

Socialnamnden ldmnar en negativ prognos pa 44 miljoner kronor vilket férklaras av att kostnaderna
for externvard och familjehemsvard overstiger budgeterad niva. Fér vard- och omsorgsnamnden
forklaras den negativa prognosen pa 34 miljoner kronor av hogre kostnader inom hemtjansten, vard-
och omsorgsboenden och inom funktionshinderomradet dn budgeterat, i prognosen ingar ett
underskott fran tidigare ar med 14 miljoner kronor.
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Kommunens nettoinvesteringar

Investeringar, miljoner
kronor

Utfall jan-mar

Fastigheter 88
Gator och vagar

Medfinansiering till statlig

infrastruktur
Ovrigt 1
Affarsverksamhet inklusive 12

exploatering

Summa 109
anlaggningsinvesteringar

Inventarier beslutade av 16
namnden

Summa kommunen 125

Budget helar

643
105

96
186

1030

115

1145

Prognos helar

505
131

26
170

832

115

947

Avvikelse prognos
jamfort med
budget, helar

138
-26
0

70
16

198

198

Nettoinvesteringarna per delar 1 uppgar till 125 miljoner kronor, varav 16 miljoner avser inventarier
som beslutas av respektive namnd. Investeringar beslutade av kommunfullmaktige uppgar till 109
miljoner. Prognosen for helaret ar 832 miljoner, en avvikelse med 198 miljoner mot budgeterade 1
030 miljoner. Flera storre fastighetsinvesteringar har blivit forskjutna pa grund av att upphandlingar
har blivit 6verklagade, bland annat Tegelviken och Bjorktorpskolan

Aven Ovriga investeringar, i huvudsak kultur- och fritidsinvesteringar, har en stérre avvikelse till f6ljd
av forskjutningar i tidplaner, exempelvis Balsta konstgrasplan, Idrottens infrastruktur, Utveckling av

danslokaler och Batplatser i Torshalla.

Storre avvikelser mot investeringsbudgeten

Projekt Total Total
budget prognos
Hildero 1:6 Tegelviken fsk 177 177
och idrott
Ekeby LSS-boende 25 25
Bjorktorpskolan 100 100
Trumman 330 330
Balsta konstgras 15 15
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