Behov och prioriteringar 2025

Torshilla stads namnd



Behov och prioriteringar 2025
Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-05-01 Organisation: Torshiélla stads namnd

Innehallsforteckning

Y= Y01 00T 10 = L1 011 Y= USSR 2
T a1 =T oY o= PN 4
L1V 1= o - T PSSP 4
JAN Y - 1= oo 1] o T PRSP 5
271 o To 1Y T O T T TP TP P PP PPOTOPRPUPPTOP 5
HaAIIDAE ULVECKIING ... veecevee ettt ettt et eette e et e e etbeeebeeesateeebeseeaseesareeeseeesabeseneas 5
[ S AV T =2 [ o 1= 4[] o USSR 8
Lo ] 1 (=] a1 oY= | OO PO PP PSP PPPPPPPPPIIN 8
De viktigaste prioriteringarna for Torshélla stads ndmnd infor ar 2025........cccoceevveeeeeceee e, 8
Om- och nedprioriteringar pa grund av krav pa effektivisering:.........cccceevvevvieeciievcee e 11
EKONOMIL .ttt ettt ettt e b e e bt e s bt e s he e sat e st e et e e b e e bt e sbeeehe e eateeate e beenbeenheenanenas 11
DT YU Lo Fd Y USRSt 11
INVESTEIINEAT coieiiiiiteeee ettt e et e e s s bt e e e e e e s s bbbt e aeeeesssssstbeaaeeeesssasassstaaeeeessssnnsnranaeees 13



Torshilla stads nimnd har fokus pa fragor med stark lokal prigel med ansvar for kultur- och
fritidsverksamhet, ort — niringslivs- och féreningsfragor samt gatu- och parkverksamhet. Torshilla
stads namnd har dven uppdraget att folja utvecklingen av de kommunala verksamheterna i
Torshilla. Utvecklingen av Torshilla ska ske i linje med Utvecklingsplan Torshilla 2030.

Kommunfullmiktige har beslutat om en strategisk inriktning som giller 2024—2027. Malen 1 den
strategiska inriktningen representerar de forbattringar som kommunfullmaktige strivar efter att

uppna och utgor en del av var stads utveckling och organisationsstyrning.

Varje ar infor beslut om behov och prioriteringar har Torshilla stads nimnd en workshop i mars.
Underlaget frin foértroendevalda har sammanstillts och anvinds i arbetet med behov och
prioriteringar. Namnden behandlar i april forslag till behov och prioriteringar samt investeringar

for kommande ar. Detta blir ett underlag till arsplanen som beslutas av kommunfullmiktige i juni.

De nirmaste aren star Torshilla och Eskilstuna, samt Sveriges kommuner, infor stora utmaningar,
dels kopplat till demografiska utveckling och utmaningar i omvirlden. Det innebir en nédvindig
omstillning for att mota de vixande behoven och forvintningarna frin sambhillet vilket kommer

paverka de samlade behoven och hur resurser férdelas mellan olika verksamheter.

Behoven som lyfts fram 1 denna behov & prioriteringar 2025 idr demografisk utveckling,
ligkonjunktur, ojamlika villkor, virderingsforindringar och férsvagad demokrati, psykisk ohilsa
bland barn och unga, brottsférebyggande arbete, foretagstillvixt och fler i jobb, 6kad
attraktionskraft, hallbar stad, trafikplanering, klimatarbete, krisberedskap och stabil ekonomi.

De viktigaste prioriteringarna for Torshalla stads naimnd infor ar 2025 ér:

Pa lika villkor

Ebelingmuseet

Hamnen och genomforande av 700-ars presenten
Likstillighet féreningsdrivna anlaggningar
Delaktighet och inflytande pa Holmberget

Trygga barn och unga samt SSPF-samverkan

Budget i balans och leverans av tillrackligt god kvalitet
Genomféra aktiviteter i enlighet med kommunens plan f6r SME-f6retag
Tillgdanglighet och mobilitet

Klimatarbete

Drift och underhall av offentlig plats

Demokrati och trygghet

Det finns ocksa om- och nedprioriteringar for attraktiv offentlig plats pa grund av krav pa
effektivisering:

e Minska skotsel av offentlig plats pé platser som inte har hogsta prioritet. Konsekvens bland
annat att klagomal riskerar att 6ka och att vi inte motsvarar de férvintningar som finns.
Det giller dven minskad skotsel av vattenytor utifran attraktivitet, ex nackrosbekdmpning.

e Grisklippning vid farre tillfillen alternativt uteblir helt pa vissa platser

e Minska antalet fordon samt utrustning i driften.

e Regn, skyfall och hoga vattennivaer — endast hantera det som ér akut nédvindigt utifrin
ett samhallsperspektiv



e Inspektion lekplatser, gora inspektioner 1 egen regi vartannat ar, konsult vartannat ar i stillet
for varje ar

e Arbetet med en 6kad nirvaro av offentlig utsmyckning i det offentliga rummet, dven pa
landsbygd behover prioriteras ned.

For driftsbudgeten sa ar utgangspunkten alltid att satsningar och kvalitetshojande atgirder ska
finansieras inom nimndens befintliga budgetram. Behov som bedéms oméjligt att finansiera
inom befintlig ram dr Likstillighet féreningsdrivna anliggningar, Ebelingmuseet, Torshilla
bibliotek medieanslag och Viderkvarnen i Torshilla.

Nya investeringar som paverkar driftsbudget ar batbryggor fortsittning Alné. Namnden begir
budgetkompensation for nya investeringar och dess konsekvenser i form av kapitalkostnader om
totalt 0,56 mnkr. Vidare begir nimnden budgetkompensation for skotselkostnader av nya
investeringar om totalt 0,10 mnkr.

Den totala investeringsnivan for nya investeringar i Torshilla stads nimnd under perioden 2025-
2029 ar 203,4 mnkr. Utover det finns investeringar pa 9 mnkr frin tidigare ars beslut som flyttas
med. Ar 2025 ir investeringsnivin 15,5 mnkr fér nya investeringar samt tidigare beslutade
investeringsmedlen pa 9 mnkr. Total volym 2025 blir da 24,5 mnkr.

For 2025 dr 48% av nya investeringar planerat for reinvestering av uttjdnta anldggningar, dir utbyte
av belysning till LED samt beliaggningsarbeten dr stora delar. 52 % gir till objekt kopplat till kultur
och fritid ddr storsta delen hinfors till renovering av batbryggor.



Inledning

Torshilla tillhor Eskilstuna kommun och dr samtidigt en sméstad av egen kraft med nirhet till
handel och service. Torshilla stads nimnd ar unik 1 Eskilstuna kommun som enda kommunala
nimnd med ansvar f6r kommunal verksamhet inom ett geografiskt omrade vilket tidigare var egen
kommun. Torshilla stads nimnd har fokus pa fragor med stark lokal prigel med ansvar f6r kultur-
och fritidsverksamhet, ort — nadringslivs- och féreningsfragor samt gatu- och parkverksambhet.
Torshilla stads naimnd har dven uppdraget att folja utvecklingen av de kommunala verksamheterna
1 Torshilla. Utvecklingen av Torshilla ska ske i linje med Utvecklingsplan Torshilla 2030.

Eskilstuna kommun har en vision, en beskrivning av hur det ska vara att leva i Eskilstuna ar 2030,

en vision for framtiden, som omfattar bade kommunens organisation och staden Eskilstuna som
helhet.

Kommunfullmiktige har beslutat om en strategisk inriktning som giller 2024—2027. Malen 1 den
strategiska inriktningen representerar de forbattringar som kommunfullmaktige strivar efter att

uppna och utgor en del av var stads utveckling och organisationsstyrning.

Grunden i styrsystemet édr begreppen hallbar utveckling och effektiv organisation.
Kommunkoncernen strivar efter att uppna en hallbar utveckling (utétriktat) genom perspektiven
social, ekologisk och samhillsekonomisk hallbarhet och en effektiv organisation med perspektiv

pa kvalitet, medarbetare och ekonomi (inatriktad).

Underlag
Strategisk inriktning 2024-2027 anger inriktningen f6r hur Torshilla och Eskilstuna
kommunkoncernen ska utvecklas de kommande fyra aren for att na Eskilstuna Vision 2030.

Planeringsarbetet varje ar behéver ta sitt avstamp utifran Vision 2030 och Omvirldsanalys 2022
samt politikens inspel pa omvirldsdagen. Omvirldsanalysen har varit ett underlag f6r arbetet med
behov och prioriteringar 2025. Viktiga fragor for mandatperioden enligt politikens inspel pa
omvirldsdagen ir:

Vigen fran forskola till gymnasieexamen — Framtidstro

Malbild 2035 Omsorgen, 80+, det preventiva och stirka allas sjilvstindighet

Jobben, Kompetensférsorjning Rusta och matcha arbetslésa med behovet av ny arbetskraft
Tryggt Eskilstuna

Klimatpositiv 2045

Attraktivt Eskilstuna

Okad férbittringstakt — digitalisering — effektivitet - kompetensforsorining

Varje ar infor beslut om behov och prioriteringar har Torshilla stads nimnd en workshop i mars.
Underlaget fran fortroendevalda har sammanstillts och anvinds i arbetet med behov &
prioriteringar. Namnden behandlar i april f6rslag till behov och prioriteringar samt investeringar
for kommande ar. Detta blir ett underlag till arsplanen som beslutas av kommunfullmiktige i juni.



Antaganden
Forutsittningar utarbetas arligen av kommunledningskontoret infér 2025 ars verksamhet. Nedan
ar de antaganden som ir relevanta for Torshilla stads nimnd:

Antagande om befolkningsutveckling utifran verksamhetens malgrupper.

Ramen for 2025 utgar fran 2024 ars niva.

e Kommunens finansiella langsiktiga resultatmél om 2,5 procent under mandatperioden,
ligger fast.

e Det drliga effektiviseringskravet f6r kommunens verksamheter motsvarar cirka 80
miljoner kronor arligen och uppgar till 0,7 — 1,5 procent, det giller alla nimnder.
Undantagna fran effektiviseringskrav enligt Arsplan 2024 kapitalkostnader pa
Sambhillsbyggnadsnimnden, Kultur- och fritidsndmnden och Torshilla stads
nimnden.

e Internrintan uppgar till 3 procent

Behov

De nirmaste aren star Torshilla och Eskilstuna, samt Sveriges kommuner, infér stora utmaningar,
dels kopplat till demografiska utveckling och utmaningar i omvirlden. Det innebir en nédvindig
omstillning for att mota de vixande behoven och forvintningarna fran samhallet vilket kommer

paverka de samlade behoven och hur resurser férdelas mellan olika verksamheter.
Demografisk utveckling

Eskilstuna star infér en stor omstillning till f6ljd av demografiska forindringar. Den vixande
andelen aldre 6ver 80 ar i forhallande till hur befolkningen i arbetsfor alder och andelen barn och
unga i befolkningen utvecklas paverkar de samlade behoven och dirmed hur resurser férdelas
mellan olika verksamheter.

En stor utmaning kommer att vara att klara vilfairdsuppdraget och ha balans mellan
driftskostnadernas utveckling och hur skatteintikter och generella statsbidrag utvecklas.

Hallbar utveckling
Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna
Lagkonjunktur

Torshilla ligger 1 en expansiv region med moijligheter till en fortsatt god tillvixt nir det giller
befolkning och foretagande och tillvixttakten i Eskilstuna kommun avseende bostider och
etableringar har bade 6kat och minskat de senaste aren. En markant minskning observerades i
antalet beviljade startbesked for bostider under 2023 i jimforelse med de foregiende dren.
Minskningen har fortsatt under 2024 och var bedémning dr att fortsatt giller f6r 2025. Denna
nedgang tros vara en direkt konsekvens av den radande konjunkturen.

Konjunkturférindringar har en betydande inverkan pa byggnationstakten, och det kan forvintas
att dessa forandringar kommer att paverka framtida byggaktiviteter i kommunen. Nedgangen under
2023 har pavisat den kinslighet som byggsektorn har gentemot ekonomiska férindringar.

Ojamlika villkor

I delar av Torshilla och Eskilstuna lever flickor och pojkar i familjer som ér fattiga. Social utsatthet
har skapat samhaillsproblem som blivit allt viktigare att kunna bryta. Att skapa en meningsfull fritid
och en framtidstro f6r invanare dr en av nimndens absolut viktigaste fragor. Uppdraget blir darfor
att identifiera och bekdmpa hindren fér barn och ungas méjlighet till en meningsfull fritid.
Nimndens verksamheter ska, sa langt som det 4r mojligt, vara Oppna, tillgingliga och inkluderande
for att bidra till 6kad jamlikhet.



Varderingsforandringar och forsvagad demokrati

Vir tid priglas av informationséverflod och felaktig information far allt storre spridning. Genom
kunskapsférmedling och bildning skapar biblioteken, arkiven och museerna ett tillitande
samtalsforum som uppmuntrar individen att pa ett konstruktivt sitt delta 1 samhillsdebatten.

I Sverige finns indikationer pa att tilliten och fortroendet for sambhillet minskar och att
polariseringen 1 vissa frigor okar. Demokratin forsvagas. I arbetet med ungas delaktighet och
inflytande ar det av stor vikt att f6rma fanga in de barn och unga som ir sirskilt sarbara f6r negativ
paverkan.

Psykisk ohdlsa bland barn och unga

Barn och ungas forsimrade psykiska hilsa har det rapporterats om under en lingre tid. De allra
flesta unga rapporterar att de har ett hogt psykiskt valbefinnande, till exempel att de dr n6jda med
livet och tycker om sig sjilva. Men, ett hogt psykiskt vilbefinnande dr vanligare bland pojkar,
heterosexuella och unga utan funktionsnedsittningar. Flickor, homo- och bisexuella och unga med
funktionsnedsittning rapporterar ett ligre psykiskt vilbefinnande. Unga med bittre ekonomiska
forutsittningar har ocksa ett hogre vilbefinnande jimfért med unga som lever med simre
ckonomiska forutsittningar.

Ungas vildsutsatthet i Torshilla och Eskilstuna ér ett reellt och omfattande problem. Vi vet ganska
mycket om ungas valdsutsatthet, om vald 1 ungas relationer, om sexuella trakasserier och 6vergrepp
1 skolan, om utsatthet pa nitet etc. vilket paverkar den psykiska hailsan 1 hég utstrackning.

Brottsforebyggande arbete

Det finns mycket vi kan géra £6r att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i samhillet. Det kan
handla om hur invanarna upplever den byggda miljéns utformning och anvindning och berdr da
hela kedjan fran stadsplanering och anliggning till f6rvaltning, drift och underhall av offentlig miljo.
Det innebir att vi till viss del beh&ver arbeta pa ett annat sitt 4n idag, bland annat se 6ver de avtal
som vi har och 6ka kontrollen av vara entreprendrer.

For att fa kraft i arbetet beh6vs en tydlig politisk prioritering. Det brottstérebyggande arbetet ar
mycket av en kulturfraga och behéver genomsyra hela organisationen, fran den hogsta ledningen
till motet med invanaren eller verksamhetsutovaren.

Foretagstillvaxt och fler i jobb

En attraktiv stad gynnar niringslivet och kan attrahera nya verksamheter, samtidigt som ett starkt
néringsliv bidrar till stadens attraktivitet, ger arbetstillfallen samt bidrar till folkliv och en levande
stad. Ett brett utbud av lokal service dr en viktig del av stadens attraktivitet.

Okad attraktionskraft

Torshilla stad, med sin linga historia, utgér en attraktiv boendemiljo. Beliget med goda
kommunikationsmaijligheter till och fran Eskilstuna limpar sig Torshilla stad val f6r invianare som
vill bo i en mindre stad samtidigt som de kan dra nytta av de resurser och mojligheter som en stérre
stad har att erbjuda. Upplevelsen av trygghet, god drift och underhall dr avgérande f6r att 6ka
attraktiviteten i staden. Torshilla stads nimnd ansvarar fOr att varda och underhalla stadens platser
for en fortsatt attraktivitet och en trygg narmiljo.

Utvecklingsplanen for Torshilla fortsitter att vara vigledande for stadens tillvixt och framtid.
Implementeringen av planen kommer att paga under flera ar framover.

Ett kultur-, idrotts- och fritidsutbud, med bade bredd och spets, dr en fundamental del av en
attraktiv stad som bidrar till dess sociala, ekonomiska och kulturella hallbarhet.



For detaljplanering ansvarar Samhillsbyggnadsnamnden, men remisser for detaljplaner Gversindes
till Torshilla stads nimnd f6r eventuella yttranden for att mojliggora yttranden och sikerstilla en
inkluderande och transparent process.

Hallbar stad

En viktig del 1 arbetet med att na en hallbar stad ar att sikerstilla att staden dr och forblir en plats
for alla, kvinnor och man, unga som gamla. En plats dir vara invanare kan kinna sig trygga, bade
1 sina naromraden och pa offentliga platser. Den rumsliga uppdelningen mellan olika funktioner 1
staden och bristen pa samband mellan vissa socioekonomiskt svaga bostadsomraden ar barridrer
som behéver minskas for att bidra till socialt hallbar stadsutveckling. Ett antal aspekter kan 6ka
den sociala hallbarheten, som helhetssyn i den 6vergripande stadsutvecklingen, att kombinera
tysiska och sociala atgirder, planering for storre variation nir det giller funktioner, boendeformer
och gestaltning. Att linka samman olika delar av staden, skapa forutsittningar for en positiv
identifiering med sitt bostadsomrade och att all omradesfornyelse beh6ver utga frain dem som bor
1 omradet och genomforas i samverkan mellan berorda aktérer.

Trafikplanering

Okningen av invinarantalet i kommunen och fler arbetspendlare till och frin sin bostad stiller
okade krav pa kommunens trafikplanering. Goda kommunikationer gér det enkelt att bo, leva och
arbeta. Den lokala kollektivtrafiken ska ha ett utbud som gor det attraktivt att resa med buss. Gang-
och cykelvignitet ska utvecklas och mojliggtra for fler att vilja cykel och de invanare och besokare
som beho6ver ta bilen ska uppleva god framkomlighet och bra parkeringsmojligheter. Forbittrad
trafiksidkerhet for alla trafikanter ar ocksa en viktig del av detta arbete. Antagandet av en ny trafik-
och mobilitetsplan under 2024 utgér en viktig grund for framtida trafikfragor och malstyrning.

Klimatsmart

Klimatmalen genomsyrar planeringsprocessen fran Gversiktsplan  till  detaljplaner och
genomforande av projekten. Eskilstuna kommunkoncern ska minska sin klimatpaverkan genom
hallbara transporter, energieffektiviseringar, bygga klimatsmart och konsumera medvetet.

Exempelvis genomférande av aktiviteter i gronplanen bidrar till maluppfyllelse i miljéarbetet. Det
ar viktigt att arbeta bade med att begrinsa klimatférindringar och att hantera konsekvenser av dem.
Ett exempel kan vara att utvecklingen av offentlig plats tillse att det skapas forutsittningar for att
hantera stora regnmingder, eller att skapa naturlig skugga genom exempelvis gronska.

Ekosystemtjanster och nira tillgang till naturen har stor betydelse for invanare och besokare. De
kommunala skogarna bidrar till ett rikt friluftsliv, biologisk mangfald och kolinlagring men ar ocksa
en markreserv for fortsatt utveckling av Eskilstuna kommun. Aven genomforande av aktiviteter 1
gronplanen bidrar till maluppfyllelse i miljoarbetet. Det dr viktigt att arbeta bade med att begrinsa
klimatforandringar och att hantera konsekvenser av dem.

Starkt beredskap
Krisberedskap

Under féregaende ar genomfordes risk- och sirbarhetsanalyser 1 samhillsbygenadsforvaltningens
verksambheter, vilket utgjorde en central del fOr att stirka deras krisberedskap. Arbetet med risk och
sarbarhet handlar om att identifiera och analysera hot och risker som kan leda till svira
pafrestningar pa sambhillet. Det kan handla om allt fran skogsbrinder och jordskalv till utbrott av
pandemier eller kemikalieutslipp. Vi har ett forindrat sikerhetspolitiskt ldge 1 Sverige som gor att
vi nu ocksa ska planera f6r en situation med héjd beredskap och 1 yttersta fall dven krig. Det finns
ett behov av att uppdatera rutiner, inférskaffa av nédvindig utrustning och tjinster samt att
kompetensutveckla oss.



Ett pagaende exempel pa detta ar arbetet med att utreda hanteringen av skyfall och 6versvimningar,
dar vi arbetar med att forbittra vara beredskapsplaner for att minimera skador och konsekvenser.
Det handlar bade om ett férebyggande arbete och hur vi kan hantera akuta hindelser och minska
konsekvenser nir de vil hidnder. Exempelvis behoéver vi sikerstilla slussarnas funktion,
invallningar, rensning av dagvattensystemet och atgirder pa hardgjord yta. Genom att kontinuerligt
granska och forbittra var krisberedskap dr vi bittre rustade fOr att mota de utmaningar och hot
som kan uppsta i framtiden.

Effektiv organisation

Stabil ekonomi

Det radande ekonomiska ldget dr en stor utmaning fér nimndens verksamheter och det kommer
att bli markbara konsekvenser. Kostnadsékningar med anledning av konjunktur och stigande
rintor, en vixande stad och effektiviseringskrav innebir att vi behover gora tydliga prioriteringar 1
verksamheten. Namnden arbetar for att sikerstilla en lingsiktigt hallbar finansiering av var
kirnverksamhet och da ir det grundldggande att ha en ekonomi i balans. Osakerheter i var omvirld
gOr att vi ska ha en beredskap for virldsligets paverkan pa den samhallsekonomiska utvecklingen.
Vi ska ha en robusthet och stabilitet som tryggar var ekonomi vid stigande rintor och 6kande
inflation. Verksamheterna ska priglas av ekonomisk aterhallsamhet, allt med fokus pa
karnuppdraget. Genom att fokusera pa prognoser av god kvalitet sakerstills korrekta ekonomiska
bedémningar pa alla nivaer. Utveckling av en koncerngemensam inképsstyrning med fokus pa
affarsmissighet bidrar till sinkta kostnader fér inkép. Tydligare beskrivning av de ekonomiska
forutsittningarna finns under avsnittet Ekonomi.

Prioriteringar

De viktigaste prioriteringarna for Torshalla stads namnd infor ar 2025.

Pa lika villkor

Ebelingmuseet

Hamnen och genomférande av 700-ars presenten
Likstillighet féreningsdrivna anlidggningar
Delaktighet och inflytande pa Holmberget

Trygga barn och unga samt SSPF-samverkan

Budget i balans och leverans av tillrickligt god kvalitet
Genomféra aktiviteter i enlighet med kommunens plan f6r SME-f6retag
Tillgénglighet och mobilitet

Klimatarbete

Drift och underhall av offentlig plats

Demokrati och trygghet

Nedan f6ljer mer information om de viktigast prioriteringarna listade ovan.

Pa lika villkor

Alla barn och unga ska fa sin ritt till meningsfull fritid tillgodosedd. Barn och ungas lagstadgade
ritt till fritid har genererat mer forskning pa fritidens betydelse i barn och ungas liv, vilket skapar
ett bittre kunskapslage och fler perspektiv pa varfor fritiden 4r en viktig ménsklig réttighet.
Verksamheterna ska ha god kunskap om de vi finns till f6r. Genom kartliggning och analys ska
respektive verksamhet arbeta for att forsta mer om vilka som i dagslaget deltar 1 verksamheten, och
vilka som saknas. Analysen ska ocksd skapa verksamhetsutveckling som leder till ett breddat
deltagande bland barn och unga, sa att fler kan delta i mer.



Ebelingmuseet

Pa Ebelingmuseet visas samlingen med verk av konstniren Allan Ebeling, saval méleri som keramik
och skulpturer. Hir finns dven verk av dottrarna Marianne Ebeling och Harriet Ebeling samt Foto
Bickstrand-arkivet med ett stort antal bilder fran Torshalla. Det finns manga olika aktiviteter som
genererar besok till museet.

Museet star dock infér utmaningar. Besoksantalet minskar, ekonomi saknas for att kunna bedriva
verksamhet pa samma sitt som idag samt att museet saknar de klimatférutsittningar som behovs
for att konsten inte ska paverkas negativt. Museet har behov att bli in mer angeliget och
vilbesokt, samt att klimatférutsattningar behver utredas.

Hamnen och genomférande av 700-arspresenten
700-arspresenten

Fortsatt utveckling av hamnomradet dr pagaende och planeras att genomféras etappvis under flera
ar framover. Utvecklingssatsningen av hamnomradet, som ér en present fran HEskilstuna kommun
till Torshilla stad i samband med Torshallas 700-ars jubileum, stricker sig dven in 1 2025. En central
del av denna utvecklingssatsning dr konstruktionen av en gang- och cykelbro som knyter samman
hamnen och krusgardsparken till en helhet samt mojliggora f6r centrumverksamhet vid dagens
befintliga servicehus i hamnen.

Den preliminara tidsplanen ar att samrad for detaljplanen, som inkluderar brobygget, forvintas dga
rum under hosten 2024, med ett antagande planerat ar 2025.

Torshilla bathamn

Upphandling av byggnation av bryggor kommer att paborjas under varen 2024 med syfte att bygga
Alnobrygean hosten 2025 och Vistra Kanalbryggan hosten 2026.

Likstallighet foreningsdrivna anlaggningar

Ett par av Torshillas idrottsanldggningar skots genom foreningsdrift. Syftet med foreningsdrivna
anldggningar dr att frimja foreningslivet samtidigt som ett bredare utbud av idrotts- och
friluftsaktiviteter kan tillhandahallas pa fler geografiska platser 1 kommunen.

En 6versyn har gjorts av avtal och villkor f6r de foreningar som skoter foreningsdrift pa en
kommunalt dgd anldggning i Eskilstuna och Torshilla och det har visat sig att det finns stora
olikheter i villkor for féreningarna. Ett arbete for att Oka likstillighet och minska skillnader i
forutsittningar for foreningar behdver genomfoéras. Enligt kommunallagen ska en kommun
behandla sina medlemmar lika om det inte finns sakliga skl for nagot annat.

De foreningar i Torshilla som 1 dagslaget inte far nagot stéd for drift av sin anlaggning bor fa stod
pa lika villkor som andra liknande f6reningar med liknande dtaganden. Detta dr under férutsittning
att nimnden har finansiering for detta. Foreningarna det giller 4r Nyby Torshilla ridklubb och
Torshilla tennisklubb.

Delaktighet och inflytande pa Holmberget

Arbetet med att ge barn och ungdomar méjlighet till inflytande och hog delaktighet i planering,
genomforande och utveckling av den Oppna verksamheten pa Holmberget i Torshilla
fortsitter. Att flickor och pojkar dr med och planerar, leder och utvecklar verksamheten ir en
framgangsfaktor for deltagande och framfor allt gillande flickor. Barn och unga ska ges inflytande
i viktiga fragor som ber6ér dem.



Trygga barn och unga samt SSPF-samverkan

Trygga barn och unga ska bidra till att 6ka tryggheten fo6r barn och unga dir fokus ligger pa
meningsfull fritid. I samverkan med SSPF (socialtjinst, skola, polis och fritid) ska ungdomar i
riskzon identifieras och tidiga insatser prioriteras. Inom ramen for Trygga barn och unga ska MVP
pa alla skolor genomféras och implementeras. MVP star f6r Mentorer i Valdsprevention och ar ett
valdspreventivt utbildningsprogram som anviands i skolor och i 6ppen ungdomsverksamhet. Under
2024 utbildas alla medarbetare pa Ung Fritid och métesplatser i MVP fritid vilket innebir att arbetet
med MVP dven kommer att omfatta fritidsverksamheten under 2025.

Budget i balans och leverans av tillrackligt god kvalitet

Konjunkturliaget forvintas ha fortsatt stor negativ paverkan pa kommunens och nimndens
ekonomi och verksamheter under 2025. Det innebir att nimnden dven under 2025 kommer
behova gora stora nedprioriteringar jamfoért med behov, forvintningar och planering tidigare ar.

Genomfora aktiviteter i enlighet med kommunens plan for SME-foretag

Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag (SME-foretag), dar
handlingsplanen f6r SME-foretag ska genomféras med fokus pa de aktiviteter som paverkar
verksamheterna. Det inkluderar att sikerstilla ritt villkor pa marknaden, premiera seritsa
foretagare och arbeta fOr att fa bort de oseriésa som konkurrerar pa olika villkor. Service och
bemoétande forblir det centrala for att fortsdtta att forbittra bemétandet 1 verksamheter och
prioriterar att stirka arbetet fOr att mota invanare och verksamhetsutévare utifran deras behov
genom tydlig kommunikation och att skapa forstaelse for var verksamhet och myndighetsroll.
Under 2024 genomfors en processforbittring for att underlitta for foretagarna och for att klargéra
uppdraget, vilket fortsitter dven 2025. Torshallas féretagare inkluderas ocksa 1 anstringningarna
for att bli Sveriges basta SME-kommun genom det pagaende arbetet.

Tillganglighet och mobilitet
Planera samt skapa forutsittning for bra infrastruktur och god tillginglighet f6r alla transportslag.

Klimatarbete

Arbeta langsiktigt f6r en hallbar utveckling for att nd kommunens klimatmal. Arbeta f6r att minska
konsekvenser av handelser kopplat till foérindrat klimat som skyfall och torka samt hantera. Ett
arbete som behover vixlas upp inom hela organisationen.

Drift och underhall av offentlig plats
Drift och underhall av offentlig plats av hog kvalitet 1 framkant, dir vissa omraden har sarskilt hog
prioritet medan andra omraden kommer fa sankt prioritet

Demokrati och trygghet

Torshillas medborgardialoger, medborgarservicen Torshilla direkt och kanaler som tidningen
Torshilla runt samt Torshillas egna webbsidor och nirvaro pa sociala medier ar ocksa viktiga
verktyg som bidrar till demokrati och uppskattning for staden Torshilla.

Samverkan i Trygga Torshilla med civilsamhillet f6r att fa en bred helhetsbild av nuliget och
samordna trygghetsarbetet dr ocksa viktigt f6r Torshilla. Nattvandring fortsitter under dret och
utfors av foreningslivet.
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Om- och nedprioriteringar pa grund av krav pa effektivisering:
Attraktiv offentlig plats

Minska skotsel av offentlig plats pa platser som inte har hogsta prioritet. Konsekvens bland
annat att klagomal riskerar att 6ka och att vi inte motsvarar de forvintningar som finns.
Det giller dven minskad skotsel av vattenytor utifrin attraktivitet, ex nickrosbekdmpning,.
Grisklippning vid firre tillfillen alternativt uteblir helt pa vissa platser

Minska antalet fordon samt utrustning i driften.

Regn, skyfall och héga vattennivder — endast hantera det som dr akut nédvindigt utifran
ett samhallsperspektiv

Inspektion lekplatser, gora inspektioner 1 egen regi vartannat ar, konsult vartannat ar 1 stallet
tor varje ar

Arbetet med en 6kad nirvaro av offentlig utsmyckning i det offentliga rummet, dven pa
landsbygd behover prioriteras ned.

Ekonomi

Driftbudget

Utgangspunkten ar alltid att satsningar och kvalitetshéjande atgarder ska finansieras inom namndens
befintliga budgetram. Behov som bedoms omojligt att finansiera inom befintlig ram finns
sammanstallda i nedanstaende tabell med beskrivning och motivering efter tabellen.

Tabell. Sammanstallning av behov utover namndens budgetram 2025

Andamal, arliga belopp i mnkr 2025 2026 2027
Behov

1. Likstallighet foreningsdrivna anldaggningar 0,5 0,5 0,5
2. Ebelingmuseet 0,2 0,2 0,2
3. Torshalla bibliotek 0,1 0,1 0,1
4. Vaderkvarnen hyreskonsekvens 0,3 0,3 0,3

Nya investeringars paverkan pa driftbudget

Batbryggor fortsattning Alno, kapitalkostnader 0,56 0,56 0,56

Batbryggor fortsattning AIno, skotselkostnader 0,10 0,10 0,10

Av tabeller framgar sadant som inte ryms inom befintlig budgetram 2025 (enligt Arsplan 2024).
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Beskrivning av dskanden

Likstillighet foreningsdrivna anliggningar. Kultur- och fritid Torshilla vill skapa
mojlighet f6r de féreningar 1 Torshilla som i dagsliget inte far nagot stéd f6r drift av sin
anldggning att fa stéd pa lika villkor som andra liknande féreningar med liknande
ataganden. Skillnader finns idag gillande ersittning/bidrag for drift samt ersittning for
kostnader gillande el, vatten och sophantering. For att mojliggora likstillighet krivs en
ekonomisk forstirkning och nimnden dskar darfér om medel till detta. Féreningarna det
giller 4r Nyby Torshilla ridklubb och Torshilla tennisklubb.

Ebelingmuseet. Hyres och elkostnader har okat och prognosen for 2024 ir att
kostnaderna blir hogre an budgeterat. Ny arbetstidslagstiftning goér att museet kommer
behova ta in fler timanstallda vid helger. Namnden dskar dirmed om en ramforstirkning.
Konsekvenserna om dskandet inte beviljas dr att Torshilla riskerar att tappa attraktionskraft
som kulturstad och i bes6ksnaringen. De tillfalliga utstillningarna dr en publikdragare och
far uppmairksamhet nationellt. De tillfilliga utstallningarna ir till stor del ocksa grunden till
den konstpedagogik som bedrivs. Personalsituation kommer behéva ses Gver och
verksamheten minskas.

Torshilla bibliotek medieanslag. Fler och fler barn i alla aldrar kommer till Torshilla
bibliotek f6r att prata om bocker, delta 1 aktiviteter med mera. Barn kommer med forildrar,
med forskolor, 6ppna forskolan och skolor eller sjalva. Manga lanar bocker och dar
behover biblioteket méta upp med ett bra bestand av bocker f6r alla aldrar. Medieanslaget
har statt still i manga ar och kostnader f6r medier 6kar. Lan av e-medier 6kar och dirmed
ocksa kostnaden. Aktuella och frischa medier ar viktiga for bibliotekets attraktivitet och
framfor allt f6r barn och ungas lis- och sprakutveckling. Ett rikt sprak bidrar till hojd
utbildningsniva och ir berikande for individer. Nimnden dskar f6r en ramforstirkning f6r
e-medier och fysiska medier.

Viderkvarnen i Torshilla. Pi Klockberget i Torshilla uppfordes pa 1870-talet en
vaderkvarn fOr att driva slipmaskiner till en knivfabrik. 2022 totalférstordes den i en brand.
Kvarnen fungerade da som forrad. Det finns en forstudie sammanstilld av K-fast som
beskriver tva alternativ. Det ena alternativet dr att bygga en kuliss med moderna metoder
och det andra alternativet dr att bygga likt originalet med datida metoder. Nimnden avser
att bygga en kuliss och dskar medel for hyreskonsekvensen for investeringen. Syftet med
uppfoérandet dr det skulle bidra till att sammanfatta platsens historia och bibehalla
stadsbilden och att ge invanare och besokare maoijlighet att ta del av information om bade
kvarnen och Torshillas historia. Konsekvenser om dskade medel ej erhalls ir att ett for
Torshilla kint minnesmarke gar forlorat samt att bibehallen stadsbild inte erhalls.

Nya investeringars paverkan pa driftsbudget

Nimnden begir budgetkompensation fér nya investeringar och dess konsekvenser i form av

kapitalkostnader om totalt 0,56 mnkr (se tabellen ovan).

Vidare begir nimnden budgetkompensation for skétselkostnader av nya investeringar om totalt
0,10 mnkr enligt ovanstiende tabell.
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Investeringar

Den totala investeringsnivan fér nya investeringar i Torshilla stads nimnd under perioden 2025-
2029 dr 203,4 mnkr. Utover det finns investeringar pa 9 mnkr fran tidigare ars beslut som flyttas
med. Ar 2025 ir investeringsnivan 15,5 mnkr fér nya investeringar samt tidigare beslutade
investeringsmedlen pa 9 mnkr. Total volym 2025 blir da 24,5 mnkr.

For 2025 dr 48% av nya investeringar planerat fOr reinvestering av uttjdnta anldggningar, dir utbyte
av belysning till LED samt beldggningsarbeten ér stora delar. 52 % gar till objekt kopplat till Kultur
och fritid ddr storsta delen hinfors till renovering av batbryggor.

Aren 2025-2026 ligger nivan pa 15,5 respektive 20,4 mnkr for nya investeringar. Ar 2027-2029 ir
nivan hoégre men anledning till det édr att atgirder kopplat till 700-drspresenten ligger i budget.
Ar 2028 finns tre objekt i budget kopplat till 700-arspresenten: Krusgirdsbron 30 mnkr, Giasthamn
30 mnkr samt Batplatser vid hamnen 15 mnkr, totalt 75 mnkr.

I budget 2028 finns dven 35 mnkr budgeterat for Ostra Torget.

Procentsatserna ovan och i cirkeldiagrammet avser nya planerade investeringar.

Investeringsfordelning 2025, TSN

m Reinvesteringar = Kultur- och fritid

Bilaga
e Dorslag investeringsbudget 2025-2029 (sekretessmarkt)

e Underlag Projektinvestering Bitbryggor fortsittning Alné (sekretessmirkt)
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