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Av kommunens resultat 2022 6ronmarks 1 det egna kapitalet 74,3 miljoner
kronor av nimndernas over- och underskott enligt faststillt regelverk.

Av kommunens resultat 2022 tillférs 200 miljoner kronor kommunens
resultatutjimningsreserv.

Grundskolenimndens underskott for tilliggsbelopp 2022 f6rs inte over till
2023.

Grundskolenimndens underskott pa sirskolan 2022 fors inte over till 2023.
Socialnamndens underskott for 2022 fors inte over till 2023.

Under ar 2023 far kommunstyrelsen i uppdrag att f6lja socialnamndens
ckonomi och atgirdsplan i samband med delarsrapport 1 och delarsrapport 2.

Under ar 2023 far kommunstyrelsen 1 uppdrag att folja arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimndens ekonomi i samband med delarsrapport 1 och
delarsrapport 2.

Grundskolenimnden tillférs ett engangsanslag om 13 miljoner kronor till
sirskolans verksamhet. Anslaget dr obudgeterat och belastar arets resultat.

Grundskolenimnden tillférs ett engangsanslag om 14 miljoner kronor till den
anslagsfinansierade verksamheten for att finansiera 6kade kostnader for
tilliggsbelopp. Anslaget dr obudgeterat och belastar arets resultat.

Socialnimnden tillférs ett engangsanslag om 1,5 miljoner kronor till arbetet
med valdsutsatta barn och vuxna. Anslaget finansieras med medel frin de
generella statsbidragen.



Eskilstuna kommun 2023-01-20 2(9)

11. Slutredovisningen av investeringsprojekt godkanns enligt
kommunledningskontorets forslag.

12. Arsredovisningen for 2022 med gjorda dispositioner godkinns.
13. Ndmndernas redovisningar godkinns.

14. Eskilstuna Kommunforetag AB:s redovisning av dgardirektiv med atagande
tor 2022 godkinns.

15. Eskilstuna Kommunfdretag AB:s bolagsstyrningsrapport liggs till
handlingarna.

16. Granskningsrapport intern styrning och kontroll samt uppféljning av privata
utférare 2022 godkinns.

17. Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s utdelning pa 13 602 500 kronor enligt §4
Lag (2010:879) om allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag godkinns.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har tagit fram arsredovisning 2022 f6r Eskilstuna
kommunkoncern. Den sammantagna bedémningen av uppfyllelsen av de finansiella
malen och verksamhetens mal dr att kommunen har en god ekonomisk hushallning.
Eskilstuna kommun uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning genom att ha en
ckonomi i balans, en effektiv organisation samt genom att ha en hég maluppfyllelse
inom hallbar utveckling. Sex av de strategiska malen dr delvis uppfyllda och tva ér
uppfyllda.

Eskilstuna kommuns ekonomiska resultat dr positivt for nittonde aret i rad och uppgar
till 436 miljoner kronor exklusive reavinster. Det dr bittre dn foregdende ar da
resultatet uppgick till 316 miljoner kronor. For aret dr resultatet enligt balanskravet 5,8
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet for de
fyra senaste aren uppgar till 4,0 procent vilket dr samma niva som féregaende ar och ér
vasentligt hogre dn det langsiktiga malet pd 2,5 procent. Utfallet pé skatteintikter och
generella statsbidrag ar betydligt hogre 4n budgeterat och hogre exploateringsvinster
an budgeterat har haft stor paverkan pa resultatet. Kommunkoncernens resultat
uppgick till 522 miljoner kronor exklusive reavinster, Bolagskoncernens resultat
uppgar till 321 miljoner kronor exklusive reavinster. Sammanfattningsvis har
kommunen och kommunkoncernen en stark ekonomi. Namnderna har totalt en
positiv avvikelse pa 34 miljoner kronor. Fjorton av femton nimnder samt fem av fem
bolag har en ekonomi i balans, vilket dr en forbittring mot féregaende ar.

Kommunfullmiktige beslutade i den reviderade riktlinjen f6r god ekonomisk
hushallning att medel kan avsittas till resultatutjamningsreserven om resultatet efter
balanskravsjusteringar Gverstiger malnivan for det ekonomiska resultatet enligt
strategisk inriktning. Malnivan f6r 2022 dr 2,5% av skatter och generella statsbidrag.
Det innebir att avsittning maximalt kan goras med skillnaden mellan arets resultat
efter balanskravsjusteringar som dr 436 miljoner kronor och 2,5% av skatteintikter
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och generella statsbidrag som ar 187 miljoner kronor 2022, maximal avsittning blir da
249 miljoner kronor av 2022 ars resultat. Forslag till avsittning av 2022 ars resultat ar
200 miljoner kronor.

For tolfte aret tillimpas ocksa regelverket f6r 6ver- och underskottshantering. 1
korthet innebar det att alla budgetavvikelser i bokslutet, 6ver- eller underskott
avseende nimndens verksamheter Gverfors till 2023. Totalt innebar det att 74,3
miljoner kronor far féras overforas till 2023.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s utdelning pa 13 602 500 kronor ska enligt §4 Lag
(2010:879) om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag godkinnas av
kommunfullmiktige. Utdelningen ingar i Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s resultat
2022 érs och utbetalningen regleras ar 2023.

Grundskolenimnden tillférs ett engangsanslag om 13 miljoner kronor till sdrskolans
verksamhet. En stor 6kning av personalkostnader kopplat till elevernas mer komplexa
och 6kade behov de senaste aren skulle leda till stora neddragningar om inte medel
tillskjuts. Detta bedoms leda till att kommunen inte skulle klara av skollagens krav pa
att ge lika forutsittningar for alla elevers olika behov och ge férutsittningar for en
likvirdig skolgang inom sirskolans verksamhet. Grundskolenamnden tillfors ett
engangsanslag om 14 miljoner kronor till den anslagsfinansierade verksamheten for att
finansiera 6kade kostnader for tilliggsbelopp. Hanteringen f6r kommande ér beslutas i
samband med arsplan 2024, da 6versynen av resursfordelningsmodellen inom skolan
har slutforts.

Socialndmnden tillférs ett engangsanslag om 1,5 miljoner kronor till arbetet med
valdsutsatta barn och vuxna. Férandrad lagstiftningen gillande medfoljande barn till
valdsutsatta kvinnor kommer att leda till 6kade kostnader for att hjalpa till med
stadigvarande boende. Den kommer vidare innebira utdkade personalkostnader i
samband med utredning och uppféljning av barnirenden kopplat till placeringar.
Anslaget finansieras med medel fran de generella statsbidragen. Beslut f6r kommande
ar hanteras i arsplan 2024.

Kommunledningskontoret har tagit del av alla nimnders och styrelsers rapportering.
Kommunledningskontoret kan i slutrapporteringen félja det systematiska arbetet med
riskbedémningar, kontroll av visentliga risker, resultat samt atgarder. I ar
kommenterade flera dven uppfoljning av féregiaende ars atgirder. Kommunstyrelsen
har genomfort fem koncern eller kommungemensamma kontroller. Tvd om
informationssikerhet, en om molntjinster, en om systematiskt arbetsmiljéarbete och
en om webbplatsers tillginglighet. Alla kontroller visar behov av nagon form av atgard
och kommer att hanteras 1 kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2024.
Kommunledningskontorets bedémning ar att nimnder och styrelser i stort arbetar
enligt styrdokumenten for intern styrning och kontroll samt uppféljning och insyn av
privata utférare. Slutrapporteringen visar att det mesta har genomférts i enlighet med
framtagna planer. Avvikelser som krivt atgirder har hanterats eller ett
torbattringsarbete har planerats och ibland dven inletts.
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Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram arsredovisning 2022 f6r Eskilstuna
kommunkoncern.

Arsredovisningen bestar av tva delar:

e En extern del som motsvarar redovisningslagens krav. Den bestar av en
torvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.
Forutom den kommunala verksamheten ingar dven en sammanstalld
redovisning f6r kommunkoncernen. I den sammanstallda redovisningen ingar
bolag med ett kommunalt 4gande om minst 20 procent om de ir av vasentlig
betydelse.

e Enintern del med redovisning som omfattar samtliga nimnders och bolags
verksamhetsberittelser, resultatrikningar och intern styrning och kontroll samt
uppfoljning av privata utforare.

Eskilstuna kommuns ekonomiska resultat dr positivt for nittonde aret i rad och uppgar
till 436 miljoner kronor exklusive reavinster. Det dr bittre dn foregaende ar da
resultatet uppgick till 316 miljoner kronor. For aret dr resultatet enligt balanskravet 5,8
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet for de
fyra senaste aren uppgar till 4,0 procent vilket 4r samma niva som féregaende ar och ér
visentligt hogre dn det langsiktiga malet pa 2,5 procent. Utfallet pa skatteintikter och
generella statsbidrag ir betydligt hogre 4n budgeterat och hégre exploateringsvinster
an budgeterat har haft stor paverkan pa resultatet.

Kommunkoncernens resultat uppgick till 522 miljoner kronor exklusive reavinster,
Bolagskoncernens resultat uppgar till 321 miljoner kronor exklusive reavinster.

Sammanfattningsvis har kommunen och kommunkoncernen en stark ekonomi.
Nimnderna har totalt en positiv avvikelse pa 34 miljoner kronor. Fjorton av femton
nimnder samt fem av fem bolag har en ekonomi i balans, vilket ar en foérbattring mot
foregaende ar, men malet att alla nimnder och bolag ska ha en ekonomi 1 balans
uppnis inte fullt ut. En avgorande faktor f6r kommunens ekonomi framéver ér en
fortsatt bra ekonomistyrning och en god budgetdisciplin. Kommunkoncernen har
fortsatt hog investeringstakt och nettoinvesteringarna inklusive bidrag till statlig
infrastruktur uppgick till 2 113 miljoner kronor.

Soliditeten f6r kommunkoncernen har forbattrats med 1,4 procentenheter och uppgar
nu till 22,1 procent inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner. Forbittrad soliditet
okar pa lingre sikt generellt kapaciteten att mota finansiella svarigheter.

Den sammantagna bedomningen av uppfyllelsen av de finansiella malen och
verksamhetens mal dr att kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Eskilstuna kommun uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning genom att ha en
ckonomi i balans, en effektiv organisation samt genom att ha en hég maluppfyllelse
inom hallbar utveckling.
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Strategiska mak
Den sammanlagda bedémningen utifran organisationsindikatorerna for de strategiska
malen ér att avseende:

e Flerijobb dr malet delvis uppfyllt

e Hojd utbildningsniva dr malet delvis uppfyllt

e Attraktiv stad och landsbygd ar malet delvis uppfyllt

e Tryggt och sjilvstindigt liv dr malet delvis uppfyllt

e Milj6 och klimatsmart dr malet uppfyllt

e God kvalitet och virdeskapande processer dr malet delvis uppfyllt
e Attraktiv arbetsgivare dr malet delvis uppfyllt

e Stabil ekonomi dr malet uppfyllt

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullmiktige beslutade 1 den reviderade riktlinjen f6r god ekonomisk
hushallning (KSKF/2022:382) att medel kan avsittas till resultatutjimningsreserven
om resultatet efter balanskravsjusteringar 6verstiger malnivan f6r det ekonomiska
resultatet enligt strategisk inriktning. Malnivan f6r 2022 dr 2,5% av skatter och
generella statsbidrag. Det innebir att avsattning maximalt kan goras med skillnaden
mellan arets resultat efter balanskravsjusteringar som ar 436 miljoner kronor och 2,5%
av skatteintikter och generella statsbidrag som dr 187 miljoner kronor 2022, maximal
avsittning blir da 249 miljoner kronor av 2022 drs resultat. Forslag till avsittning av
2022 ars resultat ar 200 miljoner kronor.

Over/- underskotthantering for niimnderna

For tolfte aret tillimpas ocksa regelverket for 6ver- och underskottshantering. I
korthet innebar det att alla budgetavvikelser i bokslutet, 6ver- eller underskott
avseende nimndens verksamheter overfors till 2023. Dock max en procent av
nimndens budgetomslutning. Fér mindre ndimnder med en budgetomslutning ligre dn
200 miljoner kronor finns i stallet ett max tak pa 2 miljoner kronor. De
skolpengsfinansierade verksamheterna tar med sig hela sitt 6verskott.

Overskott far ej anvindas till att starta ndgot som senare kommer att medféra krav pa
okade anslag.

Underskott far inte ackumuleras utan hela underskottet ska tickas under de
kommande tva verksamhetsaren. Begrinsningar i regelverket finns ocksa betriffande
6ver-/underskott for forsorjningsstéd och LSS som innebir att endast 20 respektive
50 procent av 6ver-/underskottet betraktas som paverkbart.

For grundskolendmnden foreslas att nimndens underskott inom den
anslagsfinansierade verksamheten for tilliggsbelopp pa 13 miljoner kronor 2022 inte
tors 6ver till 2023 da nimnden i liten grad anses ha moijlighet att paverka dessa
kostnader. Grundskolenimndens underskott 2022 pa 1,9 miljoner kronor inom
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siarskolans verksamhet foreslds inte Overforas di verksamheten har ett allt for
utmanande ekonomiskt lige f6r 2023.

For socialndmnden foreslas att nimndens underskott pa 25 miljoner kronor f6r 2022
inte fors over till 2023. Namnden har ett fortsatt atgardsprogram som behover
forutsittningar for att skapa en ekonomi 1 balans. Med strikta kontroller och
uppfoljningar fran kommunstyrelsens under 2023 anser kommunledningskontoret att
nimnden 1 detta ldge inte ges ritt forutsittningar om underskottet fors over.

I nedanstiende tabell framgéir 6ver-/underskott till 2023 f6r nimnderna.

Budgetenheter under kf Max Over/under Resultat Ej paverk- Forslag - note
overskot -skott 2022 2022 inkl bart under- Over- r
t som ej har  over/under skott, inkl /underskot
anvints - skott tilliggsbelop  ttill IB
p 2023
Ks, 4,6 4,1 15,6 4,6 1)
kommunledningskontoret
Arbetsmarknads- och 4.6 -0,5 -8.8 0,0 1)
vuxenutbildningsnimnde
n
Forskola skolpeng inget 15,6 15,6 3)
Forskola, anslag 2 4,7 2,0 2)
Grundskola, anslag 2 -8.,9 -13,0 2,0 2)5)
Grundskola, skolpeng inget 11,4 11,4 3)
Grundsirskola, skolpeng inget -1,9 -1,9 0,0 34
Gymnasieskola, anslag 2 1,9 1,9 2)
Gymnasieskola, skolpeng inget -2,4 2,4 3)
Gymnasiesirskola, inget 2,0 2,0 3)
skolpeng
Kommunrevisionen 2,0 -0,1 -0,1 2)
Kultur och 3,2 0,7 2,8 3,2 1)
fritidsnimnden
Miljo- och 2,0 2,0 2,5 2,0 2)
raddningstjinstnimnden
Servicenimnden 7,6 4.8 4.8 1)
Socialnimnden 6 -25,0 -25,0 0,0 1,4)
Stadsbyggnadsnimnden 4,1 5,3 4,1 1)
Torshalla stads nimnd 2,0 1,0 4,3 2,0 2)
Valnimnden 2,0 0,2 0,6 0,8 2)
Vérd och 20,3 12,6 0,0 -5.8 18,4 1)

omsorgsnimnden
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2,0 1,3 1,3 2 2)
21,9 34,0 -54,5 74,3

1) Max en procent av budgetomslutningen fér foras over.
2) For enheter med en budgetomslutning ldgre 4n 200 mnkr dr maxbeloppet 2 mnkr

3) Skolpengsfinansierade enheter tar med sig hela over/-underskottet
4) Namndens underskott for 2022 {ors inte over
5) Namnden tar inte med sig underskott pa tilliggsbelopp

Engingsanslag

Grundskolenimnden tillférs ett engangsanslag om 13 miljoner kronor till sirskolans
verksamhet. En stor 6kning av personalkostnader kopplat till elevernas mer komplexa
och 6kade behov de senaste aren skulle leda till stora neddragningar om inte medel
tillskjuts. Detta bedoms leda till att kommunen inte skulle klara av skollagens krav pa
att ge lika forutsittningar for alla elevers olika behov och ge férutsittningar for en
likvirdig skolgang inom sirskolans verksamhet. Grundskolendmnden tillfors ett
engangsanslag om 14 miljoner kronor till den anslagsfinansierade verksamheten for att
finansiera 6kade kostnader f6r tilliggsbelopp. Hanteringen f6r kommande ér beslutas i
samband med arsplan 2024, da 6versynen av resursfordelningsmodellen inom skolan
har slutforts.

Socialndimnden tillférs ett engangsanslag om 1,5 miljoner kronor till arbetet med
valdsutsatta barn och vuxna. Férandrad lagstiftningen gillande medféljande barn till
valdsutsatta kvinnor kommer att leda till 6kade kostnader for att hjalpa till med
stadigvarande boende. Den kommer vidare innebira utdkade personalkostnader i
samband med utredning och uppféljning av barnirenden kopplat till placeringar.
Anslaget finansieras med medel fran de generella statsbidragen. Beslut f6r kommande
ar hanteras i arsplan 2024.

Slutredovisningar

Nedan dr en sammanstillning av de investeringsprojekt som har slutredovisats under
2022. For fullstindiga slutredovisningar, se bilaga 1 Slutredovisade investeringsprojekt
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Total-  Utfall Av-
Namnd Benimning i AP budget netto vikelse Kommentar
KLK/FOEX Domaren 3, Skiftingehus grundskola 282 297 -15 Rotrenovering av Skiftingehus. Resultatet av renoveringen blev
mycket bra. Ursprunglig budget 242. Férdyringar bland annat for
fuktskador, evakueringsmoduler, loftgdngar och nya entreer.

KLK/FOEX Domaren 3, Skiftingehus kék 28 41 -15 Kok till skola och férskola. Férdyring berodde pa tillkommande
kulvert

KLK/FOEX Hovligheten 1, Hattmakarens forskola och kék 50 56 -6

KLK/FOEX Slafsta 3:23, Olofslunds gruppboende 20 19 1 Upphandlat koncept fér gruppboende om fér sex personer

KLK/FOEX Spcialisten 1, Odlarbackens dldreboende 230 230 0 Nytt korttidsboende for dldre med 80 lagenheter.

KLK/FOEX Ostermalm 1:8, Treviggad ishall 16 15 1 Inbyggnad av befintlig uterink

SBN Cirkulationsplats Strangndsvagen/Kjulavagen 11 11 0 Ombyggnation av korsning till rondell for att 6ka
trafiksdkerheten.

SBN Gredbyvéagen 33 39 -6 Ombyggnation av vdgen langs med jarnvagen samt 6ppna for

anslutning till Vastermarksrondellen vid
Tullgatan/Véstermarksgatan med syfte att avlasta Kungsgatan.
Budgetavvikelsen beror pa bullerddmpande atgarder.

SBN Vasavigen 7 7 0 Ny gang- och cykelvag langs Vasavagen for att fa 6kad
trafiksdkerhet langs vagen, framfor allt i hojd med skolan.

Utdelning

Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s utdelning pa 13 602 500 kronor ska enligt §4 Lag
(2010:879) om allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag godkinnas av
kommunfullmiktige. Utdelningen ingar i Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s resultat
2022 ars och utbetalningen regleras ar 2023.

Intern styrning och kontroll samt uppfdljning av privata utférare 2022

Arligen foljer kommunstyrelsen genom kommunledningskontoret upp tillimpningen
av styrdokumenten for riktlinjerna f6r intern styrning och kontroll samt uppféljning
av privata utforare. Syftet dr att sikerstélla arbetssitt och hantering av vasentliga risker
kopplat till verksamheternas mal, ekonomi och fértroende

Kommunledningskontoret har tagit del av alla nimnders och styrelsers rapportering.
Kommunledningskontoret kan i slutrapporteringen félja det systematiska arbetet med
riskbedémningar, kontroll av visentliga risker, resultat samt atgarder. I ar
kommenterade flera dven uppfdljning av féregiende ars atgirder. Kommunfastigheter
AB har arbetat grundligt med att ta fram och bedéma risker. Eskilstuna energi och
milj6 AB ska ut6ka rapporteringen och redovisningen av kontrollmoment under 2023.
Tre nimnder har rapporterat uppfoljningen av avtalen med privata utforare.
Socialndmnden har en utfotlig rapportering av privata utférare. Vird- och
omsorgsnamnden har inte genomfort uppfoljningar av privata utférare enligt plan
under 2022, vilket de avser atgirda 2023. I slutet av dret har riktlinje f6r uppfoljning
och insyn av privata utforare reviderats utifrin kommunallagens krav.

Kommunstyrelsen har genomfért fem koncern eller kommungemensamma kontroller.
Tva om informationssakerhet, en om molntjinster, en om systematiskt
arbetsmiljéarbete och en om webbplatsers tillginglighet. Alla kontroller visar behov av
ndgon form av atgird och kommer att hanteras i kommunstyrelsens internkontrollplan
for 2024.

Kommunledningskontorets bedomning ar att nimnder och styrelser i stort arbetar
enligt styrdokumenten for intern styrning och kontroll samt uppféljning och insyn av
privata utférare. Slutrapporteringen visar att det mesta har genomforts 1 enlighet med
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framtagna planer. Avvikelser som krivt atgarder har hanterats eller ett
torbattringsarbete har planerats och ibland dven inletts.

For fullstindig rapport, se bilaga 2 Granskningsrapport for intern styrning och
kontroll samt privata utférare 2022

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
Samtliga nimnder och bolag



Slutredovisning investeringar 2022
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SBN - Vasavagen

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 2021003 Vasavigen
Total projektbudget, mnkr: 0,5 mnkr
Totalt projektutfall, mnkr: 7,2 mnkr
Avvikelse mot budget, mnkr: | -0,7 mnkr

Bakgrund och syfte med projektet

Ny gang- och cykelvig lings Vasavigen for att fa 6kad trafiksikerhet lings vigen,
framfor allt i h6jd med skolan.

Projektets utfall

Projektet har gatt som planerat. Dock kan vi konstatera att vi skulle vintat med
ombyggnaden till skolan byggts om helt. Ett mindre parti av gang- och cykelvigen
aterstar att bygga da skol-entreprenaden har in- och utfart dar.

Ekonomiskt utfall

Budgeten uppgick till 6,5 mnkr medan utfallet blev 7,2 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror pd att kalkyler f6r budget gjordes ett antal ar innan projektet
genomférdes och prisékningar skett.

Driftkonsekvenser

Projektets driftkostnader bestar av kapitalkostnader 0,2 mnkr helarskonsekvens
samt skotselkostnader 0,02 mnkr. Begir kompensation for 6kade kapitalkostnader
med 0,6 mnkr och 6kade skétselkostnader med 0,02 mnkr.

Utvardering av projektet
Projektet 16pte pa utan konstigheter férutom den mindre del som aterstar.



SBN - Gredbyvagen

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 191002 Gredbyvigen
Total projektbudget, mnkr: 33 mnkr

Totalt projektutfall, mnkr: 39,3 mnkr
Avvikelse mot budget, mnkr: | -6,4 mnkr

Bakgrund och syfte med projektet

Ombyggnad av vigen lings jarnvagen samt 6ppna for anslutning till
Vistermarksrondellen vid Tullgatan/Vistermarksgatan med syfte att avlasta
Kungsgatan.

Projektets utfall

Projektet gick som planerat. Tidiga indikationer tyder pa att Kungsgatan fatt viss
avlastning, dock har inga omfattande analyser genomforts. En riktig bedomning
av trafikfloden far vi pa sikt da trafikanter maste lira sig att hitta nya vigar.

Ekonomiskt utfall

Budgeten uppgick till 33 mnkr medan utfallet blev 39,3 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror till stor del pa att bullerdimpande atgiarder pa fastigheterna blev
dyrare dn forvintat. pa att en oforutsedd vattenskada som innebar att dven vissa
andra delar beh6vde atgirdas.

I anbudsskedet skiljde det 64% pé anbuden i etapp 1, och 36% pa anbuden i etapp
2. Svart att gora korrekta kalkyler i budgetskedet nir det skiljer sa mycket i
anbuden.

Driftkonsekvenser

Projektets driftkostnader bestar av kapitalkostnader 1,9 mnkr helarskonsekvens.
Begir kompensation for 6kade kapitalkostnader med 1,9 mnkr.

Utvardering av projektet

Projektet 16pte till stor del pé utan konstigheter. Mest problematiskt var de
bullerreducerande atgiarderna som skulle utféras, och de svarigheterna kunde
hirledas till formuleringar i detaljplanen.



SBN — Cirkulationsplats Strangnasvagen/Kjulavagen

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 201005
Total projektbudget, mnkr: 11 mnkr
Totalt projektutfall, mnkr: 10,8 mnkr
Avvikelse mot budget, mnkr: | +0,2 mnkr

Bakgrund och syfte med projektet

Ombyggnation av korsning till cirkulationsplats har byggts. Behovs for att 6ka
trafiksikerheten da méanga mindre olyckor hint i korsningen. Trafiken 1
korsningen 6kar ocksa med tanke pa att golfklubben byggt nytt klubbhus.

Projektets utfall

Projektet gick som planerat. Tidiga indikationer tyder pa att trafiksdkerheten hoijts,
dock har inga omfattande analyser genomforts. En riktig bedomning av
trafiksdkerheten far vi fOrst efter ett antal ar.

Ekonomiskt utfall

Budgeten uppgick till 11 mnkr medan utfallet blev 10,8 mnkr. Alltsa marginell
skillnad mot budget. I upphandlingsskedet inkom tvd anbud varav det ena var
drygt 30% dyrare dn det som antogs. Svirt att géra korrekta kalkyler i
budgetskedet nir det skiljer sa mycket i anbuden.

Driftkonsekvenser

Projektets driftkostnader bestar av kapitalkostnader 0,6 mnkr helarskonsekvens.
Begir kompensation for 6kade kapitalkostnader med 0,6 mnkr.

Utvardering av projektet
Projektet 16pte pa utan konstigheter.



KLK/FOEX - Skiftingehus grundskola, ombyggnad

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 173201, Skiftingehus grundskola, ombyggnad
Total projektbudget, mnkr: 282

Totalt projektutfall, mnkr: 297(tot prog)

Avvikelse mot budget, mnkr: | -15

Bakgrund och syfte med projektet

Ombyggnation, renovering och anpassning, av hela skolan. (K6k och utemiljé i
annat projekt med egna ID)

Projektets utfall

Resultatet av renoveringen blev mycket bra, bade elever och larare har uttryckt sig
1 positiva ordalag om hur trivsamt och inspirerande lokalerna blivit.

Ekonomiskt utfall

Tillkommande férdyrande dtgirder var vissa mark och drineringsarbeten som inte
varit med i planen och kalkylen fran start. Tex hade inte hela byggnadens grund ha
en risk for intraingande fukt vilket senare visade sig ara fallet nir arbeten

paborjades.

Driftkonsekvenser
Arshyra 19,2 mnkr.

Utvardering av projektet

Partneringprojekt. Att ta med ar att for byggnader av denna alder ska man nog ta
for givet att vissa atgiarder kommer att beh6vas.

Exempel pa tillkommande: Evakueringsmoduler 10 mnkr, Indexupprikning
(riknat 2015 jmf 2019) 22 mnkr, Okad sikerhet (brand) utékning 1,5 mnkr
Rivning bef. Loftgangar, byggnation nya samt nya entréer (fanns ej med tidigare)
5,5 mnkr, Forstudiekostnader (betalades tidigare av férvaltning pa driftpeng, liggs
1 dag i projektet) 5 mnkr.



KLK/FOEX — Domaren 3 Skiftingehus, kok

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 87707, Domaren 3, kok
Total projektbudget, mnkr: 28

Totalt projektutfall, mnkr: 41

Avvikelse mot budget, mnkr: | -15

Bakgrund och syfte med projektet

Ombyggnad av kok, serveringslinjer och diskrum i samband med skolans
totalrenovering,

Projektets utfall

Anledning till f6rdyring var en tillkommande kulvert (ansluter till f6rskolan for
leverans av matvagnar) samt ett stort soprum. Framfor allt kulverten mellan kok
och férskola var kostnadsdrivande, Kulverten kom till via ett politikerinitiativ.

Ekonomiskt utfall

Framfor allt kulverten mellan kdk och férskola var kostnadsdrivande, Kulverten
kom till via ett politikerinitiativ. Tillkommande kostnader pa lastkaj, kulvert,
ut6kning av 300 portioner och diskrum samt att projektet kopt in all
storkoksutrustning, totalt tillkommande kostnad 15,3MSEK.

Driftkonsekvenser
Arshyra1,8 mnkr.

Utvardering av projektet

Behover ta med informationen om vad som tillkom till nista stora kéksprojekt
och att identifiera risker tidigare. Index och annan extern paverkan ér forstds svar
att forutse.



KLK/FOEX — Hovligheten 1, Hattmakarens forskola

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 193202, Hovligheten 1, Hattmakarens fsk
Total projektbudget, mnkr: 50

Totalt projektutfall, mnkr: 56 (aktiverad pa 44,9)

Avvikelse mot budget, mnkr:

Bakgrund och syfte med projektet

Om-/1ill- och nybyggnation av Hattmakarens forskola( och Skogsingsskolan.) Forskolan
ska byggas till for att totalt inrymma 160 barn I uppdraget ingir dven mindre
ombyggnation av befintlig férskola & kok samt att utemiljén f6r bade skola och férskola
ska ses over 1 ett helhetsgrepp.

Projektets utfall

Verksamheten dr n6jd,

Ekonomiskt utfall

Detta projekt, fsk, och dven grundskolans nybyggnation, kék och utemiljé blev
upphandlat av en och samma entreprenor. Fakturor blev initialt
grinsoverskridande mellan projekten, dirav missvisande siffror. Dock bedoms
totalen rymmas och sluta pa en investering under beriknat for dessa projekt
sammantaget.

Driftkonsekvenser
Arshyra 5,4 mnkr + 1,6 mnkr {6r tillb, utemiljé6 mm

Utvardering av projektet

Vad som bed6ms varit bra dr att samma entreprendr varit pa plats for alla atgarder
och dirigenom kunnat hantera dndringar inom totalprojektet. Utmaningen ér nar
enskilda fakturor for atgirder gillt bade fsk o grsk, men detta far justeras och
separeras till slutsammanstallning och delas upp av BUF pa respektive hyra.



KLK/FOEX — Slagsta 3:23, Olofslund gruppboende

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 183400, Slagsta 3:23, Olofslund gruppboende
Total projektbudget, mnkr: 20 enl AP

Totalt projektutfall, mnkr: 18,4 (saknas 8-man-redovisn)

Avvikelse mot budget, mnkr: | 1,6

Bakgrund och syfte med projektet

Ett av fyra tillsammans upphandlade koncept f6r gruppboende f6r 6 personer.
Boendena utformas enligt ett koncept for att slippa projektera om byggnaden f6r
vatje etablering, dock kommer varje ny etablering plats vara unik och innebira
vissa dandringar av detaljer eller 16sningar vilket kan innebara differenser i
kostnader.

Projektets utfall
Byggnationen blev bra som helhet.

Ekonomiskt utfall

Budget enligt AP var 20 mnkr, den uppskattade investeringen innan bestillning av
projektering lag pa en ligre niva 15,9 mnkr i februari 2018. Byggstart skedde 2021.

Driftkonsekvenser
Arshyra 1,01 mnkr.

Utvardering av projektet

Har som helhet gitt enligt planering, byggnaden klar i tid f6r togs i bruk f6r
boende 1 april 2022. Alternativa tekniska l6sningar for tex sprinklertank ska
beaktas vid nista etablering.



KLK/FOEX — Specialisten 1, Odlarbackens dldreboende

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: 183402, Specialisten 1, Odlarbickens AB
Total projektbudget, mnkr: 230

Totalt projektutfall, mnkr: Prel redovisat 230

Avvikelse mot budget, mnkr: | Inv 8-ménaders-redovisn

Bakgrund och syfte med projektet

Nytt korttidsboende for dldre, ny byggnad med 80 ligenheter som ska nyttjas f6r
korttidsboende och vixelvird. Ett framtida nyttjande som permanent boende
siakerstalls genom att ligenheter utformas med fullvirdig boendestandard.

Projektets utfall
Projektet har fallit vil ut och har dven hallit tidsplanen for inflyttning.

Ekonomiskt utfall

Att utfallet redovisats preliminirt beror pa att 1-manadsredovisning inte utférdes
med uppdaterad hyreskonsekvens, siffror himtade ur Hypergene med f6rbehall
att de kommer att justeras och med all sannolikhet land pa ett resultat under

budget.

Driftkonsekvenser
Arshyra beriknad, 12 mnkr, ¢j slutjusterad

Utvardering av projektet

Genomgdende bra projekt, tidplan héll, revideringar kunde ske under pagiende
arbete utan drojsmal. Att kunna variera mellan korttidsboende och vird- och
omsorgsboende har visat sig fungera bra utefter aktuellt behov.



KS/FOEX Ostermalm 1:8, Ishall med tre viggar

Slutredovisning av investeringsprojekt

Projekt-ID och namn: Plan

Total projektbudget, mnkr: 16 250 000 enligt bestillning, 15 enligt
Hypergene

Totalt projektutfall, mnkr: 15 285 353

Avvikelse mot budget, mnkr: | -964 647:-

Bakgrund och syfte med projektet

Syftet var att bygga in en befintlig utomhusrink med tre viggar o tak i direkt
anslutning till 6vriga ishallar.

Projektets utfall
Projektet har som helhet avl6pt bra.

Ekonomiskt utfall

Extrabestillningar tillkom under projektets genomfoérande med akustiktak, skydd
for laktare vid bas samt atgirder for utemilj6 och automatik till entré och
spolanordning.

Driftkonsekvenser

Arshyra for projektet har landat pd 978 213 :-/ar enligt redovisning december
2022.

Utvardering av projektet

Hallen blev bra men nédgra av extrabestillningarna hade kanske kunnat férutses
tidigare
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Bilaga 2 Granskningsrapport for intern styrning och
kontroll samt uppfoljning av privata utforare 2022

Sammanfattning

Atligen foljer kommunstyrelsen genom kommunledningskontoret (KLK) upp
tillimpningen av styrdokumenten for riktlinjen f6r intern styrning och kontroll samt
riktlinjen for uppfoljning och insyn av privata utférare. Syftet ar att sikerstilla
arbetssitt och hantering av visentliga risker kopplat till verksamheternas mal, ekonomi
och fortroende.

KLK har tagit del av alla nimnders och styrelsers rapportering. KLLK kan i
slutrapporteringen folja det systematiska arbetet med riskbedomningar, kontroll av
visentliga risker, resultat samt atgiarder. I ar kommentera flera dven uppféljning av
foregaende ars atgiarder. Kommunfastigheter AB arbetat grundligt med att ta fram och
bedoma risker. Eskilstuna energi och milj6 AB ska utéka rapporteringen och
redovisningen av kontrollmoment under 2023.

Tre nimnder har rapporterat uppfoljningen av avtalen med privata utférare.
Socialndimnden har en utforlig rapportering av privata utférare. Vird- och
omsorgsforvaltningen har inte genomfort uppfoljningar av privata utforare enligt plan
under 2022, vilket de avser atgirda 2023. I slutet av dret har riktlinje f6r uppfoljning
och insyn av privata utférare reviderats utifrin kommunallagens krav.

Kommunstyrelsen har genomfért fem koncern eller kommungemensamma kontroller.
Tva om informationssiakerhet, en om molntjinster, en om systematiskt
arbetsmiljéarbete och en om webbplatsers tillginglighet. Alla kontroller visar behov av
nagon form av atgiard och kommer att hanteras i kommunstyrelsens internkontrollplan
for 2024.

Flera forvaltningar har genom internkontrollsamordnare introducerats chefer och
fortroendevalda i internkontrollarbetet med stod av gemensamt framtaget
utbildningsmaterial.

KLKSs bedémningen ir att nimnder och styrelser i stort arbetar enligt styrdokumenten
for intern styrning och kontroll samt uppfoljning och insyn av privata utférare.
Slutrapporteringen visar att det mesta har genomforts i enlighet med framtagna planer.
Avvikelser som krivt atgirder har hanterats eller ett forbittringsarbete har planerats

Vi gor Eskilstuna - tilsammans



Eskilstuna kommun 2023-03-02 2 (5)

och ibland dven inletts. Flera har dven folj upp om foregaende érs dtgirder har gett
effekt. Granskningsrapport for intern styrning och kontroll samt uppfoljning av
privata utférare 2022 féreslas godkannas av kommunfullmiktige.

Arendebeskrivning

Enligt Kommunallagen 6 kap 6§ ska nimnder se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Arligen foljer kommunstyrelsen genom KLK upp att riktlinjerna for intern
styrning och kontroll samt uppfoljning och insyn av privata utforare efterlevs.
Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sikerstilla intern styrning och kontroll
inom sitt verksamhetsomrade 1 enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och
anvisningar. Enligt Kommunallagen 6 kap 1§ ska kommunstyrelsen dven ha uppsikt
6ver 6vriga nimnders verksambhet, sa kallad uppsiktsplikt. Det sker genom nagra
utvalda koncern eller kommungemensamma kontroller.

Den interna styrningen och kontrollen ar ett redskap for att forebygga och hantera
risker, utveckla verksamhet och genom uppfoljning sikerstilla regelefterlevnad. Syftet
ar att sakerstalla arbetssitt och hantering av vasentliga risker kopplat till
verksamheternas mal, ekonomi och fortroende.

Den systematiska uppfoljningen av verksamheternas mal och resultat dr en del av
ledningsarbetet. Internkontrollplanerna fokuserar pa nagra visentliga risker som
nimnder och styrelser sdrskilt vill f6lja upp och sakerstilla under ett pagiaende
verksamhetsar. De nimnder som har avtal med privata utférare ska aven folja upp
dessa. Da intern styrning och kontroll dr en integrerad del i ledningsarbetet
rapporteras den som en del av verksamhetsberittelserna, summeras i
verksamhetsberittelsen och biliggs i sin helhet i form av en slutrapport.
Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige far pa liknande sitt dterkoppling och en
granskningsrapport bildggs 1 sin helhet i drendet f6r arsredovisningen.

Granskningsrapporten innehaller kommunledningskontorets granskning av
nimndernas och styrelsernas rapportering av intern styrning och kontroll samt f6r de
som har avtal med privata utférare, nimndernas uppfoljning av dessa 2022. Vidare
innehaller granskningsrapporten forbittringsarbeten som genomforts under aret samt
en eller flera koncerngemensamma kontroller.

Granskning av alla namnders och styrelsernas slutrapporter
Kommunledningskontoret har tagit del av alla nimnders och styrelser rapportering.
Nimnder och styrelser foljer 1 stort styrande riktlinjer och anvisningar.
Kommunledningskontoret kan i slutrapporteringen folja det systematiska arbetet med
riskbedémningar, kontroll av visentliga risker, resultat och avvikelser samt atgirder. I
ar kommentera flera dven uppfoljning av féregaende ars atgirder. Kommunfastigheter
AB arbetat grundligt med att ta fram och bed6éma risker. Eskilstuna energi och miljé
AB ska utéka rapporteringen och redovisningen av kontrollmoment under 2023.
Bolagen anvinder samma systemstod som foérvaltningarna varfor rapporteringen ar
mer enhetlig.

Tre nimnder har rapporterat uppféljningen av avtalen med privata utférare.
Socialndmnden har en utforlig rapportering av privata utférare. Vird- och
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omsorgsforvaltningen har inte genomfort uppfoljningar av privata utforare enligt plan
under 2022 pa grund av organisatoriska forindringar av ansvarig enhet. Forvaltningen
ska se 6ver arbetsgangen for att fd en mer dndamalsenlig och strukturerad
verksamhetsuppfoljningarna av privata utférare under 2023.

Koncerngemensamt forbéttringsarbete under 2022

Under aret har riktlinjen f6r uppféljning och insyn av privata utforare reviderats infor
ny mandatperiod utifrin kommunallagens krav. En storre justering gjordes, vilken
innebir att dven bolagen ska arbeta utifran riktlinjen nar de upphandlar verksamhet
som triffas av riktlinjen. Det kan exempelvis gilla Kommunfastigheter ABs
badverksamhet. Verksamhetsansvariga bedémer vilka upphandlingar som triffas av
foreslagen riktlinje.

Arbetet utifran riktlinje integreras i ordinarie upphandlings- och uppféljningsarbete.
Nimnder och styrelser behéver inte som tidigare besluta om en sirskild anvisning
utan kan anvinda det stod som finns 1 form av en ”mall”. Resultaten av uppfoljningen
av privata utforare dterkopplas som en del i 6vrig rapportering till berérda nimnder
och styrelser. Resultaten summeras i verksamhetsberittelsen och slutrapporten i sin
helhet bildggs sa som tidigare till verksamhetsberittelsen. Kommunfullmiktige far en
overgripande aterkoppling i samband med arsredovisningen.

Fortsatt saknas en mall for att kunna gora helhetsbedémningar av nimnders och
styrelsers internkontrollarbete enligt anvisningen. Den dr framtagen, testad, men har
inte anvints varfor behovet av en sidan behover tas stillning till.

Kompeteninsatser for att implementera styrdokumenten for fértroendevalda och
chefer har genomforts av internkontrollsamordnarna pa férvaltningarna med stéd av
kommungemensamt stddmaterial och delvis med st6d av KLK.

Kommungemensam kontroller 2022

Kommunstyrelsen har genomfért fem koncern eller kommungemensamma kontroller
vilka alla visar behov av nagon form av atgirder. Dessa kommer att ingé i urvalet av
risker som kommer att inga 1 kommunstyrelsen internkontrollplan 2024.

b

Risken att information hanteras pa ett felaktigt sitt pa grund av medarbetares
bristande kunskaper vilket skulle kunna leda till att informationen licker,
forsvinner eller forstors.

Kontrollen har genomférts genom sammanstillning av loggar frin
utbildningssystem och AD, som visar antal medarbetare som genomfort
grundutbildningen.

Resultat: 5404 medarbetare, 63 procent av alla medarbetare har genomfort
grundutbildning informationssidkerhet. Milet 100 procent har inte nétts.

Atgéird: Uppmaning om att alla medarbetare genomfdr utbildningen.
Ska ingd som en introduktion i "on-boarding" f6r nyanstillda samt i
utbildningspaketet med obligatoriska utbildningar.
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Risken att information i kommunens systemstod hanteras pé ett felaktigt sitt &
pé grund av bristande kunskap om informationen som systemstodet hanterar
vilket skulle kunna leda till att informationen blir sarbar f6r cyberattacker. Det
skulle ocksa kunna leda till att den personliga integriteten hotas.

Kontrollen har genomférts genom att rikna antal klassade system i
systemstodet KILASSA och jimféra mot antal system i kommunens it-
komponentlista.

Resultat: 104 av 205, 51 % av I'T-komponenter klassats. Malet 90% av har inte
nitts. Kontrollen har genomforts genom att rikna antal klassade system i
systemstédet KLLASSA och jimféra mot antal system i kommunens it-
komponentlista.

Atgird: Information till objektférvaltnings objektigare och objektledare om
behorighet till KILASSA, utbildning och eventuellt stéd frain SEF for att na
milet att alla systemstdd ska vara klassade. Ny kontroll 2024 planeras.

Risken att beslutet om molntjinster inte f6ljs, pd grund av dilig kinnedom om |
beslutet i organisationen eller resursbrist vid analys, vilket leder till att
invénares, kunders, brukares och medarbetares personuppgifter riskerar att
behandlas pé ett felaktigt sitt till exempel i tredje land.

Kontroll av hur vil kommunkoncernens 37 webbplatser f6r forvaltningarna
och fyra webbplatser f6r bolagen f6ljer Dataskyddslagen vad avser lagring av
personuppgifter 1 molntjinster.

Resultat: 16 webbplatser har kopplingar till molntjdnster inom EU, 21
webbplatser har kopplingar till molntjanster (direkt eller indirekt) utanfér EU,
framfér allt 1 USA. For bolagen har alla fyra granskade webbplatser kopplingar
till molntjanster utanfér EU, framfér allt 1 USA.

Atgird: Alla berérda forvaltningar och bolag har fatt information om
resultatet av undersékningen. Fortsatta atgirder fOr att sidkerstilla att lagen, ny
kontroll 2024.

Risken att uppféljning av arbetsmiljbarbetet inte foljer arbetsmilj6lagen inom
hela organisationen pd grund av att arbetssitt f6r uppfoljning av det
kommunoévergripande arbetsmiljéarbetet dr under utveckling, vilket leder till
uppfoljning av resultat och gemensam analys med dem som ér ytterst
ansvariga for arbetsmiljéarbetet dr otillricklig.

Kontroll av systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) genom att stimma av att
nimnderna fitt en sammanstillning av en uppféljning, protokoll som
publicerats pd internportalen.

Resultat: Tva forvaltningar har redovisat arlig uppfoljning SAM i nimnden
under 2022 medan resterande sju forvaltningar uppger att de kommer att géra

det under 2023.

Atgird: Uppfélining kommer att genomforas under 2024 for ar 2023.

Risken att kommunens webb-platser, e-tjinster och appar inte uppfyller
kraven i Lagen om tillginglighet till digital offentlig service (DOS-lagen) for att
ansvariga inte har kunskap om kraven vilket leder till att invanare (med t ex
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funktionsnedsittning) inte kan nyttja kommunens e-tjinster och tappar
fortroende f6r kommunen och kommunens tjanster.

Kontrollen har genomforts genom att granska 37 av kommunens och fyra av
bolagens webbplatser f6r att se om de féljer DOS-lagen. Bedémningen utgick
frin tillginglighetsindex 1 - 100 fyra nivder: Over 99 bedéms som gront, inga
fel eller troliga fel hittade. 90 — 99 bedéms som gult, inte s omfattande
avsteg.75 - 89 beddms som orange, finns problem. Under 75 bedéms som r6tt
pé grund av stora problem pa sidan.

Resultat: Av kommunens webbplatser var 20 gula, 15 orangea och 2 r6da.
En webbsida avvek positivt, eskilstuna.se. Av de kommunala bolagen var en
gul och 3 orangea.

Atgird: Alla berérda forvaltningar och bolag har informerats om resultatet,
atgirder vidtas i respektive verksamhet. Resultatet dr inte tillfredsstéllande, ny
kontroll 2024 nir atgirder har hunnit vidtas.
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