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Kommunstyrelsens ordforande

Positiv och stark utveckling i en foranderlig varld

och orolig tid

Nar det nu ar dags att blicka tillbaka pa 2022 vill jag forst
bérja med att rikta ett tack till kommunens alla medarbe-
tare som varje dag gor ett ovarderligt arbete. Eskilstuna-
borna kan vara glada 6ver att de har medarbetare somien
féranderlig varld snabbt moéter upp och anpassar sig. Det
ar heroiska insatser som varje dag gors i var organisation.
Ett stort tack till medarbetare som slitit i pandemin, de
som fortfarande sliter och alla som nu dven handskas med
en tuff ekonomisk situation. Ni gor sa att det fungerar i
verksamheterna och det kdnner jag bade 6dmjukhet och
tacksamhet for. Det ar en stor insats oavsett vilket omrade
du dr inom, men jag vill lyfta vard och skola extra.

Precis som manga andra kommuner ldmnar vi ar 2022
med ett starkt ekonomiskt resultat. Resultatet skapar goda
férutsattningar nu nar vi ser en utmanande period framfor
oss dar vi ska klara valfardens utmaningar. Med en pandemi
i ryggen gar vi in i en ny tid med fortsatta kostnadsdkningar
och bland annat en adldreomsorg som har det tufft nar allt
fler som byggt vart samhalle blir aldre. Vi ska fa ihop var
ekonomi samtidigt som vi maste satsa, ocksa pa férebyg-
gande insatser for barn och unga.

Nar jag tittar i backspegeln pa aret som gatt sa ger det
dubbla kanslor. Vi ser dels en positiv utveckling genom
rejala féretagsetableringar som innebar bostadsbyggande
och att fler kan forsoérja sig genom att komma ut i jobb eller
utbildning. Universitetet &r vart att lyfta. Det kanske inte
gjort att vi vaknat till ett nytt Eskilstuna, men pa sikt leder
utbildningar oss i en positiv utveckling framat. Nu har vi
ocksa flera tusen utbildningsplatser inom yrkesutbildning
att erbjuda vilket skapar goda férutsattningar och ékar
sannolikheten att utbilda sig och darefter skaffa jobb.

Foretagsetableringarna har lett till att vi idag aven har
tusentals lediga jobb i Eskilstuna. Det ar en forflyttning fran
vart tidigare lage dar vi knappt hade nagra alls. En forstark-
ning f&r Eskilstunas utveckling ar det nya tagsystemet — en
enorm satsning dar bristerna som ar nu maste atgardas. Var
koppling till narliggande stader ar avgdrande fér naringsliv
och arbetsmarknad.

Men till viss del dverskuggar sviterna av segregation de
framgangar vi faktiskt har. Vi ser grovt vald som paverkar
hela samhallet och resulterar i att var organisation

behdver lagga bade kraft och resurser dar, i stallet for pa
andra stallen. Har maste vi med gemensamma krafter
vanda utvecklingen.

Det gar bra for Eskilstuna, men inte hela Eskilstuna. Varje
stadsdel ska vara attraktiv att bo i och om det inte upplevs
sa ska det aterstallas. Det tar vi med oss in i 2023. Det far vi
inte slappa utan ska fortsatta att jobba fér. For att lyckas ar
det viktigt att arbeta med jamstalldhet, varderingar och att
identifiera grupper som skapar och driver otrygghet. Trygga
Unga har redan gett positiva resultat genom vuxnas narvaro.
Stod till unga att bryta moénster och insatser i skolans miljo
ar avgdrande pa sikt. Det fortsatter vi med och det kommer
att synas mer. Krav och stéd i kombination ar avgdrande.

Framtidstron spelar en viktig roll och jag kanner mig
hoppfull. Vi maste ge varandra framtidstro, inte minst vara
unga. Vi lever i ett av varldens basta lander och har goda
forutsattningar. Eskilstuna ar bra pa att vara starka tillsam-
mans. En anda som tar oss i ratt riktning.

Sa vi fortsatter att bygga pa samma karna varje ar: utbildning
och arbete. Det tummar vi inte pa. Vi far heller inte tappa
tempo i positiv utveckling nar vi ocksa stoter pa utmaningar.
Det kan ge ett hack i skivan men tillsammans krokar vi arm
och kdmpar fér att hitta mojligheter och att ta oss framat! m

Jimmy Jansson (S),
kommunstyrelsens
ordférande




Kommundirektoren

Utmanande ar och starka resultat
— Eskilstunas resa tillsammans

Nar vi summerar 2022 har vart Eskilstuna, likt Sverige

och resten av varlden, genomgatt ett utmanande ar. Vi har
fyra vagor av covid-19, pagaende klimatférandring och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Det har lett till prisupp-
gangar for mat och energi, brist pd material och plétslig
rekordartad inflation som féljd. Sammantaget utmanar
detta oss med hogre ranta, mat- och materialkostnader
och ett osakert konjunkturldage. Polisen ar i forstarknings-
lage vilket innebar en kraftig resursforstarkning efter
arets skjutningar. Laget har nu gatt fran rétt till gult.

Det ar viktigt att vi tillsammans orkar vara uthalliga

i de utmaningar vi stallts infor.

Det hander samtidigt mycket positivt i Eskilstuna. Det har till
exempel aldrig byggts sa mycket som nu; industrier och lager,
ny polisstation och ny tingsratt. Flera utbyggnationer av vara
verksamhetslokaler, skolor och Malarsjukhuset. Vi har aven
nytt campus och ar sedan arsskiftet 2022/2023 universitets-
stad. Under kommande ar beddms befintliga etableringar att
nyanstalla tusentals manniskor. Tillsammans pekar kommun
och naringsliv ocksa ut riktningen for att bli klimatpositiv 2045.
Trots en utmanande omvarld finns det mycket stark kraft

i Eskilstuna och starka resultat att bygga vidare pa.

Arsredovisningen beskriver verksamhetens resultat och Eskils-
tunas utveckling inom ett antal omraden. Har beskrivs manga
starka resultat men ocksa nagra utvecklingsomraden

dar vi behover bli battre. Om jag ska lyfta ett par resultat fran
aret sa valjer jag att vi lyckats halla i den flerariga trenden av
starkta skolresultat och andel behdriga arskurs 9 till gymnasie-
skolan. Ungdomsarbetsldsheten i Eskilstuna faller just nu
dubbelt s& snabbt som arbetslosheten i landet. | skrivande
stund har ungdomsarbetslosheten i Eskilstuna, pa kort tid, fallit
ned till samma nivd som den totala arbetsldsheten. | kombi-
nation med demografin, tusentals jobb i nyetableringar under
2023-2025 och ytterligare behov fran bade befintliga foretag
och var egen organisation pekar detta pa att alla Eskilstunas
ungdomar som jobbar sig igenom gymnasiet de narmaste aren
kommer att fa jobb. Har har vi alla i vuxenvarlden en uppgift att
sprida denna bild och att inge framtidstro!

Vart Eskilstuna ar pa vag in i en ny tid. For att synliggdra Eskils-
tunas roérelse och forflyttning sa brukar jag jamféra med ar
1996. Da fick Eskilstuna forbattrade kommunikationer genom
den nya jarnvagsdragningen till Stockholm och E20, men ocksa
genom var da nya hégskola. ldag har Eskilstuna fatt likartade
strukturella férandringar tack vare de nya Malartagen och tatare
avgangar, nytt campus for studenterna och nu som universi-
tetsstad. Efter 1996 fick Eskilstuna ett lyft som ort och arbets-
marknad — det gick bra i manga delar — och mycket talar fér
att det nu ar pa vag att ske igen.

Under 1996 hade Eskilstuna innerstad manga obebyggda
lucktomter i innerstaden och det fanns cirka 3 000 tomma

lagenheter. Idag byggs det pa den sista lucktomten och det
tilkommer runt 700 nya lagenheter varje ar. Just nu byggs det
aven skolor och byggnader fér aldreomsorg. Vi far ocksa nytt
polishus och ny domstolsbyggnad samtidigt som Malarsjuk-
huset byggs ut med en yta motsvarande fyra fotbollsplaner.
Da hade Eskilstuna haft 23 ar av befolkningsminskning, nu

har vi haft lite drygt 23 ar av befolkningsdkning. Da hade den
kommunala organisationen haft 15 ar av ekonomiska under-
skott, nu har vi haft mer an 15 ar av éverskott.

Da fanns det fa eller inga globala eller nationella etableringar.
Det senaste aret har Eskilstuna attraherat en rad spannande
féretagsetableringar som manga andra orter avundsjukt tittar
pa. Sammantaget motsvarar det mer an 2 000 direkta jobb i
varierande branscher och med indirekta kringjobb, sannolikt det
dubbla antalet. Vad attraherar da de globala féretagen? De som
jag pratar med lyfter delar som vart lage, kommunikationerna,
arbetskraften, vart starka miljdomassiga varumarke och aven

var professionalitet och vart valkomnande bemd&tande. Vara
grannkommuner och Stockholm talar idag om Eskilstuna pa

ett annat satt. Det har betydelse vad vi sjalva sdager om oss och
vad vi sjalva gor, men fa saker slar som nar andra pratar positivt
om vart Eskilstuna for sina branschkollegor eller for sina vanner.
Mycket talar for att Eskilstuna aterigen ar pa vag in i en period
med stark utveckling men nu pa en helt ny niva.

Vi har sjalvklart ocksa utmaningar i Eskilstuna med arbetslos-
heten och den otrygghet som upplevs i delar av var kommun.
Detta far vi inte blunda for utan jobba langsiktigt och uthalligt
for att steg for steg |&sa. Arsredovisningen 2022 beskriver en
del av denna flerariga rorelse. Eskilstunas resa har en riktning
och vagen bygger vi gemensamt genom vad vi sager och

vad vi gor. Lat oss steg for steg bidra till att utveckla
Eskilstuna — tillsammans. m

Tommy Malm,
kommundirektor



- Forvaltningsberattelse _

God ekonomisk hushallning

Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet

dar vard, skola och omsorg ar de storsta omradena. Varje

dag ansvarar verksamheterna for runt 200 000 méten nar
exempelvis flickor och pojkar moter larare, nar aldre kvinnor
och man far hjalp av hemtjansten och nér vardnadshavare
l@amnar och hamtar sina barn i férskolan. Det goda métet
mellan invanare och medarbetare ar avgdrande for att uppna
bra resultat och skapa varde for skattepengarna. Kommun-
koncernens resultat efter elimineringar fér bland annat
utdelning uppgar till 582 miljoner kronor inklusive reavinster pa
60 miljoner kronor. For nittonde aret i rad redovisar Eskilstuna
kommun ett dverskott. Arets resultat fér kommunen uppgar
till 436 miljoner kronor exklusive reavinster pa 16 miljoner
kronor vilket &r 290 miljoner mer &n budgeterat resultat. Den
stora avvikelsen forklaras framst av hogre skatteintakter och
generella statsbidrag an budgeterat samt vasentligt hogre
exploateringsvinster. Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa
362 miljoner kronor inklusive reavinster pa 41 miljoner kronor.
I en sund kommunal ekonomi ska det finnas ett dverskott som
kan utgora grunden fér investeringar i infrastruktur, kommuni-
kationer, bostader, aldreboenden och férskolor. Med en stark
ekonomi dver tid kan vi fortsatta bygga en trygg och hallbar
framtid.

De mandatperiodsprojekt dar kommunfullmaktige beslutat
om en sarskild satsning pagar. Det ar satsningar som arbets-
marknadsatgarder i form av jobbcentrum, trygghetsframjande
och brottsforebyggande atgarder, digitalisering for forbattrad
service och tillganglighet, anlaggningslyft samt trygga och
trivsamma skolmiljoer.

Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp och bedémer
verksamheten utifran perspektiven Hallbar utveckling och
Effektiv organisation. Hallbar utveckling beskriver vad
kommunen ska astadkomma for invanare, brukare och kunder.
Effektiv organisation beskriver hur vi arbetar fér att skapa de
férutsattningar som ar nédvandiga for att astadkomma varde
fér dem de ar till for.

Beddmning god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen beddéma om lagens krav
pa god ekonomisk hushallning ar uppfyllt. Eskilstuna kommuns
beddmning grundas pa en sammanvagning avseende malupp-
fyllelsen for de strategiska- och finansiella malen.

Eskilstuna kommun bedémer att kravet pa god ekonomisk
hushallning ar uppfyllt. De finansiella malen évertraffar med
stor marginal uppsatta malnivaer inom i stort sett alla delar
och stor vikt laggs pa det langsiktiga resultatmalet. Av samtliga
strategiska mal ar det tva som ar uppfyllda och sex som ar
delvis uppfyllda. Med &vriga resultatforbattringar jamfort med
féregaende ar bland organisationsindikatorerna beddéms
sammantaget att kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning trots att de strategiska malen tillfullo inte uppnas.

Redogdrelse av hur kommunen utvarderar mal och resultat
finns under rubriken styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten. m

STRATEGISKA MAL

HALLBAR UTVECKLING

EFFEKTIV ORGANISATION

Fler i jobb O @

H&jd utbildningsniva O @
Attraktiv stad och landsbygd O @
Tryggt och sjalvstandigt liv O @
Milj6- och klimatsmart ‘ @

God kvalitet och varde-
skapande processer

O
O
@

Attraktiv arbetsgivare

Stabil ekonomi




Maluppfyllelse strategiska mal

De fyraariga strategiska malen visar de viktigaste forbattringarna som kommunfullméaktige vill uppna under mandat-
perioden. De dr en konkretisering av vagen for att na visionen. Som stéd for att bedéma om vi ndrmar oss de strategiska
malen anvander vi indikatorer. Dessa delas upp i orts- och organisationsindikatorer. Ortsindikatorerna speglar omraden
som kommunkoncernen bara har begransad radighet 6ver, exempelvis Eskilstunabornas hushallsavfall som gar till for-
branning. Till skillnad fran ortsindikatorerna har kommunen en hégre grad av radighet 6éver organisationsindikatorerna,
exempelvis kommunkoncernens ekonomiska resultat. Indikatorerna har arliga malnivaer och presenteras kénsuppdelade

nar det ar mojligt.

Maluppfyllelsen for de strategiska malen bedéms i arsredovisningen utifran organisationsindikatorernas mal och utfall.
| féljande avsnitt sker en sammanfattande redovisning for respektive strategiskt mal.

Fler i jobb

Maluppfyllelse
Malet delvis Battre an
uppfyllt féregaende ar

Det strategiska malet Fler i jobb bedéms vara delvis uppfyllt.
Arbetslosheten har minskat under aret och dr den lagsta
sedan 2009. For utrikesfédda ungdomar sjunker arbetslos-
heten snabbt och visar ett starkt resultat med en nedgang pa
10 procentenheter pa tva ar till 21,2 procent. Kommunens
satsningar pa arbetsmarknadsatgarder innefattar praktik,
anstallningar och utbildning i syfte att leda till egen forsérj-
ning. Fortsatta stora utmaningar finns pa hela arbetsmark-
naden avseende matchningen mellan féretagens behov av
kompetens och tillgdnglig kompetens. Battre naringslivs-
klimat skapar férutsattningar for tillvaxt och arbetet fort-
satter med malet att bil Sveriges basta kommun for sma och
medelstora foretag. Eskilstuna som etableringsort for nya
foretag har starkts.

Arbetslosheten uppgick vid arets slut till 11,4 procent. Det kan
jamfdras med malet om 10,0 procent och snittet i riket med
6,6 procent. Bland kvinnor har det skett en minskning men
arbetsldsheten bland unga kvinnor har 6kat. Stérst minskning

syns bland unga man. En fortsatt stor utmaning ar den hdga
arbetsldsheten bland utrikes fodda kvinnor.

Arbetsmarknaden praglas av komplexa utmaningar eftersom
det rader en hog arbetsldshet samtidigt som det ar en kompe-
tensbrist inom vissa yrken och branscher. Kommunen fortsatter
stotta foretagare i sin foretagsutveckling genom aktiviteter som
handlar om att bli mer hallbara genom omstallning. En l&sning
pa matchningsproblematiken kan handla om att ge mojligheter
till snabbspar i utbildning.

Kommunens utbildningsinsatser fokuserar pa yrken som ar
efterfragade pa arbetsmarknaden och inte minst for att klara
den egna kompetensférsorjningen inom vard- och omsorgs-
verksamheterna. Ett brett utbud av yrkesutbildningar har
utformats utifran naringslivets behov och dessa har startats
upp vid flera tillfallen under aret. Uppfoljningen visar att bland
dem som avslutat en utbildning under forsta halvaret var det
86 procent som hade ett arbete eller studerade vidare. Malet
var att uppna minst 90 procent. En férbattringsatgard framat
ar att sékra upp att det bland antagna elever finns tillrackliga
kunskaper i det svenska spraket, da detta visat sig var en bidra-
gande orsak till att inte pabdrja utbildning eller avsluta

sin utbildning.




Kommunen fortsatter att satsa pa arbetsmarknadsatgarder
genom vagledning, utbildning, praktik och anstallningar som
kan leda till att individen valjer att studera vidare och i férlang-
ningen kan klara en egen forsérjning. Fér att motverka risken att
fastna i bidragssystemen, psykisk ohalsa och for att fa mojlighet
att delta i sammanhang som ger mening och nytta for individ
och samhalle har aktivitetsplikt for de som uppbar ekonomiskt
bistand inférts. Utbudet av arbetsmarknadsinsatser behover ses
som olika paket av insatser som paverkas av de arbetsmark-
nadspolitiska insatser som laggs fast pa nationell niva. Covid-
pandemin har ocksa haft en stor paverkan pa vilka insatser som
erbjuds och i vilken omfattning dessa har gatt att genomféra.

Svenskt Naringslivs ssmmanfattande omdéme om Eskilstunas
naringslivsklimat fick betyget 3,4, detta ar under malet 3,7 men
trots allt en forbattring jamfort med féregaende matning. Nojd
kundindex enligt Stockholm Business Alliance uppgar till 77 och
godkand niva inom samtliga omraden. Undersdkningen visar
hur ndjda foretagare som varit i kontakt med kommunen ar
inom omradena myndighetsutévning och upphandling. Index
har forbattrats men nar inte upp till malet pa 78. Omraden att
férbattra finns framfér allt inom serveringstillstdnd, bygglov
samt upphandling. Bra resultat nds inom omradena brandskydd,
livsmedelskontroll och markupplatelser.

Eskilstuna blir alltmer attraktivt som etableringsort for foretag
och befintliga foretag fortsatter att investera och forvarva
ytterligare mark for att sakerstalla expansion i Eskilstuna. For
Kombiterminalen blev det ytterligare ett volymlyft under aret.
Totalt har etableringsavtal for 446 arbetstillfallen tecknats under
aret vilket ar battre an malet. Ett kvitto pa att forsaljnings- och
marknadsaktiviteterna ger resultat ar att ett stort antal foretag
varit aktuella for etablering i Eskilstuna under aret och 2023
férvantas flera intressanta affarsmaojligheter med féretag i olika
branscher. Den sammantagna prognosen fér direkta nya jobb
kopplade till klara etableringar som just nu byggs uppskattas for
aren 2023-2024 till 2 000-3 000 direkta arbetstillfallen.

Framat visar kompetensbehovsplaner att manga av de nya
jobben i Eskilstuna kommer uppsta inom branscherna industri,
lager och logistik. For att sakerstalla en langsiktig och hallbar
tillvaxt féor naringslivet fortsatter arbetet med att skapa ytter-
ligare etableringsmark for industri och logistik samt dartill
nodvandig infrastruktur.

Ortsindikatorer

Utfall ‘ Mal

Malupp-
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Hojd utbildningsniva

Maluppfyllelse

Malet delvis
uppfyllt

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Det strategiska malet H6jd utbildningsniva bedéms vara
delvis uppfyllt. Narvaron i skolan i alla aldrar ar avgérande
for att flickor och pojkar ska na kunskapsmalen och trygg-
hetsarbetet blir allt viktigare. Pandemin har haft fortsatt
paverkan pa undervisningen for alla skolformer. Kunskaps-
resultaten visar pa fortsatta skillnader mellan pojkar och
flickor. Andelen elever med gymnasieexamen har 6kat.

Grunden for ett livslangt larande laggs i férskolan och forsk-
ningen visar att deltagande i forskolan har positiva effekter

pa barns utveckling och larande pa bade kort och lang sikt.
Kommunen klarar sitt atagande till hundra procent vad galler
erbjudande av forskoleplats inom fyra manader. Ratten till
allman forskola galler fran och med hdstterminen det ar barnet
fyller tre ar. Forskolan har pabdrjat ett utvecklingsarbete kring
sprak och kommunikation i syfte att skapa likvardiga forutsatt-
ningar for barn att uttrycka sig och lara. Statsbidrag for battre
sprak i forskolan ar riktat till specifika forskolor och hela forskole-
omraden. Att lascertifiera alla forskolor blir ocksa ett satt att
starka barnens laslust och sprakutveckling.

Den flerariga uppgangen for elever i arskurs 9 som klarar
behdrigheten till gymnasiets yrkesprogram haller i och nivan
85 procent uppnas, vilket ar samma niva som ar 2021. Resul-
tatet ar strax under malet men i niva med riket i genomsnitt.
Skillnaden mellan flickor och pojkar har minskat nagot jamfort
med féregaende a&r men det finns fortsatt stora skillnader
mellan olika skolors resultat. Matematik, idrott och halsa och
svenska som andrasprak har lagst maluppfyllelse och ar de
amnen som paverkar resultaten i storst utstrackning.

Kunskapsresultaten har starkt samband med elevens narvaro

i skolan. Narvaron 6kade under héstterminen och var hogre
an foregaende ar. Narvaroarbetet fortsatte under hdsten med
fokus pa framjande och férebyggande arbete. Skolorna har
arbetat med olika insatser for att framja trygghet och studiero.
Fortsatt arbete med studiero behoéver tillgangliga larmiljoer
och differentierad undervisning dar elevernas delaktighet

blir avgérande.

Trots upprepade handelser med skjutningar i Eskilstuna

visar arets elevenkat att eleverna upplever i hdgre utstrack-
ning skolan som en trygg plats. Mer analys behovs for att fa
kunskaper om trygghetsskapande atgarder och dess effekter.
Skolans samarbete med fritidsverksamhet, socialtjanst och polis
har medfért dkade forutsattningar i det framjande, forbyggande
och atgardande arbetet, ett dkat gemensamt ansvarstagande
och en 6kad mojlighet till ett tidigt och samordnat agerande.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala och
friskolor, har 6kat till 70 procent och Overtraffar malet. Snittet

i riket ldg pa 74 procent. For flickor i Eskilstuna var examens-
graden hogre, 73 procent jamfort med 68 procent for pojkar.
Pojkars resultat forbattrades mer an flickors resultat det senaste
aret. Cirka 600 elever laser pa nagot av de fyra introduktions-
programmen vilket motsvarar cirka 18 procent av eleverna. En
framgangsfaktor for dessa elever blir att lasa integrerat med de
nationella programmen.

Behovet av vuxenutbildning har varit stort. Nya laroplansmal
som tradde i kraft under aret satter fokus pa hégre undervis-
ningskvalitet och en omfattande fortbildning av pedagogisk
personal har darfér genomforts. SFI-verksamheten kunde efter
tva ars pandemi och mycket hemmastudier aterga till under-
visning i klassrum. En fortsatt utmaning ar att dka narvaron

i undervisningen. Efter avslutad SFI valjer manga elever att
fortsatta pa grundlaggande kurser och sedan gymnasiala kurser
men med liten studiebakgrund, som blir all vanligare,

sa tenderar studietiden att forlangas.

Utbildningsnivan i Eskilstuna 6kar en aning varje ar. Andelen
kvinnor 25-30 ar som avslutat hégre studier eller utbildning
uppgick till 45 procent ar 2021. Fér andelen man var det 28
procent. Som hogre studier raknas eftergymnasiala utbildningar
och forskarutbildning.
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Attraktiv stad och landsbygd

Maluppfyllelse

Malet delvis
uppfyllt

Ofdrandrat- mot
féregaende ar

Det strategiska malet Attraktiv stad och landsbygd bedéms
vara delvis uppfyllt. Eskilstunas befolkning 6kar och manga
foretag etablerar sig i kommunen. Det byggs bostader,
verksamhetslokaler och annan infrastruktur. Invanarna ér
fortsatt nojda med samhallsservice, kultur- och fritidsut-
budet samt hur kommunen skéter sina verksamheter och
anlaggningar. Eskilstuna ligger hogre én Sverigemedel inom
manga av dessa delar. Arets medborgarundersékning visar
ddremot att invanare upplever oro for brottslighet och att
méjligheterna till inflytande kan forbattras.

Eskilstuna vaxer, befolkningsdkningen blev 325 personer och
okningen beror pa ett inflyttningsnetto fran lanet och fran
utlandet samt ett fodelsedverskott. Daremot har fler flyttat till
ovriga Sverige an vad som flyttar hit fran dvriga Sverige. Totalt
uppgick Eskilstunas befolkning sista december 2022 till

107 918 personer.

| maj tog centrumutvecklingsarbetet ett stort steg da en
avsiktsforklaring mellan kommunen och fastighetsagare skrevs
under. Ett visionsarbete for centrums nya roll, identitet och
potentiellt nya innehall har genomforts. Arbetet med kongress-
och kulturhus har fortsatt under aret. En programplan for det
fortsatta arbetet ar framtagen.

Da Eskilstuna vaxer och utvecklas ar det fortsatt hogt tryck
pa byggnation inom kommunen. Bostadsbyggandet fortsatte
under aret i god takt. Sammanlagt har 1 193 startbesked och
525 slutbesked lamnats for bostader. Detta kan jamféras med
641 startbesked och 658 slutbesked 2021. Férutom bostader
har flera kommunala verksamhetslokaler byggts eller ar
pagaende.

Modernisering av kommunala lokaler fortsatter, bland annat
genom skollyftet och anlaggningslyftet. Under tre ar har
kommunen satsat 60 miljoner kronor vilket har gett stora
forbattringar pa bestandet.




Kommunen har under aret kraftsamlat kring planeringen av
ny naringslivsmark fér att moéta den hoga efterfragan och
sakra tillgangen pa sikt. Planering av omradet Gunnarskal har
fortsatt och kompletterats med en utredning om majlig flytt
och utbyggnad av kombiterminalen. Ett planprogramsarbete
for utveckling av omradet Harbytorp, norr om E20/Eskilstuna
Logistikpark, har startat. Det har varit ett mycket bra etable-
ringsar med flera nya foretagsetableringar, t ex Hagloéfs och
Beijer Byggmaterial.

Den utdragna pandemin och den ryska invasionen av Ukraina
med efterfoljande flyktingsituation har bidragit till att utveckla
och starka arbetet med samhallsskydd och beredskap. Den
sakerhetspolitiska utvecklingen internationellt men aven lokala
forhallanden i den kriminella miljon kring skjutningar har 6kat
kommunens férmaga att snabbt hantera olika handelser.
Kommunens krisledningsférmaga och organisation har anvants
och utvecklats under aret.

En utredning om parkeringsorganisation har slutférts och

ska kompletteras med ekonomiska effekter av bolagsbildning
samt en modell for parkeringskdép. Kommunens all mark fér
parkering har kartlagts och avsikten ar att samla ansvaret for
parkering for allmanheten hos Stadsbyggnadsférvaltningen. En
applikation for parkering ska testas under 2023. En lamplig plats
for mobilitetshus har pekats ut vid gamla busstationen.

Arbete med Trafik- och mobilitetsplan (TROMP) pabd&rjades
under aret med underlagsanalyser och utredningar. Arbete
med kollektivtrafikplanen utférdes med fokus pa utredningar
av atgardsforslag. Eskilstuna kommun har under aret okat
samverkan med Region Sérmland och trafikutféraren i syfte att
kunna genomfdra atgardsforslag ur kollektivtrafikplanen.

Det har funnits ett uppdamt behov av att uppleva evenemang
live efter pandemin. En stor mangd evenemang av olika slag
har genomforts under aret i Eskilstuna. Picnic i parken varit
sommarens folktataste sérmlandska kulturevenemang. |

slutet av sommaren besokte Antikrundan Eskilstuna. Ett annat
valbesdkt evenemang var Lars Winnerback-konserten i Sundby-
holm. Over 6 000 besdkare tog i september del av Kulturnatten
som lyste upp Eskilstunas gator, torg och scener med aktiviteter
och upplevelser for stora och sma. Under aret har nya idrotts-
och kulturpolitiska program arbetats fram.

Forvaltningsberattelse
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Maluppfyllelse

Malet delvis
uppfyllt

Oférandrat mot
féregaende ar

Det strategiska malet Tryggt och sjalvstandigt liv bedéms
vara delvis uppfyllt. Trygghetsarbetet i prioriterade stads-
delar har starkts genom den sarskilda kraftsamlingen inom
kommunkoncernen som en f6ljd av hdndelseutvecklingen
med upprepat skjutvapenvald. Det férebyggande arbetet
sker i samverkan och i dialog med invanarna. Trygga Unga,
Trygg och saker skola samt utvecklingen av métesplatser ar
pagaende satsningar. Ett bredare utbud av stéd, omsorg och
vard skapar forutsattningar for 6kad sjalvstandighet, trygg-
het och god halsa fér flickor och pojkar, kvinnor och man.
Samarbetet med Region Sérmland starker forutsattningarna
for att kunna erbjuda en nara och samordnad vard till alla
aldre kvinnor och mén.

Inskrivningsgraden i forskolan ar fortsatt hog med 90 procent
men malet nas inte fullt ut. Under pandemin har en hogre
franvaro blivit en stérre utmaning an tidigare. | samarbete med
motesplatser och familjecentraler arbetar forskolan utifran en
handlingsplan for att dka inskrivningsgraden och narvaron.

Tryggheten och trygghetsskapande atgarder har varit hégt
prioriterat under aret. Arbetet inom Trygga unga utférs i nara
samarbete mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och
polis. Forebyggande och uppsdkande arbete ar centralt for att
identifiera unga som ar i riskzon for kriminalitet och missbruk.
Alla barn ska kunna ga till skolan och kanna sig trygga dar,
arbetet med Trygg och saker skola fortgar. Medborgardialog i
komplexa fragor skapar férutsattningar for mer delaktighet och
inflytande i fragor som ar prioriterade ute i stadsdelarna. Pa
motesplatser har flera av kommunens verksamheter samloka-
liserats och fungerar ocksa som plattformar fér uppsdkande
verksamhet. Den stora forstarkning och kraftsamling som
polisen sedan i hdstas gjort i samverkan med kommunen har
gett battre férutsattningar for kommunens trygghetsarbete.

Det nationella sakerhetspolitiska laget har medfort att arbetet
med kritiska forsorjningsaspekter och totalférsvar prioriterats
och i vissa delar tidigarelagts. Krisberedskap och kommunens
krisledningsférmaga utvecklas och utvarderas kontinuerligt.
Sarskilda sakerhetshdjande insatser pagar som en foljd av
handelseutvecklingen i Eskilstuna pa métesplatser och skolor.

Samverkan och samplanering utvecklas fér att flickor och
pojkar, kvinnor och man ska uppleva en delaktighet i sin egen
planering och genomférande av socialtjdnstens insatser.

Utvecklingsarbetet i samarbete med Region Sérmland har
starkt forutsattningarna att kunna erbjuda en mer samlad vard
och omsorg till aldre kvinnor och man, vilket bidrar till 6kad
sjalvstandighet, trygghet och halsa. Teambaserade arbetssatt
med olika professioner samlade, ar under fortsatt utveck-

ling. Arbetet med Nara vardteam har visat att antalet onddiga
sjukhusvistelser minskat, samtidigt som vardsamarbetet mellan
olika enheter i regionen och kommunen har férbattrats. Inom
aldreomsorgen pagar ett pilotprojekt som syftar till att minska
detaljstyrningen inom hemtjansten.

Att starka brukarnas sjalvstandighet och trygghet med stéd av
digitala lG6sningar fortsatter att utvecklas. Detta kommer att vara
en stor mojlighet for att mota behoven och klara kompetens-
forsorjningen i framtidens vard och omsorg. En framgangs-
faktor i utvecklingen ar att detta sker i samverkan med Malar-
dalens universitet och andra aktorer.

Resultaten for den nationella brukarundersékningen inom
aldreomsorgen visar inte pa nagra positiva trendbrott mot
tidigare ar. Brukarbeddmningen fér hemtjanst visar att
nojdheten for kvinnor uppgick till 75 procent och bland man
79 procent. Snittet i riket var 85 procent for kvinnor respektive
87 procent for man. For aldre med sarskilt boende var

73 procent av kvinnorna nojda och 70 procent av mannen.
Vilket kan jamforas med rikets 77 procent for kvinnor respektive
76 procent for man. Samtliga resultat ligger cirka 10 procent-
enheter under uppsatta malnivaer. Brukarinvolvering i det
fortsatta utvecklingsarbetet kommer vara en nyckelfaktor.
Minskad detaljstyrning i planeringen av insatser forvantas bidra
till storre delaktighet och mojlighet att forma insatser utifran
behov. Det systematiska utvecklingsarbetet for dkad kvalitet
kommer foljas upp kontinuerligt och involvera alla medarbetare
i férbattringsarbetet.
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Forvaltningsberattelse

Milj6 och klimatsmart

Bedémning

Battre an
féregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Det strategiska malet Miljé- och klimatsmart bedoms vara
uppfyllt. De flesta organisationsindikatorerna har natt
uppsatta malnivaer. Miljéarbetet har fortsatt prioritet i
Eskilstuna och pa madnga omraden gar utvecklingen framat.
Tre viktiga styrdokument har antagits vilket ger kraft i
arbetet; Klimatprogram Eskilstuna, Kommun-
koncernens plan for klimat och Plan for avfall och krets-
lopp. Arbetet med klimatprogrammet genomférs i sam-
verkan med foretag och organisationer. Arbetet med att
skydda och férbattra dricksvattnet i Eskilstuna gar

enligt plan.

I november godkande kommunfullmaktige férslaget pa
Klimatprogram Eskilstuna, som omfattar samtliga aktérer

och invanare inom Eskilstuna kommuns geografiska omrade.
Cirka 50 féretag och idéburna organisationer har signerat en
avsiktsforklaring dar det framgar att de kommer bidra till att na
malet om ett klimatpositivt Eskilstuna 2045. Samtidigt fattades
beslut om kommunkoncernens plan for klimat som omfattar
verksamheter inom kommunkoncernen. Planen syftar till att
minska utslapp av vaxthusgaser samt skapa forutsattningar for
andra aktorer att minska sin paverkan pa klimatet. Plan for avfall
och kretslopp antogs i december.

Fran och med 2022 &r det tidigare projektet Aterbruk till
forskolor integrerat i samtliga forskolors ordinarie arbete och
gar under namnet CirkuLaran. Férskolorna kommer f3 tillgang
till aterbruksmaterial som finns pa ReTuna Aterbruksgalleria
samt ha mdjlighet till kompetenshdjande insatser. Cirka

58 procent av de mébler och annan utrustning som kommit in
till kommunens omlastningscentral har aterbrukats.

Eskilstuna ar via Destination Eskilstuna en av initiativtagarna till
Greentopia, dar evenemangsnaringen gatt samman med ett
antal svenska stader for att minska det gemensamma klimatav-
trycket vid evenemang.

En utredning av Eskilstunadn och dess tilloppsfunktion och
kapacitet vid hoga flédden utférdes under hdsten. Projektet for
utbyggnad av Hyndevad vattenverk steg 1 pagar. Ett skyddsom-
rade for grundvatten har beslutats for Hyndevad och arbetet
med vattenskyddsomrade for Nashulta Osterby har pabérjats.

I maj 6ppnade Eskilstunas energicentrum — Energy Evolution
Center — sina dorrar. Energy Evolution Center ar en arena for
innovativa losningar som leder till energiomstallning, dkad
konkurrenskraft hos foretag och sakrar langsiktig kompetens-
forsérjning inom energiomradet. Energy evolution center har
aven lanserat Energitrappan som ar ett verktyg som hjalper
féretag som vill energieffektivisera sin verksamhet.

Energieffektiviseringsatgarder har genomforts och ar drift-
satta i 20 fastigheter som berér cirka 100 000 kvm. Energian-
vandningen aren 2009 - 2022 har minskat med 21,2 procent.
Under ar 2022 minskade energianvandningen 2,9 procent i de
kommunala verksamhetslokalerna jamfért med aret innan. De
hoga elpriserna har bidragit till att hoja efterfragan for nyanslut-
ningar pa fiarrvarme. Anslutningseffekten har dkat med cirka
13 MW vilket &r mer an budgeterat. Arbetet med utbyggnaden
av solceller inom kommunkoncernen fortskrider enligt klimat-
plan. Solceller planeras och installeras pa all nybyggnation.
Den installerade effekten fér kommunala lokaler blev 305 kW.
Totalt for de kommunala lokalerna uppgar da den installerade
effekten av solel till 1,7 MW. Inom kommunkoncernen uppgar
den installerade effekten till 4,0 MW.

Under aret gjordes 6,1 miljoner resor med buss i stads- och
landortstrafik, vilket var en dkning med 26 procent jamfort
med 2021. Malet for 2022 var 8,1 miljoner resande, ett mal som
sattes fore pandemin. Under aret har drygt en miljon cyklister
registrerats vid kommunens fem matstationer. Det ar en ékning
med sju procent jamfért med féregaende ar. Pandemin har
paverkat resandet de senaste aren och jamforelserna ska goras
med viss forsiktighet.

Kommunens Transportenhet arbetar for att byta ut bilar som
gar pa fossila branslen i ytteromradena mot elbilar samt
stottar forvaltningarna for att deras transportbehov ska tackas
pa sa hallbart satt som majligt. Andelen férnybart bransle i
kommunens fordon &kar och ligger nu pa 60 procent.
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God kvalitet och vardeskapande processer

Bedémning

Oférandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Det strategiska malet god kvalitet och vardeskapande
processer bedéms vara delvis uppfyllt. Den arliga service-
matningen och medborgarundersékningen visar pa bra
resultat vad galler bemétande och service. Kund- och
brukarundersdkningar visar stor variation i néjdhet vad
galler service och tjanster. Exempelvis dr vuxna personer
med funktionsnedsattning och vuxna missbrukare mycket
ndjda, medan de aldre &r mindre ndjda med vard och
omsorg. Inom skolan ar de yngre eleverna och gymnasie-
elever nojdare an eleverna i arskurs nio. Allt fler tjanster
blir digitala och nya tekniska lésningar prévas. Verksam-
heterna utmanas av en accelererande férandringstakt och
behoéver oka sin forbattringstakt for att kunna tillgodose
behoven av valfardstjanster och samhallsservice.

Den digitala transformationen

En grundlaggande forutsattning for den digitala transfor-
mationen ar en robust teknisk IT-infrastruktur och effektiva
processer inom |T-verksamheten. Under aret har det pagatt tre
parallella arbeten med att definiera malarkitektur fér informa-
tion, applikation och infrastruktur for att under bdrjan av 2023
kunna besluta om en malarkitektur.

Programmet for Effektivare IT pagar med syfte att frigora
resurser till valfarden. Inom programmet ingar bland annat
inforandet av Microsoft 365 som dock har forsenats pa grund
av juridiska utmaningar rorande amerikanska molntjanster i
kombination med resursbrist. Det pagar aven ett omtag rérande
objektforvaltning vars syfte ar att skapa ett verksamhetsnara
IT-stod.

Realisering av Eskilstunas program for digital transformation
har pagatt under aret. Bland annat har uppkopplade sensorer
utvecklats och testats for att samla information och data som
underlag for att utveckla en attraktiv stad och landsbygd och

fa mer traffsakra arbetsprocesser. Tillsammans med vard- och
omsorgsfoérvaltningen har Kfast testat en l&sning med nyckelfria
smarta las vilket gett positiva resultat i form av dkad trygghet
och tillganglighet hos brukare samt effektivare arbetsprocesser
for medarbetare. | digitaliseringsarbetet utfors aven mer kortsik-
tiga innovationsprocesser, exempelvis genom att anvanda en
VR-kamera i undervisningen som kan fa elever

att delta i klassrummen pa distans.

Den arliga matningen om organisationens digitala mognad visar
att den ar i nivd med tidigare ar. Namndernas och bolagens
planer for digital transformation ligger till grund f&r behov och
inriktning i arbetet framat. Planerna ar ocksa en viktig del i vad
som prioriteras i det gemensamma arbetet for digitalisering. En
analys av nuléget visade att det finns utmaningar att tillgodose
samtliga férvaltningars behov av utveckling vilket bland annat
beror pa att férbattringstakten okar i kombination med resurs-
och kompetensbrist inom digitaliseringsomradet.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

For att dka forbattringstakten behdver vi starka en kultur som
har fokus pa att forbattra och fornya, strukturer som stodjer

samarbete dver verksamhetsgranser och involverar dem vi ar
till for i utvecklingsarbetet och att arbetet sker systematiskt.
En ny riktlinje har tagits fram, som syftar till att fa ut an mer av
kvalitets- och verksamhetsutvecklingen. Den beslutas enligt
plan av kommunfullmaktige under varen.

| syfte att starka organisationens kultur dar alla medarbetare
férbattrar befintlig verksamhet och samtidigt prévar helt nya
arbetssatt har en utvecklingsplan tagits fram. Manga medar-
betare har bidragit till att testa arbetsformer och under Stora
Chefsdagen fick alla en forsta introduktion. Férutom att starka
kulturen behover férutsattningarna fér medarbetare och ledare
att utveckla verksamhet bli battre. Under aret har olika insatser
gjorts for att férenkla och frigdra tid fran planering och rappor-
tering till utveckling.

En av framgangsfaktorerna for att fa mer traffsakra tjanster ar
att involvera dem vi ar till for i verksamhetsutvecklingen. Allt fler
anvandare ar involverade i verksamhetsutvecklingen exempelvis
inom varden, skolan och miljokontoret. Ny teknik och mojlig-
heten att digitalisera kommer att vara avgdrande verktyg for att
att utveckla kvalitet och effektivitet i verksamhet.

En kommunikativ organisation som driver
utveckling och starker fortroendet

En 6versyn av den samlade styrningen inom kommunikations-
omradet har genomforts och en reviderad kommunikations-
policy med tillhérande riktlinjer fér Information och kommuni-
kation, Service och tillganglighet samt Kriskommunikation har
tagits fram. Dessa planeras bli antagna under varen 2023.

| syfte att sakerstalla att invanarna far svar pa sina fragor inom
rimlig tid har en kartldggning av arendeprocessen for att
hantera fragor via e-post fran invanare gjorts. For att tydliggora
vad invanare kan férvanta sig nar det galler kommunens digitala
service har informations- och kvalitetskrav tagits fram for
kommunens digitala tjanster.

For att starka Eskilstunas attraktivitet pagar ett utvecklings-
arbete. Prioriterade utvecklingsomréaden har identifierats med
malbilder for de olika intressentgrupperna, for att i hogre grad
rikta olika insatser till invanare, naringsliv, besokare

och studenter.

Att utveckla Eskilstuna som attraktiv studentstad ar ett av de
prioriterade omradena dar samarbetet med Malardalens univer-
sitet ar en viktig faktor. Bland annat genomfdrdes en invigning
av universitetet som en stadsfest i bdrjan av juni och Kunskaps-
festen genomfordes i september. Ett nytt avtal med Malardalens
studentkar har ocksa tagits fram i samarbete med Vasteras stad.

Analysféormaga och visselblasarfunktion

Ett 70-tal medarbetare har undersokt verksamhetsavvikelser
med stéd av arbetssatt och verktyg i analys. Verksamheterna
jamfoér resultat med andra och lyfter verksamheter som har
goda resultat. Hela organisationen behdver bli an battre pa
att dra nytta av framgangsfaktorer, skala upp dar det gar och
aven lara av motgangar. Jamstalldhetsintegrering och analyser
utifran kdnsuppdelad statistik har gett resultat. Exempelvis har
en modellskola prévats med fokus pa jamstalldhet med gott
resultat, bland annat for byggprogrammet. Ett gemensamt
arbetssatt i systematiskt miljdarbete har tagits fram under aret
dar uppfoljning och analys ar en del av systematiken.



En ny visselblasarfunktion startade i juni utifran ny lagstiftning.
Det har kommit in sju arenden i visselblasarfunktionen, varav
tva har beddmts klassificeras som visselblasararende och
hanterats efter gallande lagstiftning.

God sakerhetskultur

Utveckling pagar av ett mer enhetligt och systematiskt internt
sakerhetsarbete for brandskydd, personsakerhet, teknisk
sakerhet (passersystem, las, larm med mera), fysiskt skydd,
forsakringar och bevakning. Arbetet att starka kunskapen om
informationssakerhet har fortgatt. Ett sarskilt fokus har lagts pa
grundutbildningen i informationssakerhet. Vid arets slut hade
63 procent av medarbetarna genomfort utbildningen. Det
sarskilda fokuset pa cybersakerhet har gett visst resultat som
bidragit till en sakrare IT-miljé. Dock kvarstar arbete inom flera
av de tidigare identifierade omradena.

Effektivare administration

Stédprocesserna fortsatter utvecklas utifran framtagna
malbilder och strategiska utvecklingsplaner. Arbetet med att
utveckla ett professionellt och likvardigt stod till verksam-
heterna inom HR har haft fokus pa HR-direkt och Anstallnings-
guiden. Inom ekonomiomradet syftar utvecklingsplanen till att
etablera en modern ekonomifunktion med fokus pa malgrupp-
sanpassat och kostnadseffektivt stoéd. Inom omradet inkdp

och upphandling etableras successivt den koncerngemen-
samma modellen for kategoristyrda inkép. Genomlysningen av
IT-processer pagar med syftet att férbattra och pavisa mojliga
synergier mellan kommun och bolagskoncern. Inom kommuni-
kationsomradet har en mediabank inforts och dterkommande
kommunikationsinsatser standardiserats. m

Férvaltningsberattelse

1-arigt atagande

Verkstalla planerna for digital transformation inom omradena
for individanpassad valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar
sjalvservice och effektiva stddprocesser. (KS, alla namnder
och bolag)

Kommentar: Genomférandet av planerna for digital transfor-
mation ar férsenade pa grund av svarigheter med kompetens-
forsorjining inom digitaliseringsomradet. Programomradena
Digital hallbar stad och landsbygd och Smart individanpassad
valfard befinner sig i en accelererande fas. Under aret har

tva viktiga analyser gjorts av det pagaende arbetet och som
kommer fa paverkan framat.

Nya arbetssatt utvecklas och implementeras utifran
programmet Effektivare administration. (SEN, alla namnder)

Kommentar: De organisatoriska forandringarna dr genomforda.
Nya arbetssatt utvecklas och effektiviseras inom HR, ekonomi,
kommunikation, ndmnd och registratur samt intern sakerhet.
Inom IT pagar genomlysning.

Malupp-

fyllelse | Tend

‘ Utfall ‘ Mal

Organisationsindikatorer

Medborgarupplevelse av
kontakt och érendehantering, 87 92
andel nojda (%)

@
)

Lost ett enklare arende (faktisk

l6sningsgrad), andel (%) 75 80

Digital mognad, DiMiOS (Digital

mognad i offentlig sektor) 3.1 3.3

Verksamhetsomraden (huvud-
processer) med ndjda brukare
och kunder som ligger i niva 53 65
eller 6ver riket i nationella

O 00
ORRIONC)

matningar, andel (%)




Attraktiv arbetsgivare

Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare bedéms vara
delvis uppfyllt. Organisationen har fortsatt bevaka och stal-
la om utifran pandemildge. Med anledning av kriget i Ukrai-
na samt handelser i staden har Eskilstuna kommunkoncern
forberett sig pa konsekvenser och métt upp dem utifran
behov. Medarbetarundersékningen visar ett stabilt starkt
resultat medan sjukfranvaron har 6kat och ligger hogre

an forvantat.

Insatser for att starka kommunkoncernen som attraktiv arbets-
givare och sakra den strategiska kompetensforsoérjningen har
pagatt och fortsatter. Fokus pa chefer och medarbetare och
dess medarbetarkraft har prioriterats. | medarbetarundersok-
ningen visar Hallbart medarbetarengagemang (HME) ett stabilt
lage pa 80, vilket ar ofdrandrat jamfort med foregaende ar.
Dialog med grupper och chefer har genomforts for fortsatt
positiv utveckling eller for att bryta negativa monster. HR-funk-
tionen stédjer verksamheter och chefer. Stédet ska bidra till en
enklare arbetsvardag for chefer till férman for karnverksam-
heterna. En ny beskrivning av HR-funktionens uppdrag har gett
riktning och tydlighet som ytterst ska leda till nytta for invénare,
brukare, kunder och naringsliv.

Stabil kompetensforsérjning

Relevanta initiativ har gjorts l[&pande for att mota och

klara kompetensforsérjningsutmaningen. | det strategiska
kompetensforsdrjningsarbetet gors analys med dverblick av
kompetens- och rekryteringsbehov och aktiviteter prioriteras
for att mota behoven. Kompetensforsorjningsprocessen foljs
upp arligen. Revisionen Attraktiv arbetsgivare ar besvarad.

| beddmningen konstaterades att en grundad systematisk
arbetsprocess finns i organisationen som stod till att méta
kompetensutmaningen. Revisionens rekommendationer

tas med till férbattringar samt i uppfoljining och revidering

av arbetsprocessen. Riktade kompetensforsdrjningsinsatser
har genomférts bland férvaltningarna i linje med Sveriges
kommuner och regioners nio kompetensstrategier for att
vara en attraktiv arbetsgivare, skapa nya l&sningar och framja
ett hallbart arbetsliv. Pilotprojektet for sprakutveckling ar en
angelagen satsning som férlangs kommande ar. Projektet ska
bidra till att stédja sprakutveckling och fa fler i jobb. Samverkan
med Malardalens universitet ar igdngsatt som del av ett storre
utvecklingsarbete inom kommunkoncernen.

Projektet Heltid som norm har slutférts och uppfoljning har
pabdrjats. Regelverk, bemanningsprinciper och arbetsmiljoat-
garder ar pa plats infér kommande ar. Sysselsattningsgraden
har dkat bland de stérsta kvinnodominerade yrkesgrupperna
som underskdterskor och vardbitraden. Pilot 80-90-100 har
utvarderats och loper till augusti 2023. Férmanen innebar

en arbetstidsférkortning fér aldre medarbetare i Eskilstuna
kommun. Forslag till anvisning om lonebildning har tagits fram.
Utveckling av den langsiktiga lGnebildningsstrategin fortsatter.
Kommunens formaner ses over. Upphandling av arbetsskor for
utomhusbruk pagar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Sjukfranvaron for hela kommunkoncernen slutade for aret pa
8,4 procent och okade 0,3 procentenheter jamfort med fore-
gaende ar. | kommunen var sjukfranvaron 8,8 procent.
Kvinnorna hade hégre sjukfranvaro an mannen. Okad oro i
staden med flertal skjutningar har paverkat arbetsmiljo, sakerhet
och lett till oro. Fokus har varit att ge stdd i riskbeddmningar
och handlingsplaner for en trygg arbetsmiljo.

En digital utbildning om saker arbetsbetsmiljé rérande tillbud,
olyckor och arbetsskador har genomforts och fortsatter.
Tillbudsrapporteringen ligger annu for lagt och ska 6kas med
stdd av riktade insatser. Likabehandlingsarbetet ska integreras

i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Enligt Diskriminerings-
lagen ska arbetsgivare férebygga diskriminering och framja lika
rattigheter och méjligheter. Strukturerad uppfdljning ska hjalpa
till att sakra genomslag av likabehandling. Forbattringsarbete
har initierats med fokus pa sankt sjukfranvaro i kvinnodomi-
nerade verksamheter. Bland organisatoriska forbattringar ses
utveckling av strategier fér bemanningsbalans éver. Samverkan
for friskare arbetsplatser har avslutats med flera positiva resultat
bland deltagare. Vid internkontroll har uppsiktsplikten granskats
for avgransade delar utifran arbetsmiljdarbetet. Aterkommande
namnddialoger sakerstaller fullféliandet av ansvaret.

Atgarder har genomfdrts utifran Arbetsmiljdverkets tidigare
inspektion. Vid arets slut var atgarderna uppfyllda och uppfélj-
ningen gav godkant av myndigheten. Systematiskt kemikalie-
arbete bedrivs for att efterleva kemikalielagstiftning, skapa
hallbar arbetsmiljé samt bidra till visionen om ett giftfritt Eskils-
tuna. Planering for ett digitalt systemstod har paborjats.

Tillitsfullt ledarskap och aktivt medarbetarskap

Chefers forutsattningar har prioriterats hogt. Forbattrings-
arbeten utifran tillitsbaserat férhallningssatt, styrning och
ledarskap har pagatt. Insatser for ett aktivt medarbetarskap
och ett tillitsfullt ledarskap har fortsatt.

Implementeringen av Policy fér medarbetarskap, chef- och
ledarskap har fortsatt. | medarbetarundersékningen anger
flertalet chefer att de har bra eller mycket bra kunskap om
riktlinjerna. Fortsatt stod att omsatta policyns innehall i
vardagen behdvs. Policyn anses bidra till ett positivt arbets-
klimat och dialog pa arbetsplatsen. Innehallet ger ett bra stodd i
kommunikationen ocksa mellan chef och medarbetare. Policyn
anvands i medarbetarsamtal och i medarbetaréverenskommel-
serna for Okad tydlighet och tillit. Medarbetarutbildningen har
genomfoérts pa de flesta arbetsplatserna. Modigt ledarskap har
genomforts i en fornyad version med verksamhetsutveckling
och tillitsbaserad styrning och ledning. Cirka 50 nya chefer

har deltagit.

Kompetensutveckling och larande

Successiv implementering av digitala utbildningsportalen KUL
(kompetensutveckling, utbildning, larande) har genomforts
utifran férvaltningarnas behov och nulage. Malet ar férenklad
kompetensplanering fo&r chefer och att framja kompetensut-
veckling fér medarbetare via olika larformer. Alla lar pa olika
satt och det handlar om att langsiktigt och systematiskt stodja
ett vardagligt larande, kompetensutveckling och ett livslangt
larande genom yrkeslivet. Larande stimulerar ofta till handlings-
kraft, starker engagemang och resultat som bidrar till férand-



rade arbetssatt. Kompetensutveckling ger férutsattningar att
behalla, attrahera och stalla om kompetens. Att aktivt arbeta for
ett hallbart arbetslivihop med att vara en attraktiv arbetsgivare
ar avgorande for att klara kompetensférsérjningsutmaningen.

En viktig del i att férenkla chefers arbetsvardag ar att genom
digitalisering utveckla arbetssatt. Ett exempel pa detta ar digitala
anstallningsavtal som anvands. |

1-arigt atagande

Med fokus pa att starka enhetscheferna i deras uppdrag, ska
samtliga forvaltningar och bolag fortsatta att se dver och
utveckla de organisatoriska forutsattningar verksamheterna
har behov av. Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv med
tydlighet, tillitsfulla relationer och ett aktivt medarbetarskap.
(KS, alla namnder och bolag)

Kommentar: Atagandet ska avlasta for chefer till férman till
kdrnverksamheterna och ett hallbart arbetsliv. Antal medarbe-
tare per chef och sjukfranvaro har analyserats i kvinno-
dominerade verksamheter. Minskad arbetsbelastning, personal-
omsattning samt att underldtta dterhdmtning har haft fokus.
Partsdialog har forts utifran centrala avtal. Ledningsgruppsut-
veckling, uppfolid drendemangd och fléden samt utveckling
for minskad detaljstyrning har gjorts. En chefsutbildning har
reviderats sa fler kan delta. Arbetsfordelning har forenklats,
ansvar, mandat och arshjul har setts éver. Uppfdljining gors fér
larande och utveckling.
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Stabil ekonomi

Bedémning

Oférandrat mot
féregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Det strategiska malet Stabil ekonomi bedéms vara upp-
fyllt. Arets resultat av skatteintakter och generella stats-
bidrag uppgar till 5,8 procent. Genomsnittligt resultat for
de fyra senaste aret uppgar till 4,0 procent vilket 6ver-
stiger malet om 2,5 procent. Soliditeten har forbattrats till
22,1 procent och sjalvfinansieringsgraden ar 65 procent.
Avtalstroheten uppgar till 93 procent vilket ar 6ver malet.
Den sammantagna bedédmningen lagger stor vikt vid att
det langsiktiga resultatmalet uppnas.

Ett starkt resultat hanforligt till engangsintéakter
samt skatteintédkter och generella statsbidrag

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgar till 582 miljoner
kronor. Kommunens resultat exklusive reavinster uppgar till
436 miljoner kronor medan bolagskoncernen redovisar ett
resultat pa 321 miljoner kronor exklusive reavinster. | kommun-
koncernen har elimineringar gjorts bland annat fér utdelning.

Kommunens resultat uppgar till 452 miljoner kronor. | resultatet
ingar reavinster med 16 miljoner kronor. Resultat enligt balans-
kravet blir darmed 436 miljoner kronor, som ska jamféras med
det budgeterade resultatet pa 146 miljoner kronor. For aret ar
resultatet enligt balanskravet 5,8 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet for de fyra
senaste aren uppgar till 4,0 procent vilket med god marginal
overstiger det langsiktiga malet pa 2,5 procent. | resultatet ingar
férutom reavinster engangsposter i form av exploaterings-
resultat med 302 miljoner kronor.

19 av 20 namnder och bolag uppnar budget. Namndernas
sammantagna resultat ar 34 miljoner kronor men det finns
avvikelser mellan namnderna, dar det framst ar externvarden
som awviker negativt. Ovriga delar som bestar av fastighet-
senheten, mark och exploatering och kommungemensamma
kostnader redovisar ett resultat som overstiger budget med
163 miljoner kronor. Skatteintakter och generella statsbidrag
avviker positivt jamfért med budget med hela 191 miljoner
kronor till foljd av en storre dkning av ldnesummans utveckling
an vad som tidigare antagits.

Nettokostnadsutvecklingen visar pa en 6kning med 5,6 procent
jamfort med foregaende ar, vilket ar samma dkning som fér
skatteintakter och de generella statsbidragen. Alla varden ar
exklusive jamforelsestérande poster framst i form av exploate-
ringsvinster och reavinster. Utvecklingen under fyra ar visar att
nettokostnadsutvecklingen ar 18,4 procent och ékningen av
skatteintakterna och de generella statsbidragen ar 18,5 procent.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar inklusive bidrag till
statlig infrastruktur uppgar 2 113 miljoner kronor, vilket var

1 533 miljoner kronor lagre an budgeterat. Trots den stora
avvikelsen ar investeringsnivan historiskt hég och beror pa att
bade kommunen och bolagen har stora investeringsbehov

relaterat till befolkningsdkningen samt ett bestand som borjar
bli foraldrat och dar stora reinvesteringar kravs. Kommunens
investeringar uppgick till 890 miljoner kronor medan Energi
och milj6 investerade 549 miljoner kronor och Kommunfastig-
heter 701 miljoner kronor.

Investeringar i verksamhetsfastigheter star for den storsta delen
av kommunens investeringar, 671 miljoner kronor, en avvikelse
jamfért med budget med 292 miljoner kronor. De stdrsta inves-
teringarna har skett inom grundskolan dar bland annat renove-
ringen av Skiftingehus skola fardigstallts och den nya Munktell-
skolan ar under produktion. Stora investeringar har ocksa skett
inom vard- och omsorgsomradet. Vidare har drygt 100 miljoner
kronor investerats i gator och vagar.

Sjalvfinansieringsgraden i koncernen uppgick till 60 procent
och i kommunen till 90 procent. Den hoga sjalvfinansierings-
graden forklaras av att investeringarna inte nadde upp till
budgeterad niva samt att resultatet blev battre an planerat. Den
genomesnittliga sjalvfinansieringsgraden i kommunen de senaste
fyra aren ar 65 procent, vilket ar hdgre an malet pa 50 procent.

Valfardsuppdraget

Fokus under mandatperioden ar att klara valfardsuppdraget
genom langsiktig planering och en ekonomi i balans. En del av
arbetet bestar i forbattrad ekonomistyrning genom kvalitets-
sakrade prognoser, effektiv inkdpsstyrning och en dkad affars-
massighet.

For att sakerstalla matchning mellan behov och byggnation har
lokalférsorjningsprocessen utvecklats och forfinats. Dartill sker,
innan beslut om projektstart i namnd, ytterligare en prévning
av behovet och investerings- och driftkostnadskalkylerna infér
varje ny byggnation. m

1-arigt atagande

Forbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssakrade prognoser,
effektiv inkdpsstyrning och en 6kad affarsmassighet. (KS, alla
namnder och bolag)

Kommentar: Ett omfattande arbete pagar for att sanka
kommunens inképskostnader med hjalp av aktiv inkdpsstyrning
genom en &kad koncernsamordning. Ett arbete for kvalitets-
sakrad budget, prognos och ekonomisk uppféljning ar paborjat
genom kartlaggning och utvardering av nuvarande process och
arbetet med att implementera forbdéttringar for att effektivisera
processerna ar paborjat. En éversyn av nuvarande modell for
resursfordelning i skolan har startat upp under hosten och

en delrapport fardigstalldes i december. Under varen 2023
kommer férslag pa en ny resursférdelningsmodell att presen-
teras. Utveckling av roller inom ekonomiomradet

samt utvecklad samverkan med serviceférvaltningen och
forvaltningarna ar paborjad samt utvecklad samordning

och styrning av bolagen.




Forvaltningsberattelse
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Uppfoljning processomraden

Nastan aalla verksamheter i kommunkoncernens sker i tillgodose behovet av berikande kultur och fritid, tillgodose
processer. Dessa grundar sig i forvaltningarnas och bolagens behovet av hallbar samhéllsbyggnad, bedriva samhallsskydd
uppdrag och lyfter fram kommunkoncernens karnverksamheter och beredskap samt framja naringsliv och arbete.

och beskriver vad kommunen ska dstadkomma fér invanare,
brukare och kunder. Karnverksamheterna ar grupperade i
sju processomraden; varna demokrati, tillgodose behovet av
utbildning, tillgodose behovet av vard och sociala tjanster,

| figuren nedan visas den samlade bedémningen av kommun-
koncernens processer. Metoden for hur kommunen utvarderar
och bedémer processomraden finns beskriven under rubriken
styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

PROCESSOMRADEN

Varna demokrati O @

Utbildning Q @

Vard och sociala tjanster O @
Berikande kultur och fritid ‘ @
Hallbar samhallsbyggnad ‘ @
Samhallsskydd och beredskap O @
Naringsliv och arbete ‘ @



Férvaltningsberattelse




[ |
‘-.'

Bedémning

Oférandrat mot
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

7 Varna demokrati

Det har varit oroligt i delar av Eskilstuna, framst pa grund
av skottlossningar kopplade till narkotikahandel och
kriminalitet. Pagaende samverkan och dialoger i stads-
delar har gett forutsattningar att hantera dessa sarskilda
handelser och ge stéd till de som bor och arbetar i bland
annat Arby. SCB:s medborgarundersékning visar att den
upplevda otryggheten ar fortsatt hégre i Eskilstuna én i
riket. Sammantaget bedoms processomradet delvis uppna
resultatmalen.

Trygghet och brottsférebyggande arbete

Det langsiktiga arbetet med att 6ka tryggheten i prioriterade
stadsdelar i Eskilstuna bygger pa samverkan och utgar fran att
tryggheten paverkas av kriminologiska, sociala och ekonomiska
férutsattningar. Sarskilt fokus ar pa att férebygga att unga riskerar
att hamna i kriminalitet och missbruk. Skola, socialtjanst, polis
och fritidsverksamhet (SSPF) har arbetat uppsdkande och utgatt
fran olika skolor under dagtid och arbetat mobilt utanfor skoltid.
SSPF finns pa sju skolor och ett gemensamt arbete, "Nodstopp”,
har pabodrjats for att involvera vardnadshavare vid oro.

Bibliotek, fritidsgard, dppen forskola och Jobbcentrum i
Froslunda och Arby ar samlokaliserade och métesplatserna
fungerar aven som plattformar fér uppsdkande verksamheter
i stadsdelarna. En utvardering av motesplatserna har inletts.

Sommaren var i huvudsak lugn. De kommunala verksamheterna,
féretag och en bred uppslutning av féreningar genomforde

en stor bredd av aktiviteter i vara olika stadsdelar och 6kade
vuxennarvaron i bland annat stadsdelen Arby. Det har under

en tid nu varit oroligt i delar av Eskilstuna, framst pa grund av
skottlossningar kopplade till narkotikahandel och kriminalitet. En
stoérre kraftsamling har gjorts inriktad mot Arbys barn och unga.
Tillsammans med polisen genomfors nédvandiga insatser utifran
gemensamma lagesbilder och aven den fysiska sakerheten i
verksamhetslokaler har starkts med nya rutiner, utbildning

och évning.

Pagaende samverkan med lokalt féreningsliv pa kommunens
motesplatser och medskapande dialog pa stadsdelsniva har gett
battre forutsattningar att hantera sarskilda handelser och méta
den oro detta medfdr fér invanare och medarbetare. Arbete
pagar for att halla samman kommunikationen kring trygghets-
arbetet. Under forsta halvaret har fokus varit pa kriskommunika-
tion som foljd av de skottlossningar som drabbat Eskilstuna.

Ett annat langsiktigt trygghetsarbete ar arbetet med att motverka
mans vald mot kvinnor, inklusive hedersrelaterat fértryck och
vald, samt arbetet med Eskilstunas plan for tillganglighet.

Jamlika villkor och inflytande

Kommunen erbjuder flera mojligheter till delaktighet och
paverkan. Som exempel har nastan 1 000 invanare lamnat

synpunkter via eskilstuna.se. SCB:s medborgarundersokning
visar att invanarna inte uppfattat mojligheterna att kunna
paverka, resultatet har blivit ndgot sémre och ar fortsatt ett
forbattringsomrade.

Eskilstuna kommuns omvarldsanalys visar pa en dékad polarise-
ring och ojamlika livsvillkor, vilket vi ocksa ser pa lokalniva. Det
ar viktigt att fortsatta folja utvecklingen och att bryta monster av
ojamstalldhet och ojamlikhet.

Vardena for jamlikhet och integration har ocksa blivit lagre och
ligger under vardet for riket som helhet i medborgarunder-
sokningen. Utvecklingsarbetet for integration har inte kunnat
genomféras enligt plan. Ett omtag kommer att goras 2023.
Uppfoljning av jamstalldhetsarbetet visar att kommunkoncernen
ror sig i ratt riktning, sarskilt inom bolagskoncernen. En plan for
tillganglighet har beslutats och kommunkoncernens forvalt-
ningar och bolag har paborjat arbetet att kartlagga sina verksam-
heter utifran planens mal.

Den nya metodiken fér medborgardialog i komplexa fragor

har utvecklats. Malet ar att 6ka mojligheten till delaktighet och
samskapande mellan invanare, kommunala verksamheter och
andra aktorer for att hantera svara fragor som &kad trygghet
och inkludering. Under hdsten har ytterligare samtalsledare
utbildats i att leda dialoger i komplexa fragor utifran metodiken.

For att ge barn och unga mojlighet till delaktighet och medska-
pande arbetar Ung fritid och métesplatserna aktivt med att ge
unga mojlighet att paverka och vara medskapande i aktiviteter
och utbud i verksamheterna. Andelen aktiviteter som ungdomar
planerat och producerat har 6kat, sarskilt under loven. Nagra
exempel ar "Ungdomspotten” och "Boka din gard” som ger unga
mojlighet att sjalva arrangera, leda och skapa aktiviteter riktade
till andra unga.

Forbereda och genomféra valet hosten 2022

Hosten 2022 var det val och valdeltagandet i Eskilstuna kommun
till riksdag blev 80,4 procent. | kommunvalet var valdeltagandet
76,5 procent och i regionvalet 76,1 procent. Jamfort med 2018
sa minskade valdeltagandet i hela riket och i Eskilstuna kommun
i alla tre valen med cirka 4 till 5 procentenheter. Valdeltagandet
ar aven fortsattningsvis lagre i Eskilstuna kommun an vad det

ar i riket. Valdeltagandet varierar stort mellan valdistrikten i
kommunen, fran cirka 50 procent i distrikten med lagst valdelta-
gande till drygt 90 procent i distrikten med hdgst valdeltagande.
Det nyvalda kommunfullmaktige tilltradde den 15 oktober,
medan kommunstyrelsen och évriga namnder paborjade sina
uppdrag vid arsskiftet 2022/2023.

Valnamnden har ansvar for det administrativa genomférandet

av valet medan &vriga delar hanteras av férvaltningarna. Det

har handlat om lokaler for réstning, uthyrning och tillstand fér
valstugor samt politiska debatter i skolor. Det har ocksa handlat
om att fortroendevalda ska ges forutsattningar och introduktion
infor uppdraget, till exempel tillgang till sammantradeshandlingar
digitalt och relevanta utbildningsinsatser. Bedémningen ar att det
overgripande arbetet kring valets paverkan och mandatperiod-
skiftet har utvecklats och forbattrats sedan forra valet.



En sammanhallen, effektiv och rattssaker
informationsférvaltning

Maéjlighet till insyn i kommunkoncernens verksamheter och
handlingar ar en demokratisk rattighet. Fran det att information
skapas, anvands och bevaras sa ska det ske pa ett rattssakert,
effektivt och enhetligt satt dver hela organisationen. Ett projekt
kring kommunkoncernens informationsforvaltning

kommer initieras.

Stadsarkivets riktlinje for hantering och vard av arkiv har antagits
av kommunfullmaktige och tradde i kraft 1 april. | november
genomfdrde stadsarkivet tillsyn pa Miljo- och raddningstjanst-
namnden. Tillsyn pa ytterligare namnder och kommunala bolag
kommer att genomfdras under 2023. Stadsarkivet arbetar for ett
systemstdd till informationsredovisning, ett sa kallat e-arkiv.

Enhetligt arbetssiatt inom ndmndadministration

Arendeberedning och namndadministration har blivit mer
enhetlig genom att standardiserade arbetssatt i hdgre grad
tilldmpas. Utvecklingsarbetet med att forbattra beslutsunderlag
har pagatt sedan varen 2022. Syftet ar att beslutsunderlagen ska
bli mer rattssakra, finansierade och tydliga, men ocksa att andra
relevanta perspektiv belyses som jamstalldhet, trygghet, jobb
och klimat. m

1-arigt atagande

Samlat krafttag for att motverka utanférskap och skapa trygghet
i prioriterade stadsdelar och omraden genom offentlig narvaro
och utveckling av brottsforebyggande arbete tillsammans med
de som bor, verkar i och besoker stadsdelarna. (KS, AVN, FSN,
GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, TSN, VON, KFAST)

Kommentar: Den upplevda tryggheten har minskat. Det
langsiktiga trygghetsarbetet i Eskilstuna har starkts upp. Det
brottsforebyggande arbetet har intensifierats, liksom kommu-
nikationsarbetet bland annat for att hantera hdndelseutveck-
lingen i Arby. Det féréndrade sékerhetsléaget har inneburit
fordndrade arbetssétt for manga verksamheter.

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

Delaktighet och jamlikt inflytande

Insyn

Skapa forutsattningar for en tydlig
arende- och beslutsprocess och ge
stod till fortroendevalda

Trygghet
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfér resultat
inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
260 kommuner.

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Eskilstuna
Samst I Medel Bast
12 19 22 38

Kalla: Kolada

Méjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra, andel (%)

Eskilstuna
Samst Medel I Bast
17 37 37 63

Kalla: Kolada

Foto:Michael Erhardsson & Most Photos
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Pandemin har fortsatt haft en stor paverkan pa omradets alla
verksamheter, vilket har medfért utmaningar. Aven trygghets-
arbetet har tagit visst fokus fran karnuppdraget. Verksam-
heterna har slutit upp bra for att hantera de svarigheter detta
medfért och det kunskapstapp som tidigare befarades har
inte markts av i férvantad omfattning. Sammantaget bedéms
processomradet delvis uppna resultatmalen.

Forskola

2022 har praglats av tre storre fragor: pandemins effekter, sprak-
forbattring i forskolan och sakerheten - den svara situationen med
skjutningar och kriminalitet som paverkar forskolorna.

Arbetet med att stddja férskolor i kritiska lagen vid skjutningar har
starkts genom en &kad samordning inom kommunen. Utbildning i
pagaende dodligt vald har genomforts av flera forskoleenheter och
lokala handlingsplaner for pagaende dédligt vald har tagits fram. For
att snabbt kunna agera pa kriser har en applikation for kriskommuni-
kation inforts. Den offentliga narvaron i utsatta omraden har utokats
och den 6ppna forskolans etablering har starkts genom en 6kad
samverkan med organisationer, fastighetsbolag och féreningar.

For att dka inskrivningen och narvaron i forskolan har en handlings-
plan tagits fram tillsammans med férskolan, Motesplatserna och
familjecentralerna. Utifran denna sker riktade insatser for att dka
inskrivningstalen och narvaron. Férskola tillsammans med SFI ar
dessutom ute och informerar om forskolans verksamhet och syfte
pa oppna forskolor och BVC.

50 medarbetare har under aret utbildats for att leda kollegialt ldrande
kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa forskole-
enheterna. 44 forskolor deltar i kommunens lassatsning. Detta bidrar
till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i syfte att starka
spraket. Lascertifieringar av férskolor har pabérjats och statsbidrag
har beviljats for strategiarbete kring battre sprak i forskolan.

Tillbyggnader pa Hattmakarens- och Starens férskola har under
aret bidragit till 120 nya forskoleplatser. Renovering av Staren pagar
medan renoveringen av Hattmakaren ar fardig.

Grundskola

Grundskolan har under 2022 fortsatt hantera effekterna av
pandemin. Pandemins fjarde vag satte spar i verksamheten i form

av hdg franvaro och installd undervisning. Flertalet av skolorna
lyckades dock parera det kunskapstapp som befarades. Den flerariga
uppgangen for elever i arskurs 9 haller i och nivan 85 procent
uppnas vilket ar samma niva som ar 2021. Det enskilda amnet med
lagst andel godkanda elever ar svenska som andrasprak (SvA). Flickor
har en betydligt hégre andel A och B i betyg an pojkar.

Skjutningarna i Eskilstuna har paverkat bade vara elever och med-
arbetare. Arbetet med att stddja skolorna i dessa kritiska lagen har
utvecklats genom en 6kad samordning och ett stort fokus har lagts
pa det trygghetsskapande arbetet. Pa en aggregerad niva gar det
inte att sdga att den otrygga situationen i staden har haft en effekt pa
elevernas kunskapsresultat, daremot finns det enskilda elever som
paverkats i storre utstrackning.

Trots stora pafrestningar pa organisationen har arbetet med att
implementera den nya laroplanen i grundskolan och grundsarskolan
fortskridit. Ett arbete med att starka rektorerna i deras pedagogiska
ledarskap har fortgatt liksom arbetet med att utveckla undervis-
ningen att bli mer differentierad och tillganglig. Ett arbete med



att starka rektorernas forutsattningar kopplat till det pedagogiska
ledarskap ar inlett och detta arbete kopplas samman med hela
arbetet for att forbattra arbetsmiljén for rektorer.

Arbetsmiljon for elever och personal inom grundsarskolan har
forbattrats genom att gymnasiesarskolan flyttat ut fran Idunskolan
och att Djurgardsskolans grundsarskola renoverats. Det utrymme
som frigjorts inom sarskolan ats dock snabbt upp av den

stora elevtillstrbmningen.

Gymnasieskola

Pandemin har aven under 2022 skapat utmaningar for skolorna vad
galler att fa eleverna att na de uppsatta malen med utbildningen. Ett
stort fokus pa trygghet och framfdrallt sékerhet pa skolorna har till
viss del tagit fokus fran karnuppdraget. Den kommunala gymnasie-
skolan har under aret arbetat med att formulera en strategisk
riktning fér den kommunala skolan i sin helhet for att skapa en
samsyn och tydlighet i vart uppdrag i att arrangera utbildning.

De officiella kunskapsresultaten visar att den kommunala gymnasie-
skolan ligger nagot under rikssnittet vad galler genomsnittlig betygs-
poang, examensgrad och hogskolebehodrighet. 2022 gick

88 procent av eleverna ut med en examen fran ett nationellt
program inom den kommunala gymnasieskolan. Detta kan jamfdras
med rikssnittet pa 91 procent. 89 procent av flickorna och 87
procent av pojkarna gick ut med en examen. 70 procent av eleverna
som gick ut ett nationellt program gick ut med hégskolebehdrighet.
Motsvarande andel for riket ar 73 procent. Flickor har battre resultat
an pojkar aven i detta avseende, dar 74 respektive

65 procent av flickorna och pojkarna gick ut med hogskolebeho-
righet. Av de elever som gick ut ett yrkesprogram var 35 procent
behdriga till vidare studier. Andelen for riket ar 32 procent.

38 procent av flickorna och 33 procent av pojkarna pa yrkes-
programmen var behoriga till vidare studier. Den genomsnittliga
betygspoangen fér elever med en examen ligger pa 14,8 vilket ar
samma som forra aret och 0,1 under rikssnittet. Genomsnittet for
flickor ar 15,3 och for pojkar 14,3.

Vuxenutbildning

Behovet av all vuxenutbildning ar fortsatt hogt. Antalet elever pa

SFl ar mellan 1 100-1 350 varje manad och efterfragan pa évrig
vuxenutbildning ar fortsatt hdg. Inflodet till grundlaggande utbild-
ningar har dock mattats av till féljd av en minskad genomstrém-
ningshastighet pa SFI. Under aret har aven all SFI-verksamhet flyttats
Over i egen regi. Totalt har 450-500 platser flyttats Over fran externa
utbildningssamordnare. Till foljd av andrade lagkrav om samman-
hallen utbildning fér nyanlanda har undervisningen fér denna grupp
Okat fran 15 timmar till 23 timmar per vecka.

| jamfdrelse med varen ar betygsresultaten fran kurser som avlutats
under hosten samre for grundlaggande kurser i egen regi och lite
battre for gymnasiala kurser i egen regi. Fér externt anordnade
kurser ar resultatet i princip oférandrat oavsett niva. Det forsamrade
resultatet for grundlaggande kurser i egen regi forklaras till del av att
det nu ingar distansstudier i denna kategori som generellt har samre
resultat. Det annars goda resultatet antas bero pa den férandring
som har gjorts vid antagningen och mottagningen av elever. Det
sker aven utveckling av olika former av stédinsatser och special-
pedagogiska insatser. Alla dessa insatser har hog efterfragan och for
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Vuxenutbildning

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfor resultat
inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
260 kommuner.

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Eskilstuna

Samst Medel I Bast
6.3 51 48 4,0

Kalla: Kolada

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Eskilstuna
Sémst Medel Bast
62 8283 97
Kalla: Kolada
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)
Eskilstuna
Samst I Medel Bast
11 65 72 92

Kalla: Kolada

manga elever ar tillgangen till relevant stod i olika former avgérande
for om de ska klara sina studier eller inte.

Vuxenutbildningen i Eskilstuna har en hég andel behoriga
medarbetare, lag personalomsattning och &g sjukfranvaro.
Detta ger verksamheten goda forutsattningar att utvecklas
ytterligare framgent. m

1-arigt atagande

Hoja kunskapsresultaten till rikets genomsnittliga nivaer for flickor,
pojkar, kvinnor och man. (GSN, FSN, GN, AVN, KFN, SN)

Kommentar: Riktade insatser pagar for att Oka inskrivningstalet
och nérvaron i forskolan. Ett exempel ar det arbete som pagar
pa motesplatserna och familjecentralerna, dar information om
forskolans uppdrag har inforts som en del av temaundervis-
ningen pa vuxenutbildningen och SFI. Férutom skolnarvaron

sa bestar arbetet med att hoja kunskapsresultaten till rikets
genomsnitt i professionsutveckling, av fokus pa kvalitet i under-
visningen samt trygghet och studiero.
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Flickor och pojkar samt kvinnor och mén erbjuds stéd och
vard utifran sina behov. Delaktighet i sin egen planering,
inflytande och trygghet ar framgangsfaktorer for att lyckas.
Etableringen av nya arbetssatt inom Trygga unga har starkt
samverkan i det forebyggande arbetet och den uppsékande
verksamheten med fokus att finnas till som stéd till barn
och ungdomar. Den demografiska utmaningen med allt fler
aldre gor att kommunen tillsammans med andra aktorer
paborjat omstallningen mot framtidens vard och om-

sorg med malet att leverera en nara och samlad vard och
omsorg som bidrar till 6kad sjalvstéandighet, trygghet och
hélsa. Sammantaget bedéms processomradet delvis uppna
resultatmalen.

Insatser for barn och unga

insatser, stdd och vard ska erbjudas flickor och pojkar pa lika
villkor och med ett likvardigt bemodtande. Fortsatt utveckling
sker for att uppna en helhet kring barnets livssituation dar
barnets eget perspektiv och behov tillvaratas. Antalet anmal-
ningar som avser barn och unga 0-17 ar 6kade med

29 procent jamfért med aret innan, avseende flickor blev
okningen 23 procent och for pojkar 34 procent. Antalet
pagaende arenden uppagick till cirka 3 500 vilket motsvarar en
okning med 21 procent for flickor respektive 19 procent for
pojkar. Alla anmalningar leder inte alltid till insatser men det
finns ett 6kat behov av saval dppen vard som institutionsvard.
Detta kan delvis ses som en foljd av utvecklingen i samhallet.

Det férebyggande arbetet blir allt viktigare for att kunna goéra
tidiga insatser bland barn och unga i kriminalitet eller som l&per
risk att hamna i kriminalitet. Socialtjansten samverkar med
fritidsverksamheten, skolan, polisen och frivilligorganisationer

i det arbetet. Behovet av insatser i prioriterade stadsdelar har
Okat till féljd av de sarskilda handelser som agt rum under aret.
Genom arbetet med bland annat Trygga unga har det skett
kraftsamlingar dar behoven varit som storst.

Forutsattningarna for att alla barn som placeras i samhalls-
vard ska ha en obruten skolgang har starkts. Inom Samverkan
socialtjanst skola (SAMS) har en férstudie genomforts. Sarskilda
samordnare har rekryterats for att halla ihop det fortsatta
arbetet och framat kommer satsningar att ske for att hdja
kunskapen hos bland annat socialsekreterare och rektorer.

For barn och unga med behov av sarskilt stdéd har gemen-
samma arbetsformer provats i syfte att starka samverkan i
planering och utredning av insatser fran flera verksamheter pa
olika forvaltningar. Det kvarstar att formalisera dverenskomna
modeller fér samverkan i utredning och beslut samt att sprida
arbetssatten till alla berérda medarbetare.

Tillgodose behovet av vard

och sociala tjanster

Resultatet av brukarundersékningen avseende individ- och
familjeomsorg riktat till barn och unga visar att de pa totalen
upplever att de blir val bemotta, far mojlighet att vara delaktiga
och tar del av insatser som upplevs som meningsfulla och som
bidrar till férandring.

Inom omradet insatser for funktionsnedsatta visar brukarunder-
sokningen bland barn och unga att néjdhetsindex minskat till
78 procent fran 92. Nojdhetsindex for vardnadshavare har okat
till 74 procent fran 66. Svarsfrekvensen ar mycket lag och detta
kan paverka resultatens jamférbarhet dver aren.

Insatser for vuxna

Ett omfattande omstallningsarbete har pagatt under aret som
framst berért missbruksvarden for vuxna dar bland annat
former for stddboende setts éver. Atgarderna har varit en del av
att effektivisera varden foér att mojliggéra ratt vard utifran behov
till ratt kostnad. Insatser for vuxna handlar i stor utstrackning
om att ansdka om insats. Vagledande for prévning av behov
och beslut av insats har starkts genom ett omfattande arbete
med nya riktlinjer.

Stoppcenter har invigts under aret. Det ar en verksamhet som
moter vuxna och barn i familjer dar det forekommer vald. Har
samlas resurser fran socialtjansten, Region Sérmland, Aklagar-
myndigheten och polisen som i samverkan ger stéd och
behandling till dem som har behov.

For den som av sociala skal har svarigheter att ordna sitt
boende pa egen hand har processen for bostadsanskaffning
utvecklats genom en samordning vid utredning och beslut av
bostadssociala kontrakt. Stéd for bedémningar och beslut kring
barnfamiljer finns med i anvisningen. Beslut och implemente-
ring av arbetssatten har skett under hdsten.

Insatser for personer med funktionsnedsattning utvecklas i
arbetssatt och verksamhetsinnehall for att tillgodose behov och
utifran individens egen formaga bidra till 6kad sjalvstandighet,
trygghet och god halsa.

Planering och byggnation av fler gruppbostader pagar och
under aret har en ny gruppbostad med sex platser for personer
med funktionsnedsattning fardigstallts pa Guldstigen.

Insatser for aldre och kommunal halso- och sjukvard

Ett brett utbud av férebyggande och halsoframjande tjanster
riktat till aldre kvinnor och man fortsatter att utvecklas i syfte att
framja ett tryggt, sjalvstandigt och halsosamt aldrande. Malet ar
att i hégre utstrackning tillgodose bade malgruppens och den
enskildes behov.

Ett omfattande utvecklingsarbete inom ramen fér Nara vard
sker i samarbete med Region Sérmland. Den lansgemensamma
malbilden for Nara vard beslutades forst av Regionens namnd
for socialtjanst och vard i mars 2022 och darefter av kommun-
fullmaktige i Eskilstuna kommun i juni 2022. Utvecklingsarbetet
foljs av Malardalens universitet som genomfér féljeforskning.



Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend
Barn och unga O @

@ -
O @

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfor resultat
inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
260 kommuner.

Utvecklingsarbeten som exempelvis Nara vard-team, Nara
vard i geografiskt avgransade omraden, Kundreseprojekt

fran sjukhus till hem och Trygg och effektiv hemgang bidrar
samlat till utvecklingen. Dessa syftar till att astadkomma en
mer samordnad vard vid 6évergangar mellan huvudman, dar
olika professioner och verksamheter praglas av en fungerande
samverkan omkring den enskilde. Nagra utvecklingsarbeten
tar sarskilt sikte pa forebyggande och halsoframjande delar i Eskilstuna

. . amst Bast
varden och omsorgen. Under arbetsnamnet "Halsoframjande/ Sams Medel >
forebyggande samtal till 70-aringar” har en arbetsprocess
testats i liten skala. Arbetsprocessen behover effektiviseras

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

for att kunna skalas upp och bedémningen ar att beslut om 220 5352 3
eventuellt test i storre skala med fler patienter ska kunna fattas Kalla: Kolada
under 2023. R 5 Ls
Brukarbeddmning sarskilt boende
Fortroende hos allmanheten och brukarndjdhet bland aldre aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
med hemtjanstinsatser och sarskilt boende ar fortsatt stora Eskilstuna
utmaningar. Genom systematiska kvalitetsuppféljningar och Samst I Medel Bast
dialoger med brukare och anhdériga sker utvecklingsarbeten
for att vanda den negativa trend i resultaten som funnits under
flera ar i brukarundersdkningarna fér aldre. 43 72 77 100
En intervjustudie har genomforts med brukare, personal och Kalla: Kolada

anhoriga for att kartlagga brukarresan mellan hemmet och
slutenvarden. Syftet ar att identifiera forbattringsomraden vid
hemgang fran sjukhus. En fortsattning pa en brukarresa har

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

pabdrjats tillsammans med Region Sérmland. Samst Eskilstuna Medel Bast
Tva nya vard- och omsorgsboende for aldre har fardigstallts ‘ | I ’
under aret. Det ar Odlarbackens vard- och omsorgsboende

med 80 lagenheter varav 20 anvands for tillfallig vistelse pa 67 77 86 100

korttidsplats och Vagens vard- och omsorgsboende som
oppnat med 88 lagenheter. Utdkningen av boendeplatser

Kalla: Kolada

gor att det kommer att tacka behovet av nya platser for det -
narmaste aret. Ez. _f
Ett flertal forskningssamarbeten med Malardalens universitet b":‘

(MDU) pagar, exempelvis pedagogiskt forhallningssatt, intensiv.—
rehabilitering i samverkan och samordnad vaxelvard. Manga
studier bidrar till ©kad kunskap om personcentrerad vard och
omsorg. MDU ér aven en viktig samarbetspartner for Eskilstunas
fortsatta utveckling av en helhetsleverans av valfardstjanster
och till att skapa ett Regionalt valfardscenter. m

1-arigt atagande

Utforma tvarprofessionell beddmning dar individens delaktighet

i utredning och insats sakerstalls. Flickor, pojkar, kvinnor och Utveckla en samordnad, flexibel, férebyggande, halsoframjande
maén ska erbjudas samordnade insatser fran samtliga berérda och hallbar néra vard och omsorg fér kvinnor och man med
professioner i forsta hand p& hemmaplan. (SN, VON, FSN, GSN, fokus pa individens mal och vilja. (SN, VON)

GN, AVN) Kommentar: Kartlaggningar gallande behov av samordnade
Kommentar: En samlad vard och omsorg fortsétter att utvecklas insatser & genomforda fér bade barn och unga och fér vuxna.

for att bidra till 6kad sjélvstandighet, trygghet och hélsa. Den Den gemensamma drende- och beslutsgangen i myndighetsutdv-
ndrmsta varden &r den som individen kan ge sig sjalv. Genom ningen mellan socialférvaltningen och vard- och omsorgsférvalt-
modjligheter till stdrre delaktighet i sin egen planering forbattras ningen pagar. Forstudien gallande obruten skolgang for placerade
motivationen. Den personcentrerade och patientsékra varden och barn ar fardigstéalld och metod samt arbetssétt ar fastlagt och
omsorgen med hela individen i centrum ar en framgangsfaktor. arbetet har paborjats.




2\ Tillgodose behovet av
berikande kultur och fritid

Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Trots ett ar med oroligheter i vara stadsdelar finns mycket
positivt att lyfta. Det genomfordes ett stort antal aktiviteter
for barn och unga under skolloven. Efterfragan pa aktivite-
ter och evenemang efter pandemin har varit pataglig och vi
har kunnat ta del av ett stort antal evenemang under 2022.
Vara anldggningar har fatt ett lyft och vi har ytterligare
starkt vara barn och ungdomars delaktighet. Sammantaget
beddms processomradet uppna resultatmalen.

Anlaggningslyft

Genom Eskilstuna kommunkoncerns anlaggningslyft ska
anlaggningar for kultur, idrott och rekreation bli trygga och sakra.
Det treariga arbetet med anlaggningslyftet, finansierat genom

en sarskild mandatperiodsatsning om 30 miljoner kronor, som
avslutades under aret har gett stora forbattringar pa bestandet.

Méjligheten for fler féreningar att pa egen hand utféra drift och
skétsel pa kommunala anlaggningar har fortsatt att utvecklas.
Arbete pagar med att ta fram en lokalférsdrjningsplan for
idrotten. Syftet ar att mdta behovet av anlaggningar och platser
for idrott i takt med att kommunen vaxer.

Allt fler sOker efter utomhusaktiviteter vilket ger ett dkat besdks-
tryck i naturen och storre efterfragan pa friluftsmaojligheter. |
Eskilstuna finns fina forutsattningar med flera stadsnara frilufts-
omraden. Arbete med att utveckla Vilsta friluftsomrade ytterligare
pagar. Bland annat finns nu nya grillar, ny skyltning, ny belysning,
nya cykelstall och hopptorn i badet. Vi har fortsatt stora problem
med dels granbarkborren dels gass vid badplatser.

Kulturkliv

Kulturklivet ska starka kulturens egenvarde och allas mojlighet
att ta del av och delta i kulturlivet. Arbetet med ett kongress-
och kulturhus ar prioriterat och programplan samt underlag for
fortsatt arbete har tagits fram.

En viktig del i kulturkliv ar att starka arbetet med att inkludera
barn och ungas perspektiv och réster. Sommarens konstkollo

med tema offentlig konst blev en vecka av intryck och kreativa
oévningar. Konstmuseet anlitade ungdomar att vara med i urvalet
av konstnarliga skisser for offentlig konst. Ung salong ar en
utstallning pa Eskilstuna konstmuseum som anordnades for
forsta gangen 2016 och har sedan dess aterkommit arligen varje
host. | utstallningen 2022 medverkade 23 ungdomar som visade
allt fran foto, maleri och teckning till digital illustration

och skulptur.

Lassatsningen har i samarbete med Eskilstunas forskolor startat
ett arbete med lascertifiering for att starka barnens laslust och
darmed ocksa deras sprakutveckling. 2022 deltog 44 forskolor i
lascertifieringen, av dessa ar 7 fristdende och 37 kommunala.

Under aret har nya Idrotts- och kulturpolitiska program arbetas
fram och dessa beslutades om i fullmaktige i februari 2023.

Kultur- och fritidsverksamhet i stadsdelarna

Sommaren har varit en stor utmaning och har paverkat kultur-
och fritidsverksamhet i hela staden pa olika satt, kopplat till grovt
vald, skjutningar och narkotikahandel pa olika platser i Eskilstuna,
med en koncentration | bostadsomradet Arby. Sommaren ar
normalt den mest intensiva perioden, och den period da fritiden
blir mer markant fér majoriteten av kommunens invanare.
Genom en kraftsamling fér att bidra till lugn och stabilitet i Arby
har kommunens verksamhet uppratthallits pa ett stabilt och
tryggt satt for medarbetare och invdnare med malsattning att dka
tryggheten och starka de positiva krafter som redan fanns i Arby.
Verksamma aktorer inom foreningsliv och kommunkoncern har
lagt stora resurser for att invanare i omradet ska ges mojlighet till
en meningsfull och stimulerande fritid.

Processen for ett mer systematiskt och kreativt arbete byggt pa
ungdomars delaktighet har under aret fortsatt. Att flickor och
pojkar ar med och planerar, leder och utvarderar verksamheten
ar den enskilt storsta framgangsfaktorn i den 6ppna ungdoms-
verksamheten. Verksamheter med hog andel ungdomsproduce-
rade aktiviteter har en hdg andel besdkande flickor. Totalt under
aret har kommunens éppna barn- och ungdomsverksamhet haft
narmare 60 000 besdk och mdtesplatsverksamheten 35 000.

Under sommaren foérvandlas torg och omraden i Eskilstuna till
sommartorg. Platserna fylls av mojligheter att umgas, scenupp-
tradanden och kostnadsfria aktiviteter. Satsningen for Eskils-
tunas barn och unga via lovstod har gjort att foreningslivet

och kommunens egna verksamheter kunnat erbjuda tusentals



unika aktiviteter med drygt 35 000 deltagande barn och unga
bara under sommarmanaderna. Totalt for loven 2022 forde-
lades 5,7 miljoner kronor till totalt 156 aktorer. 66 procent av
medlen fordelades till féreningslivet och 34 procent internt till
kommunens verksamheter.

En annan lyckad satsning ar den mobila fritidsbanken som under
sommaren bland annat varit pa sommartorg, prioriterade stads-
delar, i Sundbyholm och Malarbaden. Har finns maojlighet att lana
idrotts- och fritidsutrustning. Verksamheten leddes av handle-
dare och feriearbetare och varje dag lanades upp till 150 artiklar
ut kostnadsfritt. | Arby var verksamheten mycket framgangsrik
med cirka 100 utldningar per dag under sommaren.

Foreningsstoéd

Det ar viktigt att det finns forutsattningar for olika aktérer att
tillsammans skapa majligheter till en meningsfull fritid for unga
och aldre. Nya styrdokument for féreningsstod tillsammans med
inférandet av ett nytt boknings- och bidragssystem bidrar till
detta. Arbetet har praglats av riktade kommunikationsaktiviteter,
utbildningar och dialoger, bade i grupp och enskilt, med fére-
ningslivet och kulturskapare for att na ut med informationen.

Studieférbunden i Eskilstuna ar en viktig del av kulturlivet, bade
som folkbildare och som arrangérer av olika kulturevenemang.
En &versyn av stddet till studieférbunden genomférdes under
2021 och har implementerats under 2022 och som en foljd av
detta har nu samverkansdverenskommelser tecknats.

Evenemang

Det har funnits ett uppdamt behov av att uppleva evenemang
live efter pandemin. En stor méngd evenemang av olika slag har
genomforts under aret i Eskilstuna.

Mellan den 9 och 11 februari 2022 arrangerades det kultur-
politiska konventet Folk och Kultur i Eskilstuna for femte gangen.
Den stora digitala uppslutningen fran Sveriges politiska foretra-
dare, beslutsfattare och kulturskapare visar att Folk och Kultur
etablerats som en angelagen nationell tvarsektoriell plattform for
samhalls- och demokratiutveckling.

Sommaren inleddes med Springpride i Eskilstuna och féljdes av
nationaldagsfirande pa Stromsholmen. Dagen avslutades med en
konsert av Eskilstuna symfoniorkester och Flens varldsmusik-
orkester med cirka 3 000 eskilstunabor som publik. Flera olika
kulturevenemang riktade till barn har genomférts med hogt
deltagarantal. Bland annat barnforestallningen Pippi och den
stora draken da 400 entusiastiska barn kom, ett nytt besdks-
rekord for utomhusbarnteater.

Efter fyra kvallar i Eskilstunas stadspark med tusentals i publiken
kan det konstateras att Picnic i parken varit sommarens folk-
tataste sérmlandska kulturevenemang. | slutet av sommaren
besdkte Antikrundan Eskilstuna. Ett annat valbesdkt evenemang

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

Fritidsverksamhet

Anlaggningar for kultur, idrott och
rekreation

Kulturverksamhet

Samla och tillgéngliggdra kulturarvet

Stoéd och sponsring till civilsamhallet
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Varva, utveckla och stddja evenemang

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfor resultat
inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
260 kommuner.

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra,

andel (%)
Eskilstuna
Samst Medel I Bast
13 52 68 90

Kalla: Kolada

Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel (%)

Eskilstuna
Samst Medel I Bast
29 77 82 93
Kalla: Kolada

var Lars Winnerback-konserten i Sundbyholm. Sommaren avslu-
tades med livesand partiledardebatt i Stiga Sports. Samma dag
sande TV4 aven Nyhetsmorgon och Efter fem fran Fristadstorget
i Eskilstuna. Som ett ljus i héstmorkret lyste Kulturnatten upp
Eskilstunas gator, torg och scener med aktiviteter och upple-
velser for stora och sma. Over 6 000 besokare fyllde Eskilstunas
gator, torg och scener under kulturnatten i september. |

1-arigt atagande

Starka kulturens roll utifrdn malbilden for kulturkliv, med fokus
pa kongress- och kulturhus och jobbskapande atgarder inom
besdksnaring samt kreativa och kulturella naringar. (KFN, TSN,
KS, DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON)

Kommentar: Fokus i arbetet har varit pa Kongress- och
kulturhus samt nya program for idrotts- och kulturpolitiken.
Arbetet med kongress- och kulturhus har fortsatt under aret. En
programplan for det fortsatta arbetet dr framtagen. Beslut har
fattats om policy for foreningsstod samt policy och riktlinjer for
offentlig konst samt en biblioteksplan.
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Bedémning

Ofdrandrat mot
féregaende ar

Uppnar
resultatmalen

Processomradet hallbar samhaéllsbyggnad har haft en
positiv utveckling under aret med fortsatta byggpro-

jekt, flera etableringar i logistikparken och ett beslut om
klimatprogram. Det finns orosmoln i form av en vikande
konjunktur som paverkar bostadsbyggandet samt pris6k-
ningar pa grund av ej paverkbara omvarldsfaktorer vilket
resulterar i dyrare verksamhetslokaler. Utéver detta fort-
satter arbetet med att tillgangliggoéra ytterligare narings-
livsmark for framtida investeringar. Sammantaget bedéms
processomradet uppna resultatmalen.

Bostadsbyggandet fortsatte under aret i god takt. Sammanlagt
har 1 193 startbesked och 525 slutbesked lamnats for bostader.
Detta kan jamforas med 641 startbesked och 658 slutbesked
2021. Forsaljningen av mark i logistiklagen och andra verksam-
hetsomraden har gatt bra och har bidragit till nya arbetstill-
fallen. Totalt har etableringsavtal f&r 446 arbetstillfallen tecknats
under aret.

Kommunen har under aret kraftsamlat kring planeringen av
ny naringslivsmark for att méta den héga efterfragan och
sakra tillgangen pa sikt. Planering av omradet Gunnarskal har
fortsatt och kompletterats med en utredning om majlig flytt
och utbyggnad av kombiterminalen. Ett planprogramsarbete
for utveckling av omradet Harbytorp, norr om E20/Eskilstuna
Logistikpark, har startat med férvantat godkannande kvartal
32023. Planprogrammet lagger grunden for och underlattar
kommande detaljplanearbete.

Nya detaljplaner har méjliggjort bade bostader och lokaler.
Under aret startades 19 detaljplaner upp, vilket ar battre an
malsattningen. 10 detaljplaner antogs under aret. Framst gallde
dessa andringar av redan befintliga detaljplaner. Andrade priori-
teringar har inneburit att mer fokus lags pa planer fér narings-
livsetableringar an bostader. Planprogrammen f&r Odlaren,
Hugelsta och Sundbyholm pagar och ska beslutas under 2023.
Tva nya aldreboenden har blivit klara under aret: Odlarbacken
och Vagen. Dessa boendeplatser ersatter delvis platser pa
Djurgarden och Trumslagargarden vilket gér att totalt 119 nya
platser tillfors.

Ett arbete for en effektivare stadsbyggnadsprocess fortgar
enligt framtagen handlingsplan och en utvardering av redan
genomforda aktiviteter pabodrjades under hdsten. Arkitektur-
programmet fér Eskilstuna kommun, vilket ska bidra en mer
kvalitativ och effektiv arkitektur- och stadsbyggnadsprocess,
godkandes i april i Stadsbyggnadsnamnden. Flera traffar med
Region Sérmland har agt rum under aret for att samordna den
kommunala och regionala planeringen. Ett sarskilt arbete har
pabdrjats for utveckling av sjukhusomradet och en avsiktsfor-
klaring har tagits fram for beskrivning av kommunens

och regionens gemensamma arbete.

Tillgodose behovet av
hallbar samhallsbyggnad

Styrsystemet for belysning pa allman plats har under arets
bytts ut till ett modernare system. Under 2023 paborjas bytet
till LED-armaturer, ett arbete som beraknas paga i flera ar.
Lekplatser med bristfallig belysning har identifierats och projek-
tering pagar for att komplettera belysningen och darigenom
skapa trygghet och en hogre nyttjandegrad av lekplatserna.
Skol- och anlaggningslyftet slutférdes under aret. Verksam-
heterna har kommit med férslag och i dialog med Kfast har
atgarder valts ut for att hoja underhallsstandarden och skapa
trygga miljoer i och runt verksamhetslokalerna. De driftvand-
ringar som inférdes under 2021 dar park- och gatudriften
besdker olika stadsdelar har fortsatt under 2022. Syftet ar att
finna fel som latt kan atgardas och pa sa satt bidra till 6kad
attraktivitet, trivsel och trygghet i de omraden som inventeras.

Ett visionsarbete for centrums nya roll, identitet och poten-
tiellt nya innehall har genomférts i centrumutvecklingsgruppen
och fastighetsagargruppens utvecklingsgrupp. Arbetet med att
utveckla ett kommunikationskoncept fér centrumutvecklings-
arbetet har paborjats. Mojligheterna for tillfallig serveringsverk-
samhet pa centrumnara platser, “food trucks-projektet” har varit
pausat under hésten och pabdrjas igen under 2023. En éversyn
av gallande taxor for torghandel och markupplatelser som aven
inkluderar exempelvis food trucks har pagatt under 2022 och
kommer lyftas till Stadsbyggnadsnamnden under varen 2023
for beslut.

Klimatprogram for Klimatpositiva Eskilstuna 2045 och
Kommunkoncernens egna plan fér klimat har antagits liksom
Plan for avfall och kretslopp - for ett cirkulart Eskilstuna.
Klimatplaner har tagits fram av majoriteten av namnder och
bolagsstyrelser och det finns ett stort engagemang i fragan.
Vatten och elleveranser har fungerat bra, férutom ett utbrott
av kolibakterier vilket betydde kokningsrekommendation under
en kortare tid. Efterfragan pa fiarrvarme har 6kat under aret
och allt fler ansluter sig till natet, anslutningarna ckade med
13 megawatt. Kraftvarmeverket har ocksa kunnat leverera mer
el an tidigare tack vare trimning av processerna, detta har varit
viktigt i tider av hoga elpriser. Arbetet med vattenskyddsom-
radet for del av Nashultasjon har varit pa myndighetssamrad
och néasta steg ar sakadgarsamrad.

Busstrafiken har utvecklats positivt och under 2022 gjordes

6,1 miljoner resor med buss i stads- och landsortstrafiken. Detta
motsvarar en dkning med 26 procent i jamforelse med 2021.
Malet for 2022 var 8,1 miljoner resande, ett mal som sattes
innan pandemin.

Under 2022 har strax dver en miljon cyklister registrerats vid
kommunens fem matstationer. Detta innebar en ékning med

7 procent i jamférelse med aret innan. Biltrafiken har under
samma period uppvisat en minskning om 7 procent. Till viss del
forklaras detta av ett andrat resmonster till foljd av pandemin.
P& det kommunala vagnatet omkom en person under aret och
fem skadades allvarligt.
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Planerad markanvandning

Bostader, lokaler, utemiljoer och
infrastruktur

Drift och underhall av bostader,
lokaler, utemiljoer och infrastruktur

Energiférsorjning, dricksvatten-
En utredning om parkeringsorganisation har slutférts och produktion och avloppsrening
ska kompletteras med ekonomiska effekter av bolagsbildning
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samt en modell fér parkeringskdp. Kommunens all mark for Transporter
parkering har kartlagts och avsikten ar att samla ansvaret for
parkering fér allméanheten hos Stadsbyggnadsférvaltningen. En Natur- och vattenvard
applikation for parkering ska testas under 2023. En lamplig plats
fér mobilitetshus har pekats ut vid gamla busstationen. m Materialkretslopp
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfér resultat
Kommunkoncernen kraftsamlar kring fortsatt utveckling av inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
Eskilstuna logistikpark och ett nytt miljo- och klimatsmart 260 kommuner.

naringslivsomrade i Gunnarskal samt utveckling av bostader i
Odlaren och Sundbyholm. (KS, SBN, EEM, ELE, MRN, KFN)

Kommentar: Organisationen har kraftsamlat kring narings-
livsplaner och stora steg har tagits inom flera av dem. Dock Eskilstuna

No6jdhet med kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

4r bade Gunnarskal och Harbytorp/Kjula Blacksta férsenade. Samst Medel Bast
Gunnarskal ar forsenat pa grund av en utredning om kombi-
terminal i omradet. Férseningen uppskattas till nagra manader
eftersom andra atgarder vidtagits for att korta tiden. Harbytorp/ 38 68 71 85
Kjula Blacksta har blivit férsenat pa grund av eventuellt fynd Kala: Kolada
av storre salamander. Utredningarna for omradet fortsétter
parallellt med att det mdjliga fyndet kartldggs. | vérsta fall blir Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
planerna férsenade cirka 1 ar. andel (%)

Eskilstuna

Ar 2021 har arbetet med en ny trafikplan paborjats. For att Sdmst Medel Bast
skapa en levande stadskarna behdver en analys tas fram for
att se nar behov finns att anldgga ett nytt mobilititetshus/

parkeringsgarage i centrala Eskilstuna, hur det totala utbudet 3 57 90 95

av parkeringar kan anvandas mer effektivt samt hur kommande Kala: Kolada
ansvarsférdelning for kommunens parkeringsanlaggningar kan
se ut. (KS, SBN, KFAST) Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo/invanare

Kommentar: En analys av lamplig placering av ett mobilitetshus )
har pekat ut gamla busstationen som en plats att préva i Eskilstuna

) . o - . . Samst Medel Bast
detaljplan. En studie om mdjliga sétt att organisera parkerings-
verksamheten nar vi bygger allt fler parkeringshus har genom-
forts. Studien kompletteras med en analys av ekonomiska

756 496 398 280

konsekvenser av bolagisering. En kartlaggning av kommunens
alla parkeringsytor har genomforts med avsikten att samla Kalla: Kolada
all parkering for allmanheten hos Stadsbyggnadsnamnden.
Dessutom tas underlag om hur kommunen kan arbeta med
parkeringskop fram vilket ska vara klart under april 2023.

En applikation som bade visar lediga parkeringsplatser hos
kommunen och privata aktorer ska testas.

Ett klimatprogram med malet att bli en klimatpositiv plats ar

2045 tas fram och genomférs steg for steg i samverkan med
foretag, organisationer och invanare for att sanka Eskilstunas
och kommunkoncernens klimatpaverkan. (KS, alla namnder
och bolag)

Kommentar: Klimatprogram Eskilstuna och kommunkoncer-
nens plan for klimat har antagits. En majoritet av namnder och
bolagsstyrelser har antagna klimatplaner.




A\ Bedriva samhallsskydd och beredskap

Bedémning

Uppnar delvis
resultatmalen

Béattre an
féregaende ar

Den utdragna pandemin och den ryska invasionen av
Ukraina med efterfoljande flyktingsituation har bidragit

till att utveckla och starka arbetet med samhallsskydd och
beredskap. Den sidkerhetspolitiska utvecklingen internatio-
nellt men aven lokala férhallanden i den kriminella miljén
kring skjutningar har 6kat kommunens férmaga att snabbt
hantera olika handelser. Kommunens krisledningsférmaga
och organisation har anvints och utvecklats under aret.
Sammantaget beddms processomradet delvis

uppha resultatmalen.

Krisberedskap och civilt forsvar

De senaste aren har krisberedskap och civilt forsvar paverkats
och utvecklats av pandemi och den ryska invasionen av Ukraina
med efterfoljande flyktingsituation. Den sakerhetspolitiska
utvecklingen internationellt men aven lokala férhallanden i

den kriminella miljon kring skjutningar har 6kat kommunens
férmaga att snabbt hantera olika handelser. Polisen hade under
hosten ett forstarkt ldge med anledning av oroligheter

i Eskilstuna.

Kommunens krisledningsférmaga och organisation har anvants
och utvecklats kontinuerligt. Incidentberedskapen har starkts
medan tjansteperson och kommunikator i beredskap

har utvecklats.

Krisarbetet har handlat om att forbereda flyktingmottagning
samt sakerhets- och forsérjningsfragor sa som mediciner,
livsmedel, nddvatten, el och drivmedel. Kommunen har bland
annat genomfért en koncerngemensam upphandling fér
beredskapslagring av drivmedel. Arbetet med att revidera

risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) samt forsorjningsberedskap
har pabdrjats.

Ett stort antal utbildningar och mindre &vningar i stabs- och
ledningsmetodik ar genomférda. Sarskilda sakerhetshdjande
insatser pa skolor och moétesplatser har genomforts med bade
riskanalyser och larmsystem.

Arbetet med krigsorganisation och planering av storskalig
utrymning och mottagning har férsenats pa grund av saker-
hetslaget. Alla férvaltningar och bolag har tagit fram krigsor-
ganisationer. Samverkan med Eskilstuna kommuns frivilliga
resursgrupp har etablerats och utbildning och évningar har
genomférts. En hjalpsandning till vanorten Lviv i Ukraina har
genomforts tidigare i ar. Installationer for sandare for viktigt
meddelande till allmanheten pagar och Kfast har inventerat
skyddsrummen.

Kriskommunikationsorganisationen har under aret hanterat
flertalet handelser och kriser som paverkat Eskilstuna med
pandemi, kriget i Ukraina samt handelser och skjutningar lokalt.
Erfarenheter fran dessa tillfallen kommer att tas till vara i arbetet
att skapa effektiva kommunikationsprocesser i kriser. Alla
kommunikatoérer i beredskap (KiB) har gatt stabschefsutbildning.
Redaktion i beredskap har etablerats. Ny riktlinje for kriskom-
munikation har tagits fram och férvantas beslutas av kommun-
fullmaktige varen 2023.




Forvaltningsberattelse

Skydd mot olyckor

Det brandforebyggande arbete som raddningstjansten gor har
gatt enligt plan. Drygt 8 000 personer har utbildats i forebyg-
gande brandskydd. Detta inkluderar elever i grundskolan

och elever pa SFI men aven kommunanstallda och seniorer.
Raddningstjansten har besdkt drygt 800 hushall och infor-
merat om brandskydd i Rabergstorp och i delar av Nyfors. Nar
det galler att starka brandskyddet for aldre och socialt utsatta
personer behdver samarbetet mellan raddningstjansten och
vard- och omsorgsférvaltningen fortsatta.

Raddningstjanstens insatstider nar inte malet, men malet for
dubbellarm uppnas. Antalet brander i byggnader ar tyvarr hogre
an satta mal, men har en minskande trend. En person har under
aret omkommit i en brand, i évrigt ingen allvarligt skadad i
brand. Handlingsprogram for saval raddningstjanst som olycks-
férebyggande arbete har faststallts av kommunfullmaktige.

Den 6 december &vergick Eskilstuna till en raddningscentral
som drivs av Sédertérns Brandforsvarsforbund. Under den
férsta manaden har driften fungerat pa ett bra satt och endast
mindre avvikelser har rapporterats.

Tillsyn och kontroll

95 procent av planerad tillsyn har genomforts under aret dar
digitaliseringen har bidragit till effektivare arbetssatt. Den

1 augusti tradde Lag om tobaksfria nikotinprodukter i kraft,
vilken reglerar det sa kallade vita snuset. Den nya lagen har
bidragit till att ett stort antal anmalningar har kommit in till
miljokontoret. Antalet beslutade avloppstillstand ligger nagot
lagre an tidigare ar, dock har fler inventeringar lett till nya
tillstandsarenden. Antalet varmepumpsanmalningar har okat
pa grund av rddande prislage pa el. Arbetet med férebyggande
bostadstillsyn har startat upp under aret.

Inférandet av efterhandsdebitering till berdrda féretag har
fungerat bra. Féretagarna har i det stora hela reagerat positivt
pa efterhandsdebiteringen. Avgifterna pa alkoholtillsynerna har
inte efterhandsdebiterats pa grund av efterskankta avgifter i och
med kommunens stodpaket till naringslivet.

Trangseltillsynen utférdes i borjan av aret och avslutades
under varen i samband med att restriktionerna drogs in och
reglerna upphérde. m

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend
Bedriva tillsyn och kontroll . @

Foérebygga och minska konsekvenser Q @
av olyckor

Uppratthalla krisberedskap Q @

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfér resultat
inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
260 kommuner.

Medborgarundersdkningen — Kommunen informerar bra
vid samhallsstérningar, andel (%)

Eskilstuna

Samst Medel I Bast

55 75 77 89

Kalla: Kolada
Larmbehandlingstid for raddningstjanst,
mediantid i minuter

. Eskilstuna .
Samst Medel Bast

34 2121 14

Kalla: Kolada

1-arigt atagande

Lokal och central krisberedskapsférmaga starks genom att
samtliga verksamheter omsatter kontinuitetsplaner, planen fér
allvarliga och extraordinara handelser samt kriskommunika-
tionsplanen i planering och évning. Arbetet med férsérjning
och totalforsvar ska sarskilt uppmarksammas. (KS, alla namnder,
alla bolag).

Kommentar: | det arbetet och risk- och sarbarhetsanalyserna
(RSA) som pabdrjats ar det tydligt hur RSA och kontinuitets-
arbetet pa de flesta hall inte genomfdrs systematiskt, foljs
upp eller har en tillracklig kvalité for att fa konkreta kontinu-
itetsmal att arbeta mot. Att ansvar for kontinuitet ligger hos
den samhallsviktiga verksamheten sjalv behover tydliggdras

i styrning, reglementen fér ndmnder och agardirektiv. Samt

i processen for uppfolining och kvalité. Det saknas resurser,
finansiering och tid fér att arbeta med fragorna vid flera
forvaltningar. Styrning pa central niva behoéver dven tydliggora
kontinuitetsmal, prioriteringar, riskvillighet och férvantningar
kring vilken verksamhet som alltid ska bedrivas for att verksam-
heterna ska kunna genomférs sin del. Dessa behdéver beslutas
och kommuniceras tydligt i organisationen.




%f Framja naringsliv och arbete

Bedémning

Battre an
féregaende ar

Uppnar delvis
resultatmalen

Eskilstuna fortsatter att attrahera etableringar och har under
aret nominerats till “Arets Tillvixtkommun 2022". For att
méta den hdga efterfragan och sakra tillgangen till verksam-
hetsmark pa sikt fortsatter planeringen for det nya verksam-
hetsomradet i Gunnarskal. Under aret har etableringsavtal
tecknats for 446 arbetstillfallen. Arbetslésheten har minskat
under aret men ar fortsatt hog i jamforelse med rikssnittet.
Daremot har antalet hushall beroende av férsérjningsstéd
minskat under aret. Sammantaget bedéms processomradet
uppna resultatmalen.

Arbetsmarknadsatgarder

Behovet av olika former av arbetsmarknadsinsatser, yrkesut-
bildningar och arbetsmarknadsanstallningar for att etablera sig
pa arbetsmarknaden ar fortsatt stort. Utfallet av arbetsmark-
nadsinsatser som leder till egen férsorjning ar 208 for aret.
Resultatet ar svagt sett till en relativt stark arbetsmarknad och
forklaras framforallt av svarigheter att matcha individer mot
relevanta insatser, saval inom det privata naringslivet som inom
kommunen, men aven av att de individer som ingar i verksam-
heterna generellt sett ar samre rustade for arbete an tidigare.
Kommunen arbetar aktivt for att identifiera de individer som av
olika anledningar inte har mojlighet att uppbara ett arbete och
att lotsa dessa manniskor mot andra ersattningssystem eller
andra typer av insatser. Arbetet med att etablera arbetsmark-
nadsanstallningar av olika slag fortsatter med fokus pa att korta
ledtiderna in i en arbetsmarknadsanstallning. | december var
totalt 233 arbetsmarknadsanstallningar i gang. 125 personer
avslutade en arbetsmarknadsanstallning under aret varav 44
gick vidare till arbete och 9 till studier. Medborgarservice,
tillsammans med vagledare fran Métesplats Arby respektive
Froslunda, har under aret lotsat 89 individer till egen forsorj-
ning. Resultatet ar betydligt fler an for hela 2021 och visar pa
nyttan som Moétesplatserna tillfor de lokala samhallena.

Framja foretag och organisationer

Under aret har mycket fokus lagts pa att starka naringslivs-
klimatet. Flera traffar har anordnats mellan kommunkoncernen
och naringslivet. En av dessa var (be)STAMMAN pa vilken en
avsiktsférklaring mellan kommun och fastighetsagare under-
tecknades for gemensam utveckling av Eskilstunas centrum.
Arets mote var ocksa startpunkten for en ny sa kallad evolu-
tionsgrupp — Ungdomsevolution. Malet ar sankt ungdomsar-
betsldshet i snitt med riket, vilket konkret handlar om att f& ut
263 ungdomar i arbete eller studier.

Under aret har Kommunfullmaktige fattat beslut om malbilden
"Sveriges basta kommun f&r sma- och medelstora foretag” till
2030. En kompetensbehovsplan for branscherna industri, lager
och logistik ar framtagen, samt forslag pa snabbspar for olika
utbildningar utifran féretagens behov. Affarsutvecklingspro-
gram har genomfdrts med syfte att starka unga féretagsledare
och kvinnor som driver féretag samt att hjalpa foretag att
stalla om till att bli mer hallbara. Eskilstuna Energy Evolution
center invigdes under aret och ett antal events har anordnats.
Manga féretag har genomgatt energiradgivning och deltagit i

konceptet "Energitrappan” som utgar fran centret. Resultatet
fran N6jd kund index och Svenskt Naringslivs ranking ligger kvar
pa en godkand niva.

Attrahera etableringar

Det rader ett fortsatt hogt etableringstryck i Eskilstuna. Under
2022 har flera storre och valkanda aktorer valt att etablera sig

i logistikparken, samtidigt som ytterligare fyra stora fastigheter
blivit klara for uthyrning. For att méta den hdga efterfragan och
sakra tillgangen till verksamhetsmark fortsatter planeringen

fér det nya verksamhetsomradet i Gunnarskal. En strategi har
aven tagits fram fér kommande etableringar for att tillgodose
foretagens behov av resurser och kompetenser. | etablerings-
arbetet samarbetar férvaltningar och bolag fér att sakerstalla
effektiva processer. Ett presentationsmaterial har tagits fram foér
att attrahera framtidens klimatsmarta industrier (industripakete-
ring). Materialet har anvants vid etableringsméten och massor
med syftet att pa ett enkelt satt salja in och visa upp Eskilstuna
som etableringsort for klimatsmart industri. Affarsutvecklings-
programmet NRGIZE har genomforts med 30 deltagande
proptech-startups samt olika aktorer fran fastighets- och
energibranschen. Piloten av verktyget for ett digitalt kontor
(EEC) ar klar och kommer att implementeras under forsta
halvaret 2023.

Forsorjningsstod

Arbetslésheten har under aret sjunkit med 0,9 procentenheter
till 11,4 procent. Detta ar den lagsta andelen arbetsldsa sedan
20009. Sarskilt gladjande ar att arbetslosheten bland unga
mellan 18-24 ar har minskat med 1,6 procentenheter och fér
utrikesfédda med 1,6 procentenheter. Arbetsldsheteten ar dock
fortsatt hog i forhallande till rikssnittet som ar 6,6 procent.
Antalet hushall beroende av forsérjningsstdéd har minskat med
12 procent under aret. Forsorjningsstddet pavisar ett underskott
om 11 miljoner kronor mot budget. FOrsérjningsstodet har
dock minskat med 21 miljoner i jamforelse med 2021. Kostna-
derna for forsorjningsstod ar inte ett resultat av hdga utbetalda
belopp per hushall. Istallet beror det pa att manga hushall ar
beroende av forsérjningsstdd for att klara sin forsérjning. Detta
kopplas till invanarnas formaga att ta de jobb som erbjuds pa
orten och i naromradet. Sedan maj 2022 pagar ett arbete kring
infdrandet av aktivitetsplikt. Inom ekonomiskt bistand har en
omfattande kartldggning och analys gjorts av klientstocken

for att kunna erbjuda aktiviteter och stod utifran malgruppens
behov. | dagslaget omfattas 343 individer av aktivitetsplikten.
Funktionen for felaktiga utbetalningars arbete med att utreda
felaktiga utbetalningar, aterkrav samt misstankta bedragerier
har resulterat i 25 polisanmalningar och aterkrav pa narmare
2,5 miljoner kronor. Ytterligare aterbetalningskrav pa 4,2
miljoner kronor har upprattats av ekonomiskt bistand.

Stimulera entreprenérskap

Flera affarsutvecklingsprogram med syftet att stimulera
entreprendrskap och starka foretags kompetenser inom olika
omraden har genomforts under aret. For ett mer jamlikt foreta-
gande i Eskilstuna har specifika affarsutvecklingsprogram som
riktar sig mot kvinnor samt utrikesfédda féretagare genom-
férts. Bland annat har Women Executive Network och Women
Business day under aret verkat for att inspirera fler kvinnor att
starta foéretag och ta roller i ledande befattning och tva affars-



skolor for utrikesféddda kvinnor med intresse for entreprendr-
skap har genomférts. Samarbetena med Ung féretagsamhet,
Nyféretagarcentrum och Foretagarna har fortsatt under aret.
Tillsammans med Foretagarna genomférdes sommarlovssats-
ningen UNGdrive med ett 70-tal ungdomar som fick testa pa
att driva féretag som sommarjobb. Young Executive Program
har genomforts med 8 deltagare samt Young Executive
Network. Coworking-tillfallen har anordnats for att personer
som arbetar med idéer, koncept eller foretag ska kunna traffa
andra och utbyta idéer och tips. Under aret har aven ett trearigt
samarbetsavtal tecknats med Nyforetagarcentrum som utfor
och ger nya féretagare kostnadsfri radgivning.

Yrkesutbildningar

Behovet av yrkesutbildning inom kommunen ar fortsatt

hogt. For att starka elevernas stallning pa arbetsmarknaden

ar kommunens utbildningar utformade utifran naringslivets
befintliga och framtida behov av arbetskraft. Under aret har det
varit start for yrkesutbildningar vid fyra tillfallen. Totalt har 17
olika utbildningar startat upp under aret. 505 elever har antagits
till utbildningarna. De utbildningar som tagit emot flest elever ar
inriktningarna industri, vard, lastbil och administration. Tyvarr ar
det manga antagna som inte startar eller avslutar sin utbildning.
En vanlig orsak till detta ar att eleven har for svaga kunskaper i
svenska spraket for att klara av de teoretiska delarna. 259 av de
under aret antagna eleverna ar studieaktiva vid arsskiftet och
beraknas bli klara under 2023. Av de personer som avslutade
en yrkesutbildning under perioden januari — maj 2022 hade
86,4 procent ett arbete eller studerade vidare vid uppféljning
efter 6 manader. 74,2 procent arbetade inom det omrade

de utbildat sig. Detta ar ett bevis pa att kommunens utbud

av yrkesutbildningar ar val anpassade efter arbets-

marknadens behov. m

1-arigt atagande

Bidra till att dvergangen fran hogskola till universitet astadkommer
basta maojliga effekt for Eskilstuna och Malardalens universitet. (KS,
FSN, GSN, GN, SN, VON, DEAB)

Kommentar: Under aret har en styrgrupp och flera arbets-
grupper bildats for 6kad samverkan mellan kommun och
universitet. Fokusomraden &r beslutade och totalt pagar

48 samarbeten dér de storsta avtalen dr Samhallskontraktet,
Sérmlandskontraktet och Eskilstunaavtalet. Under aret var
kommunen delaktig i invigningen och firandet av universitetet
saval som det nya Karhuset.

Forvaltningsberattelse

Huvudprocesser ‘ Bedémning ‘ Trend

Arbetsmarknadsatgarder

Framja foretag och organisationer

Attrahera etableringar

Forsérjningsstdd

Stimulera entreprendrskap
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Yrkesutbildningar

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfér resultat
inom omraden och ar ett nationellt projekt som omfattar cirka
260 kommuner.

Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser (Insikt) — Totalt, NKI

Eskilstuna
Samst Medel I Bast
46 7577 88

Kalla: Kolada

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%)

Eskilstuna
Samst I Medel Bast
11 70 80 100

Kalla: Kolada

Genom stdd och ratt insatser medverka till att kvinnor och man
far utbildning och basta majliga forutsattningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. (AVN, alla ndmnder och bolag)

Kommentar: Inférandet av aktivitetsplikt for manniskor pa
ekonomiskt bistand och omstruktureringen av vuxenutbild-
ningen ar exempel pa atgarder som ska hjalpa man och kvinnor
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det pagar ett arbete med
att samordna kommungemensamma sprakutvecklingsinsatser
for medarbetare samt man och kvinnor i praktik och i arbets-
marknadspolitiska atgarder.

Identifiera och arbeta bort det som utgér hinder fér att ge narings-
livet basta maojliga forutsattningar for dkad tillvaxt som leder till fler
kvinnor och man i jobb. (KS, SBN, MRN, SEN, alla bolag)

Kommentar: Naringslivsdialoger med tema centrum och energi
samt “Sveriges basta SME-kommun 2030" har genomforts.
Traffarna méjliggor att hinder identifieras och uppmarksammas.
For att underlétta for foretag att lamna anbud i kommunens
upphandlingar har en websida innehallandes ett leverantors-
register for direktupphandlingar publicerats. Kfast har fortsatt
bjudit in till Entreprendrsfrukostar och arbetet for att skapa ny
naringslivsmark fortloper.

| samverkan med fastighetsagare och andra intressenter i Eskilstuna
paketera bostad- och inflyttarerbjudanden till anstallda i foretag
som expanderar eller etablerar sig i Eskilstuna. (DEAB, ELE, KS,
KFAST)

Kommentar: Kommunkoncernen ar i gang att paketera ett
bostads- & infyttarerbjudande samt ett etableringserbjudande
med fokus Inflyttarservice och attraktiv stad. Ett arbete pagar
med att vidareutveckla tjansten Inflyttarservice genom anvan-
darinvolvering. Genom Kfasts naringslivsfortur har 29 ansok-
ningar kommit in och 13 har tecknat hyresavtal. Bostader till
inflyttad kompetens har aven férmedlats via privata hyresvéardar.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Eskilstuna kommun

By
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Landarial (2022) 1100 km2
Befolkningstathet (2022) 98,1 invanare/km?
Folkmangd (2022) 107918
kvinnor 53738
man 54180
Folkékning (2022) 325
Medelalder (2021) 41,1ar
kvinnor 42,0 ar
man 40,2 ar
Befolkningsutweckling 2000-2022 efter kin
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Eskilstuna kvinnor

» » » EsKilsiuna man

Stérre stad kvinnos « = & Storre stad man

Efter en period med lag befolkningstillvaxt under 1990-talet har
Eskilstuna sedan millennieskiftet haft en god befolkningstillvaxt.
Vandningen foregas av flera strukturella forandringar. Vi far ett
nytt campus i bérjan av 90-talet, kommunikationerna forstarks
med Svealandsbanan 1997 och motorvagen mot Stockholm blir
klar 1999. Invandring har haft stor betydelse for befolkningsék-

ningen och bidrar till en storre procentuell 6kning av bade man
och kvinnor jamfért med andra stdrre stader.*

Sedan ar 2020 har 6kningstakten i Eskilstuna stannat av och
den procentuella utvecklingen ar nu densamma som gruppen
stoérre stad. En forklaring ar den laga invandringen under
pandemiaren. Mellan ar 2000 och 2022 har kvinnor och man
Okat med 20 respektive 24 procent i bade Eskilstuna och storre
stader.

* Stérre stad - Kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten (SKR)

Alderstruktur 2010-2022, andel i procent (%)

Eskilstuna Storre stader
2010 2015 2022 2010 2015 2022
0-19 ar 23,5 23,9 24,5 23,0 22,7 23,1
kvinnor 22,9 23,2 23,9 22,3 22,0 22,5
man 24,1 24,5 25,0 237 234 23,7

20-64 ar 57,8 56,4 55,4 59,4 58,4 57.4
kvinnor 56,5 55,3 54,5 58,2 57,3 56,3

man 59,0 57,5 56,3 60,7 59,5 584
65-79 ar 13,4 14,8 14,6 12,5 14,0 14,1
kvinnor 13,8 15,3 151 13,2 14,6 14,8
man 13,0 144 14,1 119 13,3 13,5
80+ ar 53 4,9 55 5,0 4,9 54
kvinnor 6.8 6,2 6,4 6,3 6,1 4,4
man 3,9 3,6 4,6 3.7 37 54
Fhrsbrningskvot 2000-2022
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Bade i Eskilstuna och i Storre stader utgdr den arbetsféra
befolkningen, personer mellan 20-64 ar, den storsta andelen.
Darefter foljt av barn, 0-19 ar, seniorer, 65-79 ar, och aldre,
80+ ar. Den demografiska forsérjningskvoten beraknas som
summan av barn, seniorer och aldre dividerat med antal
personer i arbetsfor alder. Mattet visar hur manga personer
varje person som arbetar maste "forsorja” forutom sig sjalv.
Onskvart &r ett lagt varde. Eskilstunas forsérjningskvot 2022 var
0,80 medan genomsnittet i Storre stader var 0,75.
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Utrikes fédda, andel (%) Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
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Utrikes fodda Forvarvsarbetande

Invandringen har bidragit till Eskilstunas folkdkning och utgor
en relativt stor andel av var befolkning jamfért med andra
kommuner. Ar 2010 lag Eskilstunas andel av utrikes foédda
kring 20 procent fér bade kvinnor och man. | Stoérre stader var
genomsnittet omkring 15 procent. 2022 var andelen utrikes
fédda kvinnor och man i Eskilstuna 26,8 och 26,6 procent,
jamfort med 20,2 och 20,5 i genomsnitt i Storre stader.

Invanare med eftergymnasial utbildning

Eskilstuna har jamfért med gruppen stérre stad en lagre andel
med eftergymnasial bakgrund. Over tid syns dock en ékning
med i snitt en halv procentenhet per ar de senaste tre aren.
Andelen kvinnor och man med eftergymnasial bakgrund i
Eskilstuna var 2021 44 procent och 31 procent jamfort med
53 och 41 i gruppen storre stad. Uppgifter for 2022 finns inte
tillgangliga an.

Eskilstuna ar en kommun med starka industritraditioner. Har
finns flera foretag inom tillverkning, inte minst kopplat till

tung fordonsindustri. Logistik ar en bransch som har 6kat
mycket se senaste aren. Vard och omsorg foljt av utbildning

ar de branscher med hogst andel férvarvsarbetande. Har ar
Malarsjukhuset och kommunen stora arbetsgivare, framfoérallt
for kvinnor. Eskilstuna drabbades hart av finanskrisen hosten
2008, nagot som tydligt ses i statistiken 6ver arbetsldsa och
férvarvsarbetande. Inom tillverkningsindustrin minskade
sysselsattningen fran 8 700 till 7 000 arbetstillfallen pa ett ar.
Aterhdmtningen paborjades 2010 och férvarvsintensiteten for
bade kvinnor och méan visar en uppatgaende trend. Fortfarande
ar dock andelen férvarvsarbetande lagre i Eskilstuna an i andra
storre stader. Ar 2021 var andelen 74 procent fér kvinnor och 77
for man. | gruppen storre stad ar motsvarande siffror 77 och 79
procent. Uppgifter for 2022 finns inte tillgangliga an. m

Andel forvarvsarbetande 16+ ar
med arbetsplats i regionen (dags-
befolkning) efter néringsgren
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret gar till historien som det ar Ryssland startade ett anfallskrig
mot Ukraina. Som en foljd av kriget har Sverige och stora delar av
varlden drabbats av energibrist och andra bristvaror vilket har lett
till prisdkningar. Inflationstakten ar 2022 blev den hdgsta sedan
1991 och har aven bidragit till stigande rantor.

Kommunkoncernen har de senaste aren legat pa historiskt hdga
investeringsnivaer. Under 2022 uppgick kommunkoncernens
nettoinvesteringar till 2 113 miljoner kronor. Detta beror pa att
staden vaxer, att befintligt bestand ar i behov av renovering och

upprustning samt att flera investeringar har skjutits fran tidigare ar.

Tva nya vard- och omsorgsboenden Odlarbacken och Vagen,
samt ett gruppboende inom LSS togs i drift. Utbyggnaden av fler
boendeplatser for aldre gor att behoven narmaste aret kan tillgo-
doses daremot ar kdsituationen fér personer med funktionsned-
sattning besvarligare. Ny malbild fér Framtidens vard och omsorg
2035 har antagits av vard- och omsorgsnamnden.

Trygghetsarbetet har varit en hégst prioriterad fraga till foljd av
den utveckling som skett med det &kande skjutvapenvaldet,

ett vald som framst kopplas till narkotikahandel och annan
gangkriminalitet. Trygghetsarbetet sker framst i form av férebyg-
gande och uppsokande arbete i samverkan mellan kommunen,
féreningar, civilsamhallet och polisen som gjort forstarkningar i
Eskilstuna.

Arbete med att locka till sig nya etableringar och byggprojekt har
lyckats, det rader ett fortsatt hogt etableringstryck i Eskilstuna.
Flera stora etableringar har tillkommit och for att méta den hoga
efterfrdgan och sakra tillgangen till verksamhetsmark pa sikt
fortsatter planeringen for naringslivsomradet i Gunnarskal.

Kommunfullmaktige har beslutat om malbilden att Eskilstuna ska
vara Sveriges basta kommun fér sma- och medelstora féretag
ar 2030. Naringslivsavdelningen driver arbetet och forslaget har
tagits fram tillsammans med Tillvaxtradet.

Arbetsldsheten har sjunkit till 11,4 procent vilket ar den lagsta
andelen arbetsldsa sedan ar 2009. Arbetsldsheteten ar dock
fortsatt hog i forhallande till rikssnittet som ar 6,6 procent.
Utbetalt forsérjningsstdd har minskat med 21 miljoner kronor
jamfort med aret innan men &éverstiger 2022 ars budget med
11 miljoner kronor.

Arbetet mot bidragsfusk nadde framgangar under aret genom att
kommunen upprattade 25 polisanmalningar mot bidrags-

tagare med aterkrav pa narmare 2,5 miljoner kronor. | tva fall
ligger kravet pa narmare en halv miljon kronor vardera fér syste-
matiskt fuskande. Utéver polisarendena har aterbetalningskrav pa
narmare 4,2 miljoner kronor upprattats av ekonomiskt bistand.

Fran och med den 1 januari 2022 kan Eskilstuna stoltsera med
epitetet universitetsstad. Officiell invigning av Malardalens
universitet och Campus agde rum i juni. Detta ar en férandring
som starker saval Eskilstunas varumarke som relationerna till
omvarlden och som &kar det lokala naringslivets konkurrenskraft.

| maj invigdes Eskilstuna Evolution Center i nygamla Modellfa-
brikens lokaler. Har kommer kommunen tillsammans med det
privata naringslivet, universitetet och Energimyndigheten arbeta
for att skapa ett energikluster som bidrar till att utveckla Eskil-
stunas féretag och majliggér att ligga i framkant och utveckla
affarsidéer i den globala klimatomstallningen.

Klimatprogram Eskilstuna och Kommunkoncernens plan for
klimat beslutades i kommunfullmaktige i november 2022. Cirka
femtio foretag och organisationer har signerat en avsiktsforkla-

ring och staller sig bakom malen. Namnder och bolagsstyrelser
beslutade om egna planer for att bidra till klimatmalen.

Inom programmet effektivare administration har ytterligare
6 miljoner kronor frigjorts till valfarden. Detta ger en total effekt-
hemtagning om 27 miljoner kronor sedan 2021.

Mandatperiodssatsningar

| arsplan 2020 beslutades att kommunkoncernen skulle satsa
totalt 220 miljoner kronor i ett antal utpekade mandatperiod-
projekt. For 2022 fanns 83 miljoner kronor avsatt. Satsningarna
finansieras genom de medel som erholls fran forsaljningen av
delar av kommunfastigheters fastighetsbestand. Hittills har

152 miljoner kronor forbrukats.

Totalt satsas 80 miljoner kronor pa arbetsmarknadssatsningar
varav 22 miljoner kronor budgeterades 2022. Syftet med projektet
ar att forvaltningar och bolag tillsammans tar ett krafttag for att
motverka utanférskap. Projektet har byggt upp tva moétesplatser
med jobbcentrum. Verksamheten i Arby startade 2020 medan
verksamheten i Froslunda startades i februari 2021. Malet med
projektet ar bidra till en levande stadsmiljo och valkomnande
motesplatser samt att minska arbetsldsheten genom stod till
medborgare att fa och bibehalla egen férsérjning. Under 2022
férbrukades 18 miljoner kronor och totalt har hittills 55 miljoner
kronor satsats.

Kommunen satsar ocksa 37 miljoner kronor pa digitalisering, av
vilka 12 miljoner kronor var avsatt 2022. Malet ar att 6ka organi-
sationens digitala mognad i syfte att battre kunna tillgodogéra
sig nyttorna av digitalisering. Ett viktigt arbete ar infdrande av
portfoljstyrning. Kommunens gemensamma It-processer har
setts Gver och gar mot implementation under det kommande
aret. Projektet helhetsleverans av valfardstjanster, med vard-
och omsorgsforvaltningen som pilot, har jobbat utforskande
med behovsdriven utveckling. Omradet digital hallbar stad och
landsbygd har under aret avslutat en pilot med digitala nycklar
inom varden. Inom programmet har tilldmpning av Internet of
things (IoT) provats tillsammans med delar av karnverksamheterna
samtidigt som en |oT-strategi tas fram for att mota framtidens
behov av gemensam hantering av tillampning inom teknik-
omradet. Under aret har 8 miljoner kronor férbrukats och totalt
aterstar 16 miljoner som beraknas ga at 2023.

| syfte att hdja standarden pa idrottsplatser och anlaggningar

i kommunen satsas 30 miljoner kronor pa ett anlaggningslyft.
Flera arenor i kommunen har genomgatt en allman uppfrasch-
ning genom atgarder som malning, utomhusmiljéer, golv och i
vissa fall duschrum. Under 2022 har bland annat Munktellarenan,
Isstadion och Arby IP fatt ta del av pengarna. Projektarbetet

kom igang nagot sent s& under 2020-2021 hade endast knappt
10 miljoner kronor anvants. Under 2022 har resterande del av
pengarna nyttjats. Av det totala utfallet pa 30 miljoner kronor har
ungefar 6 miljoner kronor redovisats som investering. Projektet
avslutas 2022.

Vidare har 30 miljoner kronor avsatts for en satsning pa att hoja
standarden och genomféra trygghetshéjande atgarder i skolmil-
jer. Aven har handlar det om en allman uppfraschning och

att atgarda eftersatt underhall. Bland atgarderna kan namnas
malning, golv, ljudabsorbenter, soltak pa forskolegardar samt
forbattrad belysning for att 6ka tryggheten. En mangd férskolor,
grundskolor och gymnasier kommer att fa del av atgarderna.
Forslagen har arbetats fram i dialog med barn- och utbildnings-
férvaltningen. Projektet avslutas 2022. Totalt har hela potten pa



30 miljoner kronor férbrukats, varav 7 miljoner kronor
under 2022.

For trygghetsframjande och brottsférebyggande atgarder har

40 miljoner kronor avsatts. Totalt har bara 17 miljoner kronor

av avsatta medel forbrukats till och med 2022, d3 en stor del av
atgarderna har kunnat finansieras med externa medel. Fér 2023
fortsatter satsningen pa Trygga unga som innebar en forstarkning
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med socialsekreterare som arbetar forebyggande och fritids-
ledare som arbetar framjande och férebyggande med fokus pa
prioriterade stadsdelar. Totalt &r beddémningen att alla avsatta
medel for trygghetsframjande och brottsforebyggande atgarder
kommer att anvandas till och med 2023. En fortsatt satsning pa
trygghet ar planerad aven efter 2023. m

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| 2022] 2021 2020] 2019] 2018

Allmant

Antal invanare per 1/11 dret innan 107490 | 107061| 106733| 105782| 104616
Totalt skattesats % 32,85 32,85 32,85 32,85 32,85
— varav kommunen % 22,02 22,02 22,02 22,02 22,08
Total skattesats, rikssnitt % 32,24 32,27 32,28 32,19 32,12
Andel av medelskattekraften i riket % 86,00 86,00 87,00 87,00 87,00

Personal

Antal tillsvidareanstallda, koncernen

9339 9125 8936 8799 8753

Antal tillsvidareanstallda, kommunen

8295 8 075 7910 7685 7632

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda genomsnitt 12 man, koncernen

% 84 81 9.0 77 79

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda genomsnitt 12 man, kommunen

% 8.8 8,6 9.5 8,0 8.2

Lénekostnader, koncernen (exklusive sociala avgifter och pensioner)

mnkr 4083 4010 3811 3689 3657

Lonekostnader, kommunen (exklusive sociala avgifter och pensioner)

mnkr 3689 3594 3433 3347 3258

Arets resultat

Koncernen mnkr 582 395 860 176 196
Kommunen mnkr 452 390 288 116 123
Balanskravsresultat, kommunen mnkr 436 316 267 87 110

Verksamhetens intakter och kostnader (kommunen)

Verksamhetens intakter

mnkr 2071 1903 1767 1779 1729

Verksamhetens kostnader (exklusive avskrivningar)

mnkr 8 926 8 462 8225 8 086 7828

Skatteintékter och generella statsbidrag

Skatteintakter, kommunen

mnkr 5157 4 893 4653 4634 4500

Generella statsbidrag och utjgmning, kommunen

mnkr 2316 2184 2185 1921 1809

Jamférelsestérande statsbidrag och utjdmning

mnkr 0 0 0 0 15

Nettoinvesteringar

Koncernen mnkr 1212 2139 2198 1422 1367
Kommunen mnkr 890 1036 1151 585 615
Avskrivningar

Koncernen mnkr 683 624 515 553 526
Kommunen mnkr 342 326 277 258 219
Nettolaneskuld

Koncernen mnkr 11068 9944 8 619 8 089 7 681

Kommunen (exklusive vidareutlaning till bolagen)

mnkr 3763 3334 3030 2422 2068

— varav skuld for finansiell leasing mnkr 982 868 698 411 120
Finansnetto

Koncernen mnkr -53 -78 -68 -60 -83
Kommunen mnkr 175 198 185 127 116
Finansiella nyckeltal

Nettokostnadsandel, kommunen % 954 974 979 1011 98,2
Soliditet, koncernen (inklusive pensionsforpliktelser intjanade fore 1998) % 22,1 20,7 19,8 16,2 15,6
S"Olldltet, kommunen (exklusive vidareutlaning och inklusive pensionsforpliktelser intjanade % 277 247 207 195 204
fore 1998)

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen % 89,2 59,2 472 59,0 53,5
Kassalikviditet, kommunen % 919 85,2 78,7 784 88,3
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag, kommunen % 58 4,5 39 13 17
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag rullande 4 ar, kommunen % 4,0 29 2,9 3.0 31

Definitioner

Medelskattekraft: Eskilstuna kommuns genomsnittliga beskattningsunderlag
per invanare i forhallande till snittet i riket.

Nettokostnadsandel: Nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster i
forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver den langsik-
tiga betalningsberedskapen och det finansiella handlingsutrymmet.

Sjalvfinansieringsgrad: Balanskravsresultat och avskrivningar i férhallande till
nettoinvesteringar och medfinansiering till statlig infrastruktur. Beskriver hur
val kommunen kan finansiera investeringar med egna medel.

Kassalikviditet: Marknadsvarde pa kortfristiga placeringar, kortfristiga
fodringar, kassa/bank och outnyttjad checkkredit i férhallande till kortfristiga
skulder. Beskriver kortsiktig betalningsberedskap och finansiellt handlingsut-
rymme.

Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag: Resultat enligt balanskrav i
férhallande till skatter och generella statsbidrag.




Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen, mnkr 452
Reducering av samtliga reavinster -16
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 436
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -200
Balanskravsresultat 236

Lagstiftningen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Detta betyder att resultatet for kommunen reducerat
med samtliga reavinster ska vara storre an noll. Eskilstuna
uppfyller balanskravet for 2022. m

Resultat och ekonomisk stallning

Metod

Grunden till den finansiella analysen ar RK-modellen fran
Kommunforskning i Vast. Den bygger pa fyra viktiga perspektiv
ur en kommuns 6vergripande finansiella horisont: det ekono-
miska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden

och kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Genom

att analysera perspektiven identifieras styrkor och finansiella
problem vilket visar om kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Analysen av resultatet visar om det finns obalanser
i utvecklingen av intakter och kostnader fér aret och 6ver tid.
Maéjligheter att méta finansiella svarigheter pa lang sikt visas
genom analys av kapaciteten. Analysen av risker visar om

det finns faktorer som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet negativt. Vilken kontroll som kommunen har éver
den ekonomiska utvecklingen avgors genom att analysera
budgetféljsamheten.

Resultat

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar 582 miljoner kronor
inklusive reavinster pa 60 miljoner kronor. | kommunkoncernen
har elimineringarna gjorts bland annat for utdelning.

Kommunens resultat uppgar till 452 miljoner kronor. | resultatet
ingar reavinster med 16 miljoner kronor. Resultat enligt balans-
kravet blir darmed 436 miljoner kronor, som ska jamfdras med
det budgeterade resultatet pa 146 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av engangsposter i form av exploa-
teringsresultat och positiva avvikelser for skatteintakter och
generella statsbidrag. For aret ar resultatet enligt balanskravet
5,8 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
genomesnittliga resultatet fér de fyra senaste dren uppgar till

4,0 procent vilket dverstiger det langsiktiga malet pa

2,5 procent. Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa 321
miljoner kronor exklusive reavinster vilket 6verstiger det budge-
terade resultatet med 89 miljoner kronor. Det ar det hégsta
resultatet exklusive reavinster i bolagskoncernens historia.

Kostnads- och intéktsutvecklingen

Exklusive jamforelsestorande Foérandring Férandring
poster senaste 4 aren 2021-2022
Skatteintakter och o o
generella statsbidrag 185% 56%
Verksamhetens nettokostnader 184 % 56 %

En forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk
hushallning ar féljsamheten mellan l6pande intakter och
kostnader ar god. Under perioden 2018-2022 har skatteintak-
terna och de generella statsbidragen dkat med 18,5 procent
vilket ar nastintill samma utveckling som fér verksamhetens
nettokostnader. Nettokostnadernas andel av skatteintakterna,
generella statsbidrag och finansnetto visar hur stor del av
skatteintakterna som anvands i den [&pande verksamheten. En
rimlig niva for att klara ekonomisk hushallning ar cirka 97 till
98 procent. For 2022 var andelen 95,4 procent vilket ar battre
an féregadende ar.

Resultatet i forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag, 4-ars rullande genomsnitt
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Namndernas budgetféljsamhet, inklusive dver- eller
underskott tidigare ar

Kontroll

Avvikelse jamfoért med budget

Budgeterat resultat, miljoner kronor 146 . A‘glni.(,?gri
Namnder, mnkr el Procent
Skatteintakter och generella statsbidrag 191 budget
Finansnetto -82 Kommunstyrelsen 462 16 3
Namnderna 34 Arbetsmarknads- och 459 0 0
Ovriga kommungemensamma kostnader 163 vuxenutbildningsnamnden
Justering reavinster -16 Forskolenamnden 666 20 3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 436 Grundskolenamnden 1315 0 0
Utfallet for skatteintakter och generella statsbidrag blev hela Gymnasienamnden 406 2 0
191 miljoner kronor hogre an budgeterat, det forklaras av en Kommunrevision 3 0 3
storre forandring pa ldnesummans utveckling an vad som
antogs i budgeten for 2022. Avvikelsen for finansnetto ar Kultur- och fritidsnamnden 317 3 1
negativ med 82 miljoner kronor vilket framst hanfor sig till lagre . . i
utdelning fran bolagskoncernen &r budgeterat. Fullstdndig Mijo- och raddningstjanst- 94 2 3
- . . ) . . namnden
analys kring finansnettot aterfinns under rubriken finansnetto.
Namnderna avviker totalt med 34 miljoner vilket redogors for Servicendamnden *) 752 5 1
nedan under rubriken ndmnderna budgetféljsamhet. Ovriga "
kommungemensamma poster avviker positivt med 163 miljoner Stadsbyggnadsnamnden 390 5 1
kronor vilket redogdrs for nedan. Reavinsterna ar framst Socialnamnden 504 25 4
hanforliga till férsaljning av tomtratter.
Torshalla stads namnd 48 4 9
Storre avvikelser i kommungemensamma kostnader N
Valnamnden 6 1 11
Vard- och omsorgsnamnden 1999 0 0
H&gre exploateringsvinster 227 .
Overférmyndarnamnden 13 1 10
Pensionskostnader 17
- . Summa Namnder 7 521 34 0
Skolpengsfinansiering 10
*) Intdkter 2022
Markférvaltning 10
Kapitalkostnader 9 Kommunstyrelsen
R " Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 15,6 miljoner
Férsakring/sakerhet -5 kronor. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader
Finansiell leasing & vindkraft -6 pa grund av vakanser och att budgeterade utvecklingsmedel
— - inte har utnyttjats fullt ut. Sex av kommunledningskontorets
Obudgeterat anslag till forvaltningar 43 sju avdelningar redovisar ett positivt resultat.
Over/underskott -62

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden redovisar ett
underskott om 0,4 miljoner kronor for 2022, vilket ar det basta
resultatet pa flera ar. Forsorjningsstddet uppvisar ett underskott
om 11 miljoner kronor i jamforelse med budget. | jamforelse
med féregaende ar har forsorjningsstodet dock minskat (netto)
med 21 miljoner kronor. Ledning och administration och
Vuxenutbildningen uppvisar 6éverskott om 5,4 respektive

4,4 miljoner kronor.

Forskolenamnden

Férskolenamnden redovisar ett positivt resultat pa 20,4 miljoner
kronor. | resultatet ingar 9,9 miljoner kronor i dverskott fran
tidigare ar. Namnden har storre intakter an budgeterat framst
pa grund av fler yngre barn och fler barn som har langre
schematid an budgeterat och storre intakter for tillaggsbelopp.
De 6kade intdkterna leder ocksa till ©kade kostnader framst
inom gruppen personalkostnader. Den skolpengsfinansierade
verksamheten gor ett positivt resultat pa 15,6 miljoner kronor
och den anslagsfinansierade delen 4,7 miljoner kronor, alla
belopp inklusive dverskott fran tidigare ar.




Grundskolenamnden

Grundskolendmnden redovisar ett resultat pa 0,6 miljoner
kronor. | resultatet ingar dverskott fran tidigare ar med

24,6 miljoner kronor. Grundskolans skolpengsdel redovisar ett
resultat pa 11,4 miljoner kronor och grundsarskolan ett negativt
resultat om 1,9 miljoner kronor. Inom den anslagsfinansie-
rade delen redovisas ett underskott med 8,9 miljoner kronor
varav tillaggsbelopp som finns fér elever i behov av extra stéd
redovisas ett underskott pa 13 miljoner kronor. Kostnader som
oOkat under aret ar personalkostnader, elkostnader, material-
kostnader for datorer, administrativa tjanster, elevmaltider

och pedagogiska maltider. Snittet i antal elever ar 28 fler

an budgeterat.

Gymnasienamnden

Gymnasienamnden redovisar ett positivt resultat pa 1,5 miljoner
inklusive dverskott pa 4,7 miljoner kronor fran 2022. Gymnasie-
skolans skolpengsdel redovisar ett negativt resultat pa

24 miljoner kronor dar tre av fyra skolor lamnar ett negativt
resultat. Gymnasiesarskolan redovisar ett positivt resultat pa

2,0 miljoner kronor. Den anslagsfinansierade delen redovisar ett
overskott pa 1,9 miljoner kronor. Antalet elever i de kommunala
gymnasieskolorna blev i genomsnitt 114 elever farre an budget
dar samtliga gymnasieskolor har farre elever an budgeterat.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett nollresultat for

aret inklusive disponering av 7 miljoner kronor fran tidigare ars
overskott. Kostnader for en hogre sjukfranvaro har kvarstatt pa
grund av att den statliga ersattningen fasats ut men minskningen
av sjukfranvaron har inte gatt i samma takt. Kostnaderna for
skyddsutrustning blev pa betydligt hogre niva an

innan pandemin.

Socialnamnden

Socialnéamnden redovisar ett underskott med 25 miljoner kronor.
Inflodet av arenden for barn och unga har varit hdgt under aret.
Den huvudsakliga kostnadsavvikelsen bestar av fortsatt hdga
kostnader for kop av verksamhet i form av extern vard. Antalet
varddygn for barn och unga holl stadigt héga nivaer medan
antalet varddygn gallande vuxna minskade. Atgardsprogrammet
Fardplan 2021 — 2023 fortgar och den langsiktiga malbilden
ligger fast dar hela arbetet syftar till att fa en verksamhet i balans.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett éverskott pa

2,8 miljoner kronor inklusive 6verskott fran tidigare ar pa

2.5 miljoner kronor. Overskottet bestar framst av lagre perso-
nalkostnader an budgeterat pa grund av vakanser och hégre
intakter for lokaluthyrning. Pa kostnadssidan paverkas namnden
framst av arets hoga el- och drivmedelskostnhader och hogre
hyreskostnader an budgeterat.

Milj6- och raddningstjansthnamnden

Miljo- och raddningstjanstnamndens redovisar ett resultat pa
2,3 miljoner kronor. Miljokontoret redovisar ett underskott pa
0.4 miljoner kronor och raddningstjansten ett dverskott pa

2.5 miljoner kronor. Resterande 0,2 miljoner kronor ar hanférliga
till nAmndens arbete. Overskottet forklaras bland annat av lagre
personalkostnader, 0,7 miljoner kronor, &n budgeterat. Aven
kostnad fér material och tjanster samt kapitalkostnader var lagre
an budgeterat, 1,0 miljoner kronor.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens resultat uppgar till 4,7 miljoner kronor.
Den storsta avvikelsen ar hanférlig till lagre personalkostnader an
budgeterat bland annat pa grund av hdg personalomsattning,

12 miljoner. Vidare ar parkeringsintakterna 3 miljoner hégre an
planerat. De hdga elkostnaderna har medfort att budgeten for el
har 6verskridits med 4 miljoner. Namnden har ocksa tillforts

13 miljoner under aret for att kompensera for hogre kostnader
inom den allménna och den sarskilda kollektivtrafiken.

Torshalla stads namnd

Torshalla stads namnd redovisar ett positivt resultat pa

4,3 miljoner kronor. Det forklaras till storsta del av att projektet
fér utbyggnaden av hamnen annu inte genomfoérts samt att
overskottet fran tidigare ar pa 1 miljoner kronor inte har anvants
fullt ut da planerade aktiviteter har senarelagts.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1,3 miljoner kronor inklusive 6verskott fran tidigare
ar med 0,6 miljoner kronor. Det positiva resultatet harleds framst
till lagre kostnader for arvodering och lagre lokalkostnader

an budgeterat.

Servicenamnden

Servicenamnden redovisar ett resultat som ar 4,8 miljoner kronor
battre an det budgeterade resultatet pa 5,5 miljoner kronor.
Foregaende ars dverskott paverkar resultatet positivt med

6,7 miljoner kronor. Avvikelserna forklaras framst av kade
kostnader for el och livsmedel och lagre kostnader an budge-
terat for personal framst pa grund av vakanser.

Bolagskoncernen

Kommunforetagskoncernen redovisar ett resultat pa

321 miljoner kronor exklusive reavinster och nedskrivningar pa
41 miljoner kronor vilket ar nastan 90 miljoner kronor battre an
budget. Resultatet exklusive reavinster ar det hdgsta i bolags-
koncernens historia. Under aret har utdelning till kommunen
ldamnats med totalt 141 miljoner kronor.

Resultat
Avvikelse
Resultat, miljoner kronor Budget | Resultat jamfért
med budget
Eskilstuna Kommunféretag AB -8,3 -7.5 0.8
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 58,0 74,0 16,0
Eskilstuna Energi och Miljo- 200,7 2704 69,7
koncernen
Eskilstuna Logistik och 0.1 11,2 111
Etablering AB
Destination Eskilstuna AB -0,2 01 0,3
Summa resultat bolagen 250,3 360,3 110,0
Koncernelimineringar mellan -18,3 15 19,8
bolagen
Summa resultat bolags- 232,0 361,8 129,8
koncernen
Justering reavinster 0,0 -41,2 -41,2
Summa resultat exkl. reavinster 232,0 320,6 88,6

Eskilstuna Kommunféretag AB

Resultatet ar 0,8 miljoner kronor battre an budget till foljd av ett
battre rantenetto an budgeterat vilket férklaras av att lane-
volymen varit pa en lagre niva an budget. | budget togs hojd

for extra utdelning enligt agardirektiv for 2022 pa 122 miljoner



kronor vilket inte behdvt genomféras. Verksamheten i Gvrigt
foljer budget val.

Eskilstuna Energi och Miljékoncernen

Resultatet ar 69 miljoner kronor battre an budget vilket till storsta
del forklaras av varmeverksamhetens resultat som blev drygt

98 miljoner kronor battre an budget. Det berodde pa en god
elproduktion och héga elpriser. Aven intékter for utslappsratter
blev 15 miljoner kronor hogre an budget till foljd av hdgre an
budgeterade priser pa utslappsratter. Biogasverksamhetens
resultat uppgick samtidigt till ett negativt resultat om 27 miljoner
kronor relativt budget. Avvikelsen ar hanférlig till Transdevaffaren
dar dkade inkOpspriser for gas belastar resultatet. | resultatet
ingick aven nedskrivning av anlaggningstillgangar pa 7 miljoner
kronor. Eskilstuna Energi och Milj¢ har under aret levererat
overgangstjanster till kdparna av Strangnas fjarrvarmeverk-
samhet, detta har medfort ett positivt resultat pa

13 miljoner kronor.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Resultatet for bolaget uppgick till narmare 74 miljoner kronor.

| resultat ingar en reavinst fran fastighetsférsaljningar pa

27 miljoner kronor samt en nedskrivning i ett pagaende inves-
teringsprojekt i Odlaren med cirka 12 miljoner kronor. Resultat
exklusive dessa engangsposter uppgar till narmare

59 miljoner kronor vilket ar i nivda med bolagets budget. Fortsatt

Forvaltningsberattelse

god efterfragan pa bolagets lagenheter och lokaler bidrar till

att halla upp resultatet da driftkostnaderna dkat, exempelvis har
elkostnader Okat som en direkt foljd av elprisets utveckling under
2022. Aven lagre an budgeterade administrativa kostnader

bidrar positivt till resultatet. Fortsatta stora satsningar genomférs
pa fastighetsunderhall och under aret rotrenoverades

181 lagenheter.

Eskilstuna Logistik & Etablering AB

Resultatet for bolaget uppgick till 11,2 miljoner kronor varav
reavinst vid férsaljning av fastigheten Najaden 1 uppgick till

14,2 miljoner kronor Resultatet efter finansiella poster exklusive
reavinster var negativt med 2,9 miljoner kronor, att jamfoéra med
budgeterat 0,1 miljoner kronor. De stora negativa avvikelserna
forklaras av kostnader avseende flygplatsutvecklingsprojektet
pa 1,7 miljoner kronor samt hogre elkostnader &n budgeterat
med 1,2 miljoner kronor. Eskilstuna Flygplats har under aret varit
Beredskapsflygplats vilket haft en positiv ekonomisk paverkan
med 0,8 miljoner kronor.

Destination Eskilstuna AB

Resultat efter finansiella poster uppgick till 0,1 miljoner kronor
vilket ar cirka 0,3 miljoner kronor battre an budgeterat resultat.
Avvikelsen kan i huvudsak hanféras till lagre personalkostnader
vilket i stort ar en foljd av lagre kostnader for VD efter att tidigare
VD valt att avsluta sin anstallning under 2022.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar inklusive medfinansiering till statlig infrastruktur

: - Total . Jotal A\_(vikelse
Investeringar, miljoner kronor projektbudget projektprognos Utfall jamfoért med
budget

Fastigheter 3640 3550 963 671 292
Gator och vagar 281 315 133 105 28
Medfinansiering till statlig infrastruktur 59 59 3 -2 5
Ovrigt 75 75 78 18 60
Affarsverksamhet inklusive exploatering 60 60 291 27 264
Summa anlaggningsinvesteringar 4115 4 059 1468 819 649
Inventarier beslutade av namnden 99 71 99 71 28
Summa kommunen 4214 4130 1567 890 677
- varav finansiell leasing 219 170 0 170 -170
Eskilstuna Energi och Miljokoncernen 2140 2285 1075 549 526
Kommunfastigheter AB 4218 4711 993 701 292
Ovriga kommunala bolag 7 7 1 7 4
Summa bolagskoncernen 6 365 7003 2080 1257 822
Kommunkoncernjusteringar -34 34
Summa kommunkoncernen 10 579 11133 3646 2113 1533

Kommunkoncernens nettoinvesteringar inklusive bidrag till
statlig infrastruktur uppgar 2 113 miljoner kronor, vilket var

1 533 miljoner kronor lagre an budget. Trots den stora avvikelsen
ar investeringsnivan historiskt hog och beror pa att bade
kommunen och bolagen har stora investeringsbehov relaterat
till befolkningsdkningen samt ett bestand som borjar bli féraldrat
och dar stora reinvesteringar kravs. Kommunens investeringar
uppgick till 890 miljoner kronor medan Energi och miljo
investerade 549 miljoner kronor och Kommunfastigheter

701 miljoner kronor.

Av kommunens investeringar avser 819 miljoner kronor anlagg-
ningar sasom fastigheter, gator, parker och likande som beslutats
av kommunfullmaktige, jamfort med budgeterade 1 468 miljoner
kronor. Det betyder att endast 55 procent av budgeterade medel
utnyttjades. Den stdrsta avvikelsen var inom fastigheter men i
proportion till budgeterade medel sticker affarsverksamhet och
exploatering samt Ovriga investeringar ut, dar endast 9 respek-
tive 23 procent av beslutade budgetar nyttjades.

Investeringar i verksamhetsfastigheter star for den storsta delen
av kommunen investeringar, 671 miljoner kronor, en avvikelse
mot budget med 292 miljoner kronor.




Storre budgetavvikelser

- o Total | Total prognos- AYVikelse
Projekt, miljoner kronor projektbudget awvikelse Utfall jamfort med
budget
Fastighetsférvarv och exploateringsinvesteringar 0 291 27 264
Hoévligheten 1, Hattmakarens férskola 50 11 10 1
Laglydnaden 1, Fogdegatans forskola 65 45 15 30
Domaren 3, ombyggnad kok 26 -15 0 0 0
Domaren 3 grundskola, ombyggnad 282 -8 147 46 101
Forskaren 1 191 31 61 20 41
Hoévligheten 1, Skogsangens grundskola 185 21 30 41 11
Munktellskolan 198 126 90 35
Ombyggnation Fristadsskolan 125 0 59 0 59
Zetterbergsgymnasiet (leasing) 219 48 0 170 -170
Rekarne idrott- och halsaprofil 47 46 0 46
Renovering fyra skolkdk 45 45 0 45
Tre gruppboenden + boende for samsjuklighet 71 6 20 10 10
Domaren 3, Skiftinge Vard- och omsorgsboende 246 31 37 57 -20
Specialisten, Trumslagargarden, korttidsboende 230 47 30 16 14
UPMEF 2 105 0 35 12 22
Gredbyvagen 33 -6 0 5 -5
Kunskapsstraket, Hamngatan 10 -4 1 10 9
Belysning banvallen 7 0 7 2 5
Stadsparken, entre 6 0 0 5 5
Skatepark inkl. allaktivitetsplats 14 0 0 14 14
Idrottens infrastruktur 20 0 10 3 7
Upprustning Torsharg, etapp 3 17 0 17 5 12
Mettoinvesteringar | kommunkoncernen Mettoinvesteringar | kemmunen
2018-2022 (mnkr) 2500 2018-2022 (mnkr)
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Utbildningsverksamhet

Inom férskola har fastighetsinvesteringar skett med 25 miljoner
kronor, vilket ar lagre an budgeterade 60 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att forskolan pa Fogdegatan forsenats. Pa
Fogdegatans forskola har befintlig lokal rivits och arbetet har
pabdrjats for att ge plats at en konceptfoérskola. Under hosten
2022 invigdes Hattmakarens férskola med 80 nya platser och
samutnyttjiande av kok med Skogsangsskolan samt Starens
forskola i Torshalla med 40 nya platser och upprustning av
gamla forskolan som leasas av Kommunfastigheter.

Grundskolans investeringsbudget 2022 uppgick till 508 miljoner
kronor av vilka 254 miljoner kronor tagits i ansprak. Avvikelsen
beror framst pa att Vildrosen/Vastra folkskolan och Munktell-
skolan har férsenats i uppstart pa grund av forseningar kopplat
till upphandlingsfragor.

Flera skolor fardigstalldes under aret. Skiftingeskolan, som
genomgatt en stor upprustning och ger 120 nya elevplatser,
fardigstalldes i augusti. Vidare fardigstalldes Skogsangsskolan,
med nya lokaler for 525 elever som ersatter tillfalligt inhyrda
paviljonger. Aven Forskaren/Bjorktorp for 375 elever och
gemensamt kok med Bjorktorpsskolan intill som ingar i samma
skolenhet fardigstalldes under aret.

Munktellskolan byggs i tva etapper om 525 platser till ar 2023
samt 540 platser till ar 2025, har pabodrjats. Utover detta pagar
ombyggnad av Vildrosen/Vastra folkskolan.

Gymnasieskolans investeringsbudget 2022 uppgick till 84
miljoner kronor medan utfallet landade pa 180 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa att den ekonomiska slutredovis-
ningen for Zetterbergsgymnasiet, som hade tilltrade i december
2021, redovisats forst 2022. | dvrigt var budgeterat for verksam-
hetsanpassning av Rekarneskolan fér nya program samt en

ny gymnastikhall gemensam for alla gymnasier som bada har
blivit forsenade. Gymnasieskolans lokalforsérjning inriktar sig

pa anpassning till ett ldgre behov av platser an vad som tidigare
bedémts.

Vard- och omsorgsverksamhet

Investeringar i vard- och omsorgsfastigheter har uppgatt till
86 miljoner kronor jamfort med budgeterade 102 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa att tva gruppboenden
inte har kommit igdng som planerat samt vissa forseningar
i byggnationen av de tva omsorgsboendendena Vagen och
Odlarbacken. Odlarbacken hade inflytt i juni.

Investeringsbudgeten for dvriga fastigheter var 209 miljoner
kronor och utfallet blev 124 miljoner kronor. Avvikelsen beror
bland annat pa att renovering av fyra skolkdk inte har kommit
igang. Vidare har UPMEFF-projektet inte forbrukat sa mycket
som planerat. Inte heller Kylda matlador-projektet har kommit
igang som planerat.

Ovriga verksamheter

Investeringar i stadsmiljo (gator, vagar, medfinansiering etc)
uppagar till 105 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa

28 miljoner kronor. Avvikelsen ar i stort hanforlig till gruppen
Mindre projektinvesteringar som var budgeterad med 59
miljoner kronor.

De storsta utfallen under aret ar renovering av kajen vid
holmen i stadsparken, Drottninggatan, 11 miljoner kronor, samt
MDH-platsen med ett utfall pa 6 miljoner kronor.

| begreppet Ovriga projekt inryms i huvudsak investeringar
inom Kultur- och fritidsomradet. Har var arets budget

Férvaltningsberattelse

78 miljoner kronor medan utfallet stannade pa 18 miljoner
kronor. Flera storre projekt har blivit forskjutna, exempelvis
Idrottens infrastruktur och skateparken. Idrottens infrastruktur
ar ett komplement till den stora satsningen Anlaggningslyftet
och utgifter forvantas komma 2023.

Affarsverksamhet

Nar det galler affars- och exploateringsinvesteringar uppgick
budgeten till 292 miljoner kronor i kommunen. Utfallet blev
endast 27 miljoner kronor. Strategiska och mindre fastighets-
férvarv var budgeterade med 202 miljoner kronor men utfallet
blev en negativ investering om 7 miljoner kronor. Inkdpen syftar
till att pa lang sikt tillgodose det kommunala behovet avseende
samhallsservice, foretagsetableringar och bostadsomraden.
Genom inkdpen skaffar sig kommunen radighet dver marken
och darmed den framtida utvecklingen. Investeringar i exploa-
teringsomraden stannade pa 21 miljoner kronor, vilket ska
jamféras med budgeterade 89 miljoner kronor.

Hos bolagen sker de storsta investeringarna i Energi och miljo
med 549 miljoner kronor och i Kommunfastigheter med

701 miljoner kronor. Energi och miljés investeringar avser till
stoérsta del VA-, fijarrvarme- och elnatsverksamheten. Kommun-
fastigheter har till storsta del investerat i bostader. For narva-
rande ar ungefar 500 i bostader i produktionsfas och under aret
fardigstalldes bland annat 46 bostader i Odlaren. Budget-
avvikelsen beror pa att projekt forskjutits i tid.

Markexploatering

Exploateringsresultatet uppgick till 302 miljoner kronor, vilket
var nastan 230 miljoner kronor mer &n budgeterat. Totalt saldes
exploateringsmark fér 355 miljoner kronor inklusive ersatt-
ningar for utbyggnad av gator och vagar. Kostnader for sald
mark uppgick till 55 miljoner kronor. 34 miljoner kronor inves-
terades i gator och vagar i exploateringsomraden.

De storsta forsaljningarna avsag Eskilstuna logistikpark, Svista
och Arby norra. | Logistikparken saldes mark for nastan

90 miljoner kronor. Intresset ar fortsatt stort for logistikparken,
vars syfte ar att mojliggdra etableringar inom industri och
logistik, och for industrimark éverlag. Aven i Svista har nagra
storre markférsaljningar skett. Foérutom Logistikparken och
Svista arbetar kommunen aven med Kallsta fér att mojliggdra
féor kommande etableringar.

| Arby norra saldes mark som kommer att anvandas
fér bostader.

Det radande marknadslaget med stigande rantor, inflation och
osakerheter pa elmarknaden i kombination med att manga
lagenheter producerats de senaste aren gor att efterfragan pa
bostader forsvagats. Efterfragan pa mark for smahusbebyggelse
ar nagot battre. Efterfragan pa industrimark ar fortsatt god och
det finns ett intresse fran foretag att etablera sig i Eskilstuna.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal fér investeringarna ar sjalvfinansierings-
graden. En sjalvfinansieringsgrad éver 100 procent innebar att
kommunen inte behdver lana medel fér att finansiera investe-
ringarna. Sjalvfinansieringsgraden i kommunkoncernen uppgick
till 60 procent. | kommunen uppgick sjalvfinansieringsgraden
till 90 procent, vilket ar 6ver malet pa 50 procent. Sjalvfinan-
sieringsgraden de senaste fyra aren ar 65 procent. Den hdga
sjalvfinansieringsgraden under aret forklaras av att investerings-
volymen inte kom upp i planerade nivaer samt att resultatet var
betydligt hégre an budgeterat.



Kapacitet

Kommunalskatt
Kommunal- Region Forandring
skatt 2022 2021-2022
Vasteras 20,36 10,88 31,24 —
Sodertalje 20,15 12,08 32,23 -
Strangnas 21,67 10,83 32,50 —
Eskilstuna 22,02 10,83 32,85 -
Uppsala 21,14 11,71 32,85 -
Orebro 21,35 11,55 32,90 -
Enkoping 21,34 11,71 33,05 -
Gavle 22,26 11,51 33,77 —
Soédermanland 21,88 10,83 32,71 -
R9* 32,70 —
Riket 20,68 11,56 32,24 -0,03

*) R9 = Eskilstuna, Uppsala, Linképing, Norrképing, Jénképing, Orebro,
Soédertélje, Vasteras och Géavle

En viktig faktor hos kommunens kapacitet ar potentialen att
hoja skattesatsen. | tabellen ovan finns kommunalskatten
inklusive regionskatten angiven for nagra av kommunerna inom
Malarregionen. Eskilstuna kommun har en skattesats som ligger
hogre an de flesta andra stérre kommuner i Malardalen. Det
innebar en begransad mojlighet att starka sina finanser genom
att h6ja kommunalskatten. Den genomsnittliga skatten for alla
kommuner i landet har minskat med 3 6re mellan 2021

och 2022.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga betalningsbered-
skapen. Den visar hur stor del av tillgdngarna som har finan-
sierats med egna medel. Resterande del utgdér kommunens
skulder till andra finansiarer. Ju hogre soliditet desto starkare
blir den langsiktiga finansiella kapaciteten. Kommunkoncernens
soliditet var 22,1 procent 2022, en férbattring med 1,4 procent-
enheter. Trots de stora investeringarna gor det starka resultatet
att soliditeten forbattras. For kommunen uppgick soliditeten till
27,7 procent, jamfort med 24,7 procent foregaende ar.

Soliditet — langsiktig betalningsberedskap
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Risk

Riskhantering
Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i
form av finansiella risker, dels i form av operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte
ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till
medel for betalningar. Kommunkoncernen kapitalférsdrjning
ska tryggas genom en god diversifiering avseende lanens forfallo-
struktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likvidi-
tetsreserver. Minst 50 procent av de narmaste tva manadernas
likviditetsbehov ska tackas genom tillganag till likvida medel
eller kreditloften.

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av
marknadsrantorna paverkar kommunkoncernens finansnetto
negativt. Kommunkoncernen har utifran respektive verksam-
heters férutsattningar utformat en strategi for rantebind-

ning, dar en forfallostruktur for rantebindningen anges, samt
utformat en strategi for kapitalbindningen. Riskmandaten anger
tilldtna avvikelser.

Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till
folid av bristfalliga interna processer, fel orsakade av den
manskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna
ska begransas inom kommunkoncernen genom god intern
kontroll, uppfoljning och rapportering.

Skulder

Den totala upplaningen i kommunkoncernen uppgick till

10 434 miljoner kronor vid arets slut, en 6kning med

993 miljoner jamfort med 2021. Dartill finns skuld avseende
finansiella leasingkontrakt om 634 miljoner kronor. Bland de
kommunala bolagen var det framforallt Eskilstuna kommun-
fastigheter som 6kade sin laneskuld. Den budgeterade nyupp-
laningen fér kommunkoncernen fér 2022 var 2 750 miljoner
kronor, av vilka 1 750 miljoner avsag bolagskoncernen.

Kommunens nettolaneskuld, det vill sdga internbankens
upplaning minskat med vidareutlaningen till bolagskoncernen,
uppgick vid arets slut till 2 781 miljoner kronor att jamféra med
2 466 miljoner kronor samma period ar 2021, en 6kning med
drygt 300 miljoner kronor. Den bedémda nyupplaningen for
Eskilstuna kommuns egen verksamhet fér 2022 var

1 000 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att investeringarna
inte alls nadde upp till den planerade nivan, samtidigt som
resultatet var battre an forvantat.

Per 2022-12-31 har projekt for 2,8 miljarder kronor registrerats
som grona, vilket ar en 6kning med en miljard under aret. Fullt
omsatt kommer det att ge en positiv resultateffekt pa narmare
0,6 miljoner kronor per ar.

Kommunkoncernens laneskuld

(miljoner kronor)

Eskilstuna kommuns nettolaneskuld 2781 2 466
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 4612 4032
Eskilstuna Energi och Miljé AB 2 541 2 334
Eskilstuna Kommunféretag AB 459 559
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 41 50
Summa 10434 9441




Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto, exklusive en partiell inldsen
av pensioner om 37 miljoner kronor, uppgick till minus

90 miljoner kronor jamfoért med minus 78 miljoner kronor
foregdende ar. Rantenettot forsamrades fran minus 79 miljoner
kronor till minus 97 miljoner kronor och ar en foljd av att uppla-
ningen 6kade och hogre rantenivaer. Trots att kommunkon-
cernen har en riskspridning som innebar att de befintliga lanen
har en genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa ungefar

tre ar sa har aven omsattningarna till hégre rantenivaer fatt ett
stort genomslag i rantenettot.

Kommunens finansnetto uppgar 174 miljoner kronor. Exklusive
ranta pa finansiella leasingavtal, finansiella poster avseende
pensioner och finansiella poster pa férvaltningarna uppgick
finansnettot till 156 miljoner kronor. 140 miljoner kronor utgors
av utdelning fran den kommunala bolagskoncernen, vilket

var en negativ avvikelse pa 123 miljoner kronor jamfért med
budget. Avvikelsen beror pa att kommunen valde att inte ta ut
mer utdelning eftersom mandatperiodprojekten, som finan-
sieras av utdelning, inte férbrukat lika mycket som beraknat.
Vidare var utdelningen fran Kommuninvest

6 miljoner kronor hégre an budgeterat. Rantenettot, som ar

en del av finansnettot, uppgick till 8 miljoner kronor, jamfért
med budgeterade 12 miljoner kronor. Det férklaras av att
kommunens rantekostnad for den egna verksamheten var

24 miljoner kronor, 5 miljoner kronor samre an budget, medan
de marknadspaslag kommunen lagger pa vidareutlaningen till
de kommunala bolagen var 2 miljoner kronor battre an budge-
terat. Att rantenettot avviker negativt beror pa de stigande
rantenivaerna. Trots att nyuppléningen inte har varit pa den niva
som har budgeterats har rantenivaerna pa den nyupplaning och
de omsattningar som har skett varit pa betydligt hogre rante-
nivaer an budgeterat.

Den genomsnittliga rantan var 0,92 procent i kommunkon-
cernen och 0,91 procent f&r kommunens egen verksamhet
under 2022.

Kommunens finansnetto exkl. finansiell 2022 2021

leasing, pensionsfinansiering och rea-
vinster (miljoner kronor)

Finansiella intakter 244 281
— varav aktieutdelning fran bolagskoncernen 140 192
— varav ovrigt 104 89
Finansiella kostnader -88 -66
Summa 156 192

Pensionsataganden

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebar att pensionsratter intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i
takt med att pensionsutbetalningarna sker, medan pensions-
ratter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet i takt
med intjanandet. Det innebar att nuvarande generation betalar
bade for sina egna pensioner och aven till viss del for tidigare
generationers pensioner. Bolagskoncernen redovisar sina
pensionskostnader i takt med intjanandet.

Kommunkoncernens pensionsataganden i form av ansvars-
forbindelse och avsattning uppgick till 1 787 miljoner kronor.
Det ar kommunen som star for nastan hela atagandet, 1 781
miljoner kronor medan bolagskoncernen har en avsattning pa
6 miljoner kronor.

Forvaltningsberattelse

Arets pensionskostnad i kommunen

Kommunen har under de resultatmassigt goda dren under
2000-talet gjort sa kallad partiell inldsen med totalt cirka

280 miljoner kronor inklusive lGneskatt for att minska ansvars-
forbindelsen fér pensioner. Detta bidrar till lagre pensionskost-
nader kommande ar an vad som annars skulle ha varit fallet.
Kommunens kostnad for betalning av ansvarsférbindelsen

var 105 miljoner kronor, vilket ar i niva med 2021. Dessutom
gjordes en partiell inlésen om 37 miljoner kronor plus [&neskatt.
Inlésen finansierades genom de &verskott som hade byggts
upp inom pensionsforvaltningen. Ansvarsférbindelsen har
minskat med 97 miljoner kronor under 2022 och uppgar till

1 614 miljoner kronor delvis till féljd av den inlésen som gjordes.

Avsattning for pensioner inklusive l&neskatt har dkat med

cirka 3 miljoner kronor, vilket paverkar arets resultat negativt.
Avsattningen avser framst garantipensioner, sarskild alderspen-
sion, efterlevandepensioner, visstidspensioner till politiker samt
intjanade politikerpensioner enligt OPF-KL och uppgar till

158 miljoner kronor i kommunkoncernen och 152 miljoner
kronor i kommunen.

| kommunen var den totala kostnaden fér pensioner inklusive
léneskatt 412 miljoner kronor 2022, en minskning med

16 miljoner kronor mot féregaende ar. Kostnadsminskningen
beror pa att kostnaden for formansbestamd pension sjonk
med 21 miljoner kronor. Utbetalning fran ansvarsforbindelsen
var budgeterad med 105 miljoner kronor och har blev det en
negativ avvikelse om 6 miljoner kronor, vilket i princip motsva-
rade kostnaden for [6bneskatt pa den partiella inldsen, som inte
var budgeterad. Pensionsratter intjanade under aret finansieras
genom PO-paslag och har blev budgetavvikelsen positiv med
24 miljoner kronor.

mmunens pensionsatagande inklusive

l6neskatt (mnkr) ghee gled
Avsattningar inklusive l&neskatt — pensioner 152 148
och likande forpliktelser

Ansvarsforbindelse inkl. loneskatt — intjanad 1629 1726
fére 1998

Total redovisad pensionsforpliktelse 1781 1874
Pensionsforpliktelse som tryggats i forsakring 728 657
Summa pensionsforpliktelse 2510 2531
Totalt pensionsforsakringskapital 885 909
Overskottsmedel 6 44
Summa foérvaltade pensionsmedel 891 953
Aterlanade medel 1618 1578
Konsolideringsgrad 36 % 38%

Borgensataganden

Kommunkoncernens borgensataganden uppgar till

460 miljoner kronor och avser hyresgaranti for Campus Eskils-
tuna. Kommunens borgensfdrbindelser ar drygt 1,1 miljarder
kronor och har ingar férutom Campus aven borgen for lan
avseende kommunala bolag samt ett mindre atagande for
Hjalmarens vattenférbund.




Vasentliga personalforhallanden

Oro i Europa och i staden samt att hantera pandemi har
paverkat medarbetares arbetsmiljo, sakerhet och trygghet.
Fokus har varit att ge stdd i riskbeddmningar och handlings-
planer for att sakra trygg arbetsmiljo. Malet ar att tillsammans
fortsatta kraftsamla och klara verksamheterna genom att starka
hallbart arbetsliv och stddja chefer och medarbetare. Systema-
tiskt arbetsmiljéarbete har genomférts pa arbetsplatserna som
del i vardagen. Uppfdljning och larande av arbetsmiljéarbetet
har skett [&pande for att rusta organisationen an mer framat.
Att starka cheferna i deras uppdrag utifran tillitsbaserad styrning
och ledarskap fortsatter.

Sjukfranvaron ékade 2022 till 8,4 procent i kommunkoncernen,
varav i kommunen till 8,8 procent. Okningen har skett bade
hos kvinnor och méan i jamférelse med aret innan. Korttids-
sjukfranvaron har dkat i kommunkoncernen till 4,3 procent. |
kommunen visades 6kningen till 4,5 procent. Forklaringar kan
handla om ett mer anstrangt och oroligt lage i staden som gett
hardare krav i verksamheterna. Det kan aven bero pa upplevd
brist pa aterhamtning. Det har funnits en trétthet och behov
av dterhamtning i organisationen. Insatser fér aterhamtning
har genomférts. | vissa verksamheter ar det svarare att skapa
mojligheter till paus under dagen, vilket kan paverka aterhamt-
ningen. Kommunkoncernen prioriterar arbetsmiljo-

arbetet framat, framjar god halsa och skapar forutsattningar
for aterhamtning bland medarbetare och chefer.

Strategiskt arbete har pagatt med fokus pa att fler jobbar mer
genom att fler arbetar heltid, stannar langre i anstallningen,
vill och gor fler ar i yrkeslivet. Sysselsattningsgraden bland
medarbetare med tillsvidareanstallning i kommunkoncernen
och i kommunen har dkat nagot fran foregaende ar. En positiv
utveckling under en fyraarsperiod bland kvinnodominerade

yrkesgrupper med underskoterskor och vardbitraden har skett.
Okat fokus pa det arliga arbetsmiljdarbete kan vara en férklaring
saval som gjorda insatser for kompetensforsdrjningen kan ha
bidragit till 6kningen.

Kommunens rekryteringsbehov ar alljamt omfattande, framfér
allt i yrkesgrupperna inom barn- och utbildning och vard- och
omsorg. Exempel pa befattningar ar framst underskoterskor,
olika lararkategorier men aven nyare befattningar sasom
stodpedagog, heltidsmentorer i grundskola samt specialist-
underskoéterska. Personalomsattningen har varierat. Vissa
yrkeskategorier ar svara att aterbesatta. Aktiviteter gors for att
mota upp kompetensbehoven och de faktorer i omvarlden som
paverkar kompetensférsérjningen. Verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) i samverkan med MDU och andra utbildningsaktorer
har varit och ar viktigt for kompetensforsérjningen.

Insatser pagar for att sakra att medarbetare vill stanna kvar

och utvecklas och att befintlig kompetens tas tillvara pa basta
satt. Exempel ar arbete med ett flertal utbildningsinsatser,
starkt fokus pa sprakutvecklande arbetsmiljoer, Yrkesresan

och kompetenstrappor. Andra insatser, med fokus pa attraktiv
arbetsgivare, handlar om att standigt forbattra introduktionen,
skapa forutsattningar for intern rérlighet och karriarutveckling
samt starka chefers forutsattningar till férman for karnverksam-
heterna. Potentialer sdsom att fler arbetar mer och lite langre
ar fragor som drivs lopande. Digitaliseringen skapar méjligheter
saval som staller krav pa annan kompetens och pa nya arbets-
satt, vilket ar nédvandigt for en stabil kompetensférsérjning.
Kompetensutveckling och larande, dar reflektionsutrymmet ar
centralt, behover ges mer plats i arbetet och goéras

mer tillgangligt.




Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Antal manadsanstallda

Kvinnor Totalt dec Kvinnor Totalt dec | Férandring | Férandring

dec 2022 2022 | dec 2021 2021 | totalt antal i procent

Totalt antal anstéllda koncern 7603 2763 10 366 7 516 2722 10 238 128 13
Varav kommun

Totalt antal anstéllda 7 166 2 085 9251 7 089 2 043 9132 119 13

Tillsvidareanstallda, antal 6 497 1798 8 295 6 346 1740 8 086 209 2.6

Visstidsanstallda, antal 669 287 956 743 303 1046 -90 -8.6

Tillsvidareanstallda, andel (%) 91.0 87.1 90.2 89.8 85.8 89.0 11 13

Visstidsanstéllda, andel (%) 94 13.9 104 10.5 14.9 11.5 -11 -9.8

Sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda

Sysstatning,andel 00 iy Tl | i et N e
Sysselsattning koncern 98.0 99.1 98.3 97.7 98.9 98.0 0.3
Varav kommun

Sysselsattningsgrad 98.0 98.9 98.2 977 98.7 979 0.3
Andel deltid 8.5 42 7.7 10.2 49 9.0 -0.5
Andel heltid 915 95.8 924 89.8 951 91.0 15

Aldersstruktur, tillsvidareanstallda

Antal per aldersgrupp dec 2035 TO'%%5035 | dec 2081 TOR081 | totattantal | | procen
Genomsnittlig alder koncern 45.6 44.9 45.5 45.6 45.1 455 0.0
Varav kommun

Genomsnittlig alder 456 44.3 454 456 44.3 453 0.1
<=29 603 217 820 590 214 804 6 0.7
30-39 1533 470 2003 1435 440 1875 104 55
40-49 1622 475 2 097 1608 457 2 065 1 0
50-54 1015 206 1221 1000 198 1198 10 0.8
55-59 932 200 1132 864 194 1058 51 47
60-64 692 198 890 674 191 865 12 14
>=65 100 32 132 78 28 106 25 234

Personalomsattning, tillsvidareanstallda

Kvinnor Totalt dec Kvinnor Totalt dec Foérandring

dec 2022 2022 | dec 2021 2021 i procentenheter

Personalomsattning (%) koncern 16.1 18,0 16.6 18.1 24.5 19.8 -3.2
Personalomsattning (%) kommun 15.6 15.8 15.7 154 14.2 15.1 0.6

Sjukfranvaro, tillsvidareanstallda (medel 12 senaste manaderna)

Sjukfranvaro, andel (%) dfe(t\:l I;(?;Zr dec Zhggg dec?(;glzt dgxiggzo{ dec Z%g? decTZO(tlil]t. i proczgizﬂﬁg’g
Sjukfranvaro totalt koncern 9.5 54 84 9.3 4.9 8.1 0.3
Varav kommun

Sjukfranvaro, totalt 9.7 57 8.8 9.5 54 8.6 0.2
Sjukfranvaro, 0-14 dagar 4.8 3.7 4.5 44 32 41 0.4
Sjukfranvaro, 15—-> dagar 49 2.1 4.3 51 2.2 45 -0.2
Sjukfranvaro alder:

0-29 77 6.7 74 74 6.6 7.2 0.2
30-49 8.8 5.5 8.1 89 51 8.0 0.0
50-99 11.0 59 10.0 10.5 55 9.6 0.5




Forvantad utveckling

Vara framskrivningar « Ranteniva om 2 procent

Langtidsprognosen grundar sig pa féljande antaganden: ¢ Resultatmalet som ar resultat i férhallande till skatteintakter

» Skatteprognosen fran februari 2023 ligger till grund och generella statsbidrag ar 2,5 procent

for prognosen « Utgangslaget ar nuvarande serviceniva, det vill saga andelen

o . m nyttjar vara verksamheter ar konstant
e Langtidsprognosen utgar ifran kommunens befolkning den Som nytiar vara verksamneter ar konsta

1 november 2022 darefter raknas befolkningen upp utifran o ) . .
riksprognosen da kommunens antagande fér befolknings- Kommunerl star |nfor stora ut.mann?gar for att uppna resultat-
tillvaxt andrats vasentligt sedan hosten 2022 ars malet framaover, storst utmaningar ar det 2024 framst kopp-

befolkningsprognos lat till 6kade pensionskostnader. Skatteunderlaget realt sett
L o ) beddms inte dterhamta sig till den trend som har varit tillbaka i
« Effektiviseringskrav om 0,7-1,5 procent arligen, vilket tiden vilket gér att kommunen behéver se dver sina kostnader
motsvarar cirka 80 miljoner kronor for att uppna resultatmalen framéver.
¢ Indexuppraknad resurstilldelning per person i de olika alders-
grupperna, foljer prisindex for kommunal verksamhet

Aldersgruppernas férandring

%
50 —
40 —
30
20 A, 22 &
1 Arbetsfor |
10 — 1 alder |
| 1
0 |—— . | |
10 U 0-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar
@ 2022-2025 | 2% ‘ 4% ‘ A% ‘ 21% ‘
2022-2029 | 3% ‘ e | 0o | e |

Langtidsprognos

Resultat, miljoner kronor 2004 205| 2026 207 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Prognostiserat resultat i kommunkoncernen -1 205 212 109 150 126 169 163 192 181
Varav prognostiserat resultat i kommunen -80 124 132 118 71 47 90 84 113 102
Resultatmal i kommunen 200 206 213 220 227 235 243 251 259 268
Avvikelse mot resultatmal i kommunen -280 -82 -81 -102 -156 -188 -153 -167 -146 -166
Utmaningar Kommunkoncernen har de senaste aren legat pa en historiskt

hog investeringsniva, vilket forklaras av att staden vaxer men
det &r &ven till stor del upprustning av befintligt bestand. Aven
de kommande aren ar investeringsintensiva vilket kommer
paverka sjalvfinansieringsgrad och soliditet.

Férandrad demografi med fler aldre de narmaste aren gor att
ekonomin blir mer anstrangd for kommunen. Det kommer att
kravas stora investeringar for att bygga férskolor, skolor och
aldreboende.

De senaste arens kraftiga 6kning av l&an har motverkats av
sjunkande rantenivaer, vilket har gjort att rantekostnaden, trots
okningen av lan, har sjunkit. Under 2022 steg marknadsran-
torna markant. Genomslaget 2023 vantas bli stort i och med att
det planeras fér relativt stora omsattningar i kombination med
en kraftig nyupplaning samtidigt som rantenivaerna ar pa en
Nytt pensionsavtal i kombination med en stor 6kning pa hog niva redan vid ingadngen av aret.

prisbasbeloppet kommer hdja pensionskostnaderna patagligt
framover, till 2023 forvantas de dka med omkring 300 miljoner
kronor for att sedan sjunka 2025.

Arbetslosheten har sjunkit under aret men ligger fortsatt pa en
hog niva. Manga av de arbetsldsa i Eskilstuna star langt ifrdn
arbetsmarknaden, vilket leder till hdga kostnader for forsorj-
ningsstdd och vard. Inom kommunen finns ocksa stor segrega-
tion som behdver brytas.

Under de senaste fem aren fran 2018 till 2022 kommunens
genomesnittliga investeringsniva varit pa 855 miljoner kronor
per ar. Under den kommande femarsperioden beraknas den att
vara 1 165 miljoner kronor per ar, vilket ar en stor utmaning. m



Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar forutom av kommunala namnder dven av bolag.
Kommunfdretag AB ar moderbolag i bolagskoncernen.

Organisationsskiss

Kommunfullmaktige

HKommunrevision

HKommunstyrelsen

Eskilstuna Arbetsmarknads- och Socialnarmingd
Kommunféretag AB vuxenutbildningsnamnd PRI
. Eskilstuna .
. Kommunfastigheter AB Forskolenamnd Stadsbyggnadsnamnd
I QcliEa . a8 Grundshkolenamnd Torshalla stads namnd
=2 Destination
| Eskilstuna AB
- Gymnasienamnd Valnamnd
= Eskilstuna Energi
| och Miljc AB
| | Eskilstuna Energi Kultur- och fritidsnamnd Vard- och omsorgsnamnd
och Miljo Elnat A.E_
— Eskilstuna Ekeby 2:30 AB Miljo- och . " s
raddningstjanstnamnd ShreriOrTYRARTIAIIGN
~ Eskilstuna Vindkraft AB
Servicenamnd
ml Fibra AB
Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB*
| Eskilstuna Strangnas

Eiforsalim M
EEM Férsiljning AB
SEVAB Energifirsalining

“Eskilstuna Stringnds Energi och Milie AB Sg% av Eskilstuna Energi och Miljd AB till 75 procent,
**Eskilstuna Stringnas Efarsilining AB bgs av Eskilstuna Energi och Milja AB till 63 procent.




Kommunala koncernen

Namnd ‘ Beskrivhing

Kommunrevision

Revisorerna och de sakkunniga som
dessa anlitar ar fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instru-
ment fér granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmaktigeberedningar och
foretag.

Namnd ‘ Beskrivning

Vard- och omsorgs-
namnden

Ansvarar for aldreomsorgsverksamhet
med bland annat vard- och om-
sorgsboenden och hemtjanst enligt
Socialtjanstlagen (Sol) samt verksam-
het for funktionshindrade enligt Lagen
om sarskilt stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Kommunstyrelsen

Helhetsansvar féor kommunens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska
stallning, leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter.
Uppsiktsansvar 6ver évriga namnders
och bolags verksamhet samt aterrap-
portering till kommunfullmaktige.

Arbetsmarknads-
och vuxenutbildnings-
namnd

Ansvarar for arbetsmarknadsatgarder,
kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och svenska

fér invandrare, ekonomiskt bistand
(forsorjningsstdd), mottagande och
etableringsinsatser for vissa nyanlanda
samt skuldsanering.

Forskolenamnd

Ansvarar for skolformen forskola.

Grundskolenamnd

Ansvarar for skolformerna forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, samt fritids-
hem och vissa sarskilda utbildningsfor-

mer och annan pedagogisk verksamhet.

Gymnasienamnd

Ansvarar foér skolformerna gymnasie-
skola och gymnasiesarskola.

Krisledningsnamnd

Ansvar fér krisledning.

Kultur- och fritids-
namnden

Ansvarar fér kultur- och fritidsverksam-
het inklusive bibliotek (ej skolbibliotek),
arkiv, kulturskola samt bidrag till fore-
ningar och studieférbund.

Milj6- och raddnings-
tjanstnamnd

Bedriver raddningstjanst samt miljé-
och halsoskyddsarbete, vilket bland
annat inkluderar tillsyn av livsmedel och
tobak samt alkoholtillstand.

Servicenamnden

Tillhandahaller och utfér tjanster at
andra namnder, tex maltidsverksam-
het, kontaktcenter Eskilstuna direkt,
rekrytering, upphandling, l&ne- och
pensionsadministration, inkasso, IT-drift
och férvaltning.

Socialnamnden

Ansvarar foér social verksamhet for barn
och vuxna vilket blanda annat inklu-
derar kommunens socialjour, stéd-,
vard- och behandlingsinsatser riktade
till missbrukare, social stodverksamhet
fo&r barn, ungdomar och familjer, samt
mottagande av ensamkommande flyk-
tingbarn enligt 6verenskommelse med
Migrationsverket.

Stadsbyggnadsnamnd

Ansvarar fér stadsbyggnadsverksamhet
som bland annat gatu- och vaghall-
ning, férordnande av parkeringsvakter,
detaljplaner och bygglov, skolskjuts och
fardtjanst, strandskydd och forvaltning
av naturvardsskyddade omraden. Ej
inom Torshalla.

Torshalla stads namnd

Ansvarar for kultur och fritidsverksam-
het och stadsbyggnadsverksamhet
inom Torshalla.

Valnamnden

Hanterar val och folkomrdstningar.

Overférmyndarndmnd

Gemensam namnd med Strangnas
kommun. Ansvarar bland annat fér
Gode man.

Bolag ‘ Beskrivning

Kommunféretag AB

Moderféretag inom kommunens bo-
lagskoncern. Leda, styra, samordna och
ha uppsikt édver koncernbolagen.

Kommunfastigheter AB

Framja bostadsférsérjningen i kom-
munen och foérsérjningen av lokaler
fér kommunal verksamhet och annan
samhallsservice.

Eskilstuna Energi-
och miljé-koncernen

Producera energi, driva fjarrvarme-,
fjarrkyla-, datakommunikations-, va-
samt el- (i dotterbolag) natverksamhet
och tillhandahalla dartill hérande
energi-, vatten- och avlopps-, avfalls-
och datakommunikationstjanster.

Destination
Eskilstuna AB

Utveckla Eskilstuna som ett attraktivt
mal for besdkare och turister saval som
for boende och foretag att leva

och verka i.

Eskilstuna logistik
och etablering AB

Utveckla anlaggningar for logistik, be-
driva logistik- och flygplatsverksamhet
samt utveckla verksamhet for narings-
livet och Eskilstuna kommun.

Privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss
verksamhet och service till kommuninvanarna, men det innebar
inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten.
Verksamhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag
eller av olika privata utforare. | Eskilstuna kommun utfors delar
av verksamheten i privat regi. | tabellen nedan redovisas hur stor
andel av kostnaderna och andel av brukarna som har

privata utforare.

Verksamhet Andel av | Andel av | Storre utférare
brukare | kostnad

Forskola 17 % 17 % British mini
Internationella

Grundskola 16 % 16 % Engelska skolan,
British junior

Gymnasieskola 29 % 29 % Grillska gymnasiet

Individ- och familje-

omsorg insatser barn 14 % 29 %

och unga

Individ- Qch familje- 20% 30%

omsorg insatser vuxna

Funktionshindrade

insatser barn, unga - 15%

och vuxna
Attendo Sverige

Sarskilt boende aldre 19% 16 % AB, Vardaga Aldre-
omsorg AB




verksamheten

Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning av den kommunala

Eskilstuna kommunkoncern star under de kommande mandat-
perioderna infor ett antal stora utmaningar. For att anvanda
vara resurser effektivt och svara upp mot invanarnas behov
kravs en gemensam riktning och samordning av vara verksam-
heter. Styrsystemets uppgift ar att halla samman styrningen och
uppféljningen av alla vara olika verksamheter.

| Eskilstuna kommunkoncern arbetar cirka 10 000 medarbe-
tare inom olika forvaltningar och bolag. Vi erbjuder pedagogisk
verksamhet, vard och omsorg, samhallsbyggnad, rddgivning
och andra former av service till Eskilstunas invanare. Vardet

av vara tjanster skapas i vara méten med invanare, brukare

och kunder. Vi sakerstaller bade hég kvalitet och utvecklar var
lOopande verksamhet samtidigt som vi genomf&r strategiska
forbattringar for att na de 4-ariga strategiska mal som beslutats
av kommunfullmaktige.

Hallbar utveckling

Styrsystemet hjalper oss att:

« driva, sakra och forbattra kommunkoncernens l6pande verk-
samhet sa att den haller avsedd kvalitet och na vara resultatmal

* uppna de 4-ariga strategiska malen f&r de omraden dar
kommunfullmaktige vill se strategiska forbattringar under
mandatperioden

Med hjalp av styrsystemet sakrar vi att verksamheterna
fokuserar pa sitt grundlaggande uppdrag att leverera tjanster
till brukare och kunder. Det ar for deras skull vi ska uppna goda
verksamhetsresultat.

Hallbar utveckling och effektiv organisation utgor en grund i
styrsystemet. Det som kommunkoncernen astadkommer for
invanare, brukare och kunder ska leda till en hallbar utveckling.
Det ska ske genom att anvanda tillgangliga resurser pa basta
satt genom en effektiv organisation..

Effektiv organisation




Struktur for styrning av den kommunala koncernen

4-arig strategisk
inriktning for varje

mandatperiod
Arsplaner varje ar P

1/
Medarbetare

Invanare/
brukare/kunder

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens varden

Eskilstunas vision ar var langsiktiga ledstjarna som ocksa
kopplar an till globala malsattningar. For att lyckas na dit gor vi
l6bpande uppfdljining och analys av verksamheternas resultat.
Var roda trad i planering, genomforande, uppfdljning och
analys gar fran vision och malbild till:

¢ 4-3riga strategiska mal och 4-ariga processmal som visar vad
som ska uppnas under mandatperioden

* namndernas och bolagsstyrelsernas arliga ataganden som
tillsammans med enheternas lokala ataganden och aktiviteter
visar vad som ska uppnas under aret

* medarbetaréverenskommelser som tydliggér medarbetarens
bidrag till enhetens resultat

goda hallbara méten med invanare, brukare och kunder

Styrsystemet utgar fran kommunens uppdrag. Uppdraget delas
in i sju processomraden som i sin tur delas in i huvudprocesser.

Genom att uppfylla medarbetardverenskommelsen, enhetens
ataganden och namndens/bolagsstyrelsens ataganden bidrar
varje medarbetare och varje del av kommunkoncernen till att
de strategiska malen uppnas.

Med tillit som en utgédngspunkt for ledning och styrning av
verksamheten satts medarbetares kompetens och idéer i fokus.
Det handlar aven om att, utifradn tydliga uppdrag och resultat-
krav, stimulera samverkan och helhetsperspektiv och att bygga
tillitsfulla relationer. Allt med malet att skapa varde for vara
invanare, brukare och kunder.



Planering och uppfdljning

Planering

Planering for mandatperioden

Kommunfullmaktige beslutar vart fjarde ar om en strategisk
inriktning. | den beskrivs vilken vag orten Eskilstuna och organi-
sationen Eskilstuna kommunkoncern ska ta kommande fyra

ar. | den strategiska inriktningen konkretiseras vagen genom
4-3ariga strategiska mal som ska hjalpa oss att halla ratt riktning
pa vagen till visionen. Malen speglar de omraden dar kommun-
fullmaktige vill uppna strategiska férbattringar under
mandatperioden.

Den 4-ariga strategiska inriktningen ligger till grund fér arsplan
och agardirektiv som visar vilka arliga resultat som ska uppnas.

Planering for kommande aret

De verksamhetsresultat som ska uppnas under aret faststalls
pa flera nivaer; i kommunkoncernens arsplan, i dgardirektiv,
i verksamhetsplaner for namnder och bolagsstyrelser samt i
enheternas lokala verksamhetsplaner.

Kommunkoncernens arsplanering utgar fran strategisk inrikt-
ning. Langsiktiga planer som ska forverkligas under aret beaktas
i planeringen, till exempel planer for omsorg, miljo och infra-
struktur. Andrad lagstiftning och liknande nya, yttre férutsatt-
ningar for verksamheten vags ocksa in.

Samtliga medarbetare ska uppratta en medarbetaréverenskom-
melse. Den tydliggdr vad som foérvantas av var och en for att
kunna driva och utveckla verksamheten samt omsatta enhetens
lokala verksamhetsplan och ataganden i konkret handling.

Uppféljning

Uppféljining av kommunkoncernens resultat sker bland annat
genom dialogsamtal. Det innebar att kommundirektdren och
berérda vid kommunledningskontoret traffar forvaltnings- och
bolagsledningar infor delars- och arsbokslut. Férvaltningar
och bolag har lbpande dialogsamtal med namnder och mellan
ledning och verksamhetschefer. Resultat och verksamhetsut-
veckling diskuteras l[6pande med medarbetare pa arbetsplats-
traffarna.

P& sa vis genomfdrs en kedja av dialogsamtal om verksam-
hetens utveckling, fran enhetsniva till koncernniva.

Medarbetare

Medarbetardverenskommelsen foljs upp lOpande for att
stamma av hur delarna i dverenskommelsen drivs framat

och hur verksamheten utvecklas mot uppsatta mal och i motet
med brukare.

Enhet

Under verksamhetsaret drivs och sakras verksamhetsresultat
genom fortlépande uppfdljining av ekonomi och verksamhet.
Tre gdnger om aret summeras ekonomi och verksamhet
kopplat till budget och verksamhetsplan.

| arbetet med att folja upp verksamheten racker det inte att
beddma resultat genom att konstatera att mal uppnaddes eller
inte. Att analysera den egna verksamhetens resultat ar den
viktigaste delen i uppfoljningen. Analysen férklarar resultatet
och ger en grund foér beslut om férbattringar, omprioriteringar
och atgarder.

Namnd och styrelse

Forvaltningar och bolag foljer l6pande sin ekonomi och
verksamhet. Tre ganger om aret summeras uppféljning och
analys fran underliggande nivaer och namnd/styrelse fattar
beslut om dessa delarsrapporter. Utifran avvikelser och analyser
beslutas om atgarder.

Kommunkoncern

Arsredovisningen beskriver hur val kommunkoncernen har
uppfyllt de mal som fullmaktige har beslutat. Den innehaller
bland annat en verksamhetsberattelse och ekonomisk rapport.
Kommunens revisorer granskar arsredovisningen.

Ekonomiska ramar

| Eskilstuna kommunkoncern bedrivs verksamheter med varie-
rande férutsattningar, vilket innebar att ekonomiska ramar och
mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter.

For kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola,
omsorg, gata och park) utgar planeringen ifran féregaende ars
budget och en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell
prognos fér innevarande ar. Detta for att fa en bild av de
aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en ekonomisk ram
vags aven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexfér-
andringar, ambitionsférandringar samt eventuella effektivise-
ringsbehov in i det slutliga forslaget till resursfordelning.

Kommunkoncernens avgiftsfinansierade verksamheter som

ar reglerade enligt sjalvkostnadsprincipen (bland annat vatten,
avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmak-
tiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda
omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa kostna-
derna i forhallande till taxeintakterna.

For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en konkur-
rensutsatt marknad, faststaller fullmaktige utdelningsniva, som
ligger till grund fér budgetarbetet.




Metod for utvardering av mal och resultat

| arsredovisningen férekommer ett antal fargsymboler och
trendpilar for att visa maluppfyllelse eller beddmningar. Nedan
ser du en forklaring 6ver deras betydelse samt de beddmnings-
kriterier som anvands.

STRATEGISKA MAL ‘ Symbol ‘ Innebérd

Maluppfyllelsen fér Strategiska malet ar ej uppfyllt
respektive strategiskt G pa grund av att de flesta

mal och resultatet av indikatorerna visar rétt
arbetet med de strate- . o .
giska malen beddms i Strateglsk? malet ar delvis
arsredovisningen med O uppfyllt pa grund av att de

hjlp av organisations- flesta indikatorerna visar gult

indikatorerna Strategiska malet ar uppfyllt
. pé grund av att de flesta HUVUDPROCESSER ‘ Symbol Innebérd
indikatorerna visar grént . .
Beddmningen ska visa
INDIKATORER ‘ Symbol ‘ Innebérd bade om processen ar G Huvudprocessen beddms e
effektiv och levererar uppné resultatmalen
Maluppfyllelse for Samre an uppsatt malniva resultat. Den koncern-
indikatorn visar hur (mer &n 10 % fran malnivan) overgripande bedém-
mycket utfallet skiljer O Nara uppsatt malniva ningen grundar sig pa
mot uppsatt malniva . LA namndernas/bolagens Huvudprocessen beddms
(inom 10 % fran malnivan) utvardering av huvud- O delvis uppna resultatmalen

processen. Har gors
en helhetsbedémning

. Pa eller battre an uppsatt

malniva ot

som grundar sig pa

PROCESSOMRADEN ‘ Symbol ‘ Innebérd processmal, indikatorer Huvudprocessen bedéms
samt en helhetsbedém- . uppna resultatmalen

Beddmningen grundar Processomradet beddms ej ning av verksamheten

sig pa en samlad G uppna resultatmalen pa grund

bedémning av huvud- av att en dvervagande del av TRENDPIL ‘ Symbol ‘ Innebérd

processerna inom huvudprocesserna visar rétt

processomradet . N ) Trendpilen visar hur
Proce_ssomradetvbedorps delvis maluppfyllelsen eller @ Bittre an foregaende ar
O uppna resultatmalen pa grund bedémningen har

av att en dvervagande del av forandrats jamfort med

huvudprocesserna visar gult 5 ad 2 o e .
P 9 foregaende ar. (9) | Oférandrat mot féregaende ar
Processomradet bedéms For indikatorer visar
. uppna resultatmalen pa grund ;'.’.e':‘dg'let” hurdu;:f_allet
av att en éver vadgande del av orandrats med fore- Samre an féregaende ar
huvudprocesserna visar gront gaende ar @ 9




Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ska:

« Overvaka att de av fullmaktige faststillda malen och planerna
for verksamheten och ekonomi efterlevs och att kommunens
l6bpande foérvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

« Tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga namn-
der om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar under aret

¢ Folja hur den interna kontrollen skéts i namnderna.

* Tva ganger per ar rapportera till kommunfullmaktige hur
samtliga kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund
av fastlagda mal och hur den ekonomiska stéllningen ar
under budgetaret.

¢ Inom ramen f&r sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter
som bedrivs av privata utférare kontrolleras och foljs upp i
enlighet med lag, avtal och av fullmaktige faststallda program
och direktiv.

Férvaltningsberattelse

Kommunledningskontoret stdder kommunstyrelsens uppsikts-
plikt i huvudsak genom styrsystemet utifran att sakerstalla att
det fungerar i alla delar pa avsett satt, fran vision till medar-
betaréverenskommelse. Fortldpande analyser och avvikelse-
rapportering ar viktiga instrument. Beslut utanfér styrsystemet
hanteras pa ett systematiskt satt. Aven lépande dialoger med
férvaltningsledningar utgér en del i uppsiktsplikten. | alla delar
ar aterkoppling till kommunstyrelsen central. m

Intern styrning och kontroll samt uppfoljning av privata

utforare

Arligen féljer kommunstyrelsen genom kommunlednings-
kontoret upp tillampningen av styrande dokument for intern
styrning och kontroll samt uppfoljning av privata utférare. Syftet
ar att sakerstalla arbetssatt och hantering av vasentliga risker
kopplat till verksamheternas mal, ekonomi och fértroende.

Kommunledningskontoret har tagit del av alla namnders

och styrelsers rapportering. Kommunledningskontoret kan i
slutrapporteringen folja det systematiska arbetet med riskbe-
démningar, kontroll av vasentliga risker, resultat samt atgarder.
| ar kommenterade flera aven uppfdljning av féregaende ars
atgarder. Kommunfastigheter AB har arbetat grundligt med att
ta fram och beddma risker. Eskilstuna energi och miljé AB ska
utdka rapporteringen och redovisningen av kontrollmoment
under 2023. Tre namnder har rapporterat uppfoljningen av
avtalen med privata utférare. Socialndamnden har en utforlig
rapportering av privata utférare. Vard- och omsorgsnamnden
har inte genomfort uppféljningar av privata utférare enligt plan

under 2022, vilket de avser atgarda 2023. | slutet av aret har
riktlinje for uppfdéljining och insyn av privata utforare reviderats
utifran kommunallagens krav.

Kommunstyrelsen har genomfért fem koncern eller kommun-
gemensamma kontroller. Tva om informationssakerhet, en om
molntjanster, en om systematiskt arbetsmiljoarbete och en om
webbplatsers tillganglighet. Alla kontroller visar behov av ndgon
form av atgard och kommer att hanteras i kommunstyrelsens
internkontrollplan fér 2024.

Kommunledningskontorets bedémning ar att namnder och
styrelser i stort arbetar enligt styrdokumenten for intern
styrning och kontroll samt uppféljning och insyn av privata
utforare. Slutrapporteringen visar att det mesta har genomforts
i enlighet med framtagna planer. Avvikelser som kravt atgarder
har hanterats eller ett forbattringsarbete har planerats och
ibland dven inletts. m




Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) med undantag for finansiell leasing. Enbart leasing-
kontrakt 6verstigande 20 prisbasbelopp och avtal langre
an 20 ar redovisas som finansiella. Det ar ett avsteg fran
RKR R5 som bedéms minska anlaggningstillgangar med
cirka 50 miljoner kronor och minska finansiella leasing-
skulder med samma belopp. Paverkan pa resultatrdkning-
en beddms vara ovasentlig.

Kommunkoncern och sammanstalld redovisning

Eskilstuna kommun upprattar ssmmanstalld redovisning. Syftet
med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad
helhetsbild av kommunens ekonomiska stallning oberoende av
i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kommunkoncernen ska enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) konsolideras proportionellt, det vill saga varje dotterbo-
lags tillgangs- och skuldposter samt intakts- och kostnads-
poster konsolideras med agd andel. | kommunkoncernen ingar
den civilrattsliga underkoncernen Eskilstuna Kommunforetag
som konsolideras i sin helhet.

| den kommunala koncernen ingar bolag med ett kommunalt
agande om minst 20 procent om de ar av vasentlig betydelse.
Kommunkoncernen bestar 2022 av foljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Org.nr Agdandel
Eskilstunakommunkoncern

Eskilstuna Kommun 212000-0357

ELP4 AB 556936-2816 100 %
Kommunféretagkoncernen

Eskilstuna Kommunféretag AB 556531-7293 100 %
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 556499-5909 100 %
City Fastigheter i Eskilstuna AB 556444-7679 100 %
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 559048-6188 100 %
Destination Eskilstuna AB 556984-0480 100 %
EEM-koncernen

Eskilstuna Energi och Miljo AB 556458-1907 100 %
Eskilstuna Energi och Milj¢ Elnat AB 556513-9556 100 %
Eskilstuna Energi och Milj6 Ekeby AB 556939-9602 100 %
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB 556935-7501 75 %
Eskilstuna Vindkraft AB 556458-1873 100 %
ESEF-koncernen

Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB 556964-8727 63 %
Eskilstuna Energi & Miljo Forsaljning AB 556001-6882 100 %
SEVAB Energiforsaljning AB 556527-5772 100 %

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster av vasentligt varde
som sallan ar férekommande men viktiga att uppmarksamma
vid jamférelser mellan perioder. Exploatering och rearesultat tas
upp som jamforelsestdrande poster.

Driftsredovisningen

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnads-
palagg pa 39.8% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats
med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylranta pa
2 % for arets kapitalbindning.

- Redovisning sprinciper for Eskilstuna kommunkoncern _

Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet.
Omkostnader tillhérande lokal debiteras utifran verklig forbruk-
ning/nyttjande.

Kommunen innehar en central IT-enhet varvid IT-kostnader
debiteras internt utifran sjalvkostnad.

Kommunen innehar en central maltidsorganisation varvid
maltidspriser debiteras internt utifran sjalvkostnad.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdéras kommun-
koncernen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintakter

Innevarande ars preliminara skatteinbetalningar, den prelimi-
nara slutavrakningen for innevarande ar samt korrigeringen
av avrakningen avseende foregaende ar redovisas som intakt
innevarande ar.

Utdelningar
Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller
fjarrkyla intaktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen till
den del som inte avser att tacka framtida ataganden. Eventuella
avgiftsdelar som avser framtida ataganden intaktsredovisas i
den takt som &tagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anldggningsavgifter i VA-verksamhet

Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna for
VA-verksamheten i enlighet med den utvecklade praxisen hos
VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % foér administrationskostnader och 1/50 av resterande
90 %. Totalt intaktsfors 11,8 % ar 1. Ar 2-50: 1,8 %
intaktsfors arligen.

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal
uppnatts eller handlingar genomforts periodiseras till den
period da prestationen har utforts.

Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestamt projekt
dar nedlagda kostnader utgor ersattningsunderlag matchas mot
de kostnader kommunen lagger ned under den

fastslagna tidsperioden.

Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i den period
bidraget avser. Bidraget intaktsfors i sin helhet dven om
nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag fran staten som ar hanférbara till en investering
redovisas som en skuld och intaktsfors i en takt som aterspeglar
anlaggningens nyttjande och forbrukning.

Gatukostnadsersattningar till gator

i exploateringsomraden

Privata bidrag eller ersattningar som ar direkt hanférliga till
gator och andra allmanna tillgangar i exploateringsomraden
redovisas som intakt direkt nar investeringen ar fardigstalld
enligt RKR R2.



Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt Lag
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter redovisas som

For icke-komponentuppdelade kommunala fastigheter och év-
rig mark, byggnader och tekniska anldggningar anvands féljande
avskrivningstider:

tillgang i balansrakningen. Uppldsningen av bidraget sker med - -
lika stora belopp under tiden for upplosningen, dock hogst 25 ar. gcstltor:tsermgsmark som ej ska Obegransad livslangd
Civilférsvarsanlaggningar 33 ar 7-100 ar
Kostnader Bostadshus 50 ar 7-100 ar
Léner och semesterléneskuld Kajer, stenbryggor, broar, slussar 50 ar 50 ar
Lénekostnad redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden. Stationsbyggnader, parkeringshus, 50 & 50 3
) ) } ) industrispar ar ar
Kommunens semesterléneskuld till den anstallde ar de X .
o . ) - Hallar 33ar 33ar
intjanade semesterdagar och okompenserad &vertid som annu : - -
inte tagits ut. Darpa ingar ocksa upplupna arbetsgivaravgifter. Master, parkeringsplatser 20 ar 20 ar
Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld och Kommunala verksamhetsfastig- 50 ar 50 ar
belastar det ar de intjanas. heter, battre kvalitet
Kommunala verksamhetsfastig- 10 3 27 s
Aktivering av egen tid heter, samre kvalitet 5>-10ar 5-33ar
Kostnaden fér egen personal som arbetar med investeringspro- Forbattringsutgifter pa fastigheter
jekt ingar i tillgdngens anskaffningsvarde. Kostnaden berdknas gggel’s?i\égg)na” (far inte Gverskrida
utifran internt timpris och nedlagd tid. Tidredovisning anvands
som grund for aktivering. Publika fastigheter
Avskrivningar Komponentuppdelade publika fastigheter:
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar Gator
fardig att tas i bruk. Avskrivningar sker linjart och baseras pa Gatukropp 50-100 ar | 50-100 ar
ursprgnghga .anskaf'fnlngsvar.den och beraknadﬂ nyttJ.andeperlod. Yeskikt exkl. toppbelaggning
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlaggningens eller (plattor, sadd, kantstod, skyltar 10-30 ar 10-30 ar
komponentens speciella forutsattningar. etc.)
Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Uppskrivningar Ytskikt, toppbelaggning (asfalt) 10-50 ar 10-50 ar
ar inte tillatet for materiella anldggningstillgangar. Belysning m m exkl. armaturer 40 ar 40 ar
Foljande avskrivningstider tillampas i normalfallet: Ovrigt 30 ar 30 ar
Broar, kajer, torg och parker
Immateriella anlaggningstillgangar Byggnadsverk (bro, kaj, mur) 50 ar S0 ar
K K Ytskikt exkl. toppbelaggning
ommunenigyffoncemen (plattor, sadd, kantstdd, skyltar 30 ar 30 ar
System/plattformsutveckling 3ar — etc.)
Programvara 3-5ar - Belysning m m exkl. armaturer 40 ar 40 ar
Systemlicenser Far ej bverstiga kontraktstiden Ovrigt 30 ar 30 ar
Materiella anlaggningstillgangar Ovriga publika fastigheter:
Mark, byggnader och tekniska anléggningar L\tlazteli:/raetservat' parkmark, kultur- Obegrénsad livslangd
Kommunen ‘ Koncernen Trafik - - -
Mark Obegransad livslangd ra lecfer' b_elys”'”g . 33ar s3ar
Kommunala verksamhetsfastigheter och évrig mark, z:rli/zrgtlgagglr?“gﬁ;rplanterlngar, 10-33 ar 10-33 ar
byggnader och tekniska anlaggningar 9
Fér komponentuppdelade fastigheter anvénds féljande Konstgras 10 ar 10 ar
komponenter:
Markanlaggning 60 ar 10-60 ar . .
Stomme och grund 100 &r | 50-100 ar Maskiner och Inventarier
Stomkompletteringar 50 ar 50 ar Kommunen | Koncernen
Varme/sanitet 50 ar 40-50 ar Maskiner
El 40 ar 40 ar Maskinstegar, slussportar, pramar, 33 ar 33 ar
Fasad 50 ar 40-50 ar tekniska anlaggningar
Fonster/dorrar 40 ar 40-50 ar Ovriga maskiner 3-10ar 3-10 ar
Koksinredning 30 ar 25-30 ar Inventarier
Yttertak 40 ar 25-40 ar Mébler och inredningsartiklar 3-15ar 3-154r
Ventilation, étyr, overvakning 25 ?r 25 ?r Bilar och andra transportmedel 5-15ar 5-15 ar
Transport (hiss m m) 25 ar 25 ar
Restpost/ovrig byggnation 25-50 ar Konst Obegransad livslangd
Sanitet 15 ar
Kommunen | Koncernen




Leasingavtal

Inga hyresavtal kortare an 20 ar och under 20 prisbasbelopp
redovisas som finansiell leasing. Fér anlaggningstillgangar som
omfattas av finansiell leasing har tillgangen och skulden vid
leasingavtalets ingadende redovisats till det lagsta av tillgangens
verkliga varde eller nuvardet av minimileaseavgifterna av

hela kontraktstidens leasingavgifter. Endast kapitaldelen av
leasingavgiften har anvants vid berakningen.

Ovriga icke uppsagningsbara hyresavtal redovisas som
operativa leasingavtal.

Sasongsvariationer

Semesterldneskulden utgdrs av ej uttagna semesterdagar.
Okning av semesterléneskuld belastar resultatet och minskning
medfér positivt resultatpaverkan.

Andra sasongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt
kontantprincipen.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som
anlaggningstillgang. Innehav ej avsedda for stadigvarande bruk
redovisas som omsattningstillgang.

Utlaning till kommunala bolag redovisas som anlaggningstill-
gang. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som omsatt-
ningstillgang.

Finansiella anlaggningstillgangar som har ett tillférlitligt och
bestaende varde, som vasentligt dverstiger bokfort varde far
skrivas upp till hogst detta varde. Beloppet far inte tas upp i
resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella
tillgangar raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre
ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillampas pa materiella anlaggningstill-
gangar i enlighet med RKR R4.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaff-
ningsvardet med avdrag for plan-enliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

For immateriella anlaggningstillgdngar ska utgifterna beraknas
pa ett tillforlitligt satt och uppga till ett vasentligt varde. Dartill
ska tillgangen ge upphouv till framtida ekonomiska férdelar som
sannolikt tillfaller kommunen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde och tas upp som en tillgang nar de sannolikt kommer att
medfdra framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential.
Tilldgg for vardehdjande investeringar ingar ocksa i anskaff-
ningsvardet.

Omsattningstillgangar

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgang.
Foérsaljning redovisas mot resultatrakningen tillsammans med
matchande kostnader (schablonkostnad enligt kalkyl) nar
aganderatten overgar till koparen.

- Redovisningsprinciper for Eskilstuna kommunkoncern _

Lager av tomter i exploateringsverksamheten som avses att
foradlas och avyttras redovisas som omsattningstillgang.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska
kvarsta i kommunens ago redovisas som anlaggningstillgang.

Skuld for dverskott i VA-verksamhet

VA-verksamheten regleras i Vattentjanstlagen, dar sjalvkost-
nadsprincipen anges som styrande. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer an de nédvandiga kostnaderna
uppstar ett “dveruttag”. Ett dveruttag kan nyttjas for tackande av
hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinves-
teringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. | férekom-
mande fall ar den i VA-sarredovisningen redovisade investe-
ringsfonden och ackumulerade skulden for ovrigt dveruttag
legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet.

Avséattningar och ansvarsférbindelse

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen till
foljd av en intraffad handelse har en forpliktelse som harror

sig fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund och
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas samt
att utgiften ar tillforlitligt uppskattad i storlek. Om forfallotid
eller beloppets storlek ar osakert redovisas forpliktelsen som
ansvarsférbindelse.

Fordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 5§ ska omsattnings-
tillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen. For kundfordringar innebar det
att fordringar tas upp till det belopp som beraknas inflyta.

Osakra kundfordringar

Inom de flesta omradena gors schablonmassiga uppbok-
ningar av osakra kundfordringar. | enskilda fall gérs individuella
beddmningar av forfallna fakturor av vasentligt belopp.

Varulager

Lager inventeras, varderas och tas upp till det lagsta av anskaff-
ningspris och ateranskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder.
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader redovisas
som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som
langfristig skuld.

Pensioner
Kommunen:

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar

att pensioner inklusive l&neskatt intjanade till och med 31
december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Vid
berakning av pensionsskulden anvands Sveriges kommuner
och landstings berakningsmodell (RIPS21 version 2022).
Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och med
1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensions-
féormaner inklusive ldneskatt som intjanats fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen och som avsattning
i balansrékningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensions-
avtalet KAP-KL utbetalas i sin helhet till kommunens anstallda
fér individuell placering.

Bolagens pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen.



- Resultatrakning Ekonomisk redovisning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2021 Arsbudget

Verksamhetens intakter Not 1 3839 3576 1661 1612 2546
Jamforelsestorande intakter Not 2 427 278 410 291 —
Verksamhetens kostnader Not 3 -10 229 -9 692 -8787 -8 361 -9 610
Jamforelsestdrande kostnader Not 4 -142 -100 -138 -101 —
Avskrivningar Not 5 -683 -624 -342 -326 -328
Skatt -49 -41 - - —
Verksamhetens nettokostnader -6 838 -6 603 -7 196 -6 885 -7 392
Skatteintakter Not 6 5157 4 893 5157 4 893 5016
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 2 316 2184 2 316 2184 2266
Jamforelsestdrande statsbidrag och utjdmning Not 7 = — = — —
Verksamhetens resultat 636 474 277 192 -110
Finansiella intakter Not 8 15 8 246 273 343
Jamforelsestorande finansiella intakter Not 8 37 -4 37 9 —
Finansiella kostnader Not 9 -105 -82 -108 -84 -87
Resultatet efter finansiella poster 582 395 452 390 146
Extraordinara intakter — — — — —
Extraordinara kostnader = — = — —
Arets resultat Not 10 582 395 452 390 146
Arets resultat enligt balanskravet N/A N/A 436 316 146
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 260 221 143 191 71




| Balansréikning -
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 20 21 8 7
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 17 237 15 854 7912 7 406

Maskiner och inventarier Not 13 462 444 327 310
Finansiella anldggningstillgdngar Not 14 117 127 6 009 5362
Summa anlaggningstillgangar 17 836 16 446 14 257 13085
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 15 124 133 124 133
Summa bidrag till statlig infrastruktur 124 133 124 133

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter Not 16 280 224 164 146
Fordringar Not 17 1356 1161 2284 1995
Kortfristiga placeringar Not 18 0 - = -
Kassa och bank 578 280 572 277
Summa omsattningstillgangar 2214 1665 3020 2418
Summa tillgangar 20174 18 244 17 400 15 636

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingédende eget kapital 5498 5010 4 004 3531
Arets resultat 582 395 452 390
- varav resultatutjamningsreserv (RUR) 200 - 200 —
Justering -1 395 - 390
Summa eget kapital Not 19 6 080 5498 4 455 4004

Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 20 158 155 152 148

Andra avsattningar Not 21 386 359 6 9
Summa avsattningar 543 514 158 157
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 9 365 8 494 9135 8 223

Kortfristiga skulder Not 23 4185 3738 3652 3252
Summa skulder 13551 12 232 12786 11476
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20174 18 244 17 400 15 636
Stallda panter Not 24 14 14 — —
Ansvarsforbindelser Not 25 2 089 2188 2764 2833
Leasingataganden 2297 2577 2 303 2388



- Kassaﬂodesanalys Ekonomisk redovisning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 582 395 452 390
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 26 715 254 399 341
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1297 650 851 731
Okning/minskning kortfristiga fordringar -195 -275 -289 -383
Okning/minskning férrad och varulager -57 9 -18 -1
Okning/minskning kortfristiga skulder 447 121 400 103
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1492 505 943 449

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -6 -3 =% -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 133 -1818 -913 -1 040
Investeringsbidrag 24 — 8 -76
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 60 90 16 65
Forvarv av finansiella tillgangar -1 -17 = -
Avyttring av finansiella tillgangar = — = 14
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 056 -1748 -892 -1 038

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder 847 1150 = 1299
Minskning av langfristiga skulder = — 888 -
Okning av langfristiga fordringar 13 — -645 -804
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 861 1150 243 495
Arets kassaflode 297 -94 295 -94
Likvida medel vid arets bérjan 280 374 277 371
Likvida medel vid arets slut 578 280 572 277
Forandring av likvida medel 297 -94 295 -94




Kommunkoncernen Kommunen

Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 1677 1464 264 238
Taxor och avgifter 489 477 214 213
Hyror och arrenden 902 821 423 378
Erhallna statsbidrag och andra

bidrag 760 782 760 783
Ovriga intékter 1 32 - -
Summa 3839 3576 1661 1612

Not 2 Jamforelsestdrande intakter
Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021

Reavinster vid forsaljning av

materiella anl.tillgangar 60 90 16 65
Exploateringsintakter 329 136 356 176
Extra ersattningar pga Covid-19 38 52 38 50
Summa 427 278 410 291

Not 3 Verksamhetens kostnader

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 4083 4010 3689 3594
Sociala avgifter 1386 1317 1228 1188
Pensionskostnader 406 382 366 349
Aktiverade personalutgifter -50 -41 -13 -9
Material och tjanster 2789 2 475 1885 1674
Kép av huvudverksamhet 1069 1009 1077 1012
Ldmnade bidrag 545 541 557 552
Summa 10 229 9692 8787 8 361

Not 4 Jamforelsestorande kostnader

Belopp (mnkr) 2022 2021

Exploateringskostnader 54 48 54 50
Realisationsforlust/utrangering 0 0 0 0
Extra kostnader pga Covid-19 38 52 38 50
Inlésen ansvarsforbindelse pension 46 — 46 —
Andra avsattningar 4 - - -
Summa 142 100 138 101

Not 5 Avskrivningar

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021

Avskrivningar enligt plan 671 624 342 326
- varav immateriella tillgangar 6 7 2 2
- varav fastighet och anlaggningar 537 510 251 248
- varav inventarier 97 98 65 67

Nedskrivning av fastighet

och anlaggningar 43 9 24 9

Summa 683 624 342 326

o

Kommunkoncernen Kommunen

Not 6 Skatteintakter

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Kommunalskatt,

preliminar skatteinbetalning 4997 4753 4997 4753
Slutavrakningsdifferens

féregaende ar 126 122 126 122
Preliminar slutavrakning

innevarande ar 34 18 34 18
Summa 5157 4893 5157 4893

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 1537 1426 1537 1426
Kostnadsutjdmningsbidrag 250 222 250 222
LSS-utjamning -1 6 -1 6
Regleringsbidrag 297 318 297 318
Kommunal fastighetsavgift 208 199 208 199
Generella bidrag fran staten 25 14 25 14
Summa 2316 2184 2316 2184

Not 8 Finansiella intakter

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Rantor pa lan till kommunala bolag  — - 92 72
Ovriga ranteintakter 6 2 2 0
Utdelning fran kommunala bolag - — 141 192
Aktieutdelning i externa bolag 8 3 8 3
Ovriga finansiella intakter 2 3 4 6
Summa 15 8 246 273
Inlésen ansvarsforbindelse pension 37 - 37 —
Rearesultat — -4 - 9
Summa jamfoérelsestérande

finansiella intakter 37 -4 37 9

Not 9 Finansiella kostnader

Belopp (mnkr) 2022 2021

Réntor pa lan och finansiell leasing 103 81 106 82
Ranta pensionsavsattning 2 1 2 1
Ovriga finansiella kostnader 1 0 1

Summa 105 82 108 84



Ekonomisk redovisning

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen

Not 10 Mot balanskravet redovisat resultat Not 12 Mark, byggnader och tekniska anléggningstillgangar
Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021 Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Arets resultat enligt Kommunal markreserv
resultatrakningen - - 452 390 Ingaende anskaffningsvarde 256 258 256 258
Qustering for realisationsresultat - - -16 -73 Ingaende avskrivningar -26 -25 -26 -25
Arets resultat efter balans- Ingaende nedskrivningar -7 -7 -7 -7
kravsjusteringar - - 436 316 Ingaende bokfért varde 222 226 222 226
Balanskravsresultat - - 436 316 Arets nyanskaffningar 51 - 51 -

Arets utrangering av
Oronmarkta pengar Forandr. uB anskaffningsvarde -36 - -36 -
(galler endast kommunen) 2022 2022-12 Arets omklassificering
av anskaffningsvarde - -2 - -2
Resultatbuffert — — -80 0 ; o
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2
Modern kommun — - -2 8 A .
i rets utrangering av
Byggbonus, marksat]enngsfond - - -10 0 ackumulerade avskrivningar 6 - 6 -
Over-/underskott namnderna - - 48 74 Arets omklassificering av
Summa totalt = = -44 82 ackumulerade avskrivningar — - — —
Arets nedskrivningar -13 - -13 -
) . ) o Arets aterlaggning av nedskrivning - - - -
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar Utgaende anskaffningsvirde 271 256 271 256
Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021 Utgéende avskrivningar -22 -26 -22 -26
Utgaende nedskrivningar -20 -7 -20 -7
Ingdende anskaffningsvarde 73 70 17 16 A .
Ingaende avskrivningar 50 45 10 8 Utgaende bokfort véarde 229 222 229 222
Ingdende nedskrivningar - - - - i
. - Kommunala verksamhetsfastigheter

X‘rg?::d:nx:;:: V:r'de 2; 2; Z i Ingaende anskaffningsvérde 5121 4723 | 5121 4723
Arets quan erin agv Ingaende avskrivningar -2205 -2092 -2205 -2092
anskaffning%vér(?e 4 _ _ _ Ingaende nedskrivningar -9 - -9 —
Arets omklassificering av Ingaende bokfort varde 2916 2631 2916 2631
anskaffningsvarde- - _ _ _ Arets nyanskaffningar 802 398 802 398
Arets avskrivningar -6 -7 -2 -2 Arets utrangering av
Arets utrangering av anskaffningsvarde -33 -2 -33 -2
ackumulerade avskrivningar 4 - - - Arets omklassificering
Arets omklassificering av av anskaffnlmgsvarde - 2 - 2
ackumulerade avskrivningar — — — — Arets avskrivningar -115 -114 -115 -114
Arets nedskrivningar - - - - Arets utrangering av
Arets aterlaggning av nedskrivning _ _ _ _ qckumulerade avskrivningar 28 2 28 2
Utgaende anskaffningsvérde 74 73 2 17 Arets omklassificering av

. . ackumulerade avskrivningar — - — -
Utgaende avskrivningar -54 -52 -12 -10 R o
Utadende nedskrivninaar . _ _ _ Arets nedskrivningar -11 -9 -11 -9
9 . o 9 Arets aterlaggning av nedskrivning - - - -
Utgaende bokfort vérde 20 21 8 7 Utgaende anskaffningsvirde 5890 5121 | 5890 5121
Utgaende avskrivningar -2292 -2 205 -2292 -2205
Pagaende immateriella Utgaende nedskrivningar -20 -9 -20 -9
Ingaende nedlagda utgifter 0 - - T Utgaende bokfbrt vérde 3579 2907 | 3579 2907
Arets nedlagda utgifter 0 0 - -
Arets omklassificering - - - -
Arets utrangering och avyttring - — - —
Utgaende bokfort varde 1 0 - -
Utgaende bokfort varde
immateriella anlaggningstillgangar 20 21 8 7




Kommunkoncernen Kommunen

Not 12 forts.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 13 Maskiner och inventarier

Belopp (mnkr) 2022 2021 Belopp (mnkr) 2022 2021
Publika fastigheter (Gator, védgar, parker) Maskiner
Ingaende anskaffningsvarde 2 040 1961 2 040 1961 Ingdende anskaffningsvarde 19 16 19 16
Ingdende avskrivningar -770 -712 -770 -712 Ingéende avskrivningar -10 -9 -10 -9
Ingaende nedskrivningar - - - - Ingaende nedskrivningar - - — -
Ingdende bokfort varde 1270 1249 1270 1249 Ingaende bokfoért varde 9 7 9 7
Arets nyanskaffningar 119 79 119 79 Arets nyanskaffningar 2 4 2 4
Arets utrangering av Arets utrangering av
anskaffningsvarde — - — — anskaffningsvarde - -0 - -0
Arets omklassificering av Arets omklassificering av
anskaffningsvarde - - - - anskaffningsvarde - - - -
Arets avskrivningar -63 -58 -63 -58 Arets utrangering av
Arets utrangering av ackumulerade avskrivningar — 0 — 0
ackumulerade avskrivningar - — - - Arets omklassificering av
Arets omklassificering av ackumulerade avskrivningar — - — -
ackumulerade avskrivningar - — - - Arets nedskrivningar — - - -
Arets nedskrivningar - - - - Arets aterlaggning av nedskrivningar — - - -
Arets aterlaggning av nedskrivning - — - — Utgaende anskaffningsvarde 22 19 22 19
Utgaende anskaffningsvérde 2159 2040 2159 2040 Utgaende avskrivningar -11 -10 -11 -10
Utgaende avskrivningar -833 -770 -833 -770 Utgaende nedskrivningar — — - -
Utgaende nedskrivningar - - - - Utgaende bokfort virde 10 9 10 9
Utgaende bokfort varde 1326 1270 1326 1270

Inventarier
Ovriga byggnader och tekniska anlaggningar Ingaende anskaffningsvarde 1522 1464 1127 1089
Ingdende anskaffningsvarde 13011 12045 2084 1859 Ingdende avskrivningar -1092 -1021 -831 -783
Ingdende avskrivningar -4 272 -3966 -279 -205 Ingédende nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Ingdende nedskrivningar -58 -58 - - Ingaende bokfoért varde 429 442 295 305
Ingéende bokfort varde 8681 8020 1805 1654 Arets nyanskaffningar 103 80 74 55
Arets nyanskaffningar 433 420 182 225 Arets utrangering av
Arets utrangering av anskaffningsvérde -21 -28 -13 -18
anskaffningsvarde -16 -64 -9 - Arets omklassificering av
Arets omklassificering av anskaffningsvarde 4 5 - -
anskaffningsvarde 965 463 - - Arets avskrivningar -96 -97 -64 -66
Arets avskrivningar -358 -334 -72 -74 Arets utrangering av
Arets utrangering av ackumulerade avskrivningar 20 26 13 18
ackumulerade avskrivningar 8 48 7 - Arets omklassificering av
Arets omklassificering av ackumulerade avskrivningar — — — —
ackumulerade avskrivningar -13 - -13 - Arets nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -7 - - - Arets aterlaggning av nedskrivningar — - - -
Arets aterlaggning av nedskrivningar  — - — — Utgaende anskaffningsvérde 1609 1522 1188 1127
Utgaende anskaffningsvarde 14 395 13011 2258 2084 Utgaende avskrivningar -1167 -1092 -882 -831
Utgaende avskrivningar -4 634 -4 272 -358 -279 Utgaende nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende nedskrivningar -66 -58 - - Utgaende bokfort virde 440 429 305 295
Utgaende bokfort varde 9695 8681 1900 1805

Pagaende arbeten, maskiner och inventarier
Finansiella‘leasingavtal ingar lmed"ett bpkfért varde om Ingaende bokfdrt virde 6 4 6 4
962 mnkr i kommunen och lika varde i koncernen. Arets nyanskaffningar 6 5 6 5

Arets omklassificering - - - -
Pagaende ny-, till- och ombyggnad Arets forsaljning/utrangering,
Ingaende bokfort varde 2774 2109 1202 925 anskaffningar - - - -
Arets nyanskaffningar 615 1159 -325 277 Utgaende bokfort varde 12 6 12 6
Arets omklassificering -970 -470 0 0
Arets férsaljning/utrangering, Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 9 8 8
anskaffningar 12 -4 0 0 Utgaende bokfort varde
Utgéende bokfort virde 2407 2774 878 1202 maskiner och inventarier 462 444 327 310
Avskrivningstider (genomsnittliga) 37 36 31 30
Utgaende bokfort varde
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 17237 15854 7912 7 406




Kommunkoncernen Kommunen

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar i kommunens koncernféretag

E-a Kommunforetag AB - — 11 11
ELP4 - — 0 0
Energikontoret i Malardalen AB - - - -
Summa - - 1 1

Aktier och andelar i évriga féretag

Kommuninvest ekonomisk forening 59 57 59 57
Bostadsratter 17 17 17 17
Create Business Incubator Malardalen AB — 0 - 0
Energikontoret i Malardalen AB 0 0 0 0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav — 0 - 0
Summa 76 74 76 74

Utlaning via internbank till kommunala bolag

E-a Kommunfastigheter AB - - 3830 3232
E-a Strangnas Energi & Miljé AB - — 100 100
E-a Energi & Miljo AB - — 1435 1490
E-a Energi & Miljo Elnat AB — - 425 350
E-a Vindkraft AB - - 107 74
E-a Logistik AB - - 25 31
Summa - - 5922 5277
Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar 40 54 - -
Summa totalt 117 127 6009 5362

Ekonomisk redovisning

Kommunkoncernen Kommunen

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ackumulerat bidrag 184 178 184 178
Ackumulerad uppldsning -51 -43 -51 -43
Ingdende bokfort varde 133 135 133 135
Arets bidrag till statlig infrastruktur -2 6 -2 6
Arets indexupprakning - - - -
Arets upplésning -7 -7 -7 -7
Summa 124 133 124 133
varav

Citybanan

Totalt bidragsbelopp 123 123 123 123
Totalt uppldst -49 -44 -49 -44
(darav arets upplodsning) -5 -5 -5 -5
Utgaende redovisat varde 74 79 74 79
Tagdepan i Eskilstuna

Totalt bidragsbelopp 20 20 20 20
Totalt upplost -2 -2 -2 -2
(darav arets uppldsning) -1 -1 -1 -1
Utgaende redovisat véarde 17 18 17 18
GC Sundbyholm

Totalt bidragsbelopp 21 21 21 21
Totalt upplost -5 -4 -5 -4
(ddrav arets uppldsning) -1 -1 -1 -1
Utgaende redovisat véarde 16 17 16 17
Vég 899 Kjula, GC Kvicksund, E-A (vdg 53)*

Totalt bidragsbelopp 18 20 18 20
Totalt upplost -2 -1 -2 -1
(darav arets upplodsning) -1 -1 -1 -1
Utgéende redovisat véarde 16 19 16 19

Samtliga bidragen uppléses pa 25 ar.

*Vasentlighetsprincipen har anvants. Vag 899=8 mnkr,
GC Kvicksund=7,2 mnkr, Vdg 53=5 mnkr

Not 16 Foérrad, lager och exploateringsomraden

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Forrad, lager 127 96 10 18
Exploateringsomraden

Ingdende varde 128 139 128 139
Arets utgifter 41 41 41 41
Omklassificering - - - -
Uttag exploateringsomraden -16 -52 -16 -52
Summa 153 128 153 128
Summa totalt 280 224 164 146




Kommunkoncernen Kommunen

Not 17 Fordringar

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 188 189 89 79
Statsbidragsfordringar och andra

fordringar pa staten 35 49 35 49
Skattefordringar 49 46 - -
Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 901 656 764 523
Kortfristig utlaning till kommunala

bolag — - 1272 1139
Ovriga kortfristiga fordringar 183 221 124 205
Summa 1356 1161 2284 1995

Not 18 Kortfristiga placeringar — Inget att rapportera

Not 19 Eget kapital

Belopp (mnkr)

Ingdende balans 5498 5010 4004 3531
Arets resultat 582 395 452 390
- varav resultatutjidmningsreserv (RUR) 200 - 200 —
Byte av redovisningsprincip - 83 - 83
Justering -1 10 — -
Summa 6080 5498 4455 4004

Not 20 Avsattningar for pensioner

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 150 146 144 140
Avsattningar for sarskild avtals-

pension, visstidspension mm 8 9 8 9
Summa 158 155 152 148
Antal visstidspension 2022 2021 2022 2021
Fortroendevalda 3 3 3 3
Tjansteman - - - -

Foérandring av
2022 2021 2022 2021

Avsattning for pensioner

Ingaende avsattning 155 140 148 133
Pensionsutbetalningar -7 -8 -7 -8
Nyintjdnad pension 9 10 9 10
Rante- och basbeloppsuppréakning 3 2 3 2
Forandring av l&neskatten 1 3 1 3
Andring av férsakringstekniska grunder — 3 - 3
Ovrigt -2 5 -2 5
Utgaende avsattning 158 155 152 148

Kommunkoncernen Kommunen

Not 21 Andra avsattningar

Belopp (mnkr) 2022
Uppskjuten skatt 373
Avsattning for bidrag till statlig

infrastuktur 2
Ovrigt* 1
Summa 386

*Avséattning 2022, tvist (4,2 mnkr)

Not 22 Langfristiga skulder

Belopp (mnkr) 2022
Nordea koncernkonto

Lan i banker och kreditinstitut 8 451
Ovriga langfristiga skulder 220
Kostnadsersattningar och
investeringsbidrag 61
Finansiell Leasing 634
Summa 9365
Beviljad checkkredit 500
Genomsnittlig ranta 0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3
Lan som férfaller inom:

lar 2043
1-3ar 3356
3-5ar 3220
5>ar 1815

Not 23 Kortfristiga skulder

2021

2021

7777
176

38
503

8494
500

1724
2808
3194
1715

2022

2022

8092

61
982

9135
500

1943
3197
3020
1815

2021

2021

7318

38
868

8223
500

1624
2708
2935
1615

Belopp (mnkr)

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1983
Leverantorsskulder 583
Ovriga kortfristiga skulder 494
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1125
Summa 4185

Not 24 Stallda panter

Belopp (mnkr)

1664
558
479

1038
3738

1883
345
533

891
3652

1564
309
577

801
3252

Fér egna avséttningar och skulder
Fastighetsinteckningar 14

Summa 14

14
14
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Not 25 Ansvarsférbindelser, eventualforpliktelser

Ekonomisk redovisning

Kommunkoncernen Kommunen

Not 26 Justering for ] likvidpaverkande poster

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Justering for av- och nedskrivningar 671 641 355 326
Justering for avsattningar 30 44 1 2
Justering for utrangeringar 55 42 37 0
Justering for reavinst, materiella

anlaggningstillgangar -60 -90 -16 -64
Justering for finansiella

anlaggningstillgangar - -10 - —
Justering for reavinst, finansiella

anlaggningstillgangar - - - -9
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 -6
Justering for upplésning av bidrag

till statlig infrastruktur 7 - 7 7
Justering for upplosning av

investeringsbidrag - - -2 1
Justering for omklassificeringar

materiella anldggningstillgangar 13 -468 13 -
Justering for arets uppskrivning 0 0 - -
Justering for bokning direkt mot

eget kapital -4 93 - 83
Summa 715 254 399 341
Ovriga tillaggsupplysningar

Pensionsforpliktelser 2022 2021

Férmansbaserad alderspension (FAP)
tryggas genom férsékring hos KPA samt Skandia.

Pensionsforpliktelse som tryggats

Belopp (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande intjanade

fore 1998 1299 1377 1299 1377
Léneskatt pa pensionsatagande

intjdnade fore 1998 315 334 315 334
Pensionsavtal fér fortroendevalda

(Visstidspension) 12 13 12 13
Léneskatt pa pensionsavtal for

fortroendevalda (Visstidspension) 3 3 3 3
Summa 1629 1727 1629 1727
Foéréndring av Pensionsforpliktelser

intjanade fore 1998

samt fortroendevalda 2022 2022 2021
Ingdende ansvarsférbindelse 1727 1762 1727 1762
Pensionsutbetalningar -83 -85 -83 -85
Nyintjdnad pension -1 -4 -1 -4
Rante- och basbeloppsupprakning 41 25 41 25
Foérandring av [Oneskatten -19 -7 -19 -7
Andring av férsakringstekniska grunder — 41 - 41
Ovrigt -36 -6 -36 -6
Utgaende ansvarsférbindelse 1629 1727 1629 1727
Antal visstidspension 2022 2021 2022 2021
Fortroendevalda 9 7 9 7
Borgensataganden

Kommunala bolag - - 664 629
Foreningar och kooperativ - 2 - 2
Egna hem (férlustansvar gentemot

staten) — 0 - 0
Campus i Eskilstuna (hyresgaranti) 460 460 460 460
Hjalmarens vattenférbund 10 10 10 10
Summa 460 462 1134 1100

Kommuninvest i Sverige AB

Eskilstuna Kommun har i februari 2007 ingétt en solidarisk borgen sasom

fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels

i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eskilstuna Kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316
kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Eskilstuna Kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 10 544 821 327 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 10 640 752 858 kronor.

i forsakring 657 728 657
Overskottsfond hos KPA samt

Skandia, Utgaende kapital (mnkr) 6 44 6 44
Aktualiseringsgrad (%) 96 96 96 96
Leasingataganden* 2022 2021 2022 2021
Nominella varden av framtida minimi-leaseavgifter, avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Finansiella leasingavtal:

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 38 38 1462 1258
Nuvarde minimileaseavgifter 23 23 1245 1074
Forfaller till betalning inom ett ar 1 1 47 39
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 4 3 191 159
Forfaller till betalning senare an femar 6 7 744 671
Summa 11 12 982 869
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ettar 352 371 227 232
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 893 922 543 551
Forfaller till betalning senare an

fem ar 1041 1273 551 735
Summa 2286 2566 1321 1519
Summa totalt 2297 2577 2303 2388
Upplysning om kostnad (tkr)

for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision - - 358 344
Varav kostnad for de sakkunnigas

granskning av rakenskaperna - — 200 200

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av
bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.
Uppgift dmnas endast fér kommunen.



- Driftredovisning for Eskilstuna kommun _

NAHNOER Netto- | nader fore. “sver fumder
Belopp i mnkr Kostnader kostnader gaende ar skott mot budget
Kommunstyrelsen 69 -515 -446 -391 -462 16
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 251 -710 -459 -497 -459 =0
Kommunrevision - -3 -3 -3 -3 -0
Foérskolenamnden 123 -782 -659 -635 -679 20
Grundskolenamnden 250 -1605 -1354 -1268 -1 355 0
Gymnasienamnden 34 -431 -397 -384 -399 2
Kultur- och fritidsnamnden 81 -398 -318 -314 -320 3
Miljo- och raddningstjanstnamnden 23 -115 -91 -89 -94 2
Servicenamnden 759 -750 10 17 5 5
Stadsbyggnadsnamnden 157 -562 -405 -359 -410 5
Socialnamnden 79 -699 -620 -646 -595 -25
Torshalla stads namnd 2 -48 -46 -46 -50 4
Valnamnden 3 -8 -5 -1 -6 1
Vard- och omsorgsnamnden 486 -2 513 -2 028 -1965 -2 028 0
Overférmyndarndmnden 4 -16 -12 -12 -13 1
SUMMA 2321 -9 154 -6 833 -6 591 -6 867 34
L R Y S Netto- | nader fore. N amion

Intédkter | Kostnader | kostnader gaende ar med budget
Fastighetsenheten 220 -224 -4 -20 -2 -1
Mark och fastighet 443 -138 305 185 68 237
Kommunstyrelsen/ Centrala poster -50 -61 -111 -7 -67 -45
Mandatperiodsprojekt -61 -0 -61 -48 -83 22
Vindkraft 8 -9 -2 -3 — -2
Finansiella leasingavtal — -7 -7 -3 -3 -4
Facklig verksamhet 1 -2 -1 0 -0 -1
Personalomkostnader = 1 1 2 -0 1
Pensionsfinansiering - -88 -88 -95 -105 17
Forsakring/sakerhet = -17 -17 =/ -12 =5
Budgetregleringsposter 0 -2 -2 -1 — -2
Friskolor och interkommunala ersattningar 114 -569 -454 -418 -498 43
Skolpeng 43 -1 41 52 62 -21
Interna rantor = 111 111 111 98 13
Kommungemensamma statsbidrag -5 -5 -5 0 -5
Over-/underskott — -51 -51 -51 - -51
Eliminering finansnetto i driften — -19 -19 17 — -35
Justering av interna poster mellan namnderna -529 529 — — — —

Summa 6vriga kommungemensamma

kostnader

SUMMA VERKSAMHETENS DRIFTNETTO 2505 -9701 -7 196 -6 885 -7 409 196

Fér mer detaljerad information om driftsredovisningen se avsnittet resultat och ekonomisk stéllning i forvaltningsberéttelsen



Ekonomisk redovisning

- Investeringsredovisning for Eskilstuna kommun

KSKF-beslutade

Namnd/Férvaltning, A‘j{'aer:?c'lssri
SEORREIE Utgift Budget | med budget

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Fastighets- och exploateringsenheten och centrala poster 716 16 701 1255 554
- varav forskoleverksamhet 25 = 25 60 35
- varav grundskoleverksamhet 254 - 254 414 160
- varav gymnasieverksamhet 180 = 180 84 -96
- varav gemensam skolverksamhet - - - 94 94
- varav vard- och omsorgsverksamhet 102 16 86 102 16
- varav social — — - - —

- varav raddningstjanstverksamhet — — — — —
- varav stadsbyggnadsverksamhet — — — - —
- varav Kultur- och fritidsverksamhet = = = = =
- varav kok(serviceférvaltningen) — — — — —
- varav ovriga fastigheter och lokaler 125 = 125 209 84
- varav exploaterings- och markinvesteringar 30 - 30 292 262

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden — — — — —

Kultur och fritidsnamnden 11 - 11 51 40
Milj6- och raddningstjanstnamnden 3 = 3 2 =1
Servicenamnden - - — — -

Socialnamnden = — — — _

Stadsbyggnadsnamnden 95 8 87 124 37
- varav kommunala 101 8 92 121 29
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur -6 — -6 2 8

Torshalla stads namnd 19 1 18 36 18

SUMMA 843 25 819 1468 649
Varav leasade objekt 170 170

For mer detaljerad information om investeringsredovisningen se avsnittet resultat och ekonomisk stéllning i forvaltningsberattelsen




- Exploateringsredovisning

Totalprognos Ack utfall 2022-12-31

q Investeringar Projekt- . Investeringar Projekt-

Pagaende arbetsomraden/infrastruktur

48010  Expl. Eskilstuna Logistikpark, Kjula 577 211 317 49 416 200 269 -53
48466  Expl. Kallsta industriomrade fr.o.m. 2017 62 6 11 45 15 1 4 10
48468  Expl. Torlunda 1:271 m.fl, Folkesta industriomrade 85 73 4 8 - — 0 -0
48474  Expl. Torshalla 4:45, Gjutaren 9 12 18 -22 — - - -
48921  GK Expl. Mesta 6:40 0 0 2 -2 0 0 2 -2
48925  GK Expl. Vapnet 3 bostader ab — 5 2 -7 1 — -1 2
48926  GK Expl. Vulkanen 3 — 0 - -0 - - 0 -0
48927  GK Expl. Hyndevad 22:85 0 2 12 -14 0 — 1 -1
48929  GK Expl. Lagmannen 2 och 3 0 0 1 — — 0 -0
48934  GK Expl. Speditéren m.fl. Sveaplan = 0 = -0 = = = =
48935  GK Expl. Lagersberg 1:12, etapp 5 - 0 0 -0 — — -1 1
48936  GK Expl. Borsdkna 1:304, bostader 1 0 2 -1 1 1 1 -0
48937  GK Expl. Valsverket 3, 4 och 5, bostader — 0 — -0 — — 0 -0
Pagaende bostader

48301  Expl. Odlaren Trumtorp 33 26 3 3 33 26 -1 8
48411  Expl. Hallsta 6:1 Tandlavagen bostader 8 2 4 2 8 1 4

48416  Expl. Torshalla 5:8 Granbacken bostader 27 4 1 12 - - - -
48421  Expl. Gillet 1 endast bostader 29 14 5 1 29 1 1 18
48426  Expl. Slagsta 1:13, Olofslund 41 3 8 30 41 3 4 34
48429  Expl. Djursta bostader 44 10 18 16 44 8 17 18
48440  Expl. Torshalla 5:8, Bjallersta, bostader 16 9 5 2 3 3 -3
48445  Expl. Hallby-Okna 1:220, Hagaholmsvagen 23 2 21 21 1 0 20
48446  Expl. Hallby 18:1, Vattentornet bostader 16 2 7 7 0 — — 0
48455  Expl. Eskilshem 4:1, Kapellbacken bostader 13 2 6 5} 13 2 2 9
48463  Expl. Valoren 2, bostader 55 13 7 35 - - 1 -1
48464  Expl. Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Arby norra bostader 103 12 90 1 103 12 1 90
48465  Expl Angsholmen 1:2, Ostra Angsholmen fritidsomr 100 8 25 67 - - - -
48467  Expl. Notknapparen 26 mfl 45 34 2 9 10 4 0 6
48470  Expl. Husby-Rekarne 3.14, 3.78, 3,13, 3.29 bostader 20 2 9 8 - - 4 -4
48471 Expl. Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostader 24 21 5 -1 - - 0 -0
48472  Expl. Vaduren 23, Gredby 1:1 — 6 0 -6 - - 0 -0
48473 Expl. Arla-Astorp 1:97, 1:98, 1:99, 1:100, bostader 9 1 5 3 8 1 4 3
48483  Expl. Hela Svista, industrimark 2022-2025 222 13 1 197 41 3 0 38
48923  GK Expl. Nithammaren 8, bostader 1 9 5 -3 11 8 1 1
48924  GK Expl. Vikingen 15 — 1 1 -2 — - 1 -1
48928  GK Expl. Lagersberg 1:11 Peab/Signum etapp 3 0 0 0 -0 0 = 0 0
48930  GK Expl. Husby-Vreta 1:75 del av bostader - 0 1 -2 - - 2 -2
48931  GK Expl. Doktorn 1 mfl 7 2 1 3 = = 0 -0
48932  GK Expl. Vaduren 18 och 20 - 0 0 -0 - — 0 -0
48933  GK Expl. Skogsangen Hoévdingen 1 mfl 38 14 14 10 = = 0 -0
48938  GK Expl. Odlarvallen 5 mfl bostader 2022-2025 - 0 - -0 - - 0 -0
48939  GK Expl. Odlaren 1:93 mfl bostader 2022-2025 — 0 - -0 — — 0 -0
48940  GK Expl. Vapensmeden 1 och Vapnaren 6 22 22 1 -1 - — - -
48941  GKExpl Valpen 3, bostader, ab, kontor o lokaler 2022-25 — 0 - -0 — - 0 -0
48942  GK.Expl. Ekeby 3:203 & Ekeby 3:22 - 0 0 -0 - - 0 -0
48943 GK.Expl. Valndten 6 och 14 — — — — — — — —
48944 GK.Expl. Expediten 1 - — — - — — — -
Férstudier

48011  Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 — 11 — -11 — — — —
48476  Expl. Kjula-Blacksta 2:22 Kjulagropen - 0 — -0 - — — -
48477  Expl. Nashulta-Okna 3:1, dldeboende - 1 — -1 - — - -
48478  Expl. Gunnarskal, industri och logistikomrade 2021-27 — 2 — -2 — — — —
48479  Expl. Arby Norra, P-hus 2021-2022 — 1 - -1 - - - -
48480  Expl Torshalla-Vasby 1:137 Mélarvik bostader - 0 — -0 — — — —
48481  Expl. Uddetorp 1:1 Arla bostader - 2 - -2 - - - -
48482  Expl FRL Lagersberg 1:3mAl dp 1, bostader, fsk, ab 2022-28 - 1 — -1 — — - —
48484  Expl. Rbmossen, bostader — 4 — -4 — 4 — -4
Infrastrukturexploatering med extern exploatér

48922  GK Expl. Kv. Natet bostader 0 1 6 -6 | - - 4 -4
Avslutade projekt 2022

48430  Expl. Svista 20 11 15 -6 | 20 11 15 -6
48438  Expl. Slagsta 1:1, Orkestervagen, bostader 2 0 1 1 | 2 0 1 1
48443  Expl. Torlunda 1:271, Skogvallen bostader 2 1 — 1 | 2 1 — 1



- Revisionsberattelse for ar 2022
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