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§ 60  
 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 
1. Föredragningslistan fastställs. 

_____ 
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§ 61 KSKF/2023:1 
 

Val till kommunala uppdrag 

Beslut 
1. Nedanstående personer väljs till respektive uppdrag för angiven tid 

 

Hjälmarens vattenvårdsförbund  
Väljs för perioden 2023-03-28 – 2026-12-31 
 
Ombud  Bert Eriksson (S) 
Ersättare ombud   Ulf Westerberg (M) 

 
Ombud  Ann-Sofie Wågström (S) 
Ersättare ombud   Sarita Hotti (S) 
 
Nominering 
Ledamot  Bert Eriksson (S) 
Ersättare ledamot   Ulf Westerberg (M) 
 

Sveriges Ekokommuner 
Väljs för perioden 2023-03-28 – 2026-12-31 
 
Ombud (tjänsteperson) Mari Backlund i stället för Malin Isaksson. 

Yrkanden 
Göran Gredfors (M) yrkar tillägg med att ombud för Sveriges Ekokommuner ändras 
från Malin Isaksson till Mari Backlund för perioden 2023-03-28 – 2026-12-31 samt i 
övrigt bifall till valberedningens förslag. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på valberedningens förslag med Göran Gredfors (M) 
tilläggsyrkande finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla desamma. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
De valda 
De entledigade 
Berörda organ 
Politikerarvoden 
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§ 62 KSKF/2023:44 
 

Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse och 
slutrapport för internkontroll 2022 

Beslut 
1. Verksamhetsberättelse för år 2022 godkänns. 
2. Slutrapport för internkontroll för år 2022 godkänns. 

Ärendebeskrivning 
Verksamhetsberättelsen utgör en uppföljning av nämndens verksamhetsplan för 2022 i 
enlighet med kommunens planerings- och uppföljningsprocess. 
 
Kommunstyrelsens totala intäkter för 2022 uppgick till 530,1 miljoner kronor. Av dessa 
utgjordes driftram av 461,5 miljoner kronor. Utfall för året uppgår till +15,6 miljoner 
kronor att jämföra med budgeterat resultat 0. Prognosen per november uppgick till 
+15,7 miljoner kronor. Planering och uppföljning avseende fastigheter, mark och 
exploatering ingår inte i kommunledningskontorets rapportering.  
 
Vid årets slut finns på kommunledningskontoret 102 tillsvidareanställda medarbetare 
varav 67 kvinnor och 35 män. Sjukfrånvaron uppgick 2022 till 1,9% vilket är bättre än 
målnivån på 3,0%. 
 
Kommunstyrelsen har 14 processmål inom Hållbar utveckling och 6 inom Effektiv 
organisation i det kommunsamordnande uppdraget. Processmålen i det 
kommunsamordnande uppdraget har inga indikatorer med målnivåer. Kommentarer till 
alla processmålen framgår av verksamhetsberättelsen. 
 
För kommunledningskontoret som egen förvaltning finns 3 processmål inom Effektiv 
organisation. Kommunledningskontorets egna processmål har indikatorer med 
målnivåer. Kommunstyrelsen avrapporterar 14 åtaganden under 2022. 13 av åtagandena 
bedöms vara klara vid årets slut.  
 
Kommunstyrelsen följer ”Riktlinje för intern styrning och kontroll i Eskilstuna 
kommunkoncern” (KSKF/2021:161) som gäller från och med hösten 2021. I 
internkontrollplanen för 2022 ingår sju kontroller. Fem kontrollmoment utifrån 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och två kontrollmoment har tagits fram för 
kommunledningskontoret.  
 
Åtgärder kring en tidigare identifierad risk i internkontrollplanen kring beslutsunderlag i 
ärenden till kommunstyrelsen har följts upp under 2022. Sammanlagt sex 
risker/kontrollmoment kommer att vara med i urvalet kring risker som kommer att ingå 
i planen för internkontroll 2024. 
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Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Verksamhetsberättelse för år 2022 godkänns. 
2. Slutrapport för internkontroll för år 2022 godkänns. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 
_____ 
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§ 63 KSKF/2023:44 
 

Eskilstuna kommunkoncerns årsredovisning 2022 

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Av kommunens resultat 2022 öronmärks i det egna kapitalet 74,3 miljoner 
kronor av nämndernas över- och underskott enligt fastställt regelverk. 

2. Av kommunens resultat 2022 tillförs 200 miljoner kronor kommunens 
resultatutjämningsreserv. 

3. Grundskolenämndens underskott för tilläggsbelopp 2022 förs inte över till 2023. 
4. Grundskolenämndens underskott på särskolan 2022 förs inte över till 2023. 
5. Socialnämndens underskott för 2022 förs inte över till 2023. 
6. Under år 2023 får kommunstyrelsen i uppdrag att följa socialnämndens ekonomi 

och åtgärdsplan i samband med delårsrapport 1 och delårsrapport 2. 
7. Under år 2023 får kommunstyrelsen i uppdrag att följa arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämndens ekonomi i samband med delårsrapport 1 och 
delårsrapport 2. 

8. Grundskolenämnden tillförs ett engångsanslag om 13 miljoner kronor till 
särskolans verksamhet. Anslaget är obudgeterat och belastar årets resultat.  

9. Grundskolenämnden tillförs ett engångsanslag om 14 miljoner kronor till den 
anslagsfinansierade verksamheten för att finansiera ökade kostnader för 
tilläggsbelopp. Anslaget är obudgeterat och belastar årets resultat. 

10. Socialnämnden tillförs ett engångsanslag om 1,5 miljoner kronor till arbetet med 
våldsutsatta barn och vuxna. Anslaget finansieras med medel från de generella 
statsbidragen. 

11. Slutredovisningen av investeringsprojekt godkänns enligt 
kommunledningskontorets förslag.    

12. Årsredovisningen för 2022 med gjorda dispositioner godkänns. 
13. Nämndernas redovisningar godkänns. 
14. Eskilstuna Kommunföretag AB:s redovisning av ägardirektiv med åtagande för 

2022 godkänns. 
15. Eskilstuna Kommunföretag AB:s bolagsstyrningsrapport läggs till handlingarna. 
16. Granskningsrapport intern styrning och kontroll samt uppföljning av privata 

utförare 2022 godkänns.  
17. Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s utdelning på 13 602 500 kronor enligt §4 

Lag (2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag godkänns. 

Deltar inte 
Maria Chergui (V) deltar inte i beslutet. 
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Ärendebeskrivning 
Kommunledningskontoret har tagit fram årsredovisning 2022 för Eskilstuna 
kommunkoncern. Den sammantagna bedömningen av uppfyllelsen av de finansiella 
målen och verksamhetens mål är att kommunen har en god ekonomisk hushållning. 
Eskilstuna kommun uppfyller kravet om god ekonomisk hushållning genom att ha en 
ekonomi i balans, en effektiv organisation samt genom att ha en hög måluppfyllelse 
inom hållbar utveckling. Sex av de strategiska målen är delvis uppfyllda och två är 
uppfyllda.  
 
Eskilstuna kommuns ekonomiska resultat är positivt för nittonde året i rad och uppgår 
till 436 miljoner kronor exklusive reavinster. Det är bättre än föregående år då resultatet 
uppgick till 316 miljoner kronor. För året är resultatet enligt balanskravet 5,8 procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet för de fyra senaste 
åren uppgår till 4,0 procent vilket är samma nivå som föregående år och är väsentligt 
högre än det långsiktiga målet på 2,5 procent. Utfallet på skatteintäkter och generella 
statsbidrag är betydligt högre än budgeterat och högre exploateringsvinster än 
budgeterat har haft stor påverkan på resultatet. Kommunkoncernens resultat uppgick till 
522 miljoner kronor exklusive reavinster, Bolagskoncernens resultat uppgår till 321 
miljoner kronor exklusive reavinster. Sammanfattningsvis har kommunen och 
kommunkoncernen en stark ekonomi. Nämnderna har totalt en positiv avvikelse på 34 
miljoner kronor. Fjorton av femton nämnder samt fem av fem bolag har en ekonomi i 
balans, vilket är en förbättring mot föregående år. 
 
Kommunfullmäktige beslutade i den reviderade riktlinjen för god ekonomisk 
hushållning att medel kan avsättas till resultatutjämningsreserven om resultatet efter 
balanskravsjusteringar överstiger målnivån för det ekonomiska resultatet enligt strategisk 
inriktning. Målnivån för 2022 är 2,5% av skatter och generella statsbidrag. Det innebär 
att avsättning maximalt kan göras med skillnaden mellan årets resultat efter 
balanskravsjusteringar som är 436 miljoner kronor och 2,5% av skatteintäkter och 
generella statsbidrag som är 187 miljoner kronor 2022, maximal avsättning blir då 249 
miljoner kronor av 2022 års resultat. Förslag till avsättning av 2022 års resultat är 200 
miljoner kronor. 

 
För tolfte året tillämpas också regelverket för över- och underskottshantering. I korthet 
innebär det att alla budgetavvikelser i bokslutet, över- eller underskott avseende 
nämndens verksamheter överförs till 2023. Totalt innebär det att 74,3 miljoner kronor 
får föras överföras till 2023. 
 
Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s utdelning på 13 602 500 kronor ska enligt §4 Lag 
(2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag godkännas av 
kommunfullmäktige. Utdelningen ingår i Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s resultat år 
2022 och utbetalningen regleras år 2023. 
 
Grundskolenämnden tillförs ett engångsanslag om 13 miljoner kronor till särskolans 
verksamhet. En stor ökning av personalkostnader kopplat till elevernas mer komplexa 
och ökade behov de senaste åren skulle leda till stora neddragningar om inte medel 
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tillskjuts. Detta bedöms leda till att kommunen inte skulle klara av skollagens krav på att 
ge lika förutsättningar för alla elevers olika behov och ge förutsättningar för en likvärdig 
skolgång inom särskolans verksamhet. Grundskolenämnden tillförs ett engångsanslag 
om 14 miljoner kronor till den anslagsfinansierade verksamheten för att finansiera ökade 
kostnader för tilläggsbelopp. Hanteringen för kommande år beslutas i samband med 
årsplan 2024, då översynen av resursfördelningsmodellen inom skolan har slutförts. 

 
Socialnämnden tillförs ett engångsanslag om 1,5 miljoner kronor till arbetet med 
våldsutsatta barn och vuxna. Förändrad lagstiftning gällande medföljande barn till 
våldsutsatta kvinnor kommer att leda till ökade kostnader för att hjälpa till med 
stadigvarande boende. Den kommer vidare innebära utökade personalkostnader i 
samband med utredning och uppföljning av barnärenden kopplat till placeringar. 
Anslaget finansieras med medel från de generella statsbidragen. Beslut för kommande år 
hanteras i årsplan 2024. 
 
Kommunledningskontoret har tagit del av alla nämnders och styrelsers rapportering. 
Kommunledningskontoret kan i slutrapporteringen följa det systematiska arbetet med 
riskbedömningar, kontroll av väsentliga risker, resultat samt åtgärder. I år 
kommenterade flera även uppföljning av föregående års åtgärder. Kommunstyrelsen har 
genomfört fem koncern- eller kommungemensamma kontroller. Två om 
informationssäkerhet, en om molntjänster, en om systematiskt arbetsmiljöarbete och en 
om webbplatsers tillgänglighet. Alla kontroller visar behov av någon form av åtgärd och 
kommer att hanteras i kommunstyrelsens internkontrollplan för 2024. 
Kommunledningskontorets bedömning är att nämnder och styrelser i stort arbetar enligt 
styrdokumenten för intern styrning och kontroll samt uppföljning och insyn av privata 
utförare. Slutrapporteringen visar att det mesta har genomförts i enlighet med framtagna 
planer. Avvikelser som krävt åtgärder har hanterats eller ett förbättringsarbete har 
planerats och ibland även inletts.  

Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Av kommunens resultat 2022 öronmärks i det egna kapitalet 74,3 miljoner 
kronor av nämndernas över- och underskott enligt fastställt regelverk. 

2. Av kommunens resultat 2022 tillförs 200 miljoner kronor kommunens 
resultatutjämningsreserv. 

3. Grundskolenämndens underskott för tilläggsbelopp 2022 förs inte över till 2023. 
4. Grundskolenämndens underskott på särskolan 2022 förs inte över till 2023. 
5. Socialnämndens underskott för 2022 förs inte över till 2023. 
6. Under år 2023 får kommunstyrelsen i uppdrag att följa socialnämndens ekonomi 

och åtgärdsplan i samband med delårsrapport 1 och delårsrapport 2. 
7. Under år 2023 får kommunstyrelsen i uppdrag att följa arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsnämndens ekonomi i samband med delårsrapport 1 och 
delårsrapport 2. 

8. Grundskolenämnden tillförs ett engångsanslag om 13 miljoner kronor till 
särskolans verksamhet. Anslaget är obudgeterat och belastar årets resultat.  
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9. Grundskolenämnden tillförs ett engångsanslag om 14 miljoner kronor till den 
anslagsfinansierade verksamheten för att finansiera ökade kostnader för 
tilläggsbelopp. Anslaget är obudgeterat och belastar årets resultat. 

10. Socialnämnden tillförs ett engångsanslag om 1,5 miljoner kronor till arbetet med 
våldsutsatta barn och vuxna. Anslaget finansieras med medel från de generella 
statsbidragen. 

11. Slutredovisningen av investeringsprojekt godkänns enligt 
kommunledningskontorets förslag.    

12. Årsredovisningen för 2022 med gjorda dispositioner godkänns. 
13. Nämndernas redovisningar godkänns. 
14. Eskilstuna Kommunföretag AB:s redovisning av ägardirektiv med åtagande för 

2022 godkänns. 
15. Eskilstuna Kommunföretag AB:s bolagsstyrningsrapport läggs till handlingarna. 
16. Granskningsrapport intern styrning och kontroll samt uppföljning av privata 

utförare 2022 godkänns.  
17. Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s utdelning på 13 602 500 kronor enligt §4 

Lag (2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag godkänns. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) och Jari Puustinen (M) yrkar bifall till kommunledningskontorets 
förslag. 
_____ 
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§ 64 KSKF/2023:31 
 

Organisationens värden 

Beslut  
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Organisationens värden antas  

• Respekt  

• Tydlighet och tillit 

• Helhetssyn  

• Invånarens och kundens fokus 

• Utveckling 
2. Organisationens värden ersätter nu gällande värden beslutade av 

kommunfullmäktige år 2007 (del av KSKF/2007:10302). 
3. Kommunstyrelsen får i uppdrag att stödja ett för kommunkoncernen 

gemensamt förankringsarbete. 

Ärendebeskrivning 
Vi behöver öka förbättringstakten för att klara våra utmaningar. Nuvarande värden är 
från år 2007 och föreslås revideras så att de fem principer som forskningen visar ger 
hållbara resultat integreras. För att ge organisationen bättre förutsättningar att stärka en 
förbättringskultur föreslås att organisationens värden revideras till:  

• Respekt  

• Tydlighet och tillit 

• Helhetssyn  

• Invånarens och kundens fokus 

• Utveckling 
 
Under 2023 ska alla arbetsplatser undersöka och stärka förbättringskulturen i syfte att 
öka förbättringstakten för att klara mål och resultat. Förbättringskulturen beskrivs i 
riktlinjen för kvalitets- och verksamhetsutveckling och som stöd för arbetet finns en 
utvecklingsplan. Två av bolagen har nyligen organiserat om och arbetar med att stärka 
företagskulturen utifrån sina värden, men med samma inriktning som övriga 
förvaltningar och bolag i kommunkoncernen. 
 
Förankringsarbetet har i en begränsad omfattning redan startat upp. Under hösten 2022 
involverades medarbetare och chefer för att ta fram underlag och arbetssätt för hur vi 
kan undersöka och utveckla kulturen på våra arbetsplatser. En första introduktion för 
alla chefer gjordes under Stora chefsdagen i oktober. Förslaget har därefter varit på 
remiss i förvaltnings- och bolagsledningar, summerats och justerats efter dialoger i 
koncernledning och facklig samverkan. Att stärka en förbättringskultur är ett långsiktigt 
utvecklingsarbete. Styrdokument och interna utbildningar påverkas av organisationens 
värden och justeras allt eftersom. 
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Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Organisationens värden antas  

• Respekt  

• Tydlighet och tillit 

• Helhetssyn  

• Invånarens och kundens fokus 

• Utveckling 
2. Organisationens värden ersätter nu gällande värden beslutade av 

kommunfullmäktige år 2007 (del av KSKF/2007:10302). 
3. Kommunstyrelsen får i uppdrag att stödja ett för kommunkoncernen 

gemensamt förankringsarbete. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 65 KSKF/2022:195 
 

Riktlinje för kvalitets- och verksamhetsutveckling i 
Eskilstuna kommunkoncern 

Beslut  
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Riktlinje för kvalitets- och verksamhetsutveckling i Eskilstuna kommunkoncern 
antas och ersätter Kvalitetspolicy för Eskilstuna kommunkoncern 
(KSKF/2013:236). 

2. Kommunstyrelsen får i uppdrag att stödja ett för kommunkoncernen 
gemensamt förankringsarbete. 

Ärendebeskrivning 
Riktlinje för kvalitets- och verksamhetsutveckling syftar till att öka förbättringstakten 
och få än bättre effekt av kvalitets- och verksamhetsutvecklingen. Eskilstuna 
kommunkoncerns verksamheter kommer att behöva öka förbättringstakten för att 
kunna klara framtida utmaningar och nå hållbara och jämställda resultat.  
 
Det finns tre grundläggande förutsättningar för ledare och medarbetare att förbättra 
befintliga arbetssätt, tjänster och service och förnya genom att ta in helt nya arbetssätt, 
tjänster och service. Dessa tre förutsättningar handlar om att utveckla en kultur som har 
fokus på förbättring och förnyelse, ha strukturer som stödjer att vi samarbetar över 
verksamhetsgränser och involverar de vi är till för i utvecklingsarbetet och att vi arbetar 
systematiskt i en cyklisk process PUFF; planera, utföra, följa upp och förbättra. 
 
Riktlinjen bygger på en internutredning från januari 2020, beredningar i alla bolags- och 
förvaltningsledningar från december 2021 till april 2022 samt forskning som 
sammanställts i en extern konsultrapport daterad 17 maj 2022. Riktlinjen har varit ute på 
remiss. Alla nämnder och styrelser har svarat och bekräftar behovet av att öka 
förbättringstakten. De stödjer förhållningssätt och inriktning.  
 
Utifrån remissvaren har följande tydliggjorts.  

• Riktlinjen omfattar utvecklingen av både små ständiga förbättringar (som 
tillsammans kan bli stora steg) och förnyelse (helt nya arbetssätt, tjänster och 
service). Genom befintliga dialoger och uppföljningar av resultat- och målnivåer 
kan verksamheterna bedöma om förbättringstakten ökar och anpassa stödet 
utifrån verksamheternas behov.   

• Att stärka kulturen är ett långsiktigt arbete som kräver stöd under en längre tid. 
Parallellt med att utveckla kultur behöver vi utveckla strukturer som ger ledare 
och medarbetare förutsättningar att utveckla verksamhet och att arbeta 
systematiskt. Riktlinjen påverkas och påverkar andra styrdokument och 
utbildningar, dessa revideras allt eftersom. 
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• Nämnder och styrelser ansvarar inte för att efterfråga och sprida lärdomar om 
framgångsfaktorer och hinder. Denna punkt har tagits bort. Medarbetare 
ansvarar för att bidra med förslag i arbetet med behov och prioriteringar. Denna 
punkt har lagts till. 

• Kommunledningskontoret kommer att erbjuda stöd och utbildning via 
serviceförvaltningen.  

 
Riktlinjen kompletteras med en gemensam utvecklingsplan som syftar till att stärka 
förbättringskulturen. Den bygger på forskning som visar att framgångsrika verksamheter 
har en förbättringskultur som stöds av fem principer. Organisationens värden revideras 
utifrån dessa principer. Riktlinjen kompletteras även med en tillämpningsanvisning för 
systematiken PUFF med arbetssätt och verktyg. Stödinsatser tas fram allt eftersom för 
att tillämpa ny riktlinje och organisationens värden. 
 
Riktlinjen säkerställer både korrekt agerande (riktlinje) och övergripande förhållningssätt 
(policy) inom området, varför riktlinjen även ersätter Kvalitetspolicy för Eskilstuna 
kommunkoncern från år 2013. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Riktlinje för kvalitets- och verksamhetsutveckling i Eskilstuna kommunkoncern 
antas och ersätter Kvalitetspolicy för Eskilstuna kommunkoncern 
(KSKF/2013:236). 

2. Kommunstyrelsen får i uppdrag att stödja ett för kommunkoncernen 
gemensamt förankringsarbete. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum   

2023-03-28 

Sida 
 

16 (59) 

 
 

    

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

§ 66 KSKF/2022:430 
 

Remiss av revidering av riktlinje för lokalförsörjning 

Beslut 
1. Förslag till revidering av riktlinje för lokalförsörjning remitteras till berörda 

lokalhyrande nämnder samt Eskilstuna Kommunföretag AB. 
2. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 31 maj 2023. 

Ärendebeskrivning 
Ett förslag till reviderade riktlinjer för lokalförsörjning föreslås gå på remiss till berörda 
lokalhyrande nämnder och Eskilstuna Kommunföretag AB. Riktlinjen för 
lokalförsörjning syftar till att säkerställa en kostnadseffektiv lokalförsörjning för 
kommunens verksamheter. Där i beskrivs roller och ansvar för lokalförsörjningens olika 
delprocesser. Kommunfullmäktige beslutade om riktlinjer för lokalförsörjning den 14 
december 2017, § 309. Kommunledningskontoret har arbetat fram ett förslag till 
reviderade riktlinjer för lokalförsörjning i Eskilstuna kommun med anledning av 
genomförd organisationsöversyn, Effektiv administration och ändringar i riktlinjen för 
investeringar. 
 
Under arbetets gång har synpunkter på förslaget inhämtats från förvaltningarna och 
Eskilstuna kommunfastigheters representanter i kommunens lokalsamordningsgrupp. 
 
En professionell och effektiv lokalförsörjning är avgörande för att tillhandahålla 
funktionella och verksamhetsanpassade lokaler långsiktigt, miljömässigt, hållbart och 
kostnadseffektivt. Med en helhetssyn på lokalförsörjningen ska alla förvaltningar, 
nämnder, kommunala bolag och bolagsstyrelser samverka för kommunkoncernens 
bästa. Det är också viktigt för att upprätthålla en god arbetsmiljö och en effektiv 
organisation, över tid.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Förslag till revidering av riktlinje för lokalförsörjning remitteras till berörda 
lokalhyrande nämnder samt Eskilstuna Kommunföretag AB. 

2. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 31 maj 2023. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Eskilstuna Kommunföretag AB 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
Förskolenämnden 
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Grundskolenämnden 
Gymnasienämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Miljö- och räddningstjänstnämnden 
Servicenämnden 
Socialnämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden 
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§ 67 KSKF/2022:189 
 

Återrapportering av uppdrag till arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden gällande utredning och 
organisering av flyktingmottagande 

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Återrapportering av uppdrag till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
gällande utredning och organisering av flyktingmottagande godkänns och läggs 
till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade den 2 juni 2022 § 129 att arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden fick i uppdrag att under perioden 3 juni till och med 
31 december 2022: 
  

- ”Organisera kommunens mottagande av samtliga nyanlända, det vill 
säga samtliga av Migrationsverket anvisade flyktingar, individer som 
kommer genom familjeanknytning, ensamkommande barn samt de 
nyanlända som bosatt sig i Eskilstuna med eget boende. 

- Genom egen försorg och i samverkan med myndigheter och externa 
aktörer erbjuda lämpliga stödinsatser i flyktingmottagandet. 

- Utreda behovet av en permanent organisering av kommunens 
mottagande av nyanlända.” 

 
Enligt utredningen uppkom under tiden behov av att ta en bredare ansats och 
därför omfattar även utredningen organiseringen av integrationsarbetet i 
Eskilstuna kommun.  
 
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnämnden godkände redovisningen av uppdrag 
gällande utredning och organisering av flyktingmottagande på nämndens sammanträde 
den 14 februari 2023 §12 och skickade beslutet till kommunstyrelsen. 
 
Utredningen föreslår att: 
 

- Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens ansvar för samordningen av 
det operativa flyktingmottagning- och integrationsarbetet i Eskilstuna kommun 
fastslås i nämndens reglemente.  

- Att den grundbemanning för flyktingmottagning och integrationsarbete, som har 
etablerats i samband med Ukrainakrisen, permanentas. Behov av tilläggsbeslut 
för 2023 uppgår till 1 miljon kronor för att täcka personalkostnader från 
september. 
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- Socialnämnden och arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnämnden ges i 
uppdrag att samverka kring frågor där flyktingmottagning angränsar 
socialnämndens uppdrag. 

- Samtliga nämnder och bolag ges i uppdrag att samverka både inom Eskilstuna 
kommun och externt med civilsamhälle för att flyktingar, nyanlända och andra 
utrikes födda ska snabbt ska komma i stånd att försörja sig själva och sina 
familjer samt ta vara på sina andra rättigheter, skyldigheter och möjligheter i 
samhälle. Detta skrivs in i nämndernas reglemente. Detta bör förtydligas i 
nämndernas reglemente och ägardirektiven. 

- Då avdelningen för social hållbarhet på kommunledningskontoret har det 
strategiska uppdraget och integration och mottagningsenheten på 
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen det operativa är det av stor 
vikt att samverka för att lyckas i det fortsatta integrationsarbetet. 

- Därutöver ser utredningen behov av att tydliggöra kommunens övergripande 
mål och ambitioner när det gäller integration. 

 
Kommunledningskontoret kommer utifrån utredningens förslag att återkomma till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige med förslag till ändringar av berörda 
nämnders och bolags reglementen och ägardirektiv.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Återrapportering av uppdrag till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
gällande utredning och organisering av flyktingmottagande godkänns och läggs 
till handlingarna. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 68 KSKF/2023:25 
 

Revidering av samverkansöverenskommelse mellan 
Eskilstuna kommun och Stiga Sports AB 

Beslut 
1. Ändring av ersättningsnivå i samverkansöverenskommelse med STIGA Sports 

AB från 500 000 kronor till 200 000 kronor per år under resterande avtalsperiod 
godkänns. 

2. Kommundirektör ges i uppdrag att föra dialog med STIGA Sports AB om att 
justera avtalsperioden, och utifrån utfall justera avtalsperioden till i fösta hand 
2024 och i andra hand låta avtalsperioden ligga kvar till och med 2026. 

Reservation 
Mikael Nygren (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
STIGA Sports Arena Eskilstuna invigdes 3 juni 2017 och dessförinnan, i januari 2017, 
tecknades en samverkansöverenskommelse mellan Eskilstuna kommun och Stiga. 
 
Enligt överenskommelsen ska Stiga under avtalsperioden 2017–2026 varje år betala 
500 000 kronor till kommunen. Ersättningen från Stiga går till en evenemangsfond som 
ska användas till olika evenemang i arenan.  
 
Kommunens åtaganden innefattar bland annat att arenan namnges STIGA Sports Arena 
Eskilstuna, avgiftsfri placering av företagets produkter i form av bordtennisbord i parker 
och stadsdelar samt att företagets namn exponeras inne i och vid arenan.  
 
Samarbetet mellan parterna har varit givande och Stiga utgör ett starkt varumärke som 
stärker Eskilstuna. Namnet på arenan har tagits emot mycket positivt i Eskilstuna och 
har etablerats. Parterna är också positiva till att namnsätta övriga hallar i arenan med 
andra företagsnamn/varumärken i syfte att stärka evenemangsfonden. 
 
Avtalsperioden sammanfaller med en längre tids utmaningar i form av covid-19 samt 
krig och lågkonjunktur. Mot denna bakgrund föreslås en sänkning av ersättningen från 
500 000 kronor till 200 000 kronor per år under resterande avtalsperiod, dvs. 2023–
2026. 
 
Finansiering sker genom minskad årlig avsättning till evenemangsfonden. Samtidigt 
öppnas för möjligheten att involvera fler företag/varumärken med namnsättning av 
övriga hallar i arenan, vilket i sin tur kan stärka fonden.  
 
Samverkansöverenskommelsen ger värden för såväl social som samhällsekonomisk 
hållbarhet. Överenskommelsen innebär fortsatt utveckling av Eskilstuna som 
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evenemangstad med utvecklad besöksnäring, och därmed fler jobb, men även fortsatt 
utveckling av en attraktiv stad och landsbygd. Parternas samverkan är ett verktyg för att 
nå målet om en attraktiv stad som ger stolta invånare, lockar besökare, nya invånare 
samt näringslivsetableringar. För Stiga är överenskommelsen en markandsinvestering 
som främjar företagets tillväxt och samtidigt gynnar Eskilstuna.  
 
Föreslagen ändring av överenskommelsen ger förutsättningar för företaget att bibehålla 
och utveckla verksamheten i Eskilstuna och även för parterna att involvera fler 
företag/varumärken i arenan. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Ändring av ersättningsnivå i samverkansöverenskommelse med STIGA Sports 
AB från 500 000 kronor till 200 000 kronor per år under resterande avtalsperiod 
godkänns. 

2. Kommundirektör ges i uppdrag att föra dialog med STIGA Sports AB om att 
justera avtalsperioden, och utifrån utfall justera avtalsperioden till i fösta hand 
2024 och i andra hand låta avtalsperioden ligga kvar till och med 2026. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
 
Mikael Nygren (SD) yrkar ändring av beslutspunkt två till att avtalstiden justeras ner till 
utgången av 2024 samt i övrigt bifall till kommunledningskontorets förslag. 
 
Jari Puustinen (M) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag samt avslag på 
Mikael Nygrens (SD) ändringsyrkande. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på kommunledningskontorets förslag i punkt ett finner 
ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla densamma. 
 
Vid ställd proposition på kommunledningskontorets förslag i punkt två mot Mikael 
Nygrens (SD) ändringsyrkande finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att 
bifalla kommunledningskontorets förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till:  
Stiga Sports AB 
Eskilstuna Kommunföretag AB 
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§ 69 KSKF/2022:394 
 

Revidering av instruktion för kommunala 
pensionärsrådet 

Beslut 
1. Kommunala pensionärsrådet får fortsatt uppdrag för mandatperioden 2023–

2026, enligt förslag till den reviderade instruktionen för rådet. 

Ärendebeskrivning 
Som en effekt av arbetet med effektiv administration samt nya riktlinjer för råd och 
beredningar uppstod ett behov av en ny instruktion för kommunala pensionärsrådet. 
 
Kommunala pensionärsrådet fortsätter i och med den nya instruktionen att vara ett råd 
under kommunstyrelsen och består av en ledamot från varje parti i kommunfullmäktige.  
 
Kommunala pensionärsrådet uppdrag sträcker sig över mandatperioden 2023 – 2026. 
 
Syftet med rådet är att bidra till att strategiskt utveckla arbetet för äldre kvinnor och män 
i Eskilstuna kommunkoncern ur ett medborgar-, brukar-/kund- och 
arbetsgivarperspektiv.  
 
Kommunala pensionärsrådet ska verka för ett mer tillgängligt Eskilstuna och för att 
kommunkoncernens samlade arbete med frågor som rör äldre bedrivs resultatinriktat 
och effektivt.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslås kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunala pensionärsrådet får fortsatt uppdrag för mandatperioden 2023–
2026, enligt förslag till den reviderade instruktionen för rådet. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 70 KSKF/2023:56 
 

Entledigande samt val av ersättande 
dataskyddsombud (DSO) för kommunstyrelsen 

Beslut 
1. Stadsjuristerna Birgitta Månsson och Karolina Haeggström entledigas från 

uppgiften som ersättande DSO. 
2. Dataskyddssamordnare Robert Marcinkiewicz utses till ersättande DSO vid 

dataskyddsombud Charlotte Nilssons frånvaro från och med 2022-04-01.  

Ärendebeskrivning 
För att säkra stödet vid frågor kring dataskydd vid Charlotte Nilssons frånvaro, så som 
vid semester mm, behöver beslut tas om att dataskyddssamordnare Robert 
Marcinkiewicz går in som ersättare DSO vid dataskyddsombud Charlotte Nilssons 
frånvaro.  
 
Stadsjuristerna Birgitta Månsson och Karolina Haeggström har sedan tidigare lämnat 
sina befattningar i Eskilstuna kommun och behöver därav entledigas från uppgiften som 
ersättande DSO. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Stadsjuristerna Birgitta Månsson och Karolina Haeggström entledigas från 
uppgiften som ersättande DSO. 

2. Dataskyddssamordnare Robert Marcinkiewicz utses till ersättande DSO vid 
dataskyddsombud Charlotte Nilssons frånvaro från och med 2022-04-01.  

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Ersättande dataskyddsombud 
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§ 71 KSKF/2023:109 
 

Firmatecknare för kommunstyrelsen 

Beslut 
1. Följande personer utses att teckna kommunens firma avseende avtal, andra 

handlingar och skrivelser som beslutats av kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen samt dess utskott. Firma tecknas av förtroendevald i förening 
med tjänsteman. Delegat som fattat beslut med stöd av kommunstyrelsens 
delegationsordning får ensamt underteckna avtal och andra handlingar som 
omfattas av delegationsbeslutet oavsett om delegaten namnges här.   
Kommunstyrelsens ordförande Jimmy Jansson  
Kommunstyrelsens vice ordförande Josefine Helleday 
Kommunstyrelsens vice ordförande Jari Puustinen 
Kommundirektör Tommy Malm  
Finanschef Christian Berg 
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
HR-direktör Susanne Carlsson 
Direktör Social hållbarhet Anna-Marie Giotas Sandquist 
Näringslivsdirektör Niklas Edmark 
Kommunikationsdirektör Eva Norberg 
Miljö- och samhällsbyggnadsdirektör Kristina Birath 
Tf Administrativ direktör Jannicke Patricny 
Tf förhandlingschef Anna Molander 
Fastighet- och exploateringschef Rickard Ålund 
Markingenjör Per Idesten 
Upphandlingschef Anna Kahlbom 

 
2. Följande personer utses att teckna kommunens firma i ärenden enligt de 

finansiella riktlinjernas ram. Firma tecknas av två personer i förening.  
Kommunstyrelsens ordförande Jimmy Jansson  
Kommunstyrelsens vice ordförande Josefine Helleday 
Kommunstyrelsens vice ordförande Jari Puustinen 
Kommundirektör Tommy Malm  
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg 
Tf Administrativ direktör Jannicke Patricny 
Ekonomichef Ingrid Bergman 
Kommunstrateg Ekonomi Victor Lund 

 
3. Följande personer utses att underteckna checkar och kvittera medel på 

kommunens bank- och plusgirokonton, värdeförsändelser och liknande, samt 
teckna kommunens firma avseende avtal gällande kortinlösen, betalväxlar och 
liknande. Firma tecknas av två personer i förening. Följande personer utses 
vidare att teckna kommunens firma avseende behörigheter, till exempel tillägg 
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och borttag av användare, i internetbanker där kommunen är kund. I denna del 
tecknas firma av direktör/chef i förening med handläggare/administratör.   
Kommundirektör Tommy Malm  
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg 
Tf Administrativ direktör Jannicke Patricny 
Ekonomichef Ingrid Bergman 
Redovisningshandläggare Helena Forsberg 
Redovisningshandläggare Helén Andersson 
Inkassohandläggare Mikael Hård 
Inkassohandläggare Josephine von Celsing 
Handläggare András Hodik 
Ekonomiadministratör Monica Holm 
Ekonomiadministratör Thomas Karlsson 
Ekonomiadministratör Rathai Thirunavukarasu 
Ekonomiadministratör Susanne Elmgart 
Upphandlingschef Anna Kahlbom 
Tf enhetschef Maria Ståhl 

 
4. Följande personer utses att underteckna delgivning från myndigheter.  

Administrativa direktören Sara Molander 
Kommunstrateg Andreas Lindbom 
Chefsjurist Jannicke Patricny 
Stadsjurist Måns Cederberg 
Stadsjurist Anna Forsberg 
Stadsjurist Saba Yousif 
Stadsjurist Rima Cifci 
Stadsjurist Hanna Van Daele Vest 
Enhetschef Sara Niregård 
Tf enhetschef Maria Ståhl 

 
5. Följande personer utses att underteckna moms- och skattedeklarationer. 

Tf Administrativ direktör Jannicke Patricny 
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg 
Kommunstrateg Karin Israelsson 
Fastighetsekonom Ida Ehrstrand Gredeus 
Handläggare Carina Eriksson 
Kommunstrateg Tobias Jöngren 
Ekonom Urban Risberg 
Ekonom Vincent Tchou 
Ekonom Sari Salmi Östermark 
Ekonom Josefin Söderholm 

 
6. Följande personer utses underteckna begäran om utdrag ur pantbrevsregistret. 

Handläggare Helene Perbro 
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Kommunstrateg Karin Israelsson 
Kommunstrateg Urban Svantesson 

 
7. Följande personer utses underteckna ansökningar till Jordbruksverket. 

Miljö- och samhällsbyggnadsdirektör Kristina Birath 
Kommunstrateg Maria Johansson 
Kommunstrateg Malin Isaksson 
Kommunstrateg Mari Backlund 

 
8. Följande personer utses underteckna ansökan om och godkänna förrättning 

enligt fastighetsbildningslagen, anläggningslagen och ledningsrättslagen. 
Miljö- och samhällsbyggnadsdirektör Kristina Birath 
Fastighet- och exploateringschef Rickard Ålund 
Kommunstrateg Karin Israelsson 
Kommunstrateg Urban Svantesson 
Exploateringsingenjör Magnus Lind 
Exploateringsingenjör Marcus Wahlström 
Markingenjör Camilla Björkman 
Markförvaltare Therese Andersson-Rudhe 
Projektledare Harald Nordby 
Markingenjör Per Idesten 
Exploateringsingenjör Daniel Ryttar 
Markförvaltare Josefine Bolander 

 
9. Följande personer utses underteckna ansökan om att utta, döda eller fastställa 

pantbrev och andra inteckningar i fast egendom eller tomträtt. 
Miljö- och samhällsbyggnadsdirektör Kristina Birath 
Fastighet- och exploateringschef Rickard Ålund 
Kommunstrateg Karin Israelsson 
Kommunstrateg Urban Svantesson 
Exploateringsingenjör Magnus Lind 
Exploateringsingenjör Marcus Wahlström 
Markingenjör Camilla Björkman 
Markförvaltare Therese Andersson-Rudhe 
Projektledare Harald Nordby 
Exploateringsingenjör Daniel Ryttar 
Markförvaltare Josefine Bolander 

 
10.  Följande personer utses underteckna ansökningar till Boverket. 

Miljö- och samhällsbyggnadsdirektör Kristina Birath 
Handläggare Bengt Karlsson 
Kommunstrateg Tobias Jöngren 
Teamledare Helén Eriksson 

 
11. Följande personer utses underteckna ansökningar till Länsstyrelsen, 

Tillväxtverket, Energimyndigheten eller liknande myndigheter om bidrag till 
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kommunen eller till tredje person, t.ex. LONA-bidrag, inom ramen för 
verkställighet, 
Miljö- och samhällsbyggnadsdirektör Kristina Birath 
Kommunstrateg Maria Johansson 
Kommunstrateg Malin Isaksson 
Kommunstrateg Karin Israelsson 
Kommunstrateg Mari Backlund 

Giltighet 
1. Detta beslut gäller från och med den 28 mars 2023. Tidigare beslut om 

firmatecknare upphör att gälla den 28 mars 2023.  
 

2. Utdrag ur kommunstyrelsens beslutsprotokoll ska gälla som bevis för 
firmatecknare. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 72 KSKF/2023:98 
 

Genomförande av det lokala naturvårdsprojektet 
(LONA) Kråknabbens våtmark, Åstorp, Näshulta i 
Eskilstuna kommun 

Beslut 
1. Eskilstuna kommun genomför av Länsstyrelsen i Södermanland beviljat statligt 

naturvårdsprojekt (LONA våtmark), Kråknabbens våtmark, enligt till ärendet 
tillhörande förslag på avtal med stödmottagaren. 

Ärendebeskrivning 
Den 21 november 2022 inkom Grytet Åstorp AB med ansökan om statligt bidrag till 
lokalt naturvårdsprojekt (LONA) till Eskilstuna kommun, ”Kråknabbens våtmark” vid 
Åstorp i Näshulta. Den 24 november 2022 skickade Eskilstuna kommun in ansökan till 
Länsstyrelsen för handläggning. Den 9 januari 2023 begärde Länsstyrelsen 
kompletteringar som skickades till Länsstyrelsen. Den 28 februari 2023 beviljade 
Länsstyrelsen i Södermanland ansökan enligt beslut tillhörande ärendet. Genomförandet 
av projektet ska regleras enligt avtal mellan stödmottagaren och Eskilstuna kommun, 
enligt till ärendet tillhörande förslag på avtal. 
 
Enligt förordningen (2003:598) om statliga bidrag till LONA-stöd får Länsstyrelsen, i 
mån av tillgång på medel, ge statliga bidrag till kommuner för vissa åtgärder i 
naturvårdsprojekt som bidrar till uppfyllandet av miljökvalitetsmål och -delmål som 
riksdagen har godkänt. Grundtanken med denna satsning är att lokal och kommunal 
naturvård ska stimuleras genom statsbidrag till naturvårdsprojekt som bygger på lokala 
initiativ och lokal delaktighet. 
 
Projektet finansieras till 90 % av statligt naturvårdsstöd LONA-våtmark och 
medfinansieras med 10 % av stödmottagaren. Eskilstuna kommun ansvarar för 
genomförandet av projektet gentemot Länsstyrelsen. Eskilstuna kommun reglerar 
ansvaret för genomförandet gentemot stödmottagaren enligt avtal tillhörande ärendet. 
 
Anläggning och restaurering av våtmarker bidrar till att uppnå nationella miljömål. Det 
gynnar biologisk mångfald, förbättrar vattenbalansen i landskapet och reducerar 
näringsbelastning på vattendrag och sjöar. Våtmarker kan också vara gynnsamt för att 
minska klimatpåverkan från markanvändning. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Eskilstuna kommun genomför av Länsstyrelsen i Södermanland beviljat statligt 
naturvårdsprojekt (LONA våtmark), Kråknabbens våtmark, enligt till ärendet 
tillhörande förslag på avtal med stödmottagaren. 
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Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Grytet Åstorp AB 
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§ 73 KSKF/2023:88 
 

Marköverlåtelse i samband med utvidgning av 
återvinningscentralen Lilla Nyby 

Beslut 
1. Marköverlåtelse av del av fastigheten Hällberga 1:6, godkänns. 

Ärendebeskrivning 
Eskilstuna Energi och Miljö AB, (EEM), är ett helägt dotterbolag till Eskilstuna 
kommun. I EEM bedrivs bland annat de kommunala verksamheterna vatten- och 
avlopp, energi och avfalls- och återvinningshantering.  
 
På fastigheten Vilsta 3:31 ligger en av två kommunala återvinningsstationer, Lilla Nyby. 
Verksamheten på Lilla Nyby behöver ytterligare markområde. EEM har genomfört en 
förstudie om möjliga placeringar vilken visat att del av skifte 12 av fastigheten 
Österrekarne Häradsallmänning S:3, dikt an Vilsta 3:31, utgör den föredragna 
placeringen. EEM har låtit genomföra naturvärdesinventering och påbörjat arkeologisk 
undersökning av området. De båda undersökningarna visar att det synes vara möjligt att 
nyttja området för den av EEM planerade verksamheten. 
 
Häradsallmänningars regelverk stadgar att de bör undvika att avyttra mark men att det 
kan ske när försäljningen sker för önskad allmän nytta. Byte av mark ska alltid 
eftersträvas. I syfte att möjliggöra för EEM att förvärva behövligt markområde av 
Österrekarne Häradsallmänning har kommunen, EEM och Häradsallmänningen 
kommit överens om att genomföra behövliga marköverlåtelser genom dels markbyten, 
dels penningersättningar. 
 
Kommunen förvärvade år 2020 cirka 300 hektar, del av fastigheten Hällberga 1:30 för 
45 miljoner kronor. Markområdet reglerades in i fastigheten Hällberga 1:6. I köpet 
ingick cirka 150 ha jordbruksmark, belägen söder om Hällbergavägen. Den 
jordbruksmarken, nu värderad till 32 miljoner kronor, utgör del i det behövliga 
markbytet med Häradsallmänningen. EEM ersätter kommunen med beloppet. 
 
Markbytet medför möjlighet för EEM att på lämpligaste plats bedriva och utveckla 
återvinningsverksamheten. Den av kommunen förvärvade marken nyttjas för sådana 
markbyten som är behövliga för förvärv av mark från Häradsallmänning.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Marköverlåtelse av del av fastigheten Hällberga 1:6, godkänns. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
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____ 
 
Beslutet skickas till: 
Eskilstuna Kommunföretag AB 
Österrekarne Häradsallmänning 
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§ 74 KSKF/2023:43 
 

Svar på avgränsningssamråd inför ansökan om 
tillstånd för ny deponi på fastighet Österrekarne 
Häradsallmänning S:3 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till svar till Eskilstuna Strängnäs Energi och 

Miljö AB på avgränsningssamråd inför ansökan om tillstånd för ny deponi på 
fastighet Österrekarne Häradsallmänning S:3 antas som Eskilstuna kommuns 
svar. 

Ärendebeskrivning 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB har tidigare haft möjlighet att ta emot både 
rent (inert) avfall och icke-farligt avfall inklusive jordmassor på sin anläggning vid Lilla 
Nyby. I dagsläget transporteras sådant material till andra deponier och anläggningar, 
vilket kan föra med sig negativa miljömässiga och ekonomiska konsekvenser till följd av 
längre transporter och mer oförutsägbara förhållanden.  
 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB planerar för en ny deponi belägen söder om 
Lilla Nyby på fastigheten Österrekarne Häradsallmänning S:3. Förvärv av en del av 
nämnda fastighet pågår och är på väg att fullföljas. Den nya deponin är en del av en 
helhetslösning tillsammans med en ny jordsorteringsanläggning, men fyller en funktion 
även utan ny jordsorteringsanläggning.  
 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB har påbörjat en tillståndsansökan enligt 
miljöbalken med syfte att återigen etablera en deponi för avsättning av inert respektive 
icke-farligt avfall samt tillhörande delar för sådan verksamhet. Eskilstuna Strängnäs 
Energi och Miljö AB har skickat ut den påbörjade tillståndsansökan på ett 
avgränsningssamråd. 
 
Kommunledningskontoret har inhämtat synpunkter från stadsbyggnadsförvaltningen 
och kultur- och fritidsförvaltningen och tagit fram ett förslag till svar på 
avgränsningssamrådet till Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB. Delar av svaret har 
kommunicerats till Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB innan svarstiden gick ut 
den 13 februari.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunledningskontorets förslag till svar till Eskilstuna Strängnäs Energi och 
Miljö AB på avgränsningssamråd inför ansökan om tillstånd för ny deponi på 
fastighet Österrekarne Häradsallmänning S:3 antas som Eskilstuna kommuns 
svar. 
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Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag  
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB 
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§ 75 KSKF/2023:114 
 

Svar på remiss - Ansökan avseende tre 
markledningar från Hjortsberga till Eskilstuna 
Logistikpark i Eskilstuna - Södermanlands län 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande godkänns som Eskilstuna 

kommuns remissvar. 

Ärendebeskrivning 
I Mälardalsområdet och inom Eskilstuna kommun tillkommer verksamheter och en 
generellt ökande elanvändning leder till ett stort behov av ett driftsäkert och robust 
elnät. Vattenfall eldistribution AB ansvarar huvudsakligen för regionnätet inom 
kommunen. Bolagets utbyggnader av elnätet sker utifrån efterfrågan. 
 
Kommunen har 2021 yttrat sig i avgränsningssamråd på Vattenfall eldistribution AB:s 
underlag avseende dragning av ny 130 kV ledning från befintlig transformatorstation i 
Kjula, vidare till en planerad ny transformatorstation kallad Hjortsberga, öster om 
Ärlavägen i höjd med Eskilstuna Logistikpark (ELP).  
 
Från denna nya transformatorstation planeras ledningen dels ansluta inom ELP, dels gå 
söderut för att vika av öster ut mot Eskilstuna, utmed järnvägen och ansluta till befintlig 
130 kV-ledning. Underlaget för ledningen i sin hela dragning har diarieförts i ärendena 
KS/KF 2021:230 - 232. Ledningsdragningen i stort planeras vara luftledningar. Den del 
av ledningsstrukturen som går från Hjortsberga och in i ELP avses bli markförlagd. Det 
finns inte utrymme att bygga luftledning inom ELP. 
 
Vattenfall eldistribution AB har nu ansökt hos Energimarknadsinspektionen om 
koncession för ledningsdragningen från Hjortsberga in i ELP. Ledningen planeras 
fortsatt bli markförlagd och ligga i en sträckning som kommunen också funnit lämplig. 
Kommunen tillstyrker att Vattenfall eldistribution AB meddelas koncession för 
ledningen.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande godkänns som Eskilstuna 
kommuns remissvar. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till: Energimarknadsinspektionen 
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§ 76 KSKF/2023:96 
 

Svar på remiss - Ansökan om 145 kV ledning från 
befintlig 130 kV-ledning till ny station Hjortsberga i 
Eskilstuna kommun, Södermanlands län 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande godkänns som Eskilstuna 

kommuns remissvar. 

Ärendebeskrivning 
I Mälardalsområdet och inom Eskilstuna kommun tillkommer verksamheter och en 
generellt ökande elanvändning leder till ett stort behov av ett driftsäkert och robust 
elnät. Vattenfall Eldistribution AB ansvarar huvudsakligen för regionnätet inom 
kommunen. Bolagets utbyggnader av elnätet sker utifrån efterfrågan. 
 
Vattenfall Eldistribution AB har hos Energimarknadsinspektionen ansökt om 
koncession för dragning av ny 145 kV ledning, luftledning, från en befintlig 130 Kv 
ledning till planerad station Hjortsberga. Ledningen går huvudsakligen österut från 
Eskilstuna, utmed Svealandsbanan till station Hjortsberga, öster om Ärlavägen och i 
höjd med Eskilstuna Logistikpark. 
 
Kommunens utveckling med ökad befolkning, nya verksamheter och generellt en ökad 
användning av el leder till behov av överföringskapacitet och ett väl utbyggt elnät på alla 
spänningsnivåer. Ledningen medför bland annat överföringskapacitet och redundans i 
nätstrukturen. Vattenfall Eldistribution AB:s föreslagna ledningsdragning är kommunen 
till nytta. Sträckningen synes väl avvägd. De bedömningar och anpassningar vilka en ny 
ledning alltid medför kommer att hanteras av Energimarknadsinspektionen. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande godkänns som Eskilstuna 
kommuns remissvar. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Energimarknadsinspektionen 
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§ 77 KSKF/2023:21 
 

Svar på remiss - promemorian Ny kärnkraft i Sverige 
– ett första steg (KN2023/01921) 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande antas som Eskilstuna kommuns 

yttrande över promemorian Ny kärnkraft i Sverige. 

Särskilt yttrande 
Maria Chergui (V) och Mohamed Abdukani (MP) lämnar in ett gemensamt skriftligt 
yttrande (bilaga A). 
 
Anders Nordin (C) lämnar in ett särskilt yttrande (bilaga B). 

Ärendebeskrivning 
Klimat- och näringslivsdepartementet har skickat Promemoria Ny kärnkraft i Sverige på 
remiss till Eskilstuna kommun. I promemorian föreslås bland annat: 
 

- Bestämmelsen i miljöbalken som anger att regeringen endast får tillåta en ny 
kärnkraftsreaktor om den ersätter en permanent avstängd reaktor och uppförs 
på en plats där någon av de befintliga reaktorerna är lokaliserad ska tas bort. En 
hänvisning i kärntekniklagen till den bestämmelse i miljöbalken som begränsar 
regeringens möjlighet att tillåta nya kärnkraftsreaktorer ska också tas bort. 
Övriga förutsättningar enligt miljöbalken och kärntekniklagen som ska tillämpas 
vid tillåtlighets- och tillståndsprövning för kärnteknisk verksamhet, inklusive 
kärnkraftsreaktorer, ändras inte genom promemorians förslag. 

- Kommunfullmäktiges tillstyrkande krävs även fortsättningsvis för att regeringen 
ska få tillåta anläggningar för kärnteknisk verksamhet, inklusive 
kärnkraftsreaktorer. 

- De föreslagna ändringarna ska träda i kraft den 1 mars 2024. Behov av 
övergångsregler bedöms inte finnas då tillåtlighets- och tillståndsprövningen 
enligt miljöbalken och kärntekniklagen inte förändras i övriga delar. Samt att 
lagändringarna bör träda i kraft så snart som möjligt för att ge marknaden tydliga 
planeringsförutsättningar. 
 

Förslaget har remitterats till stadsbyggnadsnämnden samt en dialog på 
tjänstepersonsnivå har skett med Eskilstuna Energi och Miljö AB på grund av kort 
svarstid. Sammanfattningsvis har kommunen följande medskick att göra: 
 
Kommunen behöver ta fram planeringsunderlag för att kunna peka ut platser i 
översiktsplanen som kan vara lämpliga för prövning för en kärnkraftsanläggning. Ett 
liknande förfarande som för vindkraft föreslås där kommunen fick bidrag för att ta 
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fram ett planeringsunderlag. Dessutom behövs vägledning för bedömningen av platser 
lämpliga för prövning så som säkerhetskrav, avstånd till annan verksamhet och 
bebyggelse, tillgång till kylvatten etc. Vägledningen behöver även inkludera nya typer av 
mindre reaktorer, så kallade små modulära reaktorer, SMR. Syftet är att ge marknaden 
rätt planeringsförutsättningar.  
 
Eskilstuna kommun har i tidigare utredningar kring det kommunala vetot för vindkraft 
menat att det ska räcka med att kommunen pekar ut lämpliga platser för prövning av 
vindkraft i översiktsplanen. Utöver det behöv sinte ett kommunalt veto. Kommunen 
står kvar vid den ståndpunkten. 
 
Promemorian lyfter restvärme från verken som potential. Där ser kommunen dock stora 
utmaningar eftersom det krävs back-up-kapacitet i samma omfattning vilket kan påverka 
lönsamheten negativt.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande antas som Eskilstuna kommuns 
yttrande över promemorian Ny kärnkraft i Sverige. 

Yrkande 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Regeringskansliet/Klimat – och näringslivsdepartementet 
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§ 78 KSKF/2022:427 
 

Svar på remiss - Nytt system för statsbidrag till 
studieförbundens verksamhet 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande antas som Eskilstuna kommuns 

yttrande över remissen Nytt system för statsbidrag till studieförbundens verksamhet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun har fått en möjlighet att lämna synpunkter på 
förslag till nytt system för statsbidrag till studieförbundens verksamhet. 
Remissvaret ska ha kommit till Folkbildningsrådet senast 31 mars 2023. 
Eskilstuna kommun är en av 27 kommuner som är utvald som remissinstans av 
Folkbildningsrådet. 
 
Folkbildningsrådet har gjort en översyn av systemet för statsbidrag till studieförbundens 
verksamhet. Ett förslag till nytt bidragssystem har utarbetats. Det nya systemet föreslås 
träda i kraft den 1 januari 2024. Förslaget till nytt system för fördelning av statsbidrag till 
verksamhet i studieförbunden innebär en stor och angelägen reform. För första gången 
kommer statsbidraget att fördelas med kvalitativa utgångspunkter. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen har haft en möjlighet att svara på yttrandet. Kultur- och 
fritidsförvaltningen tycker förslaget från Folkbildningsrådet är på det stora hela ett bra 
förslag. Utifrån detta yttrande är förslaget till kommunstyrelsen att Eskilstuna kommun 
ställer sig bakom förslaget till Nytt system för statsbidrag till studieförbundens 
verksamhet, med de mindre synpunkter som kultur- och fritidsförvaltningen framfört i 
sitt yttrande. 
 
Under 2022 har kultur- och fritidsnämnden uppdaterat riktlinjerna till studieförbunden. 
Där står det bland annat att 25 % ska gå till samverkansöverenskommelser med de 
studieförbund som vill. Under 2022 skrev kommunen åtta 
samverkansöverenskommelser. Dessa samverkansöverenskommelser kommer att följas 
upp utifrån kvalitet snarare än antal studietimmar och antalet unika deltagare. Detta 
ligger i linje med vad som föreslås i remissen Nytt system för statsbidrag till 
studieförbundens verksamhet. 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till yttrande antas som Eskilstuna kommuns 

yttrande över remissen Nytt system för statsbidrag till studieförbundens verksamhet. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
____ 
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Beslutet skickas till: 
Folkbildningsrådet 
Kultur- och fritidsnämnden 
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§ 80 KSKF/2023:108 
 

Initiativ från trygghetsberedningen - Uppdrag att 
utreda och initiera tekniska åtgärder i brottspreventivt 
syfte 

Beslut 
1. Kommunledningskontoret får i uppdrag att utreda 

- Möjligheterna och lämpliga platser för kameror med AI-teknik 
- Möjligheterna att använda bevakningskameror vid parkeringsplatser i 

brottsutsatta områden 
- Möjligheterna och lämpliga platser för avskräckande ljud och ljus 
- Möjligheterna till realtidsbevakning av kommunens kameror 
Uppdragen ska återrapporteras till kommunstyrelsen via trygghetsberedningen 
senast oktober 2023. Samtliga deluppdrag ska omfatta en juridisk och ekonomis 
konsekvensbedömning. 

2. Kommunledningskontoret får i uppdrag att initiera arbetet med att ta fram en 
avsiktsförklaring med privata fastighetsägare kring uppsättning av kameror och 
belysning. Detta deluppdrag ska återrapporteras till kommunstyrelsen via 
Trygghetsberedningen senast i oktober 2023. 

3. Kommunledningskontoret får i uppdrag att initiera en dialog med barn- och 
utbildningsförvaltningen om vikten av kamerabevakning i skolorna för att stödja 
barn- och utbildningsförvaltningen att göra en prioritering av vilka skolor som i 
dagsläget har bristfällig kamerabevakning men rapporterat stökig miljö. Detta 
deluppdrag ska återrapporteras till kommunstyrelsen via Trygghetsberedningen 
senast i september 2023.  

Reservation 
Maria Chergui (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Trygghetsberedningen har kommit in med ett initiativ till kommunstyrelsen. 
Trygghetsberedningens presidium ser behov av att kommunen initierar ett arbete kring 
kamerabevakning i både brottspreventivt, avskräckande syfte och som centralt verktyg i 
uppklarningen av brott som begåtts. Mot bakgrund av att det från nationellt håll flaggats 
för lagstiftningsförändringar rörande tillståndsprocesserna för kommunal 
kamerabevakning, liksom att det finns teknik som inte kräver samma procedur, ser vi att 
det finns god anledning för Eskilstuna, med det läget som kommunen befinner sig i, att 
ta ytterligare initiativ på detta område.  
 
Mot denna bakgrund lämnar Trygghetsberedningen följande förslag till 
kommunstyrelsen. 
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1. Trygghetsberedningen föreslår att kommunstyrelsen ger 
kommunledningskontoret i uppdrag att utreda nedanstående. Uppdraget ska 
återrapporteras till kommunstyrelsen via Trygghetsberedningen senast i oktober 
2023. Samtliga deluppdrag ska omfatta en juridisk och ekonomisk 
konsekvensbedömning. 

 

• Möjligheterna och lämpliga platser för kameror med AI-teknik 
Denna sorts teknologi har börjat användas i allt fler kommuner, ett närtida 
exempel i vårt närområde är Katrineholm. AI-kameror uppfattas i huvudsak 
inte användas i brottsutredande syfte, utan för att upptäcka avvikelser i 
stadsmiljön när sådana sker. Det är således inte enbart fråga om avvikelser 
av brottslig karaktär, utan kan även handla om bränder, sjukdomstillstånd 
och dylikt. Tekniken är dessutom av mer integritetsvänlig karaktär. 

• Möjligheterna att använda bevakningskameror vid parkeringsplatser i brottsutsatta 
områden 
De flesta bilbränder har historiskt varit koncentrerade till vissa områden och 
vissa parkeringsplatser. Tanken med detta förslag är att kommunen i dialog 
med lämpliga aktörer gör en inventering av brottsutsatta parkeringsplatser 
och ansöker om bevakningskameror vid dessa därefter. Kameror med 
möjlighet att se i infrarött spektrum och i kombination med AI-analys kan 
upptäcka rörelse och bränder och automatiskt larma vid misstänkt aktivitet. 
Utredningen ska omfatta inventering och förslag till prioritering.  

• Möjligheterna och lämpliga platser för avskräckande ljud och ljus 
En snabb utblick ger vid handen att kommuner arbetar olika – med alltifrån 
specifika ”ungdomsskrämmor” för att undvika ungdomssamlingar på 
brottsutsatta platser till att genom AI-tekniken, omnämnd i punkt 2, aktivera 
avskräckande ljud och ljus. Även här handlar det om en slags 
anonymiserande teknik med ett trygghetsfrämjande syfte snarare än 
hjälpmedel för att lagföra vid brott. 

• Möjligheterna till realtidsbevakning av kommunens kameror  
Eskilstunas kameror ska enligt plan vara uppkopplade till en gemensam 
plattform. Dock finns det ingen som i realtid bevakar dessa kameror utan 
det inspelade materialet kontrolleras endast vid misstanke om brott. Något 
som gör att pågående brottslighet ej kan avbrytas eller störas. Därför ska 
möjligheten till realtidsbevakning av kommunens kameror utredas. Detta 
skulle kunna ske genom en mänsklig operatör, eller genom ett regelbaserat 
larmningssystem med AI-styrning. Kommunen ska även arbeta fram 
lämpliga tekniska krav att ställa inom ramen för framtida upphandlingar av 
bevakningstjänster, exempelvis koppla in kamerabevakning till 
bevakningsföretagets ledningscentral i syftet att förbättra kedjan av händelse, 
larm, utryckning och åtgärd. Därtill ska det även utredas om 
Polismyndigheten kan få tillgång till realtidsbevakningen av kommunens 
kameror och, om möjligt, om sådant intresse finns hos polisen för att 
underlätta snabba polisära insatser. 

 



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum   

2023-03-28 

Sida 
 

42 (59) 

 
 

    

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

2. Trygghetsberedningen föreslår att kommunstyrelsen ger 
kommunlednings¬kontoret i uppdrag att: 

 

• Initiera arbetet med att ta fram en avsiktsförklaring med privata 
fastighetsägare kring uppsättning av kameror och belysning. Detta 
deluppdrag ska återrapporteras till kommunstyrelsen via 
Trygghetsberedningen senast i oktober 2023. 

• Initiera en dialog med barn- och utbildningsförvaltningen om vikten av 
kamerabevakning i skolorna för att stödja barn- och 
utbildningsförvaltningen att göra en prioritering av vilka skolor som i 
dagsläget har bristfällig kamerabevakning men rapporterat stökig miljö. 
Detta deluppdrag ska återrapporteras till kommunstyrelsen via 
Trygghetsberedningen senast i september 2023. 

Yrkande 
Josefine Helleday (S), Jimmy Jansson (S), Jari Puustinen (M), Göran Gredfors (M), 
Anders Nordin (C), Bo Hellmark (KD), Peter Laufer (SD), Charlott Elf (SD), Mikael 
Nygren (SD) och Maria Chergui (V) yrkar bifall till trygghetsberedningens förslag. 
 
Maria Chergui (V) yrkar tillägg med att det ska ges ett ytterligare uppdrag om att 
redovisa hur det pågående främjande, socialt förebyggande arbetet och det akuta sociala 
arbetet bedrivs med barn och unga i fokus, i Eskilstuna kommun, över 
förvaltningsgränserna och mellan olika aktörer i Eskilstuna kommun. 
 
Josefine Helleday (S) yrkar avslag på Maria Cherguis (V) tilläggsyrkande. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på trygghetsberedningens förslag finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma. 
 
Vid ställd proposition på Maria Cherguis (V) tilläggsyrkande finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar att avslå detsamma. 
_____ 
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§ 81 KSKF/2022:277 
 

Svar på motion - Minska lärarnas administration 

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Motionen avslås. 

Reservation 

Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Kristic (L) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 15 september 2022 § 
202 kommit in med en motion – Minska lärarnas administration. Motionen har 
remitterats till förskolenämnden, grundskolenämnden och gymnasienämnden för 
yttrande. 
 
Motionären vill att Eskilstuna kommun tar krafttag för att minska lärarnas 
administrativa börda för att frigöra mer tid för undervisning. Motionären menar att med 
minskad administration får lärare vara lärare i stället för administratörer och därmed får 
fler elever en möjlighet att gå ut ur skolan med godkända betyg. 
 
Av den anledningen yrkar motionären 

• Att förskolenämnden, grundskolenämnden, gymnasienämnden och 
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden får i uppdrag att göra en 
kartläggning av lärarnas administrativa börda. 

• Att utifrån kartläggningens slutsatser genomföra åtgärder för att minska lärarnas 
administration. 

 
Förskolenämnden skriver i sitt yttrande att uppföljning i förskolan sker genom 
dokumentation, vilken utförs av både förskollärare och barnskötare och kan bestå av 
bilder eller material från utförda aktiviteter. Den administration som endast utförs av 
förskollärare gäller just pedagogisk planering samt individuell uppföljning kring barn. 
 
Förskolenämnden lyfter att förvaltningen nyligen genomfört ett arbete för att säkra att 
förskollärare får avsatt planeringstid i sin veckoarbetstid. Förskolenämnden har gjort 
bedömningen att den administrativa bördan inte är ett bekymmer i förskolan idag. 
 
Grundskolenämnden lyfter att det genomförts ett arbete för att avlasta lärare på olika 
sätt. Det har bland annat gjorts en insats med mentorer som varit framgångsrik, där 
lärare avlastas kring kontakter med vårdnadshavare, utvecklingssamtal samt frånvaro 
och sociala konflikter. Det är den insats som förvaltningen ser har haft störst effekt på 
undervisande lärares arbetsbörda. Även införandet av socialpedagog har haft en 
avlastande effekt för lärare. 
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Förvaltningen avser att arbeta vidare med att minska lärares arbetsbelastning genom att 
avlasta från andra typer av uppgifter, som inte är tätt sammankopplade med 
undervisningen. 
 
Tidigare har förvaltningen provat att använda lärarassistenter för att avlasta lärarna från 
vardagsadministration. Utvärderingen visade att lärarna inte önskade detta stöd. De 
administrativa uppgifterna av denna art är tätt sammanknutna med annat som läraren 
gör, och sker sporadiskt över veckan. Det upplevdes därför inte möjligt att ha en 
lärarassistent för dessa uppgifter, då de är svårplanerade och sker ”ad hoc”. Lärarna 
upplevde lärarassistenten som en belastning. 
 
Gymnasienämnden lyfter att förvaltningen har arbetat med att avlasta lärare på olika 
sätt. Bland annat genom att anställa medarbetare som finns bland eleverna i skolan, 
mellan lektioner, för att avlasta lärarna hantering av sociala situationer i skolan. 
Förvaltningen har också ett pågående projekt kring schemaläggning som utgår från 
behov hos lärare i gymnasiet. Syfte är att säkra ställtid mellan lektioner, samt 
återhämtning och hållbara scheman över tid. 
 
Gymnasienämnden har samma bedömning som grundskolenämnden att lärarnas 
arbetsbelastning minskar för uppgifter som inte är kopplade till undervisning. De har 
även provat att använda lärarassistenter vilket inte bidrog till önskat resultat. 
 
Förskolenämnden, grundskolenämnden och gymnasienämnden är samstämmiga i sina 
yttranden. Bland annat lyfter de fram att ett arbete har gjorts och görs för att avlasta 
lärare så att mer tid kan gå till undervisning och planeringstid. Grundskolenämnden och 
gymnasienämnden har också erfarenhet av att arbeta med lärarassistenter och upplevde 
att det var mer en belastning än att det underlättade arbetet. 
 
Utifrån nämndernas yttrande är kommunledningskontorets förslag att motionen avslås. 
 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen avslås. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Mikael Edlund (S) och Jari Puustinen (M) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag. 
 
Camilla Cederlöf (L), Peter Laufer (SD) och Mikael Nygren (SD) yrkar bifall till 
motionen. 
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Propositionsordning 
Vid ställd proposition på förvaltningens förslag mot Camilla Cederlöfs (L) med fleras 
bifallsyrkande till motionen finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasienämnden 
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§ 82 KSKF/2022:280 
 

Svar på motion - Inför fältarbetande socialsekreterare 
med full myndighetsutövning 

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås.  

Reservation 
Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Kristic (L) har lämnat in en motion till kommunfullmäktiges sammanträde den 15 
september 2022 § 203 om att införa fältarbetande socialsekreterare med full 
myndighetsutövning som saknas idag enligt motionären. Enligt motionären är det 
avgörande med myndighetsutövning ute i arbetet med ungdomar och att kunna ingripa 
när brott begås. Motionen remitterades till kommunstyrelsen för beredning. Yttrande 
har inhämtats från socialnämnden som anser att motionen ska avslås. 
 
Socialnämnden har två roller för socialsekreterare idag; myndighetsutövande respektive 
förebyggande socialsekreterare. De myndighetsutövande socialsekreterarna arbetar på 
utredningsenheten med ärenden utifrån förhandsbedömning, utredning och uppföljning. 
Förvaltningen har även fjorton fältarbetande socialsekreterare som har delegation och är 
myndighetsutövare. De förebyggande socialsekreterarna arbetar däremot med ett annat 
fokus, på uppsökande och relationsskapande verksamhet. Uppdraget innebär att, 
tillsammans med medarbetare från kultur- och fritidsförvaltningen, föreningslivet och 
skolan, söka upp och identifiera barn och unga som riskerar att hamna i utanförskap. De 
ska skapa förtroende, ha kontakt med föräldrar och skapa möjligheter till förändring, 
exempelvis för att lämna kriminalitet eller missbruk. De fältarbetande socialsekreterarna 
kan arbeta myndighetsutövande vid behov men ska fokusera på att skapa relation. Detta 
är också en viktig aspekt utifrån att kunna skapa tillit och förtroende hos barn och unga.  
 
Inriktningen är att vid behov av fördjupad utredning så ska ärendet skickas vidare till 
myndighetsutövande socialsekreterare på utredningsenheten. Det finns lagkrav på hur 
utredningar ska genomföras och hur beslutsunderlag ska tas fram som inte kan göras 
snabbt ute på fältet. Själva syftet med förvaltningens fältarbetande socialsekreterare är 
att ha kontakt med många och inte sitta fast i långa, eventuellt komplicerade, 
utredningar. De ska kunna fungera som en bro in till Länsjouren eller till 
utredningsenhet. Gällande samverkan med polis så sker detta men det görs inga 
gemensamma ingripanden vid pågående brottslighet. De fältarbetande socialsekreterarna 
arbetar dock mycket på kvällar och helger för att förebygga brott genom närvaro och 
genom att ha kontakt med barn och unga i olika områden. Nämnden anser att motionen 
ska avslås. 



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum   

2023-03-28 

Sida 
 

47 (59) 

 
 

    

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

 
Kommunledningskontoret delar motionärens bedömning om vikten av ett uppsökande 
arbete nära flickor och pojkar i Eskilstuna. Det är också grunden i Trygga Unga 
satsningen som möjliggör hela spannet av det främjande, förebyggande och åtgärdande 
arbetet. Kommunledningskontoret ser det som positivt att det finns fältande 
medarbetare med möjligheten till myndighetsutövning redan idag. Samtidigt delar 
kommunledningskontoret också socialnämndens bedömning om vikten av att 
medarbetare har ett fokus på just det uppsökande, relationsskapande arbetet med 
möjlighet till myndighetsutövning men inte som huvudsaklig uppgift.  
 
Relationsskapande arbete kan delvis vara annorlunda än myndighetsutövande enligt 
Socialstyrelsen: 

 
För att bygga tillitsfulla relationer till barn och unga ställs krav på kompetens och 
förmåga att göra sig intressant så att målgruppen ska vilja ha en kontakt med 
fältarbetarna. I det relationsskapande arbetet är det även viktigt med kontinuitet 
och långsiktighet, både i själva fältarbetet och i fältarbetarnas kontakt med barn 
och unga.  

 
Det är viktigt att det finns en balans i förväntningar på möjligheten till 
myndighetsutövning och förväntningar på det relationskapande arbetet. Ett ensidigt 
fokus på myndighetsutövning på fältet kan riskera att försvåra i det relationskapande 
arbetet med flickor och pojkar då fältande socialsekreterare kan upplevas kontrollerande 
framför uppsökande. Särskilt i tider när förtroendet för socialtjänsten har varit under 
påverkan.  
 
Erfarenheter från Socialstyrelsens kartläggning av kommuners arbete med socialt 
fältarbete visar på att det uppsökande och relationskapande arbetet kan bli lidande av 
andra typer av arbetsuppgifter. Socialförvaltningen har i och med uppdelningen mellan 
uppsökande arbete och myndighetsutövande bra förutsättningar för att det ena inte ska 
flytta fokus från det andra samtidigt som möjligheten ändå finns för 
myndighetsutövning på fältet. Då funktionen redan finns på socialförvaltningen är 
förslaget att motionen avslås.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen avslås.  

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Göran Gredfors (M) och Mikael Edlund (S) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag. 
 
Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till motionen.  
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Propositionsordning 
Vid ställd proposition på förvaltningens förslag mot Camilla Cederlöfs (L) bifallsyrkande 
till motionen finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förvaltningens 
förslag. 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Socialnämnden 
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§ 83 KSKF/2022:290 
 

Svar på motion - Fler hembesök vid ansökan om 
försörjningsstöd 

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås.  

Reservation 
Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Krstic (L) har kommit in med en motion till kommunfullmäktiges sammanträde 
den 15 september 2022 om fler hembesök vid ansökan om försörjningsstöd. Ärendet 
har remitterats till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden som beslutade att 
föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen.  
 
Utgångspunkten i svaret från kommunledningskontoret baseras på arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämndens svar, den enskildes rättigheter samt gällande praxis.  
 
Hembesök får inte strida mot 2 kap. 6 Regeringsformen och/eller artikel 8 i 
Europakonventionen. Frivilligheten till ett hembesök måste vara reell. Grundlagsskyddet 
får inte kringgås genom att myndigheten utifrån ett hotfullt uppträdande eller 
antydningar om att den enskilde är tvungen att öppna sitt hem för ett besök för att 
erhålla bistånd. Idag gör socialtjänsten hembesök som meddelas innan och besöken görs 
på frivillig basis av klienten. I de fall en klient nekar till hembesök kan det vara 
avgörande för beslut om försörjningsstöd eftersom klienten inte medverkar till 
utredningens slutförande. Det måste finnas ett motiv för hembesök och ha en betydelse 
för beslutet som ska fattas. Detta görs i enlighet med gällande lagstiftning. Det finns 
därmed inga skäl till fler hembesök. Kommunledningskontoret instämmer i 
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden yttrande och förslag om att avslå 
motionen. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen avslås.  

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Jari Puustinen (M) och Josefine Helleday (S) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag. 
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Camilla Cederlöf (L), Mikael Nygren (SD), Charlott Elf (SD) och Peter Laufer (SD) 
yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på förvaltningens förslag mot Camilla Cederlöfs (L) med fleras 
bifallsyrkande till motionen finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag. 
_____ 
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§ 84 KSKF/2022:295 
 

Svar på motion - Bygg om rondellerna för ökad 
framkomlighet 

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås. 

Reservation 
Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Stefan Krstic (L) och Erika Rydja Sandvik (L) kom in med en motion till 
kommunfullmäktiges sammanträde den 15 september 2022 om att bygga om 
rondellerna för ökad framkomlighet. 
Motionsförfattarna yrkade på: 

- Att stadsbyggnadsnämnden i enlighet med motionens intentioner får i uppdrag 
att inventera, utreda och bygga om de rondeller som är lämpade för att ha 
högersvängar i separat körfält. 

- Att stadsbyggnadsnämnden i enlighet med motionens intentioner får i uppdrag 
att inventera, utreda och bygga om de rondeller som är lämpade att ha två 
körfält. 

- Att stadsbyggnadsnämnden får i uppdrag att inventera, utreda och bygga om de 
rondeller där det lämpar sig att genomföra en flytt av övergångsställen längre 
bort från rondeller. 

Kommunstyrelsen remitterade motionen till stadsbyggnadsnämnden för yttrande. 
 
Stadsbyggnadsnämnden nämnder i sitt yttrande att motionsförfattarna skriver i 
motionen att de 2018 lämnat in en i det närmaste identisk motion. 
Stadsbyggnadsnämndens svar är även det samma med några tillägg kring vad som har 
hänt i staden sedan 2018. 
 
Antalet platser där det är utrymmesmässigt möjligt med separat friliggande 
högersvängfält är få i de centrala delarna av staden. Förutom att utrymme måste finnas 
så måste det också finnas ett tillräckligt stort flöde av fordon som svänger höger och 
som därmed skulle kunna få nytta av ett högersvängfält. I de centrala delarna av staden 
där en ökad framkomlighet möjligtvis kan uppnås genom åtgärden är andra aspekter 
som stadens karaktär, gående och cyklisters säkerhet och framkomlighet mycket viktiga. 
 
Där utrymme finns för åtgärden och konflikter med andra intressen är få är behovet 
sannolikt inte stort. Det handlar då främst om platser utanför de centrala delarna av 
staden. 
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Att öka antalet körfält i cirkulationsplatsen ökar riskerna för oskyddade trafikanter då de 
tvingas korsa flera körfält. Då är varianten med helt friliggande högersväng bättre, men 
det finns det inte alltid plats eller behov för. Även varianten med flera körfält är främst 
lämplig i miljöer där en utbyggd bilinfrastruktur inte ger negativa konsekvenser för 
stadsliv eller trafiksäkerhet. 
 
Att flytta övergångsställen och cykelpassager längre bort från cirkulationsplatser ökar 
motorfordons hastigheter och därmed även konsekvenser vid en eventuell olycka. För 
att öka oskyddade trafikanters säkerhet (och även framkomlighet och kortaste vägval) 
behöver passagepunkten ligga nära cirkulationsplatserna. 
 
I motionen nämns den separata högersväng som idag finns i staden för bussen vid 
Idunplan. Den är skapad i enlighet med översiktsplanens och kollektivtrafikplanens 
prioriteringar och där fanns stora gräsytor i anslutning till cirkulationsplatsen vilket 
innebar att åtgärden kunde genomföras utan stora negativa konsekvenser för andra 
intressen. För bussen är behovet större än för personbilstrafik – bussen har en fast tidtabell 
som behöver hållas för att systemet ska fungera och Eskilstuna kommun betalar en 
produktionskostnad för kollektivtrafiken. Försämrad restid innebär en faktisk kostnad för 
kommunen. Erfarenheterna sedan 2018 är att den är mycket viktig för kollektivtrafiken och 
stadsbyggnadsförvaltningen ser inte att det är möjligt att låta personbilar använda den. 
 
Utöver den reviderade översiktsplanen samt kollektivtrafikplanen har även en 
trafiksäkerhetsplan antagits vilket också stärker bilden av att övergångsställen behöver 
hanteras varsamt. Ur det perspektivet är det olämpligt att flytta övergångställen längre bort 
från cirkulationsplatser. 
  
Sammanfattningsvis är stadsbyggnadsförvaltningens slutsats att i de centrala delarna av 
Eskilstuna är inte föreslagna åtgärder önskvärda eller genomförbara med hänsyn till 
andra intressen och utrymmeskrav. När det gäller Västerleden (som i tidigare yttrande 
2018 nämndes att det utreddes för ökad kapacitet) så är den åtgärdsvalsstudien klar och 
åtgärder ingår numera i Sörmlands länstransportplan. Stadsbyggnadsnämndens förslag 
till kommunfullmäktige är att motionen avslås. 
 
Kommunledningskontoret delar stadsbyggnadsförvaltningens slutsats. I de centrala 
delarna av Eskilstuna behövs en balanserad prioritering mellan transportslag med 
hänsyn till begränsade utrymmen. Kommunledningskontoret bedömer det rimligt att 
bibehålla nuvarande prioritering vilket möjliggör en attraktiv kollektivtrafik med god 
framkomlighet, och god säkerhet och framkomlighet för gående och cyklister. En 
bibehållen prioritering i de centrala delarna av Eskilstuna kan bidra till att långsiktigt öka 
andelen resor med gång, cykel och kollektivtrafik. Motionens förslag skulle medföra att 
det begränsade utrymme som finns tillgängligt i de centrala delarna av Eskilstuna i högre 
grad prioriteras för motorfordon vilket skulle medföra en försämring för gående, 
cyklister och kollektivtrafik. Kommunledningskontoret föreslår att motionen avslås. 
 



 

Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum   

2023-03-28 

Sida 
 

53 (59) 

 
 

    

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 

   

 

 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige beslut 

1. Motionen avslås. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) och Sarita Hotti (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
 
Camilla Cederlöf (L), Mikael Nygren (SD), Peter Laufer (SD) och Charlott Elf (SD) 
yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på förvaltningens förslag mot Camilla Cederlöfs (L) med fleras 
bifallsyrkande till motionen finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till 
Stadsbyggnadsnämnden 
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§ 85 KSKF/2022:442 
 

Svar på kommunrevisionens granskning av 
kommunens digitalisering 

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag antas som kommunstyrelsens svar på 

kommunrevisionens granskning av kommunens digitalisering. 

Ärendebeskrivning 
Kommunrevisionen har med stöd av KPMG genomfört en granskning av kommunens 
digitaliseringsarbete. Granskningens övergripande bedömning är att styrning och 
uppföljning inte fullt ut är ändamålsenlig, kommunrevisionen påpekar även att beslut 
om mål- och handlingsplaner för att styra utvecklingen i riktning mot kommunens 
övergripande styrdokument, Program för digital transformation (KSKF/2019:351) ännu 
saknas hos vissa nämnder och bolag. 
 
Kommunledningskontoret ställer sig positiv till de rekommendationer som 
kommunrevisionen lyfter fram. Revisionen kommer väl synkat med arbetet för att 
realisera Eskilstunas program för digital transformation som har pågått sedan 2020 och 
just nu är inne i mandatperiodssatsningens sista år. 
 
I arbetet ingår det att slutföra pågående processkartläggning av IT:s processer samt att 
etablera verksamhetsnära objektförvaltning som säkerställer livscykelhantering av 
kommunens infrastruktur, bidrar till intern effektivitet och samordning av 
digitaliseringsinitiativ. Dessutom pågår ett arbete för att etablera ett strategiskt 
projektkontor och införa portföljstyrning vilket möter rekommendationen. Det kommer 
tillsammans med en ökad projektmognad göra det möjligt att kvalitetssäkra att projekt 
genomförs i enlighet med de möjliggörande principerna och särskilda faktorer som 
program och planer anger.  
 
Även basöverenskommelserna, som reglerar kommunledningskontorets 
överenskommelse med serviceförvaltningen, för IT-infrastruktur och stöd till 
digitalisering kommer att göras om inför 2024. Detta genom att separera kommunens 
IT-kostnader för vidmakthållande från det som behövs för att kunna driva en väl 
balanserad digital utveckling.  
 
Under året kommer därutöver implementeringen av den nya kvalitets- och 
verksamhetsutvecklingsprocessen pågå. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunledningskontorets förslag antas som kommunstyrelsens svar på 
kommunrevisionens granskning av kommunens digitalisering. 
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Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
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§ 86 KSKF/2022:363 
 

Anmälan av överförmyndarnämndens svar på 
kommunrevisionens granskning av 
överförmyndarnämnden 

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunrevisionens granskningsrapport om kommunens 
överförmyndarverksamhet samt överförmyndarnämnden Eskilstuna Strängnäs 
svar anmäls och läggs till handlingarna.  

Ärendebeskrivning 
Kommunrevisionen har genomfört en granskning av överförmyndarverksamheten, 
daterad 2022-10-31. Syftet med granskningen var att granska kommunens 
överförmyndarverksamhet.  
 
Revisionen lämnar rekommendationer till överförmyndarnämnden Eskilstuna Strängnäs.  

- att genomföra riktade utbildningar för gruppen nyanställda samt att 
omfattningen av utbildningstillfällen anpassas bättre till behovet.  

- att genomföra en analys av ändamålsenligheten med en gemensam förvaltning.  
- att revidera föreliggande reglemente.  
- att tillföra delegationsordningen beslutsinstans och fastställelsedatum.  
- att styrdokumenten i form av rutinbeskrivningar för granskningsarbetet tillförs 

beslutsinstans och fastställelsedatum.  
- att samtliga former av ställföreträdarskap upptas i urvalet av djupgranskningar i 

syfte att minimera risken att vissa kategorier av ställföreträdarskap inte 
djupgranskas under en längre period.  

- att säkerställa att målet avseende andel djupgranskningar uppfylls.  
- att säkerställa att samtliga årsräkningar som föregående år har granskats med 

anmärkning djupgranskas.  
- att säkerställa att målsättning avseende granskning av årsräkningar uppnås.  
- att utöka antalet kontroller i internkontrollarbetet, sett till verksamhetens 

karaktär och risker.  
- att utöka frekvensen av kontroll av utvalda kontrollmål.  
- att komplettera internkontrollplanen till att omfatta kontrollansvar för 

utförandet av utvalda kontrollmål.  
- att säkerställa att utvalda kontrollmål i internkontrollplanerna genomföras av 

personal med tillräcklig kompetens på området.  
- att tillse att intresseblanketten för ställföreträdarskap tillförs en tydlig 

information om de lämplighetsprövningar som kommer att bli aktuella.  
 
Överförmyndarnämnden Eskilstuna Strängnäs har den 17 januari 2023 § 3 yttrat sig 
över kommunrevisionens granskning och rekommendationer. Nämnden har inte för 
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avsikt att ändra arbetssätt som en följd av rekommendationerna utan gör bedömningen 
att de följer sina rutiner, den lagstiftning som finns samt Eskilstuna kommuns riktlinjer 
för intern styrning och kontroll. Kommunledningskontoret har tagit del av yttrande och 
gör bedömningen att överförmyndarnämnden redogjort för rekommendationer. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen beslut 

1. Kommunrevisionens granskningsrapport om kommunens 
överförmyndarverksamhet samt överförmyndarnämnden Eskilstuna Strängnäs 
svar anmäls och läggs till handlingarna.  

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 87 KSKF/2023:18, KSKF/2022:112, KSKF/2023:10, KSKF/2023:11, 
KSKF/2023:69, KSKF/2023:74, KSKF/2023:92, KSKF/2023:106 

 

Anmälan av delegationsbeslut 2023-03-28 

Beslut 
1. Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
KSKF/2022:112 
Beslut om upplåning oktober-december 2022 enligt underlag daterat 2023-01-17, tagna 
av finanschef. 
 
KSKF/2023:10 
Beslut om nyanställningar på kommunledningskontoret för perioden 
2023-01-27 - 2023-02-24, enligt underlag daterat 2023-02-27. 
 
KSKF/2023:11 
Beslut om överenskommelser om avgångspremie januari - februari 2023 enligt underlag 
daterat 2023-01-17. 
 
KSKF/2023:69 
Beslut om tillförordnad förvaltningschef, barn- och utbildningsförvaltningen 
2023-02-20 till 2023-02-26 taget av kommundirektör. 
 
KSKF/2023:74 
Beslut om utvecklingsbidrag till Agro Öst (noden Agro Sörmland) för allmänt främjande 
av näringslivet i Eskilstuna kommun taget av näringslivsdirektör. 
 
KSKF/2023:92 
Beslut signerat 2023-03-08, om attest och beställningsrätt inom kommunstyrelsen taget 
av kommundirektör. 
 
KSKF/2023:106 
Beslut om inkassoärenden under februari 2023 tagna av utsedda inkassohandläggare på 
serviceförvaltningen, enligt underlag daterat 2023-03-02. 
_____ 
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§ 88 KSKF/2023:12, KSKF/2023:35, KSKF/2023:37, KSKF/2023:38, 
KSKF/2023:46 

 

Meddelanden till kommunstyrelsen 2023-03-28 

Beslut 
1. Redovisade meddelanden läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
KSKF/2023:35 
Minnesanteckningar från kommunala pensionärsrådet 2023-02-13 
Kommunala pensionärsrådet - Verksamhetsberättelse 2022 
 
KSKF/2023:38 
Minnesanteckningar från arvodeskommittén 2023-01-26 
 
KSKF/2023:46 
Minnesanteckningar från minoritetsrådet 2023-03-06 
____ 
 


