Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Datum Diarienummer 1(2)

Kommunledningskontoret 2022-05-31 KSKF/2022:209

Ekonomi och kvalitet Handlingsnummer

Sonja Andersson 016-710 60 70 2022:2454
Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2021 och fraga om ansvarsfrihet for
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Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2021 f6r Samordningsforbundet RAR i Sérmland laggs till
handlingarna.
2. Styrelsen f6r Samordningsférbundet RAR i S6rmland och dess ledaméter
beviljas ansvarsfrihet f6r 2021.

Arendebeskrivning

Samordningsférbundet RAR (Rehabilitera och Aktivera med gemensamma Resurser) i
Sormlands arsredovisning redovisar det verksamhetsmassiga och ekonomiska
resultatet for 4r 2021. Arets utfall visar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor, vilket ar
en positiv budgetavvikelse pa 2,2 miljoner kronor. Det egna kapitalet har minskat till
3,0 miljoner kronor vid érets slut vilket 4r 1 niva med Nationella Radets
rekommendation pa 2,7 miljoner kronor. Antagen budget f6r 2022 visar pa ett
underskott om 1,7 miljoner kronor vilket indikerar att det egna kapitalet vid 2022 ars
utgang kommer att reduceras till 1,3 miljoner kronor vilket da understiger Nationella
radets rekommendation.

Samordningsférbundet RAR 1 S6rmlands revisorer har granskat om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt sdtt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vidare har revisorerna granskat om
arsredovisningen ger en rattvisande bild och att den interna kontrollen fungerar pa ett
indamalsenligt satt for att uppritta en arsredovisning utan visentliga felaktigheter.

Revisorerna bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet RAR i
Sormland har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sitt och pa ett ekonomiskt
tillfredstillande satt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisorerna bedémer att arsredovisningen i allt visentligt 4r rittvisande och att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som dr uppstillda.
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Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Kommunledningskontoret foreslar att styrelsen f6r Samordningsférbundet RAR 1
Sormland och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet f6r ar 2021 och att arsredovisning
tor 2021 laggs till handlingarna.

KOMMUNLEDNIGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
Samordningsférbundet RAR i S6rmland,
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret, Ekonomi och kvalitet
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PROTOKOLL

fort vid sasmmantrade med Férbundsstyrelsen RAR i Sormland

Datum: 2022-03-18 kl. 13.00-15.00

Plats: Teams

Ordinarie ledamoter

Namn Organisation Nérvarande Franvarande
Jacob Sandgren Region Sérmland X

Ingrid Jerneborg Glimne Gnesta kommun X

Ulrica Truedsson Katrineholm kommun X

Marie Svensson Eskilstuna kommun X

Linus Fogel Oxel6sunds kommun X

Robert Skoglund Vingakers kommun X

Helena Koch Trosa kommun X

Maj-Britt Magnusson Strangnds kommun X

Daniel Ljungkvist Flens kommun X

Sofia Amloh Nykopings kommun X

Sam Farsani Arbetsformedlingen X

Oleg Kosovic Forsakringskassan X

Ersattare

Namn Organisation Narvarande Franvarande
Michael Swedberg Region Sérmland X

Harke Steenbergen Gnesta kommun X
Birgitta Carlheim Gyllenskold Katrineholms kommun X

Majo Kuusikoski Eskilstuna kommun X

Patrik Renfors Oxel6sunds kommun X

Irene Sandqvist Vingakers kommun X
Anders Lindblad Trosa kommun X

Mikael Lagergren Strangnas kommun X
Hans Afeldt Flens kommun X

Marjo Gustafsson Nykdpings kommun X

Nicklas Lantz Arbetsformedlingen X
Asa Brodd Forsakringskassan X
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§ 6 Motets 6ppnande
Ordférande Jacob Sandgren halsade alla vdalkomna och férklarade dagens mote 6ppnat.

§ 7 Dagordningens godkdannande
Dagordningen godkandes.

§ 8 Val av protokolljusterare
Ingrid Jerneborg Glimne valdes att justera dagens protokoll.

§ 9 Information

Fran ordférande
Ordférande 6nskar lagga till tva beslutsdrenden till dagordningen.
- Att ge forbundschefen ett uppdrag att gora en kartldggning av malgruppen personer med
psykisk ohdlsa och en behovsanalys.
- Nominering fran RAR:s styrelse till NNS arsmote

Fran forbundschefen

React EU comeback

Organisationen ar satt, anstallningarna klara. Analysfas genomford och redovisad till ESF.
Genomfdrandefas startar den 1 april. Alla projektledare har fatt utbildning i SUS.

ESF-projekten Likes och KLARA
Gemensam spridningskonferens den 7 juni pa Sunlight hotell, Nykdping

Integrationsdagen den 3 mars
Med Bi Puranen och Karin Sheike. 156 deltagare. Tema sprak och integration.

Steget Fore
Om unga med hogfungerade autism som foljt ett program kallat Alma for att ndrma sig
arbetsmarknaden. Spridningsseminarium den 21 april pa Scandic hotell, Nyképing.

Genomlysning av RAR

Genomlysning av RAR pa uppdrag av regiondirektoren. Eva Andrén, chefsstrateg i regiondirektérens
stab haller i genomlysningen. Genomlysningen ska vara en slags uppféljning till den rapport som
[amnades av Public Partner infor regionbildningen, om férbundets vara eller icke vara.
Genomlysningen ska vara klar i mitten av april.

Fran NNS
Arsmate halls fysiskt pa Arlanda den 3 april. En 6versyn av verksamheten och organisationen pagar.
Till arsmotet ska forslag presenteras sa att medlemsférbunden gemensamt kan ta stéallning till

forbundets fortsatta utveckling.

Nomineringar till NNS styrelse ska lamnas senast den 1 april och motioner senast den 23 april.
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§ 10 Arsredovisning 2021
Forbundschefen, tillsammans med kansliet redovisar aret som gatt. Viktigaste hdandelserna, vilka
insatser som bedrivits och ekonomin.

Som vanligt ar det KPMG som anlitas av staten, regionen och kommunerna anvander sig av en
lekmannarevisor. KPMG har lamnat nagra mindre synpunkter av redaktionell karaktar vilka justerats
infor styrelsemotet. De har annu inte lamnat nagon granskningsrapport men det hindrar inte paskrift
fran styrelsen.

Beslut: Styrelsen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2021.
§ 11 Malgrupp langa insatser
En avgransning av de malgrupper som faststallts i Mal- och inriktningsplanen ar nédvandig for att de

begransade budget som RAR tillhandahaller ska kunna goéra verklig skillnad.

Beslut: Forbundschefen far i uppdrag att gora en kartlaggning av malgruppen personer med psykisk
ohalsa och en behovsanalys. Den ska presenteras vid nasta styrelsemote.

§ 12 Nominering till NNS styrelse
Ordférande erbjuder sig att bli nominerad till NNS styrelse men endast som ledamot, inte som

ordférande.

Beslut: Att nominera RAR:s ordférande Jacob Sandgren till NNS styrelse.

Charlotta Skalén

Forbundschef

Justeras

Jacob Sandgren Ingrid Jerneborg Glimne
Ordférande Vice ordférande
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Innehallsforteckning

Ordfdérande har ordet

1.0 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
1.2 Handelser av vasentlig betydelse

1.3 Styrning och uppféljning av verksamheten
1.4 Vasentliga personalférhallanden

1.5 Forvantad utveckling

2.0 Ekonomisk redogorelse
2.1 Resultatrakning

2.2 Balansrékning

2.3 Kassaflodesanalys

2.4 Driftredovisning

2.5 Noter

3.0 Styrelsens underskrift
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m Samordningsférbundet
RAR Sormland
Ordforande har ordet

Under 2021 har forbundet bedrivit 18 insatser, s& manga insatser har aldrig tidigare
finansierats eller agts. Forbattringsarbetet som gjordes under 2020 med en tydligare
ansokningsprocess, avtalsskrivande och uppféljning har varit till stor nytta.

Alla deltagare i RAR:s insatser har registrerats i Forsdkringskassans uppféljningssystem
vilket mgjliggjort samhallsekonomiska beréakningar. De visar att finansieringen av vara
insatser inte bara skapar sysselsattning och mening at individer som lange statt utanfor
arbetsmarknaden — de ar ocksa samhéallsekonomiskt [6nsamma. Av de deltagare som
avslutat sitt deltagande i insatser under aret har 38% gatt vidare till egen forsorjning.

Utbver de RAR-finansierade insatserna har forbundet varit projektagare till tre
lansovergripande ESF-projekt och bedrivit tva forstudier. Forstudierna har syftat till att
identifiera behov av kommande ESF-projekt i lanet. Bland de som deltagare som avslutat sitt
deltagande i ESF-insatserna har 35% gatt vidare till egen forsorjning.

Under hdsten uppmarksammades alla insatser genom en valbesdkt digital insatsvecka.

Styrelsen har under aret fattat beslut om en mal- och inriktningsplan som ska galla under ar
2022-2026. Prioriterade malgrupper har faststéllts liksom att forbundet huvudsakligen ska
finansiera langre insatser.

Arbetsformedlingens reformering har medfort manga diskussioner géllande deltagande i
insatser och mojligheter till samverkan.

| slutet av aret bestamde sig de lokala samverkansgrupperna for att inforlivas i RAR:s
struktur och kommer darmed att fa ett tydligare fokus pa samverkan och gemensamma
utvecklingsfragor.

Nu ser vi fram emot ett nytt ar dar vi fortsatter utveckla vart lansférbund och foljer de insatser
som pagar i lanet.

Jacob Sandgren
Ordfoérande i Samordningsférbundet RAR i
Sormland.
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RAR Sérmland
1.0 Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogoérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.
Till redovisningen bifogas Mal och inriktningsplanen (bil 1).

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Sérmland samt [anets nio kommuner som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli. P& kansliet arbetar sju personer.

Medlemmar

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Region Sérmland

Gnesta

Katrineholm
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Jacob Sandgren (S) ordférande

Ingrid Jerneborg Glimne (M) 1:a vice
ordférande

Ulrica Truedsson (S) 2:a vice ordférande
Oleg Kosovic

Sam Farsani

Michael Swedberg (M)

Harke Stenbergen (S)

Birgitta Carlheim Gyllenskold (M)
Asa Brodd

Nicklas Lantz

Eskilstuna Marie Svensson (S) Majo Kuusikoski (S)
Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Afeldt(S)
Nykoping Carina Wallin (S) Marjo Gustafsson (S)
Oxel6sund Linus Fogel (S) Patrik Renfors (V)
Strangnas Maj-Britt Magnusson (S) Mikael Lagergren (M)
Trosa Helena Koch (M) Anders Lindblad (S)
Vingaker Robert Skoglund (S) Iréne Sandqvist (-)
Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa strukturella insatser som syftar till att underlatta
samverkan mellan myndigheterna. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.
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RAR

Finansiering

Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Samordningsférbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med
halften av medlen, regionen star for en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.
Fordelningen ser ut enligt tabellen nedan.

Fordelning av medlemsinsatser per inv 16—64 ar (per 1 nov 2020 SCB).

Huvudman Antal inv Andel kr/ar 2021 kr/kvartal
Vingaker 5048 2,9% 117 084 29271
Gnesta 6439 3,7% 149 347 37 337
Nykoping 32347 18,8% 750 258 187 565
Oxelésund 6478 3,8% 150 251 37563
Flen 9016 5,2% 209 118 52279
Katrineholm 19979 11,6% 463 394 115 848
Eskilstuna 64 441 37,4% 1494 648 373 662
Strangnas 20998 12,2% 487 029 121 757
Trosa 7712 4,5% 178 873 44718
Summa kommuner 172 458 100% 4 000 000 1000 000
Kommuner 25% 4 000 000 1 000 000
Region S6rmland 25% 4 000 000 1 000 000
Staten 50% 8000 000 2 000 000
Totalt 16 000 000 4000 000

Ovrig finansiering

Forbundet har en betydande ESF-verksamhet. Under aret var forbundet agare till fem ESF-

finansierade projekt samt medverkade i ytterligare ett ESF-projekt och tillsammans

genererade ESF-projekten ca 3,3 miljoner kr till férbundets verksamhet. Medlen finansierar
bemanning pa forbundet, drift av projekten och férelasningsarvoden.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 19 230 19 245 16 253 16 599 16 238
Verksamhetens kostnader -21 904 -16 674 -15 864 -16 362 -15 556
Arets resultat -2674 2571 389 237 682
Soliditet 28% 42% 35% 26% 30%
Antal anstéllda 7 6 9 7 7
SAMORDNINGSFORBUNDET RAR | SORMLAND
kontakt@rarsormland.se * www.rarsormland.se 5

Comfact Signature Referensnummer: 1313197



mailto:kontakt@rarsormland.se

m Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Forbundet hade vid ingdngen av 2021 ett eget kapital pa ca 5,6 miljoner kr. De anvandes till
att finansiera nya insatser och majliggjorde att s manga insatser kunde bedrivas. Inte
mindre &n sju nya insatser startade under 2021 och fortsatter 2022 och vissa av dem till
2023.

Under aret har en person anstallts. Vid utgadngen av 2021 hade férbundet sju anstallda.

1.2 Handelser av visentlig betydelse

Pandemin har fortsatt kanta all verksamhet inom férbundet. Restriktionerna gor att moten
over myndighets — och kommungranser maste skétas digitalt vilket 6ver tid forsvarar
samverkan. De akuta situationer som uppstar i verksamheterna i samband med ¢kad
smittspridning paverkar ocksa langsiktiga fragors prioritet negativt.

Arbetsférmedlingens reformering har inneburit vissa utmaningar. Under storre delen av aret
kunde Arbetsférmedlingen inte bidra med deltagare i férbundets ESF-insatser.
Forandringarna har skapat manga fragor och funderingar runt om i lanet om hur samverkan
med Arbetsformedlingen ska se ut i framtiden.

En av férbundets insatser har inte beviljats forlangning som en féljd av reformeringen och
flera andra insatser har haft farre deltagare an planerat.

Ett av ESF-projekten har haft svart att rekrytera deltagare. Dessutom har ett av delprojekten
tvingats avsluta projektet i fortid pa grund av nedskarningar i kommunen som inneburit att
deltagarna som utbildas inom vard och barnomsorg inte kan anstallas.

Tre insatser har senarelagt sin insatsstart, vilket gett lagre kostnader an planerat under 2021.

1.3 Styrning och uppfoljning av verksamheten

En mal- och inriktningsplan for ar 2022—-2026 beslutades av styrelsen under aret. Prioriterade
malgrupper faststélldes. Likasa att langre, lansdvergripande insatser ska prioriteras (bil 1).

Upphandlingspolicyn har omarbetats och uppdaterats till géllande praxis.

Overvagande delen av forbundets budget ar l&sta i insatser som ofta varar i flera ar. Om
sOkta medel budgeteras fran projektagarna som planerat, blir forsenade eller om medel
lamnas tillbaka kan fa en avgorande betydelse for om vi kan bevilja nya insatser eller inte.
Darfor gor forbundet I6pande uppfoljning av insatsernas budget och forbrukning av medel.
Genom lépande prognoser av det egna kapitalet vet vi hur mycket medel som finns
tillgangligt for nya insatser men aven att vi haller oss till Nationella radets rekommendationer.
Forbundet hade vid bokslutet 16,9 mkr i beslutade medel till insatser for perioden 2022—
2024, varav merparten ar intecknade for 2022.

En budget for &r 2022 och en trearsbudget for ar 2022—2024 redovisades och godkandes pa
hostens medlemsmate. Budgeten for 2022 godkéandes pa efterfljande styrelsemate.

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under aret och arbetsutskottet 6 ganger. Staende
punkter pa styrelsemétena ar information fran ordférande, fran forbundschefen och fran
NNS. Nya styrelserepresentanter for Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen har valts in,
liksom for Nykoépings kommun.
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RAR Sérmland

Uppfoljning av verksamheten

Under aret har kansliet arbetat for att tydliggéra samverkan mellan lanets tre lokala
samverkansgrupper (LSG) och samordningsférbundet. Det har resulterat i att LSG fattat
beslut om att inforlivas i samordningsforbundets struktur.

Ett natverk med insatsledare fran samtliga RAR-finansierade insatser men aven fran ESF-
projekt startade i borjan av aret. Insatsledarna traffas en gang i manaden och rapporterar
utvecklingen i insatserna. Man lar av varandra och samordningsvinster identifieras.

Ett arbetsmarknadschefsnatverk har startats dar behov av insatser aktualiseras.

ESF har gatt in i en ny programperiod (2021-2027). RAR beviljades medel till tva forstudier
som har anvants till att forbereda for battre férankrade och béttre planerade framtida ESF-
projekt. | samband med foérstudierna startades ett natverk med samtliga kommuner och
Arbetsformedlingen.

En omfattande planeringsprocess for att skapa en gemensam satsning for att sénka lanets
hoga sjuktal paborjats. | det arbetet har framst Strangnas kommun, sjukvarden och
Forsakringskassan varit engagerade.

Under hosten anordnade RAR en "Insatsvecka”. Samtliga insatser fick presentera sig och sin
insats. Cirka 90 ahorare lyssnade.

Samarbetet med Forskning och utveckling i Sérmland (FoUiS) har vidareutvecklats under
aret. Vid start av nya insatser anordnas en hearing mellan myndigheten som soker medel,
FoUiS och samordningsforbundet. Behov av att omformulera eller strukturera upp insatsens
syfte och mal diskuteras. Vid beviljande av medel stammer forbundet regelbundet av med
insatsledarna att utvecklingen av insatsen haller sig inom uppsatta ramar och arbetar mot
6verenskommet mal och syfte.

FoUiS foreslar en utvarderingsplan efter att ha traffat insatsagaren och
samordningsforbundet. Utvardering sker kontinuerligt genom mdéten mellan insatsledarna,
FoU och samordningsférbundet. Slutrapport lamnas efter insatsens slut.

Kanslipersonal sitter med i samtliga insatsers styrgrupper och deltar som adjungerande
utifran att vi ar finansiarer.

Var sjatte manad lamnar RAR-finansierade insatser en lagesrapport och beskriver
utvecklingen i insatserna, om de fdljer planen eller om det finns avvikelser.

Vid beviljande av RAR-medel rapporteras samtliga deltagare i SUS. Det regleras i avtal som

skrivs av forbundschefen och undertecknas av projektéagaren. Nya insatsledare kallas till
SUS-utbildning.
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RAR Sérmland

Sammanstillning av pagaende och avslutade insatser under aret

Insatser * | Samverkansparter

SIKTA I |Region Sormland, Forsakringskassan, Vingaker, Flen
och Katrineholms kommun

NUVAS I | Nykopings kommun, Arbetsférmedlingen

Langa sjukfall S | Forsdkringskassan, Region Sérmland

Till anstallning i I | Nykopings kommun, Arbetsférmedlingen

byggbranschen

Steg for steg mot arbete I | Gnesta kommun, Arbetsférmedlingen

Steget fore | | Region S6rmland, Forsakringskassan

Nyttiga affarer 2.0 I | Region S6rmland, Arbetsférmedlingen

Trappan mot arbete | | Trosa kommun, Arbetsférmedlingen

Unga pa vag I | Eskilstuna kommun, Arbetsformedlingen

Slussen I | Nykdpings kommun och Arbetsférmedlingen

KLARA | | Arbetsférmedlingen, Flen, Eskilstuna, Oxeldsund,
Katrineholm och Vingaker

LIKES I | Nykoping, Strangnds, Katrineholm, Vingaker,
Eskilstuna

Avslutade insatser * | Samverkansparter

Jamstalld vard S | Region Sérmland och Eskilstuna kommun

Ratt Insats 2.0 I | Arbetsférmedlingen och Eskilstuna kommun

Processledare S | Samtliga myndigheter

Halsoframjande etablering I | Eskilstuna kommun, Arbetsférmedlingen, Region
Sérmland

Ungas larande och etablering | S |Samtliga myndigheter

Livslangt larande S | Samtliga myndigheter

* | = individinriktad insats, S = strukturinriktad insats

Individinriktade insatser
SIKTA (Samordnad Insats Koordinering Trdning Arbete)

Insatsperiod

2020-01-01—2022-12-31

2021-01-01—2022-06-30
2020-05-01—2022-04-30
2021-06-01—2022-12-31

2021-05-01—2022-07-31
2020-10-01—2022-06-30
2020-12-01—2022-11-30
2021-05-01—2023-05-01
2021-06-01—2024-06-01
2021-01-01—2023-02-28
2020-01-01—2022-06-30

2020-01-01 - 2022-10-31

Insatsperiod

2020-10-01—2021-12-31

2019-10-01—2021-09-30
2014-01-01—2021-12-31
2018-11-01—2021-03-31

2021-02-01—2021-10-30
2021-02-01—2021-10-30

Insatsen SIKTA delas in i SIKTA-arbetsmarknad och SIKTA-unga. Verksamheten bedriver

en arbetsférberedande rehabilitering for gruppen 18 - 65 som idag uppbar
forsorjningsstod/sjukpenning/aktivitetserséttning och som beddms vara i beh

ov av och redo

for aktuell insats. Inom ramen for SIKTA-unga ges malgruppen ett samordnat stod.

NUVAS (Nykopings Unga Vill Arbeta och Studera)

Insatsens malgrupp ar unga vuxna, 19-24 ar, som inte har en gymnasieexamen och saknar

daglig aktivitet, sysselsattning och i forkommande fall kontakt med samhallet
overhuvudtaget. Genom uppsdkande verksamhet identifieras deltagare som
coachning att narma sig en meningsfull aktivitet, studier eller arbete.
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Rattinsats 2.0

Insatsen avslutades 2021-09-30. Malet med insatsen var dels att finna en samverkansmodell
mellan kommunen och Arbetsformedlingen och dels att fa forsorjningsstodtagare, inskrivna
pa Arbetsformedlingen att hitta en sysselsattning. Insatsen arbetade systematiskt med var
och en av deltagarna genom att kartlagga och identifiera vilka behov de hade. Nar individuell
planering hade gjorts arbetade insatsen utifrdn metoden Supported Employment med att
folja och stotta individen genom processen med malet sysselsattning.

Steget fore

Insatsen vill hitta ett satt att mota unga vuxna med en hdgfungerande autism som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Deltagarna véljs ut av Forsakringskassan. Insatsen kom till utifran ett
behov som uppméarksammades i en kartlaggning fran 2019 "Aktivitetsersattning hos unga
med funktionsnedsattning”. Kartlaggningen visade att gruppen unga med hégfungerande
autism hade svarigheter med att tillgodogora sig de verksamheter som finns for dem. De
behdvde ett “steg fore” En KBT-gruppbaserad kurs ALMA (The Autism Quality of Life CBT
Method for Adult) erbjuds deltagarna. Kursen och behandlingen ger dem béattre kunskap om
sin diagnos, social fardighetstréaning och 6kad psykisk halsa.

Slussen

Malgruppen ar framst individer som studerat pa SFI under flera ar utan progression. Det
overgripande malet ar att genom riktade stodinsatser ge deltagare battre mojligheter att
narma sig arbetsmarknaden och egenforsorjning. Syftet ar att utveckla deltagarnas sprak
men aven att individerna ska se sig sjalva som arbetande individer.

Nyttiga affdrer 2.0

Insatsens ena syfte ar att fa personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma ut i
sysselsattning. Det andra syftet ar att stotta framvaxten av fler livskraftiga sociala foretag i
Sormland. Deltagare i projektet forbereds och rustas i sa kallade Framtidsverkstader dar
gruppaktiviteter varvas med individuell coachning. En matchning sker sedan mot nagot av de
foretag som ingar i Nyttiga affarers natverk for sociala entreprencrer, dar deltagare ges
mojlighet att arbetstrana utifran sin formaga och kompetens.

Trappan mot arbete

Malet med insatsen &r att via metoden Supported Employment ge individer verktyg och
stottning, motivering och vagledning sa att individen utifran sina egna forutsattningar far en
okad tilltro till sin egen forméaga att na egen forsorjning. Insatsen ska fa flera individer med
forsorjningsstod att bli sjalvforsdrjande och samtidigt ska fler lokala arbetsgivare med behov
av arbetskraft tillgodosett genom samverkan.

Till anstdllning i byggbranschen

Syftet med insatsen &r att hitta och yrkesutbilda individer som star langt fran
arbetsmarknaden och som traditionellt &r underrepresenterade, sa som utlandsfodda,
nyanlanda och kvinnor, for en anstallning inom byggbranschen. Inom ramen for insatsen
genomfors en introduktionsutbildning for arbete i byggbranschen. Malet ar en anstéllning
som larling antingen i ett socialt byggforetag eller direkt i ett byggforetag.

Unga pa vig

Insatsens malgrupp ar unga vuxna, 19-29 ar, som varken arbetar eller studerar (UVAS) och
som kanske helt saknar kontakter med samhaéllet. Genom férebyggande och uppsdkande
verksamhet identifierar insatsen malgruppen och ger dem stdd, hjalp och coachning vidare
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till andra aktorer, med malet arbete eller studier. Insatsen hjalper unga vuxna att skapa en
hallbar framtid och att de sjéalva ska kanna att de ager sin egen process.

Steg for steg mot arbete

Malet med insatsen ar att bryta utanférskap med hjalp av arbete, handledning och studier
och darmed 6ka individens mojlighet att bli sjalvforsdrjande. | insatsen ska man skapa en
metod for kommunen att jobba kontinuerligt och strukturerat med anstéllningar i form av
anstallningsstod.

Individinriktade ESF- insatser

KLARA

Projektet riktar sig till lAngtidsarbetsldsa utrikesfodda kvinnor med malet att utveckla och
implementera en val fungerande modell for integration. | arbetet med att ta fram modellen
anvands halsoskola, suggestopedisk spraktraning, samhallsorientering, foraldrastod,
jobbskuggning, sprakvan och foreningsmatchning. Sedan start har foljeforskning bedrivits
genom forskningscirklar.

LIKES

Projektet bemdéter tva centrala samhallsutmaningar: arbetsloshet och personalbrist inom barn
och aldreomsorg. Tillvagagangssattet ar att skapa utbildningar som leder till assisterande
servicejobb inom valfardssektorn. Genom samverkan mellan arbetsgivare i behov av
kompetent servicepersonal och medverkande kommuners vuxenutbildningsarrangérer, bidrar
insatsen till sankta trosklar in pa arbetsmarknaden som ger personer som idag star utanfor
mdjlighet att etablera sig.

Hilsofrdmjande etablering

Ett nationellt projekt riktad till utrikesfodda i etableringsfasen pa Arbetsférmedlingen som
avslutades den 31 mars 2021. Syftet var att uppmarksamma ohélsa i malgruppen, arbeta for
integration och for att starka samverkan mellan medverkande organisationer. Férbundet var
projektagare till ett delprojekt. | delprojektet samverkade Eskilstuna kommun, regionen och
Arbetsformedlingen. Personalen var samlokaliserad vilket gav mervérde i form av kunskaper
om organisationerna och gemensam kartlaggning av, syn pa och bemétande av deltagarna.

#KlarFramtid

| detta projekt ar férbundet inte projektagare, det &r Region Sérmland men férbundet sitter
med i styrgruppen och medfinansierar projektet med en miljon kronor over fyra ar.
Malgrupp for projektet ar ungdomar som varken arbetar eller studerar och ungdomar som
riskerar att hoppa av gymnasiet.

Strukturinriktade insatser

Ldnga Sjukfall

Insatsens malgrupp ar de individer pa utvalda vardenheter som haft sjukpenning i minst ett
ar. Insatsen innebar fordjupad samverkan kring malgruppen, framst mellan
rehabkoordinatorer och de fyra forsékringsutredare pa Forsakringskassan som arbetar riktat
mot utvalda vardenheter och ansvarar for malgruppen. Insatsen innebér aven en férdjupad
dialog med samtliga parter i individens sjukskrivningsprocess, tex arbetsgivare och
Arbetsférmedlingen. Den fordjupade samverkan som insatsen mojliggor syftar till att
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individen ska fa det stod som kravs for att genom réatt insats na ratt ersattning fran ratt
instans.

Jdmstdlld vard i egen regi

Insatsen avslutades 2021-12-31. Malgruppen var kvinnor med beroendeproblematik.
Insatsen anvande tjanstedesign som metod. Tillsammans med cirka 15 kvinnor fran
malgruppen har man identifierat vilka behov som finns hos gruppen och darmed konstaterat
utvecklingsomraden och utveckla nya eller férandrade arbetssatt. Det 6vergripande malet var
att malgruppens behov av vard och stéd skulle métas av kompetenta vardgivare med
kunskap om malgruppens behov och darmed erbjuda adekvat stod for malgruppen.

Processledare

Insatsen har under aret fortsatt vara ett administrativt stod till samtliga LSG samt arbetat med
att utveckla samverkan inom LSG och mellan LSG och samordningsférbundet. Under aret
har samtliga LSG beslutat om att inforlivas i samordningsforbundets struktur.

Strukturinriktade ESF-insatser

Forstudier

Under aret genomférde RAR tva forstudier med medel fran ESF. Forstudierna syftade till att
skapa battre behovsunderlag infér kommande utlysningar for mer véalgrundade projekt i
framtiden. | den ena, Ungas larande och etablering, lag fokus pa att forbereda satsningar for
ungdomar i utanforskap vilket resulterade i projekt React EU Ung comeback. Projektets
budget omfattar 23,5 miljoner kr.

Den andra forstudien, Livslangt larande, handlade om att férbereda kompetenshojande
insatser for anstallda i offentlig och privat sektor och i den lag fokus pa insamlande av lokala
behov i lanet samt mobilisering for ett framtida projekt om att sanka lanets hoga sjuktal.

Strukturinriktade insatser i form av foreldsningar och utbildningar

Asa Kadowaki

Den 20 september bjod RAR in till ett webbinarium pa temat sjukskrivningar med psykiatriker
Asa Kadowaki. Asa ar handledarutbildad och jobbar med sévél kognitiv beteendeterapi
(KBT) som acceptance and commitment therapy (ACT). Webbinariet syftade till att vacka
viktiga tankar om sjukt och friskt, medikalisering och betydelsen av samverkan i
sjukskrivningsfragan.

Ingvar Nilsson

Den 20 oktober forelaste nationalekonomen Ingvar Nilsson for oss och vara medlemmar.
Ingvar forskar om ungas utanforskap utifran ett samhallsekonomiskt perspektiv och &r
medforfattare till boken "Utanforskapets pris”. Pa forelasningen berattade han om
ekonomiska incitament for att bryta socialt utanférskap genom tidiga insatser. Han lyfte upp
problematikeken med avsaknad av ett helhetsperspektiv néar ungdomar ar i kontakt med olika
myndigheter. Avsaknad av denna helhetssyn, dér olika delar en individens situation tas i
beaktande, kan leda till att de olika myndigheters insatser blir mindre effektiva och i varsta
fall kan motverka varandra.

BIP

Den 11 maj anordnades ett webbinarium med Charlotte Liebak Hansen som ar
forskningschef pa veksthusets forskningscenter i Danmark. Charlotte var ledare for det
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uppmarksammade BIP-projektet som under aren 2011-2016 studerade cirka

4000 arbetslosa vid tio olika jobbcenter i Danmark. BIP star for Beskeeftigelses Indikator
Projekt (pa svenska: jobb/sysselsattningsindikator-projekt) och pa webbinariet presenterades
de intressanta resultaten.

Den 27 oktober holls en kickoff med fokus péa inférande av BIP-resultaten i RAR-finansierade
insatser i Sormland. Syftet var att fortsatta sprida kunskaper fran BIP-projektet vidare for att
det ska komma till nytta pa individniva.

Horisontella kriterier

Horisontella kriterier &r ett samlingsnamn pa ett strukturerat arbete med jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering i ESF-finansierade projekt. Att arbeta med horisontella
kriterier i projektets alla faser ar ett krav fran ESF och maste redovisas i saval
avstamningsrapport som i lagesrapporterna. | detta syfte erbjuder och anordnar
samordningsforbundet skraddarsydda utbildningar i horisontella kriterier till bade RAR-agda
projekt och projekt som &gs av nagon av vara medlemmar. Under aret har fyra utbildningar
anordnats.

Hdilsoskola

Under fyra dagar i februari ordnade RAR en kostnadsfri personalutbildning i att leda
halsoskola. Halsoskola handlar om att féormedla héalsoinformation till grupper med
utrikesfédda personer. Kulturella faktorer paverkar bade halsan och méten med sjukvarden,
och har relevans i fragan om jamlik halsa i befolkningen. Halsa och férmaga att hantera
halsa ar ockséa en viktig och pa senare tid uppméarksammad faktor i integrations- och
arbetsmarknadsetableringsprocessen.

Deltagare i forbundets individinriktade insatser fordelat pa kon, dlder
och utbildningsbakgrund

Aldersférdelning
O Kvinnor EMan
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Utbildningsbakgrund
D Kvinnor EMan
0 20 40 60 80 100 120
Grundskola [ I
Gymnasium I

Hogskola/Universitet mer &n 3 ar | [0

Hogskola/Universitet upp till 3 ar

=

Hogskola/universitet upp till 1 ar | [

Saknas/okand *

* Anledningen till att utbildningsbakgrund saknas i sa stor omfattning ar att madnga nyanlanda i vara insatser
saknar grundskoleutbildning eller har utbildning som ar svar att tillampa i Sverige.

Uppfoljning och resultat av RAR-finansierade individinriktade
insatser

Under aret har 263 deltagare registrerats i individinriktade RAR-finansierade insatser, varav
202 skrivits in som nya deltagare. Utdver dessa har 10 deltagare registrerats anonymt och
kan darfor inte rédknas med i statistiken. Av dessa 263 har 156 deltagare registrerats som
avslutade under aret, varav 60 deltagare gatt vidare till arbete eller studier.

Nedan visas en utrakning som visar den samhallsekonomiska besparingen om dessa 60
personer fortséatter vara sjalvforsorjande pa heltid under 1, 5, 10 ar eller fram till pensionen.
Om exempelvis dessa 60 personerna ar fortsatt egenférsorjande under ett ar s& minskar
samhaéllets kostnader med 8,5 miljoner kronor.

Utrakningen baseras pa ett schablonbelopp for offentlig forsorjning vilket i Sérmland ar
142 000 kr per individ och ar. Det ar denna kostnad som minskar nar individen blir
sjalvforsorjande.t

Besparing fortsatt heltidsarbete Mkr
1ar 8,5
5ar 42,6
10 ar 85,2

L Foretaget Statisticon har tagit fram ett schablonbelopp for Sérmland, vilket ligger pa 142 000 kr per individ. Schablonbeloppet
ar utraknat pa statistik hamtad frdn SCB. Statistiken bygger kostnaden for offentlig foérsérjning inom lanets kommuner. Varje
ersattningssystem mats i helarspersoner, sa kallade helarsekvivalenter. Med helarsekvivalenter avses det antal individer som
forsorjs under ett helt r med full ersattning. Om exempelvis tva personer, som varit heltidsarbetslésa ett halvar var, slas dessa
samman till en hel&rsekvivalent. Deltidsdagar &r omraknade till hela dagar. Dagar med partiell erséttning ar omréaknade till hela
dagar.

For att erhalla antalet helarsekvivalenter divideras antal ersattningsdagar med 365.
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Offentlig forsorjning fore och efter insats

W Andel fére  ® Andel efter
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Aktivitetsersattning
Aktivitetsstod

Annan offentlig férsorjning
Forsorjningsstod

Ingen offentlig forsérjning
Sjukersattning
Sjukpenning/Rehabpenning
Studiestod/Studiemedel

Uppgift saknas

Uppfoljning och resultat av individinriktade ESF-insatser

Projekten rapporterar antal deltagare och resultat till SCB. | Likes och KLARA skrevs
sammanlagt 246 deltagare in under aret och 179 deltagare avslutades. Av de som
avslutades gick 63 vidare till arbete eller studier. HalsofrAmjande etablering hade inga
deltagare under 2021 eftersom projektet dvergick i en avslutningsfas i januari 2021, vilket
innebar att skriva slutrapport.

Besparing fortsatt heltidsarbete Mkr
lar 8,9
5ar 44,7
10 ar 89,5

* siffror for 63 deltagare i arbete

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

| insatsen Langa sjukfall har 625 deltagare registrerats men som volyminsats, vilket betyder
att vi inte kan se ett resultat av insatsen i betydelse av individuella framsteg.

Enligt uppgift fran Forsakringskassan har 123 individer avslutat sitt sjukpenningarende och
av dem har drygt 80% aterfatt sin arbetsformaga eller 6vergatt i annan ersattning fran
Forsakringskassan. Plan for avslut finns fér 131 av de individer som fortfarande har ett
pagaende sjukfall. Samarbetet mellan férsakringsutredare och rehabkoordinatorer har
utvecklats under aret. Erfarenheterna fran insatsen har spridits inom organisationerna.

| vara forelasningar och utbildningsinsatser har 560 personer registrerat sig som deltagare
men det gar inte att séga ett exakt antal eftersom flera delat lank eller suttit tillsammans.

| insatsen Jamstalld vard i egen regi har kunskap om malgruppens behov 6kat och varden
har anpassats darefter. Socialtjanstens och regionens vard utifran denna kunskap erbjuda
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stdd i ett tidigare skede an idag. Deltagarna tkar majligheten till ett sjalvstandigt liv, dkad
formaga till sjalvforsorining och delaktighet i samhallslivet.

Gallande insatsen processledare ar det svart att redovisa resultat pa grund av att insatsen
har saknat en tydlig struktur och uppdragsbeskrivning fran LSG. Med anledning av att det
beslutades i slutet av aret att alla tre LSG inforlivas i RAR:s struktur.

1.4 Visentliga personalforhallanden

RAR hade under 2021 sju anstéllda. 2,5 tjanster har arbetat for kansliet. 4,5 tjanster ar
finansierat med ESF-medel. En person har anstallts under aret och ingen har slutat.
Forbundet hade totalt 7 sjukdagar 2021.

1.5 Forvantad utveckling

Reformeringen och férdndrade anslag inom Arbetsformedlingen har inneburit att fler individer
hamnat utanfor arbetsmarknaden och belastningen pa kommunerna har okat.
Arbetslosheten forvantas minska under kommande ar men antalet langtidsarbetslosa
forvantas 6ka och de som hamnar i langtidsarbetsloshet star annu langre fran
arbetsmarknaden an tidigare. For forbundet kommer det troligtvis att innebara annu storre
utmaningar gallande matbara resultat.

SKR har med anledning av arbetsformedlingens omstrukturering uppmarksammat behovet
av att Samordningsférbundens funktion och organisation skyndsamt ska ses dver. En
skrivelse har gatt till regeringen med énskan om en 6versyn. Finsamlagen & gammal och
mycket har h&nt sedan lagen kom till.

Sormland har sedan lange haft héga sjukpenningtalen. Det &r en parameter som hanger ihop
med en rad faktorer sdsom arbete och forsorjningsmojligheter, arbetsvillkor och arbetsmiljo,
jamstalldhet, utbildningsniva och levnadsvanor. Samordningsforbundet har for avsikt att
astadkomma en gemensam satsning i lanet och tanken ar att mojliggora det genom ett RAR-
agt ESF-projekt.

Men sjukskrivningsfragans komplexitet staller kvar pa involvering av forbundets samtliga
medlemmar och det tar lang tid att forma konkreta forslag och férankra pa ratt nivaer. En
projektplanering har paborjats och en operativ arbetsgrupp ska mobiliseras for att
konkretisera projektplaneringen. Det aterstar en hel del férankringsarbete och dialoger for att
definiera de olika parternas roller.

Det natverk som startades i samband med forstudierna ledde till att forbundet fick godkant pa
en ESF -utlysning som syftar till att dampa effekterna av covid for ungdomar mellan 16—24 ar
som varken arbetar eller studerar. Projektet paborjades 1 januari 2022 och pagar till 30 april
2023. Syftet ar att de cirka 160 unga som kommer delta i projektet ska atergar till studier,
klara fullgoda gymnasiebetyg, paborja annan utbildning eller komma ut i arbete. Vi hoppas
kunna bidra till att lindra de negativa effekterna av distansstudier fér ungdomar.
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2.0 Ekonomisk redogorelse

2.1 Resultatrikning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr. Not
2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 2 19 230 19 245
Verksamhetens kostnader 3 -21904 -16 674
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -2 674 2572
Finansiella intdkter Finansiella kostnader 0 0
0
Resultat efter finansiella poster -2674 2572
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -2674 2572
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2.2 Balansrakning

Belopp i tkr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 4 506 1137
Kortfristiga placeringar 0 250
Kassa och bank 11853 8 500
Summa omsattningstillgangar 12 359 9 887
Summa tillgangar 12 359 9 887
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ing eget kapital 5645 3072
Arets resultat -2674 2572
Utg eget kapital 2971 5 645
Skulder
Kortfristiga skulder 5,6 9388 4242
Eget kapital, avsattningar och skulder 12 359 9 887
Ansvarsforbindelser (Medel beslutade insatser) 16 942 28 066
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RAR

2.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -2674 2572
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -2674 2572
Okning/minskning kortfristiga fordringar 631 1516
Okning/minskning kortfristiga skulder 5146 -1 561
Kassaflode for den I6pande verksamheten 3103 2527
Arets kassaflode 3103 2527
Likvida medel vid arets borjan 8 750 6223
Likvida medel vid arets slut 11 853 8 750

2.4 Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan- dec| Aktuell budget Avvikelse ut-  Bokslut helar

2021| jan-dec2021| fall-budget 2020
Nettokostnad -21 904 -23937 -2 033 -16 674
Nettointakt 19 230 19 035 195 16 000
Resultat -2 674 -4 902 1728 2572
Utgaende eget kapital 2971 1242 1729 5644
Likvida medel 11 853 8876 2977 8750

Kommentar vasentliga avvikelser.

2021 gjorde forbundet ett resultat pa -2,7 miljoner kr. Minusresultatet ar i enlighet med
budget da forbundet hade ett ingaende eget kapital pa 5,6 miljoner kr och hade darmed
mojlighet att budgetera 6ver tilldelningen fran medlemmarna pa 16 miljoner kr. Tillsammans
med medel fran ESF hade forbundet ca 24,7 miljoner kr i medel for 2021.

Det utgaende egna kapitalet for 2021 var pa ca 2,9 miljoner kr.

Infor 2021 hade forbundet beviljat medel for totalt 28 mkr for perioden 2021-2023. Utgaende
beviljade medel for 2021 var 16,9 miljoner kr.
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Inga vasentliga forandringar har skett pa intaktssidan jamfort med budget. Kostnaderna har
dock varit lagre an budgeterat. Styrelsen har haft lagre kostnader. Mycket beroende pa att
motena har forts digitalt. For kansliet har personalkostnaderna hallit sig inom budget.
Kostnader for lokaler har varit lagre pa grund av renovering och darmed har ingen hyra utgatt
under den tiden. Administrationskostnaderna har varit ndgot hogre an budgeterat i samband
med flytten.

Kostnaderna for insatser var nastan 2 miljoner kr lagre an budgeterat. Det beror pa att flera

insatser kom i gang senare an tankt samt att flera insatser fakturerat lagre an budget. Dessa
kostnader flyttas till nAstkommande ar.
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2.5 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 8000 8000
Driftbidrag fran landsting/region 4000 4000
Driftbidrag fran lanets Kommuner 4000 4000
EU-medel och andra bidrag 3213 3210
Ovriga intakter 16 35
Summa 19 230 19 245
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021 2020
Styrelse 367 317
Kansli 3230 3690
Samverkansinsatser 4 79
Utvardering 590 537
ESF-stod 3983 4 095
RAR-insatser 13731 7 957
Arets kostnader 21 905 16 674
RAR-insatser Budget Utfall Forbrukningskvot mot

budget

SIKTA 2 828 2 837 100%
Langa Sjukfall 2 400 2 390 100%
Rattinsats 2.0 1 650 1216 74%
Jamstalld vard 452 306 68%
NUVAS 1192 1037 87%
Steget fore 808 718 89%
Slussen 1 860 1717 92%
Nyttiga affarer 2.0 1000 746 75%
Trappan mot arbete 351 373 106%
Till anstélining i byggbranchen 795 589 74%
Unga pa vag 1070 741 69%
Steg for steg 549 317 58%
Summa RAR-insatser 14 955 12 987 89%
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Not 4. Fordringar

2021-12-31 2000-12-31
Kundfordringar 66 571
Skattefordringar 433 357
Forutb forsakringspremier 2 2
Interimsfordringar 5 207
Summa Fordringar 506 1137
Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantdrsskulder 4123 2 360
Personalens skatter och avgifter -989 1438
Summa Kortfristiga skulder 5112 3798
Not 6. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Ovr uppl kostn/forut int 1 640 438
ESF-projekt 2 636 6
Summa Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4276 444
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3.0 Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse).

Datum: 2022-03-18

Jacob Sandgren Inger Jerneborg Glimne
Ordférande 1:a Vice ordférande
Ulrika Truedsson Sam Farsani

2:a vice ordférande Ledamot

Oleg Kosovic Helena Koch
Ledamot Ledamot

Daniel Ljungkvist Marie Svensson
Ledamot Ledamot

Robert Skoglund Linus Fogel
Ledamot Ledamot

Maj-Britt Magnusson Carina Wallin
Ledamot Ledamot
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Bilagor
Mal- och inriktningsplan 2022-2026
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Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Finsam-
RAR Soérmland for rakenskapsaret 2021. Granskningen har bedrivits i enlighet med
god revisionssed fér kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att ldmna un-
derlag fér revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rékenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

o att verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med géllande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet férsékra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2021. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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finansiella redovisningen i arsredovisningen. Ovriga delar har endast granskats utifran
om informationen &r férenlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet féljer férbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Intervjuer med berérda tjansteméan

e Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vésentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

e Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

e Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och medlemmarna

e Upphandlingar

Foérbundet har &ndamalsenliga policys och riktlinjer fér den interna kontrollen. Det om-
fattar bland annat, attestordning, delegationsbestdmmelser och upphandlingspolicy.
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| var granskning har vi konstaterat att dessa policys och riktlinjer tillampas och efter-
levs.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och
med ratt belopp.

Forbundet erhaller Ersattning for mervardeskatt "momserséttning” enligt Lag om ersatt-
ning for viss mervardeskatt fér kommuner, landsting, kommunalférbund och samord-
ningsférbund (2005:807) for vilket ans6kan skickas in varje manad. Darutéver redovi-
sar férbundet skattedeklaration manadsvis avseende arbetsgivaravgifter och avdragen
skatt fér personal. Beslutad momsersattning och utbetalning samt redovisade och be-
talda skatter och avgifter framgar av Skattekonto hos Skatteverket.

Vi konstaterar att det att det har forekommit kostnadsrantor vid tva tillféllen under aret
med totalt ca 6 389 (4 600) kr som har uppkommit som en féljd av fér sent inkomna in-
betalningar av skatter och avgifter.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Vi har dock identifierat nagra resultatpaverkande fel i arsbokslutet men dessa uppgar
inte till ett belopp som sammantaget innebér en véasentlig felaktighet varmed arsbokslu-
tet och arsredovisningen kan accepteras. Ref. 2.6 Rekommendationer.

Forbundets arsredovisning omfattar de rubriker och omraden som Finsam anger med
undantag av att omradet "God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stéllning” saknar egen rubrik, motsvarande information aterfinns dock under andra ru-
briker i arsredovisningen.

lakttagelser

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Forbundet lamnar ingen redogérelse specifikt avseende Balanskravsresultat i arsredo-
visningen.

Detta forklaras dels av att det inte finns nagra balanskravsjusteringar att rapportera da
férbundet inte haft nagra realisationsresultat, varken har innehav av, eller redovisar
orealiserade resultat, fran vardepapper. Dels férklaras det av att férbundets redovisar
positivt arets resultat och eget kapital som inte understiger Nationella radets rekom-
mendation.

Vi konstaterar att nivan pa det egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 2 971 tkr vilket
innebar att férbundets storlek pa sparade medel/eget kapital ar i nivda med ramen enligt
Nationella radets rekommendation som uppgar till 2 700 tkr. Ref. 2.5.2.
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Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med
LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi granskat férbundets redovisningsprinciper mot RKR:s gal-
lande rekommendationer.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att férbundet i huvudsak efterlever
RKR:s rekommendationer.

Bedomning av forbundets mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning
Enligt kommunallagens bestdmmelser ska samordningsférbundet ha en god ekono-

misk hushallning i sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning.

Férbundets uppdrag i korthet:
e Utveckla och stétta samverkan mellan medlemmarna pa lokal och regional niva

e Finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser med individen i fokus utifran ma-
let att de som deltar ska kunna férsérja sig sjélva i sa hég utstrackning som
mojligt

e Besluta om mal och inriktning fér den finansiella samordningen

e Besluta hur medlen fér finansiell samordning ska anvandas

e Ansvara for uppféljning och utvardering av insatserna som gérs

e Ta fram budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

| samordningsférbundets budget for 2021 Iamnas inte nagon definition av god ekono-
misk hushallning kopplat till vergripande mal. Vi konstaterar att antagen budget for
2021 &r en ekonomi i balans.

Forbundet har antagit Mal- och inriktningsplan fér aren 2022—2026. Antagen budget fér
2022 visar pa ett underskott om 1 700 tkr, vilket indikerar att det egna kapitalet vid
2022 ars utgang kommer att reduceras till 1 271 tkr, vilket understiger Nationella radets
rekommendation om storlek pa sparande medel om 2 700 tkr, ref. 2.5.3.

Ekonomiska mal

Budget 2021 var ett negativt resultat och en minskning av ingaende eget kapital med
4 902 tkr att jamféra med det faktiska utfallet ett underskott om 2 674 tkr. Detta forkla-
ras av lagre kostnader &n budgeterat med ca 2 033 tkr och hdgre intékter &n budgete-
rat med ca 195 tkr.

Forbundet redogér fér det ekonomiska utfallet i férvaltningsberattelsens avsnitt 1.1.
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling samt i 2.4 Driftredovisning. | bilaga 1 till arsre-
dovisningen bifogas Mal- och inriktningsplanen. Férbundet bedémer att det ekono-
miska malet ar uppfyllt da ett betydande antal, och omfattande, insatser har genomférts
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under aret. Aven om kostnadsutfallet for genomférda insatser understiger arets budge-

terade kostnader for insatserna, sa innebar 2021 ars hégre aktivitetsniva att forbundet i

linje med budget for 2021 uppnatt malet att reducera det ingdende egna kapitalet.
2.3.2 Verksamhetsmal

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplan och budget 2021. | arsredovis-
ningen lamnas en redogérelse for maluppfyllelsen fér respektive insats.

Malen aterfinns inom nedanstaende fyra omraden:
Skapa samverkan

Insatsfinansiering

o N

Uppféljning och utvardering
4. Forvaltning

| arsredovisningen aterfinns en redovisning av maluppfyllelsen avseende dessa mal i
avsnitten:

- Uppféljning av verksamheten — har aterfinns redogdrelse av samverkande insat-
ser under aret,

- Sammanstalining av pagaende och avslutade insatser under aret, redogérelse
av Individinriktade insatser, Strukturinriktade insatser, dito ESF-finansierade in-
satser, samt utfall och budget for flertalet insatser (not 3) — sammantaget en ut-
témmande redovisning av under aret bedrivna insatser och dess finansiering,

- Uppfdljning och resultat av RAR- resp. ESF-finansierade individriktade insatser,
Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser — en redovisning av
omfattning av insatserna (t.ex. deltagarantal) och insatsernas bedémda effek-
ter/resultat,

- Férvaltning — férbundet lamnar redogérelse dver utveckling av det egna kapi-
talet.

Sammantaget framgar av arsredovisningen att forbundets bedémning &r att god ekono-
misk hushallning delvis har uppnatts baserat bland annat pa nivan pa arets resultat och
att de ekonomiska malen delvis har uppnatts.

2.4 Resultatet

Arets resultat uppgar till en férlust med 2,7 mnkr vilket kan jamféras ett budgeterat un-
derskott om 4,9 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras av hogre intékter med 0,1 mnkr,
och lagre kostnader med 2,0 mnkr, framst avseende lagre kostnader fér insatser jam-
fért med budget.

2.5 Balansrdkning

2.5.1 Korta fordringar

Korta fordringar avser kundfordringar med 66 (571) tkr vilket avser fakturerade kostna-
der 2021-10-12 for januari-mars 2021 dar fakturan &r betald januari 2022. Resterade
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avser skattefordringar 433 (357) tkr samt forutbetalda kostnader (upplupna kostnader)
med 7 (2) tkr.

Kassa och bank samt kapitalférvaltning

Checkrakningskonto hos Nordea 11 853 (8 499) tkr och depakonto hos Nordea med 0
(251) tkr.

Forbundet har under aret avslutat depakontot da férbundet inte har fér avsikt att inneha
placeringstillgangar.

Eget kapital

Eget kapital inklusive arets resultat uppgar till 2 970,9 (5 645,3) tkr. Detta &r i niva med
det per 2021-12-31 Nationella radets rekommendation om storlek pa sparande medel,
som for forbundet kan beraknas till 2 700 (2 700) tkr.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestar av leverantdrsskulder enligt leverantérsreskontran per 2021-
12-31 med 4,1 (2,4) mnkr.

Upplupna kostnader avseende personal avser semesterskuld 0,3 (0,3) mnkr samt upp-
lupna sociala avgifter och skatter avseende personal 0,7 (1,3) mnkr.

Arets pensionskostnader fér nuvarande och tidigare personal uppgar till 0,6 (1,0) mnkr
och utgor ca 16 (21) procent av Iénekostnaderna. En del av pensionskostnaderna ut-
gors av engangspremier. Utéver pensionskostnader erldgger férbundet I6neskatt pa
dessa kostnader vilket forklarar att merparten av de upplupna personalkostnaderna av-
ser skuld for I6neskatt fér aren 2021 och 2020 med 0,4 (0,9) mnkr.

Forutbetalda medlemsavgifter uppgar till 0 (0) mnkr och dvriga upplupna kostnader till
1,6 (0,7) mnkr. Upplupna kostnader motsvaras av under 2022 erhallna leverantérsfak-
turor for insatser som utférts under 2021 samt omkostnader hanférligt till 2021.

Upplupna kostnader avseende ESF finansierade insatser och mottagna ESF bidrag
som ska vidareférmedlas till andra parter uppgar till en skuld om 2 636 (5 tkr). Det av-
ser de pagaende projekten Klara och Likes.

ESF-projekt

Forbundet tillampar fran och med 2020 god redovisningssed avseende offentliga bi-
drag som ar férenat med krav pa framtida prestation. Det innebéar att bidraget redovisas
som intékt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Nar bidrag tagits emot innan villko-
ren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld. Motsva-
rande galler om bidraget ar avsett att tdcka kostnader fér andra partners, sa redovisas
bidraget som skuld.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:
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o Avseende skatter och avgifter rekommenderar vi att tillse att dessa betalas i ratt
tid for att undvika eventuella férseningsavgifter.

e Vi har noterat avstamningsdifferenser for avrékning skatter, leverantérsskulder
samt redovisade skulder for semester och I6neskatt i arsbokslutet. Sammanta-
get uppgar dessa avstamningsdifferenser till ett belopp om ca 67 tkr, som om
dessa poster hade bokférts per 2021-12-31 skulle haft en negativ paverkan pa
arets resultat.

e Avseende arsbokslutet for 2021 rekommenderar vi att bokslutsdokumentat-
ionen avseende specifikation av innehall i respektive balanspost forbattras.

e Avseende avstamning av balanskonton rekommenderar vi att avstdmningar av
balanskonton i periodbokslut och arsbokslut férbattras.

Dag som ovan

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som é&r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
jonen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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niedning

Vi har pa uppdrag av Férsakringskassan genomfért en
revision av Samordningsférbundet RAR Sérmland fér
rakenskapsaret 2021.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag féreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som féreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

kbmb

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens férvaltning fér samordningsférbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som ar uppstallda.
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REVISIONSINTKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys éver
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

» Verksamhetens intakter

» Verksamhetens kostnader
» Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till f6ljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
férvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

kel

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Forvaltning

Min granskning av férbundets férvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

» Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

* Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av férbundsstyrelsen

* Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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God ekonomisk hushallning Intern kontroll

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk Inom ramen f&r var revision har jag granskat delar av
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning féor | system for kostnadsbokféring, betalningar, attestratter
férbundet. samt bokslutsprocessen.

Jag har granskat i vilken man férbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative ("‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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\Viasentioa lakttagelser fran granskninden

Intern kontroll och processer

« Jag har granskat inkdpsprocessen och tagit del av
attestordning och genom stickprov verifierat att
inkdp och rekvisitioner har blivit attesterade av
behdrig person.

« Jag har granskat |[6neprocessen och genom
stickprov verifierat att I6nekostnader har blivit
attesterade av behdérig person.

 Jag har verifierat att det fér samtliga utbetalningar
fran banken kravs dualitet.

« Genom intervju och granskning av verifikat har jag
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstéllande kvalitet.

Arsredovisningen

« Arsredovisningen bedéms uppfylla kraven enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning.

* Den nya lagen innehaller en del nyheter bland annat
gallande vardering av finansiella tillgangar som ska
redovisas till verkligt varde enligt kap 7 § 6. Lagen
har inte haft nagon effekt pa féorbundets redovisning
da férbundet inte har nagra finansiella tillgangar vars
verkliga varde inte éverensstdmmer med det
redovisade vardet.

{v
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Forvaltning

Balanskrav

» Det saknas en balanskravsutredning i
arsredovisningen. Anledningen till detta ar att
samordningsférbundet genererade éverskott fran
tidigare ar.

» Forbundet redovisar for 2021 ett underskott
(féregaende ar 2020 ett dverskott) varmed det
ingaende 6verskottet har reducerats med 2 674 tkr
till ett utgaende eget kapital om 2 971 tkr vilket &r i
niva med Nationella Radets rekommendation 2 700
tkr.

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Jag har som en del av granskningen av
rakenskapsaret 2021 granskat styrelsens
férvaltning, utdver granskning av intern kontroll,
genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
gallande betalning av skatter och avgifter samt
lasning av styrande dokument. Enligt min
uppfattning har férvaltningen varit tillfredstallande
under aret.

| dvrigt hanvisar jag till rekommendationer i
granskningsrapport av bokslut och arsredovisning
per 2021-12-31 avseende foérbattringsforslag for att
ytterligare starka intern kontroll och uppréattande av
arsbokslut och arsredovisning.

God ekonomisk hushallning

Foérbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip.

Mot bakgrund av ovanstaende visar min granskning
inte pa nagra avsteg fran denna grundldggande
princip under 2021.

©® 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 6
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Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokféring och redovisning.

Stockholm den 25 mars 2022

SS ognsen o

evisor
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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Samerdningsforbundet RAR Sérmland
Organisationsnummer 222000-1792

Vi har granskat rékenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens foérvaltning i
Samordningsférbundet RAR S6rmland, org nr 2220001792, for verksamhetsaret 2021.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réittvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skoéts pé ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet RAR S6rmland har bedrivit
verksamheten pa ett &andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som 4r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.



Nyko6ping 29 mars 2022
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Norma Ingérda )
Revisor utsedd av Nykdpings kommun / Auktorlserad evisor

For staten

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgidrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering
av den Overgripande presentationen i arsredovisningen.
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