Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Datum Diarienummer 1(1)

Kommunledningskontoret 2022-10-10 KSKF/2022:102

Ledningsstab Handlingsnummer

Ingrid Bergman 016-710 52 72 2022:1780
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsrapport 2, 2022
Forslag till beslut

Delarsrapport 2 f6r kommunstyrelsen for perioden januari-augusti 2022 godkinns.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 2 utgor en uppféljning av nimndens verksamhetsplan f6r 2022 1
enlighet med kommunens ekonomistyrningsprinciper.

Kommunstyrelsens totala intidkter f6r 2022 budgeteras till 504,5 miljoner kronor. Av
dessa utgor driftram 461,5 miljoner kronor. Utfall f6r perioden januari — augusti
uppgar till +30,2 miljoner kronor att jimféra med budgeterat resultat pa helar 0.
Prognos pa helar uppgar till +15,6 miljoner kronor.

Planering och uppféljning avseende fastigheter, mark och exploatering ingar inte i
KLK:s rapportering.

Pa KILK finns per augusti 102 tillsvidareanstallda medarbetare varav 67 kvinnor och
35 min. Sjukfranvaron uppgar till 1,7% vilket dr bittre dn malnivan pa 3,0%.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Lena Lundberg
Kommundirektor Administrativ direktor

Beslutshandlingar:
Bilaga 1, Delarsrapport 2, 2022 kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret, ledningsstaben



Eskilstuna
kommun KSKF/2022:251

Bilaga 1

Delarsrapport 2 2022

Kommunstyrelsen



Innehallsforteckning

SAMMANTAENING ceeeii e e e e st e e e e s eab e e e e ssb et e e e eaateaeeeeanraeeeeeaaraaeeeennrees 2
SammanstallNing ProCeSSOMIAUEN ......ccccviiiiiii ittt e et e e e be e e s beeeebeeesabeeesreeesraeens 2
Uppfoljning fyradriga proCessMal.........c.ueeocuieiiiiieiiiiie ettt et e e tee e stee e e bee e steeeebeeesaneas 3
Y = LU= = == [ o [o 1T VO RRPR 3
o1 T 10T =3V 1] oo ] L= U U PR 4

(o Y1 o U N VYol 411 V-SSP 5
Processomrade NAringsliv OCh arbeLe......c.uiiiiiieeciee et e et e e e abee e eaeeas 5
Processomrade ULDIlANING .....cc.eiiiiii ittt ettt e et e e te e eeabe e eetbeeeetreeeenteeeenreas 8
Processomrade Berikande kultur och fritid........cocooiiiiiiiiii e 9
Processomrade Samhallsskydd och beredskap .........cceecueeeiiericiiiecie e 10
Processomrade Hallbar samhallsbyggnad T.......cceciiiiiiiiiciee et e s e s vae e saae e 12
ProcessoOmMrade DEMOKIATi «..cc.ueiueeiirieriieie sttt sttt she ettt e sbe et sbe e b saee e 15

o A=Y AV == [ = T PSSR SRPR 18
PrOCESSKVAIITET ...eeeiieeee ettt e e e st e et e e s b e e s b e e e nnr e e e sneeea 18
[ =T E T4 o 1] £ T IO O T T T PP PP PSR PPPTPPPPUPRO 21
o] a1 T o o FO TSPV VR PR PRPOPRRPIN 23

Intern styrning 0Ch KONTIOll.........oiii e e e e e e e e e aate e e e e araeee e e ennrees 26



Sammanfattning

Kommunledningskontorets (KLK) verksamhet bestar bade av ett samordnande uppdrag for
kommunkoncernen och av utveckling och forvaltande uppdrag internt.

For KLK har arets atta forsta manader praglats av stor aktivitet bade inom Hallbar utveckling och
inom Effektiv organisation. Aret hittills har praglats av de handelser kommunen haft att hantera,
inledningsvis i form av pandemin, darefter som en f6ljd av kriget i Ukraina samt det 6kade
skjutvapenvald som Eskilstuna drabbats av under aret.

Kommunstyrelsens totala intakter for 2022 budgeteras till 504,5 miljoner kronor. Av dessa utgor
driftram 461,5 miljoner kronor.

Utfall for perioden januari — augusti uppgar till +30,2 miljoner kronor att jamféra med budgeterat
resultat 0. Manga av KLK:s kostnader uppkommer sent under aret. Prognos pa helar uppgar till +15,6
miljoner kronor.

Planering och uppfdljning avseende fastigheter, mark och exploatering ingar inte i KLK:s rapportering.

Pa KLK finns per augusti 102 tillsvidareanstédllda medarbetare varav 67 kvinnor och 35 man.
Sjukfranvaron uppgar till 1,7% vilket &r under malnivan pa 3,0%.

Vasentliga handelser — hallbar utveckling

Fortsatt fokus pa att skapa forutsattningar for ett bra naringslivsklimat

Invigning och firande av Malardalens universitet ar genomfort och Kunskapsfesten kommer att
genomforas i september

For arbetet med kongress- och kulturhus har ett program tagits fram samt projekt- och
uppdragsplaner

Hantering av handelser, det vill siga pandemin, kriget i Ukraina samt 6kat skjutvapenvald i vissa
stadsdelar

Kommunens krisledningsformaga och krisledningsorganisation har utvecklats

Som en foljd av det sdkerhetspolitiska laget har arbetet med forsérjning och totalférsvar prioriterats
Arbete med nytt naringslivsomrade i Gunnarskal pagar

Arbetet med trygghet och strategiskt stadsdelsarbete fortsatter

Vasentliga handelser — effektiv organisation

Etablering av kvalitets- och verksamhetsutvecklingsprocess klar

En Gversyn av budget- och prognosprocesserna pagar

Valet 2022 genomfort

Inflyttning i Energy Evolution Center har skett

Arbetet med att realisera Eskilstunas program for digital transformation pagar.

Sammanstallning processomraden

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 fokuserar fér andra aret i rad pa processomraden. Alla
processomraden har en bedémning och en trend. Trenden visar féréandringen jamfért med
foregaende ar.



Den stoérsta skillnaden jamfort med delar 1 &r att bedémningen for Berikande kultur och fritid har
uppgraderats till gront, d v s att processomradet bedéms uppna processmalen.

Hallbar utveckling

Processomrade Bed6mning Trend
Naringsliv och arbete >
Utbildning 2
Demokrati >
Berikande kultur och fritid >
Samhallsskydd och beredskap 2
Hallbar samhallsbyggnad >

Effektiv organisation

Processomrade Bedémning Trend
Processkvalitet >
Medarbetare >
Ekonomi N

Uppfoljning fyraariga processmal

Kommunstyrelsen har 14 processmal inom Hallbar utveckling och 6 inom Effektivare organisation i
det kommunsamordnande uppdraget. Processmalen i det kommunsamordnande uppdraget har inga
indikatorer med malnivaer. Kommentarer till alla processmalen framgar av delarsrapporten.

For KLK som egen forvaltning finns 3 processmal inom Effektivare organisation. KLK:s egna
processmal har indikatorer med malnivaer.

Status ataganden

Kommunstyrelsen avrapporterar 14 dtaganden under 2022. | delar 2 gérs bedéomningen att 13 av
atagandena kommer att vara klara och avslutade vid arets slut.

Vissa av de planerade aktiviteterna for atagandet “Verkstélla planerna for digital transformation
inom omradena for individanpassad valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar sjalvservice och
effektiva stodprocesser” har blivit forsenade och kommer inte att bli klara under verksamhetsaret.



Bedodmningen grundar sig pa en samlad beddmning av huvudprocesserna inom processomradet. Symbol Innebdrd
-] Processomradet bedoms ej uppna resultatmalen.
Processomradet beddms delvis uppnd resultatmalen.
Processomradet bed&ms uppna resultatmalen.
Status anger vilken status det 1-driga dtagandet bed&ms ha vid arsskiftet. Symbol Innebdrd

Klart, avslutat

Forsenat

Visar hur lang arbetet med atagande kommit vid aktuellt rapporteringstilifalle.

Symbol

Innebérd

0%

20%

80%

100%

Trendpilen visar hur maluppfyllelsen eller bedémningen har forandrats jamfart med féregdende ar.

Symbol

Innebdrd

Battre &n foregdende ar

Oftréndrad mot féregdende &r

Samre &n foregdende ar




Bedémning Trend

>

Stort fokus pa att skapa forutsattningar for ett bra naringslivsklimat. Férvaltningar och bolag
involveras.

Processmalet bedéms uppfylla resultatmalen.
4-3riga processmal
Starka foretagsklimatet och férbattra servicen till féretagare.

Ett foretagarnatverk genomfort tillsammans med Handelskammaren Malardalen.

Be-stamman genomford. En avsiktsforklaring mellan kommunen och fastighetsagare
undertecknades da samt en trygghetsskrivelse. Beslut &ven om en ny evolutionsgrupp-
Ungdomsevolution.

Mo6ten med naringslivsaktorer har genomforts kontinuerligt

NKI-resultat 77, alla myndighetsomraden och upphandling ligger pa godkand niva

Svenskt naringslivs undersokning av foretagsklimatet visar ett nagot dkat resultat (fran 3,3 till 3,4)
Kompetensbristen &r en stor utmaning och en undersékning har genomforts som ocksa bekraftar
att kompetensbristen ar ett tillvaxthinder for foretag i Eskilstuna.

Tillvaxtradet har efter traffar med den politiska majoriteten fattat beslut om att Eskilstuna ska bli
Sveriges basta SME-stad 2030.

Energy Evolution Center (EEC) ar inflyttat och invigt.

Ett tiotal foretag har gatt energitrappan som ar en strukturerad process for energieffektivisering.
Kompetensforsorjningsaktiviteter via Energy Evolution Center (Rinman, Ecofriends och
Kunskapsfesten)

Affarsutvecklingsprogram har genomférts och pagar daribland program som syftar till att starka
unga foretagare, program utifran hallbarhetsperspektivet samt den sarskilda satsningen for
kvinnor som driver féretag som ar politiskt beslutad.

Effektoptimering Eskilstuna ar avslutat och dverlamnat till EEM (Eskilstuna Energi & Miljo AB).

Attraktiviteten som etableringsort (regionalt, nationellt och internationellt) ska
stdrkas.

Ett presentationsmaterial har tagits fram dar KLK Naringsliv med nagra bilder berattar om hur
kommunen vill attrahera framtidens klimatsmarta industrier (industripaketering). Materialet ska
anvandas av de inblandande parterna sdsom internt inom Eskilstuna kommun samt EEC, ESEM
(Eskilstuna Strangnas Energi & Miljo AB), DEAB (Destination Eskilstuna AB), Eskilstuna Logistik och
Etablering AB men dven externa parter sasom MITC (MDU) och Fabriksféreningen. Syftet ar att pa
ett enkelt satt salja in och visa upp Eskilstuna som etableringsort for klimatsmart industri. Om
samma bilder och samma sprak anvands underlattar det och visar pa en bredd. Kommer att
besoka naringslivsorganisationer/nétverk och vid olika traffar for att berdtta om
industripaketeringen under hosten.

En forstudie ar under uppstart for att titta pa ett digitalt kontor pa Energy Evolution Center.

Kommunen ar fortsatt mycket intressant for bade utveckling av befintliga foretag och for nya
etableringar. Berorda delar inom kommunen prioriterar darfoér arbete med att skapa



detaljplanerad verksamhetsmark. Behovet av att stédja och utveckla personer utanfor
arbetsmarknaden kvarstar bade for att sanka kommunens arbetsldshet och for att ha kvar
fordelen av att kunna erbjuda arbetskraft vid etableringar. Behovet av el inom kommunen och
regionen har okat och fragor kring lokal produktion, 6kad 6verforingskapacitet och
energieffektivisering 6kar darmed lika mycket. Brist pa mangd energi och effekt kan leda till att
kommunen gar miste om etableringar och arbetstillfdllen. Hallbara transporter ar ocksa en nyckel
for Eskilstuna kommun. Darmed kommer investeringar i bland annat jarnvag att behdva bekostas.

Tidigt intresse for entreprendrskap ska dka, hallbart entreprendérskap ska oka.

Ett ndra samarbete pagar kontinuerligt med Ung féretagsamhet, Nyforetagarcentrum och
Foretagarna. Tillsammans med Foretagarna genomférdes sommarlovssatsningen Ungdrive med
ett 70-tal ungdomar som fick testa pa att driva féretag som sommarjobb. En affarsskola for
utrikesfodda kvinnor med intresse for entreprendrskap har genomforts. Young Executive Program
(YEP) har genomférts med 8 deltagare samt Young Executive Network (YEN). Coworking-tillfallen
har anordnats for att personer som arbetar med idéer, koncept eller foretag ska kunna traffa
andra och utbyta idéer och tips. Affarsutvecklingsprogrammet Women Executive Program &
Network som syftar till att starka kvinnor som driver féretag har genomfort en mangd aktiviteter
och traffar. En ny grupp startar under hosten och fokuset pa kvinnor har aven genererat méten
med andra kommuner som visat intresse for upplagget.

Identifiera och arbeta bort det som utgor hinder for att ge naringslivet basta mojliga
forutsattningar for 6kad tillvaxt som leder till fler kvinnor och man i jobb. (KS, SBN, MRN, SEN, alla
bolag)

Status Fardiggrad

Affarsplan Eskilstunas tillvaxtrad traffas kontinuerligt och de arbetar med de fokusomraden som
identifierats; trygghet, tillvaxt i SME-féretag och kompetensférsorjning. De har dven traffat olika
tjdnstepersoner och politiker i kommunen, samt gjort ett gemensamt foretagsbesok i Vilsta
industriomrade. Tillvaxtradet har ocksa en action list som tagits fram och fran den ar vissa delar
genomfdrda/klara som tex kameraskyltar finns nu uppsatta pa Nybrogatan, framtagandet av en
trygghetsskrivelse och paverkat inriktningspunkterna fér 2023.

En websida fér upphandling ar fardigstalld. Dar finns bland annat ett leverantorsregister for
direktupphandlingar.

Tva néaringslivsdialoger har genomférts pa temat centrum och energi.

Ett antal samordningsmoten har genomforts tillsammans med framst handlaggare fran
Stadsbyggnadsforvaltningen och Miljokontoret.

En arbetsgrupp har arbetat med att identifiera aktuella utlysningar. Utlysningarna har sedan
kommunicerats ut till foretagen.

En utbildning i service och naringslivskunskap ar framtagen och kommer provkéras under hosten.



Via Inflyttarservice har ett par darenden passerat framst kopplade till bostads- och skolfragor. Mote
har hafts med upphandling for att géra en upphandling av Inflyttarservice-tjansten som framst
erbjuds till arbetsgivare.

Tillsammans med naringslivsavdelningen pagar flera olika kommunikationsinsatser som syftar till att
underlatta for det lokala naringslivet, bland annat projektet upphandlingsevolution, 6versyn av
kanaler till ndringslivet samt hur kommunikationsarbetet kan bli mer effektivt och traffsakert.

Arbetet med att kartlagga kommunikationsinsatser kopplat till etableringsprocessen ar uppskjutet till
2023.

Genom st6d och ratt insatser medverka till att kvinnor och mén far utbildning och basta méjliga
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla ndmnder och bolag)

Status Fardiggrad

Atagandet ska bidra till 6kad samverkan och samarbete inom och mellan kommunens olika
verksamheter men ska ocksa ses som en kraftsamling i syfte att fa manniskor till egen férsorjning.
Varje namnd och bolag behéver konkretisera det egna bidraget i detta arbete men ocksa sakra
resurser, organisation och arbetssatt.

KLK kommer att bidra med bland annat foljande:

Dialog med fack om antal arbetsmarknadspolitiska platser i kommunen
Arbete med sprakutveckling for kommunens medarbetare

Ta emot sprakpraktikanter och extratjanster

Samordning av integrationsarbetet i kommunen

Stod till AVF i sprakpraktik pa KLK kontakter till féretag om sprakpraktik.

| samverkan med fastighetsdgare och andra intressenter i Eskilstuna paketera bostad- och
inflyttarerbjudanden till anstéllda i foretag som expanderar eller etablerar sig i Eskilstuna. (DEAB,
ELE, KS, KFAST)

Status Fardiggrad

Tillsammans med Eskilstuna logistik och etablering AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB (Kfast) och
DEAB ses ett etableringserbjudande 6ver dar Inflyttarservice och en attraktiv stad &r av stor vikt. En
arbetsgrupp som bestar av representanter fran naringslivsavdelningen, logistikbolaget, Kfast och
DEAB ar bildad och tittar pa hur man ska paketera ett bostads-och inflyttarerbjudande. Det &r DEAB
som ar sammankallande for den arbetsgruppen. Ett 6ppet hus har hallits hos en storre etablering i
logistikparken, diskussioner férs med en annan aktor i logistikparken ocksa.



Bedomning Trend
p |

KLK:s uppdrag inom processomrade utbildning bestar framfor allt av samarbete med Maélardalens
hogskola som den 1 januari 2022 blev Malardalens universitet (MDU).

Processomradet bedoms uppna resultatmalen.
4-3ariga processmal

Hoja utbildningsnivan genom Samhillskontraktet och andra avtal med
Milardalens hégskola/Mélardalens universitet.

Arbetet med att vaxla upp samarbetet med Malardalens universitet fortsatter. Parterna arbetar
gemensamt for att Eskilstuna ska utvecklas som universitetsstad och skapa storsta effekt utifran
verkliga behov och framtida utmaningar. Styrgruppen arbetar regelbundet samt stimmer av med
koncernledningsgruppen. Bland annat har grunden lagts for det arbete som ska ske i
arbetsgrupper och ett forsta stormote genomforts. Tredje kartlaggningen blir klar under hosten
over kommunkoncernens alla langre avtal och 6verenskommelser med universitetet.
Kunskapsfesten arrangeras for andra aret och denna gang fysiskt pa flera platser med ett gediget
program samt nagra digitala programpunkter.

Kommunikationsstrategi ar under framtagande. Avtal med studentkaren &r beslutat och en
workshop rorande arbetet med samhallskontraktet ar genomférd, dar bland annat
kommunikationsstrategi diskuterades. Invigning och firande av universitet har dessutom
genomforts i samarbete med MDU och Vasteras stad.

Bidra till att 6vergangen fran hogskola till universitet astadkommer basta mojliga effekt for
Eskilstuna och Malardalens universitet. (KS, FSN, GSN, GN, SN, VON, DEAB)

Status Fardiggrad

Arbete pagar i stort enligt plan, dar kommunens interna styrgrupp samordnar vidareutvecklingen av
kommunens samverkan med MDU utifran foljande 6vergripande mal:

- En uppvéxling och stérsta mojliga havstang for Eskilstunas utveckling nar MDH ombildas till
universitet.

- En effektiv intern styrning och samordning av kommunens I6pande samarbete med MDU som ger
mesta mojliga nytta for kommunen.

| basen finns en strategisk 6verenskommelse och syftet ar att den ska ligga till grund fér nuvarande
och framtida avtal mellan parterna.

Arbetsgrupper ar beslutade och kommer starta upp till hosten dar en forsta del blir att de bemannas
eller att befintliga forum anvands. Arbetsgrupperna ska arbeta for att na de 6vergripande malen vad
avser framtida bostader och verksamhetslokaler, attraktiv stad for studenter och forskare,
kompetensfoérsorjning samt foér samverkan mellan akademi, naringsliv och Eskilstuna kommun.



Processomrade Berikande kultur och fritid

Bedomning Trend
9

Avdelning kommunikation, IT och digitalisering samordnar omradet berikande kultur och fritid inom
ramen for PUG kultur och fritid.

Processomradet bedoms uppna resultatmalen.

1-ariga ataganden

Stérka kulturens roll utifran malbilden fér kulturkliv, med fokus pa kongress- och kulturhus och
jobbskapande atgdrder inom besoksndring samt kreativa och kulturella naringar. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON)

Status Fardiggrad

Fokus i arbetet ligger pa kongress- och kulturhus samt beslut om nya program for idrotts- och
kulturpolitiken. Programmen finns framtagna, skulle ha beslutats av kommunfullmaktige i
september, men pa grund av valet har beslutet skjutits upp till efter arsskiftet. Under kvartal ett har
dven beslut fattats om policy for foreningsstéd samt policy och riktlinjer for offentlig konst, i
september planeras biblioteksplanen att beslutas i kommunfullmaktige.

For kongress- och kulturhus har en programplan for det fortsatta arbetet beslutats i styrgruppen. En
kalkyl for ekonomiska konsekvenser for kommunen &r ocksa framtagen och bidrar till en 6versyn av
respektive delprojekt. Ytterligare en utredning dr under upphandling som rér dgande, drift och
samverkan for det som kallas stora salar, d.v.s. kongress- och konserthall, blackbox och auditorium.
Nasta beslut om eventuellt genomférande planeras under kvartal 1 2023 i kommunfullmaktige.



Bedomning Trend
p |

Kommunens krisledningsformaga och krisledningsorganisation har utvecklats, utnyttjats och
utvarderats kontinuerligt. Incidentberedskapen har starkts genom utveckling av tjansteperson i
beredskap. FOorsorjnings- och cyberfragor har dven lyfts och utveckling pagar inom flera delomraden.

Som en foljd av det sdkerhetspolitiska laget har arbetet med forsérjning och totalférsvar prioriterats
och i vissa delar tidigarelagts jamfort med planeringen.

Processomradet beddms delvis uppna resultatmalen.
4-3riga processmal

Oka kommunens och allminhetens férmaga att hantera storre hiandelser och
kriser.

De senaste aren har omradet sarskilt praglats av den utdragna pandemins fyra vagor och den ryska
invasionen av Ukraina med efterféljande flyktingsituation. Den sakerhetspolitiska utvecklingen
internationellt men dven lokala férhallanden i den kriminella miljon kring 6kat skjutvapenvald har
stallt krav pa en snabb férmageokning for kommunen. Kommunens krisledningsférmaga och
krisledningsorganisation har utvecklats, utnyttjats och utvarderats kontinuerligt.
Incidentberedskapen har starkts genom utveckling av tjansteperson i beredskap. Forsorjnings- och
cyberfragor har dven lyfts och utveckling pagar inom flera delomraden.

Nagra utvalda insatser under aret ar:

Sarskilda insatser mot skola och métesplatser avseende PDV (pagaende dodligt vald), riskanalys,
larmsystem och andra sdkerhetshéjande atgarder.

Det genomfors ett forsorjningsberedskapsprojekt som utreder kommunens beredskapslagring och
tillvaratagandet av kritiska beroenden framover dar sakkunniga inom alla forsérjningsomraden
bidrar.

FRG (frivillig resursgrupp) for samverkan med civilsamhallet ar under implementering med hjalp av
kultur- och fritidsforvaltningen.

Ett nytt handlingsprogram for olycksférebyggande arbete enligt LSO (lagen om skydd mot olyckor)
har tagits fram och beslutats av fullmaktige.

En koncerngemensam upphandling av drivmedelslagring har genomforts.
Utbildningar i lednings- och stabsmetodik har genomforts.
En hjalpsandning till vanorten Lviv i Ukraina har genomforts.

KS/KLK ansvarar for att utveckla kriskommunikationsarbetet i syfte att skapa formaga att hantera
olika krissituationer. De senaste arens kriser i form av pandemi, osakra varldslaget i och med kriget
i Ukraina samt flera handelser med grovt vald i Eskilstuna har bidragit till att arbetet ar forsenat.
Utvarderingar av hur hantering av de olika hdandelserna ar vardefulla i arbetet att ta fram rutiner,
stod och planer for kriskommunikation. Arbetet pagar.
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Lokal och central krisberedskapsformaga stirks genom att samtliga verksamheter omsatter
kontinuitetsplaner, planen fér allvarliga och extraordindra hdndelser samt
kriskommunikationsplanen i planering och 6vning. Arbetet med forsorjning och totalforsvar ska
sarskilt uppmarksammas. (KS, alla namnder, alla bolag).

Status Fardiggrad

Som en foljd av det sdkerhetspolitiska laget har arbetet med forsorjning och totalforsvar prioriterats
och i vissa delar tidigarelagts jamfort med planeringen.

Ovriga planerade aktiviteter har senarelagts pa grund av krishantering med anledning av forst
pandemin och senare Ukrainakrisen. Dessa aktiviteter har nu aterupptagits och planen ar att klara av
atagandet under aret.

Arbetet med ny riktlinje for kriskommunikation ar forsenat pa grund av vag fyra i pandemin, kriget i
Ukraina samt flertalet allvarliga hdandelser lokalt. Arbetet pagar. Stor involvering med andra delar i
organisationen ar viktig for att fa en sa komplett riktlinje med anvisningar och rutinbeskrivningar som
moijligt.

11



Hallbar samhillsbyggnad
Bedémning Trend

>

Utbyggnaden av verksamhetslokaler fortsatter. Bostadstillvaxten ar god. Miljoarbetet pagar enligt
plan.

Processomradet bedéms uppna resultatmalen.

Utbyggnad av verksamhetslokaler genomfors enligt lokalférsorjningsplan.

Investeringstakten for ny- och tillbyggnation av verksamhetslokaler ar hog och de projekt som
startade under forsta kvartalet ar nu i full produktion. Flera projekt ar, eller kommer att bli,
fardigstallda under aret. Enstaka byggstarter ar framskjutna i huvudsak pa grund av en 6verhettad
byggmarknad. | 6vrigt foljer utbyggnaden lokalférsorjningsplanen med tyngdpunkt pa de stora
byggprojekten som ar under produktion.

Bidra till att byggnation av 600 bostader per ar startas.

Under arets 7 forsta manader har sammanlagt 767 startbesked och 358 slutbesked getts for
bostadder. Antalet startbesked har sdlunda aterigen 6vertraffat malsattningen om 600 bostdder om
aret. Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas dven 2022.

Andelen hallbara transporter ska 6ka

KLK arbetar pa manga olika satt for att 6ka andelen hallbara transporter. Bland annat genom att
tillsammans med Serviceférvaltningen 6ka andelen elbilar i kommunens personbilsflotta och se till
att de kan laddas. KLK tar fram en strategi for laddinfrastruktur for kommunen som geografiskt
omrade. KLK har tagit fram klimathandlingsplan och klimatprogram som ska beslutas november
2022, och dar Transportera & resa hallbart &r ett av 5 fokusomraden. Enligt resvaneundersokning
som gjordes mars 2020 reser KLK:s anstéllda hallbart i stor utstrackning.

Installerad effekt fran solenergi ska 6ka.

Arbetet med utbyggnaden av solceller inom kommunkoncernen fortskrider enligt klimatplan.
Solceller planeras och installeras pa all nybyggnation. Pa befintligt fastighetsbestand sker [6pande
inventering, solceller installeras dar férutsattningar ar lampliga for en installation. Bedomningen ar
att malet for 2022 som ar uppsatt kommer att nas.

Arbeta for att klimatpaverkan fran kommunkoncernens verksamheter minskar

Klimatprogram Eskilstuna och Kommunkoncernens plan for klimat har varit ute pa remiss och
justerat forslag presenteras for kommunfullmaktige under hésten 2022. Drygt hélften av de
klimatmedel som tillférdes i budget fér 2022 har férdelats till konkreta atgarder och férstudier infor
storre projekt i syfte att minska forvaltningarnas klimatpaverkan. Respektive ndmnd och
bolagsstyrelse arbetar under aret fram sina egna planer foér klimat. Arbetet med att infora ett
arbetssatt och en organisering som stddjer tillitsbaserad styrning i klimatfragorna pagar.
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Kommunkoncernen kraftsamlar kring fortsatt utveckling av Eskilstuna logistikpark och ett nytt
miljo- och klimatsmart ndringslivsomrade i Gunnarskal samt utveckling av bostader i Odlaren och
Sundbyholm. (KS, SBN, EEM, ELE, MRN, KFN)

Status Fardiggrad

Detaljplanen for en del av Svista med stor betydelse for en viktig etablering blev antagen i juni.
Ovriga naringslivsplaner har haft stor fokus under férsta halvaret men en extra kraftsamling for dessa
planer har forberetts for start i mitten av september. Naringslivsplanerna i atagandet kommer att ha
extra fokus under fyra manader och workshopar for att forbereda det har genomforts.

En 6vergripande kommunikationsplan har tagits fram for programmet for att utveckla Gunnarskal.
Kommunikationsinsatser genomférs enligt plan. Ett flertal dialoger har genomférts inom
kommunkoncernen och med externa aktérer i framtagandet av inriktningsmal och
hallbarhetsprogram. En kommunikationsplan har tagits fram for arbetet med en fordjupad
oversiktsplan for Gunnarskal.

Ar 2021 har arbetet med en ny trafikplan pabérijats. For att skapa en levande stadskirna behéver
en analys tas fram for att se nir behov finns att anldgga ett nytt mobilititetshus/parkeringsgarage i
centrala Eskilstuna, hur det totala utbudet av parkeringar kan anvandas mer effektivt samt hur
kommande ansvarsférdelning for kommunens parkeringsanlaggningar kan se ut. (KS, SBN, KFAST)

Status Fardiggrad

Arbetet med trafik- och mobilitetsplan fortsatter som planerat. Kartlaggningen av en plats for ett
mojligt mobilitetshus har genomfdrts och gamla busstationen har presenterats som den lampliga
platsen. Kommunal mark som anvands for parkeringar av andra delar av kommunen har kartlagts och
ett forslag hur vi kan fa en mer samlad hantering forbereds. En utredning om majliga former for
organisation av parkering pagar och kommer att vara klar i slutet av september. Den kommer dven
att innehalla metoder for att fa mobilitetshus [6nsamma. Upphandlingen av en gemensam
betalldsning/app har forberetts och ett forsta steg ar att gora en RFl/request for information for att
fa en bild av utbudet av I6sningar.

Ett klimatprogram med malet att bli en klimatpositiv plats ar 2045 tas fram och genomfors steg for
steg i samverkan med foretag, organisationer och invanare for att sdnka Eskilstunas och
kommunkoncernens klimatpaverkan. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Klimatprogram Eskilstuna och Kommunkoncernens Plan for klimat omarbetas nu utifran inkomna
remissynpunkter. Beslutsarendena gar till politiken efter valet.

| bolag och férvaltningar pagar arbetet med att planera verksamheternas eget klimatarbete.
Organiseringen av arbetet i koncernen borjar ta form.

13



Klimatevolution och satsningen Viable Cities pagar tillsammans med externa aktorer.

Arbetet med Kommunstyrelsens Plan for klimat pagar, vissa avdelningars bidrag och
konsekvensbeskrivningar aterstar.

En 6versyn och uppdatering av kommunikationsplanen pagar fér kommunkoncernen och for
Eskilstunas klimatomstallning i samverkan med andra aktorer. Kommunikationsinsatser har
paborjats. Eskilstuna ingar i Viable Cities samarbete for klimatomstallning. Klimatarbetet har ett stort
behov av kommunikationsstdd. Behov framat haller pa att identifieras for att hantera resurssattning
inom kommunikation.
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Bedomning Trend
9
Ett flertal processmal och ataganden sorterar in under processomradet Demokrati.

Arbete pagar utifran de sociala hallbarhetsperspektiven med att ge dnnu béttre vagledning och stod
till kommunkoncernen i dess arbete med att utveckla och forbattra verksamheten for olika grupper
av flickor och pojkar, kvinnor och man som lever och verkar i Eskilstuna

Fortsatt arbete pagar med utveckling, analys och uppféljning av EST (Effektiv samordning for
trygghetsarbetet).

Arbete pagar utifran piloten med medborgardialog i komplexa fragor som genomférts i Froslunda.
Beslutsunderlagen till kommunstyrelsen forbattras genom flera atgarder och aktiviteter.

Processomradet beddms delvis uppna resultatmalen.

Okad upplevd trygghet i Eskilstuna

Fortsatt arbetat med utveckling, analys och uppféljning av EST (Effektiv samordning for trygghet) och
Embrace (digitalt system for inrapportering av handelser). | dagslaget finns runt 200 rapportérer och
over 30 verksamheter som rapporterar till Embrace. Den verksamhet som har 6kat mest ar skolan.
Lagesbilden har blivit mer omfattande, mer gemensam och som formedlas ut till flera olika
verksamheter. Tertial 2 har foljts upp i det brottsforebyggande forumet och utifran den
uppfdljningen och analysen sa har vissa omraden/platser/objekt/problemomraden satts som
prioritering det kommande tertialet. Uppfdljningar har skett i omradena Centrum,
Froslunda/Brunnsbacken samt samverkansgruppen nar det géller ungdomar och motorfordon
tillsammans med naringsliv, polis och kommun. Tva tréffar med fastighetsagarnatverket har skett dér
det vid senaste traffen genomférdes en workshop utifran tryggfastighet och den verktygslada som
kan anvandas utifran problemomraden och tinkta atgarder. Stadsdelsnatverken i de prioriterade
omradena ar viktiga for komplettering av lagesbild men ocksa viktiga samverkansforum kring det som
sker och behoéver ske lokalt i omradet. Krogar mot knark-natverket har traffats en gang dar
lagesbilden delas och dar det diskuteras olika behov och I6sningar pa hur man kan forsvara, forhindra
och forebygga narkotika pa krogen. Sakerhetsavdelningen har dessutom varit involverade till stora
delar i kraftsamling Arby samt gett stod till férvaltningarna i arbetet med hot och vald,
inrymning/utrymning, rutiner, planer, évningar, personskydd, bevakning med mera.

Fokus inom kommunikationsomradet under var och sommar har varit pa att samordna och stétta
genomférandet av den koncernévergipande "kraftsamling Arby" som tillkom utifran sakerhetslaget
och garantera verksamheten under sommaren.

Invanare dr néjda med mojligheten till inflytande.

Arbetet pagar utifran piloten med medborgardialog i komplexa fragor som genomférts i Froslunda
med stod av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Samarbetet med SKR ar avslutat kopplat till
piloten men arbete fortsatter i Froslunda. Det har identifierats behov av att paborja ett liknande
arbete i Arby utifran lardomar ur piloten. Utbildning av fler samtalsledare &r planerat till hosten.
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Medarbetare med kompetens i dialog och goda relationer i stadsdelar har visat sig vara avgorande
for att kunna hantera allvarliga hdandelser i prioriterade stadsdelar. Det kommer vara fortsatt viktigt
att starka dialogisk formaga i den kommunala organisationen. Erfarenheterna fran Eskilstunas arbete
har presenterats pa bade Kvalitetsmassan i Goteborg och Kommek i Malmé pa inbjudan av SKR som
exempel pa en kommun som &r i framkant i sitt dialogarbete.

Utveckla befintlig service och tjanster for 6kad jamstélldhet, jamlikhet och goda livsvillkor.

Avdelningen Social hallbarhet har under aret fortsatt det arbete som paborjades 2021 fér att utifran
de sociala hallbarhetsperspektiven ge dnnu battre vagledning och stdd till kommunkoncernen i dess
arbete med att utveckla och forbattra verksamheten for olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor
och man som lever och verkar i Eskilstuna.

Till exempel; Revidering av kommunens anvisningar for inkluderande enkater ar klar, arsrapport for
social hallbarhet ar klar och kunskapshdjande satsningen omfattande hedersrelaterat fortryck och
vald har genomforts.

Samtliga namnder och styrelser arbetar efter en enhetlig och rattssidker arende- och
beslutsprocess.

Beslutsunderlagen till kommunstyrelsen forbattras genom flera atgarder och aktiviteter. En
utbildning for KLK:s personal dr genomford. Utdver det pagar ett arbete for att forbattra KS/KF:s
beslutsunderlag genom att belysa fler perspektiv. En process for sjdlva framtagandet av
styrdokument pa KF/KS-niva ar ocksa under utveckling. Kommunens forfattningssamling ar omgjord
och kvartalsvis uppféljning kommer att ske. En rutin for ordférandebeslut tas nu fram och beraknas
bli klar till rsskiftet 2022/2023.

Samlat krafttag for att motverka utanforskap och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och
omraden genom offentlig ndrvaro och utveckling av brottsférebyggande arbete tillsammans med
de som bor, verkar i och besdker stadsdelarna. (KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, TSN,
VON, SEN, KFAST, DEAB, ELE, EEM)

Status Fardiggrad

Mycket av den grundplanering som gjordes for aret justerades i och med det nya sakerhetslaget som
uppstod under varen med 6kat skjutvapenvald i Eskilstuna. Fokus har varit pa att samordna och
stotta genomférandet av den koncernévergipande "kraftsamling Arby" som tillkom utifran
sakerhetslaget och garantera verksamheten under sommaren. Samordning av kraftsamlingen gjordes
via avdelningen via ledningsgrupp for trygghet och strategiskt stadsdelsarbete. Social hallbarhet
starkte upp ledningsorganisationen och prioriterade om for att sakerstalla samordning av
kraftsamlingen. Avdelningen bidrog dven med finansiering till féreningslivets aktiviteter i Arby samt
har finansierat en utbildning for medarbetare i Medborgardialog i komplexa fragor da ett behov av
utvecklad dialog i Arby identifierats under kraftsamlingen.

Generellt har det brottsforebyggande arbetet intensifierats. Rapporteringen i EST-arbetet (Effektiv
Samverkan for Trygghet) ar ytterligare forstarkt och utvecklats med fler rapportorer.
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En resursforstarkning for Trygg och séker skola ar pa plats fran januari och har genomfoérts pa tva
skolor och tva till ar pa gang. Prioriterat ar fortfarande arbetet kring rutiner for allvarliga handelser
inom skolan (sa kallad inrymning).

Ett sammanhallet kommunikationsarbete pagar i ett temateam med kommunikationsstrateger fran
Socialférvaltningen, Barn- och utbildningsférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. Syftet ar att lagga ett internt och externt
kommunikationssystem och att ta fram en plattform for kommunikation i trygghetsarbetet. Arbetet
ar paborjat och vantas bli klart under aret.

Under forsta halvaret har dock fokus lagts pa kriskommunikation som féljd av de skottlossningar som

drabbat Eskilstuna.
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Bedémning Trend

>

Processomradet Processkvalitet omfattar kvalitetsutveckling, kommunikation och IT.

Processomradet beddms delvis uppna resultatmalen.

4-3ariga processmal

En kommunikativ organisation som driver utveckling och starker fértroendet for
kommunkoncernen.

Arbete pagar inom samtliga processer inom kommunikationsfunktionen. Ett arshjul ar pa vag att
tas fram inom processen Planera, prioritera, genomféra och folja upp kommunikationsinsatser.
Syftet ar att fa ett tydligt flode fran det strategiska arbetet, till det taktiska och slutligen det
operativa. En workshop ar inplanerad i september for att komma vidare med analys och
uppfoéljning.

Inom delaktighetsomrade dras slutsatser fran arbetet med medborgardialog i komplexa fragor
som ska implementeras i riktlinjer och anvisningar.

Inom service och tillgdnglighet pagar ett flertal aktiviteter for att forbattra kommunens
tillgdnglighet, med fokus pa digitala tjanster.

Inom internkommunikation har modell for forandringsledning lanserats och inom arbetet med
chefsmoten har arbetet alltmer standardiserats.

Inom kriskommunikationsomradet har nya riktlinjer for kriskommunikation férsenats pa grund av
flera krishanteringsinsatser, exempelvis pandemin, kriget i Ukraina och upprepade skottlossningar
i Eskilstuna.

Inom attraktivitetsomradet pagar ett arbete for att strukturera upp arbetet over
kommunkoncernen for att fa stérre effekt.

Dessutom fortgar utvecklingsarbete som en féljd av effektivare administration samt en ny styrning
for hela kommunikationsomradet.

God service och tillganglighet.

Arbete med aktiviteterna i handlingsplanen for service och tillganglighet pagar. Reviderade
riktlinjer for service och tillgdnglighet vantas kunna tas upp for beslut innan arsskiftet.

Effektiva processer

Utvecklingsarbetet har fokus pa féljande delar;

e Ledning- och styrningsfragor med inriktning pa ledningsprocessen, processarbete, uppdrag
och arbetsformer

e Etablering av kvalitets- och verksamhetsutvecklingsprocess samt faststallande av riktlinje -
utvecklingsplan klar, revidering av vardegrund under hosten, inventering av arbetssatt,
metoder verktyg genomford
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e FoOrbattringar for att forenkla rapportering och skapa mer utrymme foér analys samt
fortsatta utveckla beslutstod for chefer sa att det blir mer malgruppsanpassat

e Kvalitetssdkra investeringsprocessen genom att stodja fastighets- och
exploateringsenheten i utveckling av lokalférsorjningsprocessen

e Vidareutveckling av processen for befolkningsprognoser

e Sdkra systemforvaltning av beslutsstodsystemet Hypergene

Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har bidragit till betydande
effektiviseringar och 6kad kvalitet.

Arbetet med att realisera Eskilstunas program for digital transformation pagar. Programomradena
Digital hallbar stad och landsbygd och Smart individanpassad valfard befinner sigi en
accelererande fas. Omradet for Grundlaggande forutsattningar med att sdkra det som behover
finnas pa plats for att organisationen ska klara &ndamalsenlig styrning av digitalisering pa ett
langsiktigt och hallbart satt. Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering i de olika
forvaltningarna pagar parallellt och dar ligger namnder och bolags planer for digital transformation
till grund fér behov och inriktning. Planerna ar ocksa en viktig del i vad som prioriteras i den
gemensamma portfoljen for digitalisering som ar lanserad under aret, ett arbete som kommer att
fortsatta in i 2023.

Nya arbetssitt utvecklas och implementeras utifran programmet Effektivare administration. (SEN,
alla namnder)

Status Fardiggrad

De organisatoriska férandringarna ar genomférda och kommunledningskontoret har anpassat sig till
de nya arbetssatten inom HR och ekonomi. Ekonomichef och HR-chef pa KLK féljer utvecklingen pa
Serviceforvaltningen och anpassar arbetssatt efterhand som det sker nya forandringar.

Verkstilla planerna fér digital transformation inom omradena fér individanpassad valfiard, smart
och hallbar stad, sjalvklar sjalvservice och effektiva stodprocesser. (KS, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

o ]

KS plan for digitalisering beslutades 15 mars och arbetet som hade pabdrjats parallellt har fortgatt.
Bland annat har tillgangen till juridisk kompetens for digitalisering starkts. Arbetet med inférande av
portfoljstyrning gar framat da portfoljagare ar tillsatt, portfoljstyrgruppen ar verksam och har
beslutat om reviderade prioriteringskriterier samt att etablera det strategiska projektkontoret
tillsammans med Serviceforvaltningen. En analys av kommunens styrning utifran perspektivet Digital
mognad som skulle ligga till grund for strategi for 6kad digital mognad berdknades vara klar till
semestrarna men blev forsenat. '

| arbetet med en enhetlig identitets- och anvandarhantering har en extern kompetens bistatt med
rapport om nuldget som i sin tur ger oss maojlighet att lagga en roadmap for hur vi tar arbetet vidare i
programform.
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For att gd mot beslutad malarkitektur pagar tre parallella arbeten med att definiera malarkitektur foér
Information, applikation och infrastruktur som férvantas kunna beslutas under aret. Pa grund av
utmaningarna i kompetensforsérjningen riskerar arbetet att bli forsenat.

Segmentering av natverk for datakommunikation har prioriterats upp under rddande
omvarldshandelser som en del i 6kad IT- och cybersakerhet for Eskilstuna kommun och pagar dven

fortsatt efter semestrarna.
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Bedomning Trend
9

Processomradet beddoms delvis uppna resultatmalen.

Pa KLK finns per augusti 102 tillsvidareanstédllda medarbetare varav 67 kvinnor och 35 man.
Sjukfranvaron uppgar till 1,7% vilket ar battre an malnivan pa 3,0%.

4-3riga processmal
Hallbart arbetsliv

| kommunkoncernen var sjukfranvaron 8,6 procent (aug) varav i kommunen 9,1 procent under
deldr 2. Kvinnors sjukfranvaro var hogre an mannens. Medarbetare pa deltid hade hogre
sjukfranvaro dn de pa heltid. Analys i arbetsmiljdarbetet pagar. Sdker arbetsmiljé angaende tillbud
olyckor och arbetsskador planeras fér 2023.

Likabehandlingsarbetet integreras inom systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), foljs upp I6pande.
Utveckling av uppféljning pagar. Arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen (2008:567). Arbetsgivaren ska foérebygga diskriminering och framja lika
rattigheter och mojligheter. Sju diskrimineringsgrunder inkluderas. Risker for diskriminering och
andra hinder for att framja lika rattigheter och majligheter undersoks, analyseras, f6ljs upp,
utvarderas i samverkan med arbetstagarna. For att sdkerstalla att likabehandlingsarbetet natt ut i
organisationen behovs strukturerad uppfoéljning. Utvecklingsarbete pagar for att integrera Social
hallbarhet och HR i HR-processer, 2023.

| internkontrollpunkten granskas uppsiktsplikten vid arbetsmiljoarbetet fér avgransade delar.
Avstamning med ndmnderna gors for att se till att de fatt sammanstéliningen av en uppféljning av
SAM for att fullflja sitt arbetsmiljéansvar.

Systematiskt kemikaliearbete maste bedrivas for att efterleva kemikalielagstiftning, skapa hallbar
arbetsmiljo samt bidra till visionen om ett giftfritt Eskilstuna. Digitalt systemstdd borjar inforas
under hdsten och kommunikation behover goras.

7

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Total sjukfranvaro - 3.1% 3.0% 1,7% 3.0% 3.0%
tillsvidareanstallda, (%)

Hallbart 77 86 Matning 83 83
Medarbetarengagemang senare

HME, totalindex under 2022

Medarbetare som é&r 73% 86% Matning 95% 95%
stolta 6ver att arbeta senare

inom Eskilstuna under 2022

kommun, andel (%)
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1-ariga ataganden

Med fokus pa att stirka enhetscheferna i deras uppdrag, ska samtliga férvaltningar och bolag
fortsatta att se 6ver och utveckla de organisatoriska férutsattningar verksamheterna har behov av.
Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv med tydlighet, tillitsfulla relationer och ett aktivt
medarbetarskap. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Dialog i PLG HR fors om uppféljning, analys, anvandning. Prioriteringar gors vid planering, tid pa aret,
belastning. Analys och partsdialog pagar utifran centrala avtal. Arbetsmiljéinsatser gors for att sdnka
sjukfranvaro och starka attraktiviteten samt kompetensférsorjning. Tydliggérande av arshjulet for
ekonomi, verksamhet och HR har gjorts. Roller, uppdrag, mandat diskuteras. APT-mallar finns for
stod till enhetschefer. Analys har gjorts pa HME-matningen och handlingsplan tagits fram.

Sjukfranvaro pa KLK som egen forvaltning

N I - N

Totalt 1,7% 2,8% 2,8%
Kvinnor 2,2% 3,9% 3,6%
Man 0,7% 0,4% 1,1%
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Bedomning Trend

Processomradet bedoms uppna resultatmalen.

Kommunstyrelsens totala intakter for 2022 budgeteras till 504,5 miljoner kronor. Av dessa utgor
driftram 461,5 miljoner kronor.

Utfall for perioden januari — augusti uppgar till +30,2 miljoner kronor att jamféra med budgeterat

resultat 0. Manga av KLK:s kostnader uppkommer sent under aret. Prognos pa helar uppgar till +15,6

miljoner kronor.

Verksamheten pa KLK planeras utifran att alla medarbetare ar pa plats och driver olika fragor och att

tillgangen till resurser pa Serviceforvaltningen och externa konsulter ar rimligt tillgdngliga.

| verkligenheten blir det inte sa utan vakanser och ibland leveransproblem pa Serviceférvaltningen
och bland externa leverantorer gor att planerade aktiviteter inte blir av.

Avvikelsen mellan budget (0) och prognos (+15,6) forklaras av bland annat:

e Utvecklingsmedel som inte kommer att ga at +2,0
e Loner och kontorsdrift +5,9
e Utredning resursférdelning skola +0,8
e Uppskjutna externa kop och utredningar +0,8
e Fokusomraden HR +2,0
e Centrumutveckling +2,0
e Utrullning av MS365 +1,3
e Landsbygdsstod +0,8

4-ariga processmal
God ekonomisk hushallning som finansierar framtida tillvaxt och investeringar

Mycket fokus laggs pa forbattrade omvarldsanalyser, effektiva interna processer, en utvecklad
ekonomistyrning, langsiktighet i planeringsprocesserna och en hogre forbattringstakt. Det oroliga
omvarldslaget och den demografiska utvecklingen staller hdga krav pa formagan att styra, folja
upp och analysera verksamheten. Den héga investeringsnivan i kommunkoncernen i kombination
med 6kade rantenivaer 6kar behovet av att forbattra de langsiktiga prognoserna och sakerstélla

ett ekonomiskt perspektiv tidigt i planeringsprocesserna inte minst inom lokalférsorjningsomradet.

Den strategiska utvecklingsplan som arbetats fram inom ekonomiomradet ska ge riktning i det
fortsatta arbetet.

Alla avdelningar ska ha en ekonomi i balans.
KLK har sju avdelningar. Alla sju har ett positivt utfall per augusti och en positiv prognos for helar.
Effektiva upphandlingar av inkop.

Eskilstuna kommun méater numera avtalstrohet pa ett nytt satt. Omraknat till tidigare matmetod
har KLK i senaste méatningen en avtalstrohet pa 78% och exklusive den faktura pa 10 mnkr fran
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2021 som avsag personalgava till alla kommunanstallda uppgar matningen till 92 %, vilket ar hogre
an malnivan som ar 84 %.

Forbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssdkrade prognoser, effektiv inképsstyrning och en
okad affarsmadssighet. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen inom kommunkoncernen fortsatter inom en rad olika
omraden. En 6versyn av budget- och prognosprocesserna pagar och utifran kartlaggningen planeras
ett antal olika forbattringsarbeten. Inom omradet inkdp och upphandling har en koncerngemensam
styrgrupp etablerats och det fortsatta arbetet med att implementera modellen for kategoristyrda
inkop fortsatter enligt plan. Det systematiska arbetet med en utvecklad styrning och uppféljning av
kommunens inkop fortloper enligt framtagen modell. Arbetet med en resursfordelningsmodell pa
overgripande niva har skett inom ramen for ett projekt under ledning av SKR. Projektet avslutas med
en utvardering i oktober. En 6versyn av resursfordelningsmodellen inom skolans verksamhet har
pabdorjats och anpassningar av resursférdelningsmodellen inom aldreomsorgen for att battre stodja
den langsiktiga strategin inom vard- och omsorgsndmnden har tagits fram. En utredning av ny
hyresmodell pagar och ett underlag med tankbara alternativa l6sningar har tagits fram.

Konto Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse  Arsprognos Avvikelse
Aug Aug Aug 2022 Aug 2022 aug Arsprognos
2021 2022 aug
Kommunersattning 266,8 307,7 307,7 0,0 461,5 0,0
Ovriga intakter 39,4 44,6 28,7 15,9 43,0 0,0
Summa INTAKTER 306,2 352,3 336,4 15,9 504,5 0,0
Personalkostnader -71,5 -73,2 -78,0 4,8 -115,5 6,0
Lokalkostnader -3,7 -4,5 -3,9 -0,6 -5,9 0,0
Ovriga kostnader -207,0 -244,3 -251,5 7,2 -367,6 9,6
Summa -282,1 -322,0 -333,4 11,3 -488,9 15,6
KOSTNADER
ARETS RESULTAT 24,1 30,2 3,0 27,2 15,6 15,6

Belopp i miljoner kronor.
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Driftredovisning

helar

Ledningsstaben 3414
Ekonomi och kvalitet 3 806
HR 4525
Social hallbarhet 2397
Naringsliv 9512
Kommunikation, IT och 4105
digitalisering

Miljoé och samhallsbyggnad 2451
Totalt 30210

Belopp i miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Inventarier till Energy Evolution Center uppgar till 266 tkr.
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Intern styrning och kontroll

Ingen avrapportering av internkontroll sker i samband med delarsrapportering 2, 2022.

26



	Kommunstyrelsens delårsrapport 2, 2022
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Sammanfattning
	Väsentliga händelser – hållbar utveckling
	Väsentliga händelser – effektiv organisation
	Sammanställning processområden
	Hållbar utveckling
	Effektiv organisation

	Uppföljning fyraåriga processmål
	Status åtaganden
	Förklaring symboler

	Hållbar utveckling
	Processområde Näringsliv och arbete
	1-åriga åtaganden

	Processområde Utbildning
	1-åriga åtaganden

	Processområde Berikande kultur och fritid
	1-åriga åtaganden

	Processområde Samhällsskydd och beredskap
	1-årigt åtagande

	Processområde Hållbar samhällsbyggnad T
	4-åriga processmål
	1-åriga åtaganden

	Processområde Demokrati
	4-åriga processmål
	1-åriga åtaganden


	Effektiv organisation
	Processkvalitet
	4-åriga processmål
	1-åriga åtaganden

	Medarbetare
	KLK som egen förvaltning
	Indikatorer
	1-åriga åtaganden
	Sjukfrånvaro på KLK som egen förvaltning

	Ekonomi
	KLK som egen förvaltning
	1-åriga åtaganden
	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Driftredovisning

	Investeringsredovisning


	Intern styrning och kontroll

