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1. Inledning

Sverigedemokraterna Eskilstunas arsplan 2023 &r en vidareutveckling av vara tidigare arsplaner.
Detta dokument inleds med var overgripande vision som beskriver hur vi vill att Eskilstuna
kommunkoncern i stort ska drivas och i vilken riktning vi vill att kommunen ska strdva at.
Direfter presenteras vara egna prioriteringar, besparingar samt mal for vad vi vill att
kommunstyrelsen och respektive nimnd ska uppna.

En sammanfattning aterfinns under kapitel 5.

Viéra prioriteringar och besparingar for samtliga nimnder finns beskrivet under kapitel 6 och
kapitel 7.

De ekonomiska driftramarna aterfinns under kapitel 10 med tabeller 6ver védra uppskattade
kostnader och besparingar.

Budgetramarna utgér ifrdn de beslut som tagits i kommunfullméktige innevarande &r. Dérefter
har vi gjort justeringar baserat pa yrkanden som Sverigedemokraterna har framfort i nimnder och
styrelser, samt pa de idéer och forslag som presenteras i detta dokument. Justeringar for den
fortlopande driften ingér ocksa som grund men presenteras inte specifikt. Samtliga belopp ar
kompenserade for inflation och medel har avsatts for demografiska fordndringar och
16nedkningar.

Det har ar var politik, med férandring pa riktigt!

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

o Lobldeser.

Kim Fredriksson, gruppledare
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2. Vision

En stolt svensk s tad mitt i Sverige.

Sverigedemokraternas stravan for Eskilstuna kommun ar ett 0ppet och fritt samhélle dér vara
invanare kénner trygghet i livets alla skeden. Att lata invanarna kdnna trygghet 4r kommunens
absolut viktigaste uppgift.

Ett tryggt samhille bygger pa att manniskor upplever réttvisa och gemenskap. Otrygga samhéllen
brukar ofta préglas av sociala klyftor och olika former av segregation, nagot som tyvérr alltmer
har kommit att prégla var stad.

For att kunna skapa det trygga Eskilstuna som vi vill ha s& behover vi ge var kommun en ryggrad
och en identitet. Eskilstuna dr en del av Sverige, svenskheten dr séledes var nationella identitet
gentemot omviarlden. Kommuninvanarnas gemensamma intressen, vart gemensamma leverne
och vara forutsittningar utgdér vr kommunala kulturella sjdl som vi véljer att definiera som
Eskilstunaandan.

Kommunen har ett ansvar for att frimja kommuninvanarnas gemenskapsanda och ett ansvar over
att se till att de som flyttar hit kan bli en del av den. Dessa idéer grundar sig ideologiskt ur
socialkonservatismen och konkret pd en tanke om assimilation.

Att ta seden dit man kommer dr en viktig princip som genomsyrar Sverigedemokraternas vision
for Eskilstuna och ocksa ett av de viktigaste instrumenten for att bekdmpa rasism och segregation.

Eskilstuna ska vara en kommun for den som vill ge sina barn en trygg uppvéxt for den som vill
utvecklas 1 sin skolgéng, for den som genom hogre studier vill na sin fulla potential, for den som
genom arbete vill bidra till var gemensamma vélfiard, for den som vill aldras, f6r den som vill
vara en del av vir Eskilstuna anda. Eskilstuna ska vara en stolt svensk stad dér vira invanare
kénner trygghet genom hela livet.



3. Uppféljning av vart valmanifest for mandatperioden 2022-
2026

Eskilstuna stdr infor allvarliga utmaningar. For att fA kommunen pa rétt vig har vi identifierat 12
omriden som vi vill fokusera pa for att Eskilstuna ska bli en framgéngskommun.

FOKUSOMRADEN

Vardegrund

Trygghet
Invandring

Skola och utbildning
Gemenskap

Jobb

Aldreomsorg

Vard och omsorg
Bostader
Stadsplanering
Miljé och klimat
Kultur och fritid

AN N N NN Y U N N N NN

I vart valmanifest for 2022 — 2026 finns mer om vad vi specifikt vill inom respektive
fokusomrade. Valmanifestet aterfinns pa var lokala hemsida eskilstuna.sd.se eller via lank:

https://eskilstuna.sd.se/wp-content/uploads/sites/40/2022/09/Valmanifest-SD-Eskilstuna_2022-
07-11_web.pdf

Ambitionen dr att valmanifestet ska vara végledande genom vart budgetarbete under hela
mandatperioden. Vi kommer givetvis dven vara lyhorda gentemot forédndringar och nya behov
som behover prioriteras. Verksamhetsbesok pa exempelvis skolor, dldreboenden och foretag
kommer ocksé vara ndgot som péaverkar och inspirerar vart framtida politiska arbete.
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https://eskilstuna.sd.se/wp-content/uploads/sites/40/2022/09/Valmanifest-SD-Eskilstuna_2022-07-11_web.pdf
https://eskilstuna.sd.se/wp-content/uploads/sites/40/2022/09/Valmanifest-SD-Eskilstuna_2022-07-11_web.pdf

4. Ekonomiska f 6rutsattningar

Har redovisas de ekonomiska forutsittningarna som vi utgar och budgeterar fran. Vi beskriver
dven kortfattat om var syn pd respektive omrade och hur vi valt att prioritera.

Kommunalskatt

Budget 2023 Budget 20 24 Budget 202 5
Skattesats i procent 22,02 22,02 22,02
Forandring 1 kr 0 0 0

Viér uppfattning &r att det inte finns ndgot ekonomiskt utrymme att utifrdn nuvarande utmaningar
1 vilfarden kunna genomfora nagon skattesdnkning. For att bryta den negativa trenden med
skenade forsorjningsstdd och en ihallande hog arbetsloshet dr det satsningar pd skola och
utbildning som maste ligga i fokus. Satsningar som kraver ekonomiska resurser.

Den langsiktiga ambitionen dr att satsningarna pa skola och utbildning ska leda till minskade
forsorjningsstodskostnader och arbetsloshet. Lyckas den ambitionen dr det mojligt att de frigjorda
resurserna anvénds for att sinka skatten sa den harmoniserar med jaimforbara kommuner.

Befolknings6kning

Budget 20 23 Budget 20 24 Budget 20 25
Okning i antal 300 300 300

Eskilstuna har de senaste aren vuxit rejélt men tyvérr har antalet bostdder, arbetstillfdllen och
utbildningsplatser inte vixt i samma utstrdckning. En stor del av befolkningsdkningen beror pa
att Eskilstuna har tagit ett vildigt stort ansvar nir det géller mottagande av flyktingar och dess
anhoriga. Det har aldrig forts nagra djupare eller verklighetsforankrade resonemang kring hur
kommunen ska hantera det ndimnda ansvaret. Det dr allvarligt och har féranlett bostadsbrist, hog
arbetsloshet och ett splittrat Eskilstuna med en hog segregation och grogrund for kriminalitet.

Var ambition &r att styra om politiken s& befolkningsdkningen anpassas efter Eskilstunas formaga
att bygga bostéder, skapa utbildningsplatser och en dréglig tillvaro for dess invanare med strdvan
efter forutsittningarna till jobb med egen forsorjning. Minskningen av skatteintdkterna pa grund
av var forandring av befolkningsdkningen dras av frdn demografipengarna.
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5. Effektiviseringskrav namnder

I vér budget aldgger vi varje ndmnd samt kommunstyrelse ett effektiviseringskrav. Se tabell

nedan.
Namnd och effektiviseringskrav i procent Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 2,5 2,5 2,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden 2,5 2,5 2,5
Skolndmnderna (exkl. skolpengen som endast &dr 1%) 2,5 2,5 2,5
Kultur- och fritidsndimnden 2,5 2,5 2,5
Milj6- och rdddningstjanstsndmnden 2,5 2,5 2,5
Socialndmnden 2.5 2,5 2,5
Stadsbyggnadsnimnden 2,5 2,5 2,5
Torshélla stads ndimnd 2,5 2,5 2,5
Vérd- och omsorgsndamnden 1,5 1,5 1,5

Négra exempel pé effektiviseringsatgirder vi kan se dr bland annat:

>

>

Befolkningsokningen 1 var budget bygger pa en 6kning av 300 som uppnas bland annat
genom att halvera takten pa bostadsbyggandet.

Forbéttrade och samordnade upphandlingar.
Nyttja fordelarna med digitalisering av administration med mera.

Infora tydligare krav pa anpassning for nya invdnare. Forhdllningsséttet ”gor din plikt
krav din ritt” ska rida.

Respektive forvaltning ges uppdrag att utifran var vision och var strategiska inriktning for
Eskilstuna kommun hitta effektiviseringsatgérder for att nd dessa procentmal.

Fler atgiarder finns under respektive ndmnds besparingar samt i kommande verksamhetsplaner.

>

Arbetet med effektiv administration innehaller ytterligare atgdrder for minskade
kostnader dn som nu planeras for att genomforas. Det dr véar overtygelse att ytterligare
effektiviseringar kan genomforas som kan minska kostnaderna utan att forsdmra kvalitén
1 valfarden.

Resultatmal

Arets resultatmal 2023 sitter vi till 2,5 procent. Det innebiir att det finns resurser avsatta for stora
kommande investeringar och for eventuella felberdkningar 1 vart budgetforslag. Vi stir redan en
ingdng mot ldgkonjunktur och har en hog inflationstakt.

Sterigedemotraterna



6. Sammanfattning Oéver vara satsningar och prioriteringar

Nedan finns ett axplock av vara storsta satsningar och prioriteringar specifikt per omréde. Det
ger en Overblick om hur vi valt att prioritera skattebetalarnas pengar under 2022. Virt att notera
ar att inflation, 16nedkningar, demografi och investeringar i fastigheter inte aterfinns hiar. Mer
information finns under kapitlet Ekonomiska driftramar per namnd.

Specifikt per omrade
Skola & utbildning Mkr Vard & omsorg Mkr
Hojd skolpeng for- och 60  Okad grundbemanning 45
grundskola
Vuxenutbildning inkl. SFI 33 Halverad timkostnad f6r hemtjénst till 3,7
150 kr
Sommarskola 4 Re<.1uce°rat pris for trygghetslarm till 50 3,7
kr i manaden
Hojt stod till 1,5  Okad social samvaro for de dldre 5
landsbygdsskolorna
Utveckla basklass 0,5  Fler sommarkolloplatser
Fria bussresor dygnet runt 65+
Lokalproducerad mat 2 Lokalproducerad mat
(kommunoévergripande) (kommunoévergripande)
Kostnadsfria halkskydd 65 plus 0,7
Totalt: 101 Totalt: 68,1

Sterigedemokraterna 9



Specifikt per omrade

Trygghet Mkr
Forbattrade fritidsgardar 2

Trygghetsbidrag till foreningar 15

Sdkerstélla en handlingskraftig 2
raddningskar.

Forstérkt viagvalet (tidigare exit- 2
verksamhet)

Riktat trygghetsfrimjande och 50

brottsforebyggande, inkl.
statsbidrag. Se s.15-17

Fler bevakningskameror 5
(investeringsmedel)

Totalt 76

Personalhalsa Mkr

Starkt friskvardbidrag for 7
kommunalanstéillda 2500 Kr/ar

Influensavaccin forskola och grundskola 0.4
Starkt kommunhélsa 10

Totalt 17,4

10 Sterigedemotraterna



7. Kommunévergripande besparingar, prioriteringar och mal

Under detta kapitel dterfinns vara besparingar, prioriteringar samt mal som dr gemensamma for

samtliga ndimnder och kommunstyrelsen.

7.1

v

v

Besparingar

Inféra assimileringsinriktad politik

Kommunen ar idag véldigt segregerad dir méinga lever i ett utanférskap och kédnner sig
inte vara en del av majoritetssamhéllet. Miljontals kronor pumpas érligen in i olika projekt
och sdrlosningar som syftar till att bryta utvecklingen. Tyvérr har insatserna haft vildigt
liten effekt. Utanforskapet bland utrikesfodda tenderar att fortsitta vixa, trots alla vackra
ord som namns i de olika atgirdsplanerna med integration som grund. Ska utvecklingen
med kostnadsdrivande integrationsprojekt och sdrlosningar brytas, maste en
assimileringsinriktad politik prigla samhillsbyggandet. Utgangspunkten ska vara att
nyanlédnda tar seden dit de kommer. Ambitionen dr ockséd att stirka gemenskapen si
invénarna lever tillsammans och inte atskilda, vilket dagens integrationspolitik bidragit
till. Strukturella undantag frn detta bor endast vara forbehallna Sveriges fem erkénda
nationella minoriteter, som fortsatt skall fa bevara sin sirart och sérstéllning.

Verka for en ansvarsfull invandringspolitik

Signalera till regeringen om kommunens kritiska situation kring den for hoga asyl-,
flykting- och anhdriginvandringen. Syftet &r att fa regeringen att dndra lagen som kriver
att kommuner ta emot nyanlidnda oavsett om det finns bostdder eller ej. Invandringen
maste anpassas efter kommunens forutsittningar att skapa jobb, bostdder och utbildningar
som leder till jobb.

Restriktivare regler fér bidrag till organisationer

Kommunen delar idag ut miljoner i bidrag till olika organisationer. Fér den kreative
bidragssokaren gar det att soka bidrag badde i kommunstyrelsen och via olika ndmnder.
Det dr nadgot som varken &r hallbart eller réttvist. Det bor endast vara en nimnd som skdter
hanteringen av bidrag. Utover detta ska dven tydligare krav stéllas pa bidragssokaren.
Organisationer som tenderar att ha en exkluderande och segregerande effekt i samhillet
ska inte beviljas bidrag. Extra vikt ska ldggas vid att organisationer ska skapa gemenskap
mellan olika samhillsgrupper, och stirka dess tillit till varandra. Budgetposterna for
andamalet minskas dir kommunen far omprioritera med befintliga medel. Ledstjarnan ar
att foreningar som tydligt gynnar tryggheten och samhillsgemenskapen ska prioriteras.

Faststalla andelen ekologiskt till 26 %

I stéllet for att stirra sig blind pa att ekologiskt alltid &r det basta for miljon och ménniskan
har vi en sirskild satsning ddr vi prioriterar lokalproducerad mat. Aterfinns under
kommunstyrelsens prioriteringar.

Fortsdtta arbetet med att samordna bestédllningar av material och varor i syfte att minska
fraktkostnaderna och styckpriserna.
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7.2

7.3
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Ytterligare energibesparing ska efterstravas inom alla kommunens verksamheter.
Prioriteringar

Arbetet med att gora all kommunal verksamhet tillginglig for méinniskor med
funktionshinder ska ha hog prioritet. Det dr ocksd av vikt att verka for att fa privata aktorer
att gora sina verksamheter mer tillgingliga for funktionshindrade personer.

Till f6ljd av den hoga invandringen och avsaknaden av tydliga krav pa anpassning har
hederskulturen tyvirr fatt fotfiste 1 samhdllet. Déarfor vill vi ta krafttag mot
hederskulturen var den an tar sig uttryck. En kartlaggning av dess omfattning i Eskilstuna
ar ett av de fOrsta stegen.

Lonesittning ska baseras pd kompetens och prestation pé arbetsplatsen. En 6versyn av
l6neskillnaderna mellan konen och inom samma yrke ska goras inom kommunen.
Utgangspunkten ir att alla storre avvikande 16neskillnader ska ifragasittas.

Vid rekrytering av personal ska kompetensen vara avgdrande, inte om du &r kvinna eller
man, utrikes- eller inrikes f6dd. Daremot kan arbetsmiljon och platsannonsen utformas
for att gora det attraktivt for underrepresenterade grupper att soka.

Kommunen ska ha en ldngsiktig och hallbar handlingsplan 6ver hur fordon som drivs pa
fossila brinslen successivt fasas ut ur den kommunala organisationen. Miljéfordon som
kops in ska tankas pa fossilfria drivmedel.

Samtliga kommunala verksamheter ska verka for att underldtta for invanare som onskar
att bygga nytt pa landsbygden. Huvudsyftet &r att landsbygden ska fortsétta vara levande
med dess skolor men dé krivs det att invanare flyttar ut till landsbygden och inte ifrén
den.

Mal

Tillgdngligheten for dldre och for funktionshindrade personer ska oka inom séavil
kommunal verksamhet som inom kommunen som helhet.

Andelen medborgare som utsétts for nagon form av brott ska minska.
Den allménna trygghetskinslan i kommunen ska 6ka.
Segregationen i kommunen ska minska.

Kommunens organisation ska forbéttras och effektiveras sd att de administrativa
kostnaderna minskar.

Forutséttningarna for att bo och etablera verksamhet och foretag pa landsbygden ska
underlittas.

Sterigedemotraterna



8. Enskilda besparingar, prioriteringar och mal for namnder
och kommunstyrelse n

I det har stycket redovisar vi vara besparingar, prioriteringar och mél som ar specifikt for
respektive ndmnd och for kommunstyrelsen. Dock kan vissa saker inkluderas &ven i andra
ndmnder samt kommunstyrelsen och da &r ett samarbete att foredra.

8.1 Kommunstyrelsen

1111 1§
il
K

v

Var arsplan prognosticerar en betydligt mindre befolkningsdkning och ddrmed kommer behovet
av investering i vélfarden vara mindre. Darfor finns ett 6kat effektiviseringskrav samt en minskad
investeringsbudget frén var sida till foljd av detta.

8.1.1 Besparingar

v Minskade budgetramar under kommunstyrelsen

Idag finns det under ’6vriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen”
en rad budgetposter som vi anser inte ska ligga under KS ansvar. Genom aren har vi
kunnat se att pengarna som finns dér delas ut utan nagot storre helhetsténk. Det ges pengar
till allt som tycks 14ta bra. Det dr dessutom inte hallbart att det d&ven gér att soka likande
bidrag via exempelvis kultur- & fritidsnimnden. Det blir ohallbart och risken att dubbla
bidrag delas ut for samma projekt finns. Genom att dra ner pa alla dessa budgetposter kan
vi omprioritera pengarna for maximal nytta for Eskilstunas skattebetalare.

v Minska sjukfranvaron

Kommunens hélsofrdmjande arbete dr nagot vi ldgger stor vikt vid sdrskilt nu nér
sjukfranvaron bland vird- och omsorgspersonal sticker ut och tenderar att fortsitta stiga.
Anledningarna varierar men utifrin verksamhetsbesok och samtal med personal beror en
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stor del pa arbetsbelastningen. Rétten till 6nskad sysselsdttningsgrad har gjort att ménga
valt att gd upp 1 sysselséttningsgrad. Personal som tidigare arbetat 75 % procent och gér
upp till 100 % dér dven natt kan inga fir en hogre arbetsbelastning dver tid. Virden har
alltid varit tung och krivande sa med 6kad sysselsdttningsgrad minskas personalens fritid
och dven aterhdmtningstid. Var uppfattning &r att hoga effektiveringskrav och brist pd
arbetspersonal har lett till 6kad sjukfrdnvaro. Denna besparing hénger ihop med de
flertalet satsningar vi gor pa framst vard- och omsorg for att minska sjukfranvaron 6ver
tid. Det handlar om bra arbetsskor, stirkt friskvardsbidrag, 6kad grundbemanning, tillfora
resurser for en budget i balans och nya ergonomiska lokaler och boenden for de dldre och
personalen. Sjukfranvarotalen vi gjort denna satsning utifran dr av naturliga skl fran
innan pandemin.

Néaringslivssatsningar och affarsplan

For att minska arbetslosheten sé behovs det fler jobb. Det dr inte vi politiker som skapar
jobben utan det &r foretagen som anstéller och skapar de nddvindiga jobben. For att kunna
ge det lokala niringslivet béttre forutsittningar till att skapa just jobb avsitts det i denna
satsning resurser till &ndamalet. Dessa resurser dr ocksa tinkta till att vidareutveckla
affarsplan Eskilstuna.

Starkt friskvardsbidrag for kommunalanstéllda

Redan innan Coronaviruset (Covid-19) slog till véirlden 6ver var sjukfrdnvaron for
personal inom vard och omsorg samt forskola i Eskilstuna kommun alldeles for hog.
Orsakerna varierar mycket men baserat pd nygammal forskning &dr sannolikheten hog att
sjukfranvaron skulle minska kraftigt om samtlig personal skulle trana kontinuerligt. Det
ar forvisso ingen nyhet att fysisk aktivitet nagra génger i veckan ar grunden for ett
hilsosamt liv men fordelarna &r fler 4n bara forbattrad kondition och fysisk styrka. Enligt
lakaren, psykiatrikern och forfattaren Anders Hansen okar kontinuerlig fysisk aktivitet
aven stresstalighet, forbattrar minnet och kreativiteten samt minskar risken avsevért for
depression och psykisk ohélsa. Vidare okar det motstdndskraften mot att drabbas av hjért-
och kérlsjukdomar eller forkylningar och bidrar till battre sémn. Det 4r ingen slump att
véltranade ménniskor har betydligt storre chans att dverleva coronaviruset dn otrdnade.
Listan pa fordelarna med tréning kan goras lang. Frdgan dr vad Eskilstuna kommun kan
gora for att motivera personalen till mer fysisk aktivitet.

Forsta steget ar att hoja friskvardsbidraget som kommunen erbjuder de anstélla. Fran
sverigedemokratiskt hall ser vi gérna en hojning till minst 2500 kr per dr. Med en
hojning krymper andelen av trdningskortet som den anstéllde sjalv behover betala vilket
forhoppningsvis kan 6ka bendgenheten hos de som idag inte trdnar att ta steget och borja.

HR-avdelningen bor ges i uppdrag att utreda och komma med f6rslag hur man kan inféra
mer fysisk aktivitet och tréning under arbetstid.

Starkt kommunhalsa

Kommunhilsan 4r en stodenhet inom kommunen for att frdmja hilso- och
arbetsmiljoarbetet. I satsningen for att minska sjukfranvaron spelar just kommunhilsan
en viktig och central roll for att samordna insatserna. Forslaget handlar om att ge
kommunhélsan mer pengar som de sjédlva utifrdn sin expertis far anvinda dit de gor mest
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nytta. Ett exempel skulle kunna vara att 6ka bemanningen sa de hinner med att hjidlpa de
sjukskrivna att komma tillbaka. Ett annat kan vara att vdva in och stirka upp
arbetsmiljofrdgorna infor alla politiska beslut. Néar effektiviseringar eller nedskidrningar
gbrs finns det en risk att de ldngsiktiga konsekvenserna kring arbetsmiljon hamnar i
skymundan. Fokus hamnar istéllet pa vad kommunen sparar kortsiktigt. Vi vill i och med
denna satsning att kommunhélsan och arbetsmiljofragorna ska ta mera plats inom den
kommunala organisationen.

Vid kdp och forsdljning av fastigheter ska ett oberoende viarderingsforetag/méaklare
vérdera fastigheten.

Prioriteringar

Trygghetsframjande och brottsforebyggande

Under ~Ovriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen” avsitter vi
medel for att gora foljande:

X

Vixla upp befintligt arbete for 6kad trygghet.

M Véxla upp arbetet med att fa till fler narkotikasdk inne pa och intill skolor i syfte att
stora narkotikaforsdljningen. Bade 1 brottsférebyggande syfte och vid missténkt brott.

M Utreda mojligheten att ge respektive skolledningar for brottsutsatta skolor mojlighet
att vélja okrossbart glas i stéllet, utan att det ska paverka deras egna hyreskostnader.

X Utreda mdjligheten att stilla krav pa att metalldetektorer infors pa krogar i syfte att
ytterligare stora drogforsiljningen

X Integrera de arbetsmetoder och erfarenheter som inbegriper “sluta skjut” med det
arbete som kommunen arbetar med idag.

X Att ett massivt arbete med att forma och uppmuntra invanarna till att vaga vittna
genomfors. Att for manga Eskilstunabor ger uttryck for en tystnadskultur av att inte
vaga beritta vad de sett eller hort kopplade till de kriminella nédtverkens verksamhet.
En rddsla som blivit de kriminellas viktigaste maktmedel for att kunna fortsétta sin
verksamhet. Darfor behover ett massivt arbete dras i gdng som 1 forsta hand riktas till
mot elever i grundskola och gymnasier och ddarmed syftar till att formé fler unga att
vaga vittna. Projektet skulle kunna ta avstamp ifrdin BRA:s tidigare projekt "Vaga
vittna” som startades hosten 2005 i samarbete med polisen. Vidare ska projektet
utvecklas utifran ny kunskap, arbetsmetodik och forutsittningar som rader i Eskilstuna
2022, dir arbetet ska inkluderas och ha en inriktning till de omradena med sérskilt hog
tystnadskultur. Ldmpliga aktorer exempelvis Polis, foreningsliv, friskolor med mera
ska givetvis ocksa involveras for 6kad effekt.

M Tillsétta en trygghetsberedning vars syfte dr att granska nuvarande trygghetsarbete och
ta fram trygghetsforslag som har effekt framst pa kort sikt. Sakkunniga tjinstemin ska
finnas tillgéngliga for de fortroendevalda bade fran majoritet och opposition som ska
finnas med i beredningen sé att forslag vart efter kan formas och vissas till for maximal
trygghetseffekt och for att vinna stdd i beslutade forsamling. Det talas alltid om att
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samhdllets olika aktorer behover hjdlpas ét for att lyckas vdanda utvecklingen och ater
bringa trygghet i samhéllet. Da kan det inte vara for mycket begért att de politiska
partierna faktiskt ocksa slépper pa prestigen och faktiskt gér gemensam sak. Ingen
tjénar ldngsiktigt pa att lata otryggheten véxa i samhillet.

Genomfor fler 6vningar i krisledningsndmnden sa att samtliga i nimnden upplever att
de dr redo att fatta snabba beslut med tdnkbara scenarier diar ménniskoliv kan vara
insatsen.

Genomfor en trygghetskampanj var syfte ér att fa fler att vidga vittna och sluta upp
gemensamt i hela staden mot kriminella och deras narkotikaforsiljning som den enskilt
storsta bakomliggande orsaken till otrygghet och skjutningar i staden.

Medel reserverat for att snabbt kunna genomfora ytterligare forslag till
trygghetsdtgarder som ev. kan framkomma under budgetperioden.

For att understodja Polisens arbete med att 6ka tryggheten avsitts medel for att ha
patrullerande ordningsvakter runt om i Eskilstuna. Ordningsvakter som finansernas av
kommunen men foreldggs av Polisen for maximal effekt. Fokusomrdden ska dock vara
Skiftinge, Arby, Nyfors, Froslunda och Lagersberg.

Utokad kamerabevakning. For att stirka tryggheten péd brottsutsatta platser avsitts
medel for att fi& upp fler bevakningskameror. Det kan exempelvis vara i
bostadsomraden, parkeringsplatser och skolor.

Forstirk avhopparverksamheten vigvalet (tidigare Exit-verksamhet). Det fore-
byggande arbetet mot grov organiserad brottslighet sker i samverkan med
civilsamhillet. Det forebyggande arbetet ska kdnnetecknas av nolltolerans mot all
brottslig verksamhet, mutor och bestickning. Syftet med vigvalet &r att minska antalet
yrkeskriminella, stotta dem att bryta livsstilen som yrkeskriminell och att hjilpa till att
starta ett nytt liv pd annan ort eller annat land.

Verka for att en lokal variant av operation Rimfrost genomfors. I Eskilstuna har vi
flertalet omrdden som polisen pekat ut som utsatta stadsdelar. Omraden som sedan
kommunen med nagra tillagg valt att bendmna som prioriterade stadsdelar. Fragan som
ska stillas dr varfor dessa omraden stindigt ar utpekade som utsatt och alltid tycks
behova bli prioriterade. Det behdver goras en ordentlig insats som en gang for alla kan
ta bort dessa omraden fran polisens lista och ddrmed dven inte behova av kommunen
bli prioriterade stadsdelar framdver. Déarfor vill vi att Eskilstuna kommun tar initiativ
att tillsammans med polisen genomfora en lokal variant av operation rimfrost. Tanken
ar att insatsen ska utgd frin delarna av omndmnda operation som anses lyckade dér
dven andra myndigheter kopplas in. Exempelvis Forsdkringskassan, Skatteverket,
Kronofogden med mera. Baserat pad nuvarande ldgesbild med hog otrygghet och
dodsskjutningar dr vi beredda att inkludera nistan hela myndighetssverige for att pa
allvar vianda utvecklingen.

Att kommunen verkar for att metalldetektorer infors pa centrumnéra krogar. Med tanke
pa de senaste 0kade skottlossningarna med mord pa 6ppen gata dr det hog tid att inféra
metalldetektorer pa centrumnéra krogar. Syftet dr primért forebyggande for att forma
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de kriminella att inte ta med sig vapen ner pa stan och dirmed gora centrum lite sdkrare.
Krogarna sjilva far avgora vilken typ av metalldetektor de vill anvédnda sig av, en
handhéllen eller en fastvariant. Exakt utformning pa forslaget bor tas fram i dialog
med polisen, kommunen samt krogidgarna. I vissa fall kan serveringstillstdndet behova
villkoras med ett krav pa metalldetektorer.

Lokalproducerad mat (kommundvergripande)

Den mat som serveras inom kommunens alla kok ska vara nylagad, ndringsrik och
utformad med hénsyn tagen till gisternas 6nskemal. Lokalproducerad mat ska prioriteras.
Det ska ocksa sdkerstillas att det kott som kops in inte inneburit onddigt lidande for
djuren. Kott fran svenska gardar ska ocksa prioriteras.

Demografi — utbildning

D4 kommunens invanare blir fler till antal krdvs det att resurser avsitts for att bibehalla
nivan pd skolpengen. Denna avsittning ar till for just det.

Fé till en samordning kring praktikplatser och sommarjobb av alla dess slag. Detta genom
att kommunen verkar for att samtliga aktorer som erbjuder praktikplatser och sommarjobb
1 hogre utstrackning samarbetar.

Det ska finnas en vél utarbetad handlingsplan for hur den lokala demokratin ska
vitaliseras. Aktivt deltagande och 6kat inflytande ska uppmuntras genom att kommunen
ska vara oppen for medborgarforslag. Beslut i sdrskilt kontroversiella- och 6vergripande
frdgor bor foregds av kommunala folkomrostningar, rddslag eller undersdkningar.
Kommunens hemsida samt sandningarna frdn kommunfullmiktiges sammantriden bor
marknadsforas bittre for att fi fler att ta del av de politiska besluten och av kommunens
aktiviteter.

Valdsbejakande extremism har 6kat och sdkerhetspolisen har pekat ut just valdsbejakande
islamism som det storsta hotet mot Sverige. For att motverka detta vill vi se en kraftfull
handlingsplan mot alla former av extremism.

Kommunen maéste sétta press for att fler omradespoliser tillsdtts. Dessa ska tillsammans
med patrullerande ordningsvakter som forldggs av polisen och finansieras av kommunen
stirka kénslan av trygghet. Med 6kad ndrvaro av ordningsmakten stdrks dven tilliten fran
invanarna vilket kan leda till att béttre tips ges nédr brott vdl har skett och dir
forhoppningarna &r att dven fler vagar vittna.

For att ge ett gott foretagarklimat ska tillgangen till lokaler med lamplig storlek och rimlig
hyra utredas. Behov av fler och lattillgédngliga parkeringsplatser i centrum bor utredas i
syfte att gynna centrumhandeln, det bor ocksa ses over hur centrum kan goras mer
attraktivt att besoka.

En satsning bor goras pé att fa fler foretag att etablera sig i kommunen samt att utdka stod
och végledning i syfte att fa fler ménniskor att starta egna foretag.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att representanter fran kommun, polis, niringsliv och
foreningar samverkar for att forebygga brott och otrygghetskénsla.
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Nattvandringsgrupper ska finnas och aktivt stodjas av kommunen. En uppsokande
stodverksamhet ska inrdttas av kommunen med éldre brottsoffer som malgrupp.

Kommunstyrelsen ska verka for att ett jamstédlldhetsbokslut upprittas arligen. I detta ska
alla kommunens kostnader inom omrédet redovisas.

Mal

Andelen medborgare som upplever att de har god insyn i och mojlighet att paverka
kommunens verksamhet ska dka.

Fler foretag ska etablera sig i kommunen.

Fler arbetstillféllen ska skapas inom kommunen.

Samarbetet mellan kommunens alla verksamheter och frivillighetscentralen ska dka.
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8.3

8.3.1

8.3.2

8.3.3

Servicenamnden
Besparingar

Eskilstuna direkt ska effektiviseras med fokus pa svarstider och snabbt kunna ge svar pa
invénarnas fragor.

Prioriteringar

Underlatta for lokala foretag att delta 1 upphandlingarna.

Genom den samlade méltidsorganisationen ska lokal och néringsrik mat prioriteras.
Mal

Andelen upphandlingar som gér till lokala och regionala foretag ska oka.

Sjukfrdnvaron i kommunen ska minska.

Overférmyndarnamnden
Besparingar

Genom en gemensam nimnd med Strangnis dr bedomningen att verksamheten kommer
kunna effektiviseras. Frigjorda resurser ska anvéndas for 6kad kvalité och tillganglighet.

Prioriteringar
Mal

Uppna en budget i balans.
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8.4 Arbetsmarknads - och vuxenutbildningsnamnden

8.4.1 Besparingar

v" Minska behovet och kostnaderna for forsérjningsstéd

Denna besparing gar likt andra besparingar hand i hand med véra satsningar. Med vér
strategi for en minskad befolkningsdkning kommer inflodet av nya ménniskor som
tvingas in i forsorjningsstddsberoendet att radikalt minska. En politik som &r anpassad
efter Eskilstunas forméga att hantera nya invanare och fa dem att bli en del av samhéllet.
Detta tillsammans med satsningar pa skolan, vuxenutbildningar och forbéttrat
foretagsklimat kommer minska behovet av forsorjningsstod. For att vara extra tydlig
handlar det inte om att neka individers ratt till hjdlp frdn samhéllet utan att ge de utsatta
individerna hjélp till sjdlvhjdlp. Ge dem verktygen att skaffa sig en utbildning, en livsglod
och att gora dem attraktiva pad arbetsmarknaden sd foretagen vill anstélla dem. Minskas
antalet personer som behover forsorjningsstdd minskas dven behovet av socialsekreterare.
Tanken dr att socialsekreterarna omplaceras till andra delar av socialtjénsten.

v" Minska behovet av tolkhjalp

Genom att prioritera larandet av det svenska spraket i alla avseenden dér tydliga krav pa
anpassning for nya invanare kan bade kostnaderna och behovet av tolkar minska. Givetvis
ska detta inte ske pa bekostnad av tryggheten i kommunikationen mellan invénare och
kommunen. Denna besparing ska ses som en viljeinriktning dér det ska vara det svenska
spraket som dr det frimsta kommunikationsspraket i kommunen.

v Vassare arbetsmarknadsatgéarder

Néamnden tillhandahéller vildigt manga arbetsmarknadsatgiarder. Generellt sett dr det
farre som gér ut i jobb och egen forsorjning efter dessa projekt, an de som avslutar sina
yrkesutbildningar pd Komvux. Var bedomning dr att om Eskilstuna ska bli en arbetarstad
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igen giller det att prioritera med redan befintliga medel. Genom att géra arbetsmarknads—
insatserna smalare men vassare med fokus pa arbete kan resurser flyttas 6ver till Komvux.
I syfte att snabbt skola om personer som exempelvis ségs upp i Eskilstuna eller star néra
egen forsorjning ska dessa individer erbjudas ett snabbspir med skriddarsydda insatser
anpassade efter dem s att de skyndsamt kommer ut i jobb med egen forsorjning.

Forsorjningsstdd ska alltid ses som en tillfdllig 16sning pé ett akut problem. Utan undantag
ska forsorjningsstodet kopplas till tydliga krav pa att den hjélpsokande utifran sin formaga
aktivt medverkar till att komma ur sin problemsituation.

Fortsatt arbete med att infora e-tjanster for Komvux och for forsorjningsstod 1 syfte att
minska administrativa kostnader.

I syfte att oka antalet platser for vuxenutbildning ska ndmnden i1 hogre grad soka de
statsbidrag som gér att soka.

Prioriteringar

Inratta ett ate rvandarcenter

Eskilstunas befolkning har 6kat rejdlt de senaste aren. En stor del beror pd utomeuropeisk
invandring dir méanga har haft svart att etablera sig i samhéllet. Manga har bosatt sig i de
redan invandrartita stadsdelarna som dras med hdg arbetsloshet, kriminalitet och social
oro. Framtidsutsikterna forvérras ytterligare nir inflodet av nyanldnda dessutom okar dér
utbildningsplatser, arbetstillfdllen och bostdder inte skapas 1 samma utstrackning. Faktum
ar att ménga 1 dessa stadsdelar pd grund av detta blivit domda till ett livslangt utanforskap
dér bidrag eller kriminalitet har blivit enda inkomstkéllan. Trots rodgréona som rodbla
kommunmajoriteters fina ord om forbéttringar har situationen inte blivit battre.

For att 16sa problemen krdvs det mer dtgidrder &n de vanliga om mer utbildning.
Mojligheten att pa frivillig basis vigleda nyanlidnda och utrikesfodda till att atervianda till
respektive hemland kan vara en del av 16sningen. Mer konkret handlar det om att infora
ett atervdndarcenter som kan ge information och wutbildning anpassad efter
forutsdttningarna i hemlandet. Ambitionen &r att centret ska ge den enskilde goda
forutséttningar att kunna atervinda déar fokus ska vara att uppmuntra de som star langt
frdn arbetsmarknaden. Vill det sig vil kan &terresan till hemlandet bli nystarten som
behovs for att ta sig ur hopplosheten som ett langt bidragsberoende skapat.

Utgdngspunkten &r att finansieringen ska ske genom minskade fOrsorjningsstods-
kostnader men ocksd genom samfinansiering frén statligt hall. Ett liknade finansierings-
uppldgg har redan gjorts med Trainee-projektet. Redan idag ges projektstod till kommuner
frin Migrationsverket for projekt av denna karaktir men bara om kommunen sjilv
ansOker om stodet. Vi vill avsitta startpengar under budgetaret for att fa 1 gang
verksamheten.

Mer vuxenutbildning

I en stad dér arbetslosheten dr hog men dér foretagen samtidigt skriker efter arbetskraft ar
det ndgot som inte stimmer. En av nycklarna till att lyckas bryta den negativa
utvecklingen &r att pa allvar prioritera h6jd utbildningsniva. Genom att 6ka och anpassa
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utbudet av utbildningar efter arbetsmarknadens behov av kompetens kan arbetslosheten
radikalt minskas. Aven foretagsklimatet forbéttras da tillgéingligheten av ritt kompetens
bland arbetskraften okar. Fler utbildningsméiklare ska ocksé anstillas, for att tillsammans
med néringslivet lyckas fa yrkeshogskoleutbildningar att liggas i kommunen. For de
sOkande som idag gar pd forsorjningsstod ska i stillet hdnvisas till att soka CSN. Pa s&
satt minskas forsorjningsstodet ytterligare och frigdr resurser som kan laggas pa annat.

Forbattrat och effektiverat SFI (svenska for invandrare) och svenska som
andrasprak

I Eskilstuna bor ménga invanare som har stort behov av att lira sig det svenska spréket.
Detta stéller hoga krav pa god och kvalitativ undervisning. Svenska spréket dr en vital del
1 var vision om ett samhille priglat av trygghet och gemenskap. Darfor ar det av hogsta
vikt att eleverna fullfoljer sina studier med goda resultat och kon till SFI hélls till ett
minimum. Klasserna ska delas upp baserat pa vilken utbildningsnivaeleverna har si
utbildningstakten kan anpassas efter inlarningsformédgan. Samtliga studieavbrott ska
foljas upp och atgérdsplaner inréttas fOr att stotta en fortsatt studiemotivation.

Vi vill att de som borjar lasa SFI kommer ut snabbt i sysselséttning och blandar studier i
svenska spraket tidigt med sprikpraktik. Detta dr en vdg ut i samhéllet som behover
skynda pé sd att berdrd grupp inte fastnar i ekonomiskt bistdnd utan sd fort som mojligt
blir en del av och bidrar till det svenska vélfardssamhaéllet. Satsningen innehéller &ven
starkt utbildning for svenska som andrasprak.

Eskilstuna ar en stad med hog andel bidragstagare och med det foljer dven felaktiga
utbetalningar. Det finns idag en FUT-grupp som vi girna vill utdka sé att den far en dnnu
storre mojlighet att bredda sig och samverka med fler myndigheter och ndmnder &n vad
som sker idag.

Verka for att rekryteringsméssan halls 4 ganger per 4r istillet for en. Studievégledare och
utbildningsanordnare ska finnas pa plats, for att hjélpa arbetssokande till kompletterande
utbildning for att leva upp till foretagens kompetenskrav.

Undersoka vilka bostadsomraden som &r mest utsatta av forsorjningsstodsberoendet i
syfte att gora riktade arbetsmarknadsatgirder.

Ungdomar och studenter ska erbjudas praktik och feriearbete 1 den kommunala
verksamheten.

Mal
Tillgdngen till utbildningar som underlittar for arbetssdkande att matcha sin kompetens

mot arbetsmarknadens behov ska oka.

Andelen nyanlédnda som fullfoljer svenska for invandrare (SFI) med goda kunskaper i
svenska spraket som resultat ska oka.

Antalet bidragshushéll som har ekonomiskt bistdnd ska minska.

Andelen invanare i arbetsfor alder med egen fOrsorjning i procent av Eskilstunas
befolkning ska Oka.
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Andelen arbetslosa ungdomar 1 arbetsfor dlder ska minska.

Socialndmnden
Besparingar

Minska behovet av vard for vuxna

Missbruk bland vuxna ér starkt sammankopplat med sociala problem, 1&g utbildning,
arbetsloshet, hemloshet och social utsatthet. Genom satsningar pd Komvux, okad
tillgidnglighet och sociala aktiviteter pd mdtesplatserna kan utvecklingen véndas och
vardkostnaderna minskas. Kostnaderna per individ sénks &ven genom effektivare
samarbete med andra kommuner och Regioner déir utgangspunkten ska vara
forebyggande insatser som motverkar att en person hamnar 1 sarbara livssituationer dér
behov av vard uppstar. Foreningslivet fyller ocksa en viktig nyckelroll i kampen mot att
vuxna hamnar i missbruk och tvingas in i atgérder mot missbruket. Efter genomférda
behandlingar ska uppfoljningar prioriteras for att motverka dterfall. Mer information om
satsningarna finns under prioriteringar i respektive ndmnd. En stor andel av besparingen
bygger pa att delar av varden tas hem till egen regi. Var arsplan bygger dven pa en lagre
befolkningsdkning dn tidigare ar vilket ocksd minskar 6kning i behovet av vérd.

Minska behovet av vard for barn och unga

Barn och ungdomar &r stadens framtida medborgare. Det dr en oacceptabel utveckling att
behovet for vard av barn och unga, samt kostnaderna for dessa, har 6kat radikalt de senaste
aren. Detta hdnger thop med den hdga arbetslosheten och utanforskapet som rader i
kommunen. Med tidigt insatta &tgirder och kunskap hur man uppticker tidiga
riskbeteenden, behandling, stdd, boende, utslussning, dppenvard och anhdrigbehandling
kan man minska kostnader for samhillet och personen innan skola och vuxenalder. Ett
ndra samarbete mellan olika parter som sjukvard, skolor och en virdefull fritid ar extremt
viktigt for att lyckas som vuxen. Barn och ungdomar som dven efter tidigare insatser och
atgdrder hamnar under Socialndmndens ansvar ska bemdétas av service med hog kvalité
och goda forutsittningar for aterhdmtande. En stor andel av besparingen bygger pa att
delar av varden tas hem till egen regi. Var arsplan bygger dven pd en ldgre
befolkningsdkning &n tidigare ar vilket ocksd minskar 6kning 1 behovet av vard. Det ska
ocksa sédgas att det dr svart att forutse besparingar inom detta omrade sa vi vill vara tydliga
med att barnperspektivet alltid ska beaktas.

Prioriteringar

For att i tidigare skede na individer i utsatta miljoer ska orosanmélningarna foljas upp
battre dn idag.

Fler sommarkolloplatser

Fler sommarkolloplatser maste erbjudas de barn och unga som lever under svéra
forhdllanden diar de far en mojlighet att lyfta varandras vardag med vinskap och
gemenskap. Detta kan vara den lilla livsglod som livar upp och ger barnet orken att klara
skolan och tillvaron.
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Aktivt verka for att de externa vérdplatser som ar véldigt kostnadsdrivande tas hem i egen
regi.

Se over vilka boendeformer kommunen kan och ska ha i egen regi.
Aktivt samverka med andra kommuner for att minska dygnskostnaderna for vardplatser.

For att upprétthalla ordning och réttvisa ska ndmnden sékerstélla att det alltid har gjorts
en medicinsk aldersbeddmning gors pa ensamkommande ungdomar innan de placeras i
familjehem eller pé ett av HVB-hemmen som finns. Lika sa ska konsfordelningen 6ver
de ensamkommande ses over for att sékerstélla en mer jimstédlld mottagning.

Aldersskillnad, brukares behov och kon ska viga tungt i beslut innan placering pA HVB
hem drivna 1 egen regi dger rum for att trygga boendet for véra brukare och for att ge en
mer jamstédlld mottagning.

Socialndmnden ska bedriva, utveckla och effektivisera verksamheterna l6pande.
Inspiration till detta kan med fordel himtas frdn andra liknade kommuner dér det finns en
upparbetad strategi for kartliggning och uppfoljning av vérdhaverier dér barn och
ungdomar farit illa. Verksamheterna ska hélla sig till styrdokument, riktlinjer, mél och
systematiska uppfoljningar med starka konsekvenser for allvarligare avvikelser.
Effektiviseringar far inte betyda att systematiska problem godtas. Alla insatser utgar fran
individen sjélv och ska leda till att kommunens invénare kan leva ett s& vardigt, héllbart
och sjdlvstdandigt liv som mojligt.

Missbrukare som soker hjilp ska skyndsamt erbjudas behandling eller annan kvalificerad
terapi. Kommunen ska erbjuda eget behandlingshem alternativt anlita ett externt
behandlingshem for att skyndsamt kunna erbjuda plats 4t den hjédlpsokande. For
missbrukare med dubbeldiagnos ska det finnas sérskilda boenden anpassade for att kunna
ge en kvalitativ vard utifran den enskildes behov.

Kvalificerad rddgivning ska erbjudas av kommunen i svara livssituationer. En vél utbyggd
familjeradgivning utan ldnga vintetider ska tillhandahallas. Nir det géller
familjeradgivning dr det av vikt att riatt kompetens finns hos radgivarna och att fokus
ligger pd individernas forutséttningar och livssituation. Ett bra samarbete med polisen &r
en grundforutsittning ndr det géller att motverka véald i néra relation och samt
hederskulturen med tillhérande véald.

I Eskilstuna finns ett stort antal hemldsa personer som dock kan variera i antal beroende
pa hur berékningen sker. Det bor ses 6ver vilka atgérder som krévs for att dessa ménniskor
ska kunna fa en bittre livssituation.

Arbeta ndra med andra nimnder for att samla fragor och 16sa problem som direkt paverkar
socialndmndens verksamhet, i mén att minska riskfaktorer som arbetsloshet, hemloshet,
skolgéng och ohilsa.

Mal
I syfte att minska kostnaderna med bibehéllen kvalité ska andelen vérd i egen regi oka.

Antalet hemlosa personer i kommunen ska minska.

Sterigedemotraterna



> Behovet av missbruksvard ska minska.
» Aktivt arbeta for ett minskat spelberoende i kommunen.
> Hederskultur med tillhorande vald och vald i néra relation ska minska.

» En kartlaggning av hur utbredd hederskultur med tillhdrande vald ska genomforas

‘ &M@Mérﬂfwm
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8.6

8.6.1

8.6.2

Forskolenamnden
Besparingar

Eftersom vér arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningskning kommer behovet
av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett okat effektiviseringskrav samt en
minskad investeringsbudget fran var sida till f6ljd av detta.

Prioriteringar

Oka skolpengen till for skolan

Den kanske enskilt bésta dtgarden politiken kan gora for att forbattra forskolan dr att hoja
skolpengen. Da far varje forskolaskola mojlighet att utifran sina behov och forutséttningar
anvianda resurserna dir de gor bdst nytta. Darfor dr var storsta satsning just pad hojd
skolpeng.

Hdja stodet till | andsbygdsskolorna

For att sédkerstilla en levandelandsbygd hdéjer vi landsbygdsstodet till skolorna pé
landsbygden.

Inféra influensavaccin till medarbetare

Sjukfranvaron for medarbetare inom forskolan dr hog och for att minska den sa vill vi
ifrin Sverigedemokraternas sida &rligen erbjuda alla medarbetare inom forskolan
influensavaccin infor influensasidsongen.

Forbattrad arbetsmiljd

Med okad personaltithet minskar stressen samtidigt som personalens arbetsmiljo och
arbetsklimat forbéttras. Ett hojt friskvardsbidrag bidrar till att personalen far battre
forutsittningar till en mer vilmédende vardag. Frisk personal har hégre nirvaro, vilket
ockséd skapar trygghet for ovrig personal som far ett minskat behov av vikarierande
personal. For barnen skapar detta trygghet d& de i hogre utstrdckning fér trdaffa samma
pedagoger.

Trygghet

Néamnden ska verka for att skapa trygghet 1 samtliga forskolor sé att alla elever kénner
gemenskap och hyser stor respekt for varandra samt for personalen. Skolledningen ska
efterfolja de riktlinjer som finns gidllande mobbning och krinkningar av olika slag. Det
ska lyftas upp till ytan och kraftfullt bekdmpas var det dn uppstar. Barn som utsétts for
krinkande behandling ska fa det stod som behdvs och vid eventuell omplacering av barn
ska 1 forsta hand den som uppvisar det krdnkande beteendet omplaceras och inte det
utsatta barnet.

Var framsta prioritering &r att skapa trygga, nyfikna och kunskapstorstande barn som &r
redo fOr att ta nésta steg in 1 skolans vérld.

> Se 6ver mojligheten att personal utbildas fortlopande kring hjart- och lungraddning.
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Mal

Miska stressen for forskolepersonalen for en béttre arbetsmiljo.

Hoja friskvardsbidraget for personalen inom forskolan.

Minska barngrupperna for att skapa lugn och for att se varje enskilt barn.

Hoja skolpengen for varje barn inom forskolan.

Skapa en trygg miljo for bade barn och personal med 6msesidig respekt.

- &e@mmwm
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8.7 Grundskolenamnden

me

~ P——;-_-M i- — -

8.7.1 Besparingar

» Eftersom var arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsokning kommer behovet
av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett 6kat effektiviseringskrav samt en
minskad investeringsbudget fran var sida till f6ljd av detta.

8.7.2 Prioriteringar

v Oka skolpengen till grundskol an

Den kanske enskilt bista atgdrden politiken kan gora for att forbéttra grundskolan ar att
hdja skolpengen. Da fér varje skola och varje rektor utifran sina behov och forutsattningar
anvianda resurserna dir de gor bast nytta. Darfor dr var storsta satsning just pad hojd
skolpeng.

v' Sommarskola for hdgstadieelever

Idag erbjuds redan sommarskola for hogstadieelever och finns finansierat inom
budgetramen. Dock anser vi det dr av vikt att fler far mdjligheten till sommarskola och
ordna till sina betyg innan de gar vidare till gymnasiet. Dérfor dr denna satsning en
utdkning av budgeten inom ndmnt omrade.

v Hoja stodet till landsbygdsskolorna

For att sédkerstilla en levandelandsbygd hojer vi landsbygdsstodet till skolorna pa
landsbygden.

» Lararnas kompetens ar av stor vikt for hur vél eleverna lyckas i skolan. Darfor bor en
hojning av larares kompetens efterstravas, i syfte att minska behovet av extra atgérder for
att fi eleverna att uppna dnskade betyg.

» Interkulturella enheten som idag skdter ansvaret med att ta emot nyanlédnda 1 till 19 ar ar
nagot vi vill se Over. Ambitionen &r att systemet gérs som s& de nyanlidnda stannar ldngre

28 ‘ SM@M&WM



8.7.3

vV V V V

A\

1 forberedelseklasserna for att ge dem bittre forutsdttningar nir de val gér over till
ordinarieklasser. Givetvis ska arbetet stdllas som mot en mer assimileringsinriktad
utformning. Pa sikt bor detta dven leda till att behovet av modersmaélsstod minskar.

Genom en satsning pa fler vuxna i skolan exempelvis i1 form av klassmorfar och kuratorer
oOkar lararnas mojlighet att dgna sig at undervisning. Samtidigt 6kar mdjligheten att hjélpa
ungdomar som av psykosociala skédl mar daligt. Och det blir léttare att uppticka och
ingripa mot kréinkande handlingar sésom mobbning, hot och vald i ett tidigt skede.

Det méste satsas pa 16sningar som gor att stokiga elever som hindrar undervisningen eller
som orsakar en otrygg arbetsmiljo kan avvisas fran den ordinarie verksamheten nar det
behovet uppstir. Dels for att oka Ovriga elevers mojligheter att fi4 en kvalitativ
undervisning, dels for att kunna ge stokiga elever individuellt anpassat stod. Det &r inte
acceptabelt att ndgra enstaka elever genom ett stokigt beteende ska ta s& mycket av
lararens tid i ansprak vecka efter vecka och ménad efter manad att 6vriga elever blir utan
den hjélp de behover.

Chefer och rektorer bor erbjudas fortbildning i syfte att forbéttra ledarskapet.

Se 6ver mojligheten att personal utbildas fortlopande kring HLR.

Mal

Andelen elever som har godkint betyg i minst 16 &mnen nér de lamnar grundskolan ska
uppgé till minst 90 %.

Minst 90 % av gymnasieeleverna ska ga ut skolan med slutbetyg.

Den genomsnittliga betygspodngen for savil grundskoleelever ska dverstiga rikssnittet.
Den ogiltiga franvaron i grundskolan ska minska.

Andelen grundskoleelever som i skolan kénner sig trygga och respektfullt bemoétta ska
oka.

Andelen grundskoleelever som upplever stress i skolan ska minska.

Matsvinnet ska minska med 40 %.

&Mgmémérm 29



8.8

8.8.1

8.8.2
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Gymnasienamnden
Besparingar

Eftersom vér arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsdkning kommer behovet
av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett okat effektiviseringskrav samt en
minskad investeringsbudget fran var sida till f6ljd av detta.

Prioriteringar

Oka skolpengen till gymnasieskolan

Den kanske enskilt bésta atgirden politiken kan gora for att forbéttra skolan dr att hgja
skolpengen. D& far varje skola och varje rektor utifran sina behov och forutsittningar
anvianda resurserna dir de gor bdst nytta. Darfor dr var storsta satsning just pd hojd
skolpeng.

Utokad fokus pa demokratifragor

Gymnasieskolan har utover sitt kunskapsformedlande arbete ett medborgarfostrande
uppdrag som inte gar att bortse fran.

I en samtid med en allt vixande polarisering sé vél politisk som samhaéllelig krivs ett

breddat demokratiskt arbete i skolan mer &n nagonsin tidigare. Detta genom att stilla krav
pa att de kommunala gymnasieskolorna under ldsdret bjuder in partier till bokbord
och/eller debatter dar eleverna forvéintas aktivt delta, inte minst under valar. Samt att
genomfora Skolval i samtliga av kommunens kommunala gymnasieskolor.

Sommarskola for gymnasieelever

Denna satsning riktar sig till gymnasieelever som ligger efter i skolan eller gatt ut den
med ofullstindiga betyg. Satsningen ligger i linje med var ambition med att minska
behovet av forsorjningsstod. Genom att erbjuda elever en andra chans att ordna sina betyg
oOkar chansen till jobb eller hogre studier. Utdver undervisning ska fokus dven ligga pé att
leta efter tendenser till att hamna i drogmissbruk.

Hoja stbdet till landsbygdsskolorna

For att sikerstilla en levandelandsbygd hojer vi landsbygdsstodet till skolorna pa
landsbygden.

Utveckla Basklass

Basklass dr en verksamhet riktad till ungdomar i gymnasiedldern som inte haft en
fungerande skolgang. Frimsta uppgifterna verksamheten har &r att motivera berérda
elever till att klara skolan samt formé dem att soka hogre studier eller arbete. Med tanke
pa Eskilstunas stora utmaningar inom det sociala vill vi prioritera detta och utveckla
verksamheten.

Léararnas kompetens ar av stor vikt for hur vél eleverna lyckas i skolan. Darfor bor en
hojning av larares kompetens efterstrivas, i syfte att minska behovet av extra atgarder for
att fa eleverna att uppna dnskade betyg.
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Interkulturella enheten som idag skoter ansvaret med att ta emot nyanlénda 1 till 19 ar &r
nagot vi vill se dver. Ambitionen dr att systemet gors som sd de nyanldnda stannar ldngre
1 forberedelseklasserna for att ge dem béttre forutsittningar ndr de val gar Gver till
ordinarieklasser. Givetvis ska arbetet stillas som mot en mer assimileringsinriktad
utformning. P4 sikt bor detta dven leda till att behovet av modersmalsstdd minskar.

Det maste satsas pa l6sningar som gor att stokiga elever som hindrar undervisningen eller
som orsakar en otrygg arbetsmiljo kan avvisas fran den ordinarie verksamheten nar det
behovet uppstar. Dels for att oka Ovriga elevers mojligheter att fa en kvalitativ
undervisning, dels for att kunna ge stokiga elever individuellt anpassat stod. Det ér inte
acceptabelt att nagra enstaka elever genom ett stokigt beteende ska ta s mycket av
lararens tid 1 ansprak vecka efter vecka och manad efter manad och att 6vriga elever blir
utan den hjélp de behover.

Chefer och rektorer bor erbjudas fortbildning i syfte att forbéttra ledarskapet.

Se over mojligheten att personal utbildas fortlopande kring HLR.
Mal

Minst 90 % av gymnasieeleverna ska ga ut skolan med gymnasieexamen.

Den genomsnittliga betygspodngen for gymnasielever ska dverstiga rikssnittet.

Den ogiltiga frdnvaron i gymnasiet ska minska.

Andelen gymnasieelever som 1 skolan kénner sig trygga och respektfullt bemotta ska 6ka.
Andelen gymnasieelever som upplever stress i skolan ska minska.

Matsvinnet ska minska.
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8.9 Vard- och omsorgsnamnden

8.9.1

Besparingar

v" Minskat behov av vikarier

8.9.2

32

Kostnadsfordelningen mellan grundbemanning och vikarie har nagra ar bakat i tiden varit
77,1 % respektive 21,9 %. Det &r alltsa budgeterat for att vikarier ska tas in under aret.
Genom att ta x antal miljoner av vikariebudgeten och ligga pa grundbemanningen 6kas
tryggheten da det blir fler av fastanstilld personal pa verksamheterna. Dessutom minskas
behovet av att ta in vikarier vid sjukdom eftersom grundbemanningen med forslaget ér
hogre sé att personalen klarar sig dnda.

Prioriteringar

Okad grundbemanning

Vid varje verksamhetsbesok tidigare &r vi gjort inom véird och omsorg ér budskapet att
det behovs mer personal aterkommande. Vid sjukfranvaro mérks det tydligt av i
verksamheterna da en vikarie maste kallas in med kort varsel. Detta eftersom en vikarie
generellt sétt inte dr lika mycket insatt i rutinerna och kriaver viss handledning av ordinarie
personal. Ibland vill det sig sd illa att det inte gar att hitta en vikarie med s kort varsel.
Sammantaget leder den hoga sjukfranvaron till 6kad arbetsbelastning for personalen och
forsvarar dirmed arbetet med att minska sjukfrdnvaron. Genom att rejélt oka
grundbemanningen sa kan arbetsbelastningen fordelas pé fler dér stressen minskar och
mdjliggdr minskat behov att vikarier. Ambitionen &r att grundbemanningen ska vara sa
pass vil tilltagen att personalen klarar sig &ndé utan vikarier vid sjukfranvaro.
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Kostnadsfria halkskydd for 65 plus

I syfte att minska halkolyckorna och minska sjukkostnaderna ett brutet ben eller hoftled
innebdr vill vi infora kostnadsfria halkskydd for alla Gver 65 ar.

Demografi - dldre

For att halla samma kvalité pd dldreomsorgen trots kning av antalet &ldre reserveras
pengar for det.

Demografi — funktionshindrade

For att hilla samma kvalit¢ pad varden av ménniskor med en funktionsnedsittning
reserveras pengar for det.

Reducerat pris for trygghetslarm till 50 kr i manaden

Kommunen erbjuder idag trygghetslarm for personer som av bistandshandldggare beddms
ha ett behov av det. I praktiken beviljas det till alla som kénner ett behov av det. Férdelen
med trygghetslarmet &r att det ger en kénsla av trygghet bade for brukaren men dven for
dess anhoriga. Det dr en kénsla av trygghet att veta att hjélp kan tillkallas om olyckan
skulle vara framme. Idag kostar larmet 200 kr i ménaden och risken finns att folk avstar
till f61jd av kostnaden. Genom att kraftigt reducera manadskostnaden kommer troligtvis
fler vidlja trygghetslarmet. Da kommer fler kdnna trygghet, bade som brukare och anhorig.

Halverad timkostnad fér hemtjanst till 150 kr

Genom en halvering av timkostnaden kan fler dldre ta del av hjédlpen vilket kan leda till
att fler dldre kan bo kvar hemma léngre. En halvering av timkostnaden péverkas av manga
faktorer och léngt ifran alla betalar dagens 300 kr i timmen vilket gor satsningen
svarberdknelig. Vi reserverar pengar for att markera véar viljeinriktning.

Lagen om valfrihet (LOV) ska inforas.
En lokal parboendegaranti ska inforas.
Infér minnesplats 1 de dldreboenden dér detta 4r mojligt.

Tillgdngen till lampliga trygghets- och seniorboenden ska ses 6ver och vid behov ska en
utbyggnad ske.

For att minska arbetsskador bland personal och anhorigvérdare pa grund av exempelvis
tunga lyft ska de ges ergonomisk vigledning och att se till att hjdlpmedel ar léttillgdngliga.

Kommunens éldre ska ha tillgang till en ombudsman som kan hjilpa till i kontakt med
vardinrittningar och myndigheter.

Kommunens dldre ska erbjudas meningsfulla aktiviteter av varierande slag for att
motverka isolering och skapa en driglig tillvaro.

Aldrestddspersoner ska ocksa finnas i kommunen. Dessa ska utfora uppgifter som ofta
inte hinns med av ordinarie vardpersonal, som till exempel att folja med &dldre pa
promenad, ta sig tid till en pratstund eller hjdlpa till med alldagliga sysslor. For att
administrera denna verksamhet ska en volontirformedling finnas dit kommuninvéanare
som vill gora en insats kan vinda sig for vigledning och utbildning.
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Stod och service ska erbjudas anhorigvardare.

I samarbete med myndigheter, néringsliv och utbildningsvédsende ska kommunen erbjuda
funktionshindrade meningsfull sysselséttning.

Det behover sdkerstillas att personer med funktionshinder far den hjdlp som de behover,
vare sig det handlar om hjélp i1 det egna hemmet eller vardplats pa ett boende.

Niér planering av nya demensboenden sker ska fordelarna med enplansboende beaktas och
langa raka korridorer undvikas.

Mal

Aldres och funktionshindrades trygghet och inflytande dver den egna vardagen ska oka.
Stodet till anhorigvardare ska oka.
Aldres och funktionshindrades tillgang till meningsfull sysselsittning ska oka.

Matsvinnet ska minska.
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8.10 Kultur- och fritidsndmnden

8.10.1 Besparingar

v Kontroll och uppféljning

Kontroller av stodberittigade foreningar ska ske mer frekvent for att sdkerstidlla att
foreningarna lever upp till de direktiv och riktlinjer som kommunen satt upp for att vara
fortsatt stodberittigade.

v Renovera befintligt framfér nyinkdp av konst

I syfte att bade spara pengar och viarna om kulturarvet vill vi att investeringsbudgeten for
kop av ny konst minskas rejdlt och kvarvarande medel istéllet anvinds for att renovera
befintlig konst. Fokus &r renovera konst som &r av kulturhistoriskt vérde.

8.10.2 Prioriteringar

v' Demokrati, jamstélldhet och gemenskap

Kultur- och fritidsndmndens huvudomrade ska vara att skapa en stark gemenskap i
Eskilstuna dér samtliga av kommunens invénare kénner sig trygga och vilkomna. I alla
avseenden ska demokratin virnas och forsvaras, och jamstélldhet efterstrivas. En
forutsittning for detta dr att ndmnden i varje avseende aktivt arbetar med att stirka
invanarnas svenska identitet och samhallstillhorighet.

v En meningsfull fritid for battre framtid

Aktivt deltagande inom fritidsverksamheter ger ungdomar en god grund till att vixa upp
som kreativa och sociala individer, samtidigt som riskerna att hamna i utanforskap,
drogmissbruk eller kriminalitet motverkas. Barnens uppvéxt skall préglas av positiva och
lekfyllda minnen fran ett samhélle som é&r rikt pa upplevelser och kénslan av gemenskap.
Némnden ska dérfor verka for att erbjuda invadnarna en meningsfull fritidssysselséttning
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med goda mojligheter till social samvaro. Sarskilt fokus ska ligga pa barn och ungdomar,
samt dldre, likvdl som individer med funktionsnedséattning.

Foreningsstdd

Ett rikt forenings- och kulturliv bygger till stor del pé ett ideellt engagemang. Namnden
ska dérfor uppmuntra och inspirera till ideellt samhillsengagemang bland kommunens
alla invinare. Nimnden ska verka for att foreningslivet ska f4 hjélp och stod i de
verksamheter som uppfyller de krav som kommunen stiller pa foreningarna for att vara
stodberéttigade.

Stédberattigade féreningar

Stodberittigade foreningarnas verksamhet ska medfora en sirskild samhéllsnytta. Det kan
rora sig om verksamheter som exempelvis medfor positiva halsoeffekter eller som gynnar
integrationsarbete alternativt pa annat sétt bidrar till en meningsfull fritid for yngre och
dldre. En stodberittigad forening ska vara vilkomnande for alla — oavsett kon, ursprung,
religion, sexuell laggning eller politisk dsikt.

Lara av historien

Néamnden tar ansvar for att virna om Eskilstunas kulturarv och att stérka forstéelsen bland
invdnarna om hur Eskilstuna utformats genom olika historiska héndelser. Kunskapen om
vart svenska och nordiska kulturarv samt var unika historia ska stdrkas och lyftas fram i
lampliga sammanhang.

Trygghetsbidrag till féreningar

En vixande otrygghet dr nidgot som pédverkar bilden av var stad, skadar varumarket och
begriansar medborgarnas frihet. Kommunen ska darfor infora sdrskilda trygghetsbidrag
dér foreningar ska stimuleras till att ta ett storre samhillsansvar genom 6kad nérvaro i
otrygga omraden. Det kan vara allt ifran att arbeta med att finga upp ungdomar som ligger
1 riskzonen att hamna i kriminalitet, form& fler att vaga vittna till att arrangera
nattvandringar eller uppmuntra till stirkt grannsamverkan. Satsningen innebér ocksé att
kommunen ska stotta brottsofferjourer. Exempelvis brottsofferjouren och kvinnojourer.
Polisens synpunkter Over kriterierna bor ocksd tas med for att optimera
trygghetseffekterna. (Se inldmnad motion fér mer information)

Forbattrade fritidsgardar (ungdomsgardar)

Idag finns 16 fritidsgérdar dir 7 drivs av Ung Fritid och resten av andra foreningar. De
fyller en viktig funktion for att skapa en meningsfull fritidssysselsdttning for kommunens
unga. De har ocksé en central roll i kampen mot droger och missbruk. Satsningen riktas
till frdmst tre omradden. Forbéttrad tillgdnglighet, upprustning av lokaler samt okad
medvetenhet kring droger och dess konsekvenser. Mojligheten till att ppna fritidsgardar
ute pa landsbygden ska ses 6ver och prioriteras. Gemenskap och inkludering ska prigla
tillvaron pé fritidsgérdarna.

Rusta upp infrastrukturen for fritidsbatar i kommunen. Eskilstuna har flertalet batplatser
runt om i kommunen, diribland Torshélla. Dessa bétplatser dr ofta eftersatta och det
behover goras ett lyft for 6kad trivsel men dven ur ren sidkerhetsaspekt. En publik sjomack
vid Sundbyholms gidsthamn som strategisk placering kan dven tjdna tankning ifran land.
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Kommunen ska skapa forutsittningar sa att det privata niringslivet kan driva macken. En
Okad attraktivitet for batlivet innebér att batplatserna vid Sundbyholm behdver utdkas
med minst 100 for att mdta upp framtida behov.

Till foljd av hog invandring och kravldshet pa att anpassa sig har birande svenska
vérderingar allt eftersom kommit att suddas ut i stadsdelar med hog andel utrikesfodda.
Kréiv din ritt utan att gora din plikt skulle kunna sammanfatta den kultur som vixt fram
med hog arbetsloshet, kriminalitet och utanforskap i stadens utsatta stadsdelar.
Hederskultur, unkna kvinnovirderingar och géng som tror sig sta for sdkerheten har fatt
fotfaste i dessa omraden. Det kan rora sig om salafister som agerar kladpolis och kriaver
att kvinnor och flickor ska tdcka sig (Ekuriren, 8 aug -19), gdng som agerar revirpolis och
kraver att fa veta vad folk ska gora i omradet osv.

Utvecklingen maéste vindas déir problemen uppmérksammas och tas pa storre allvar.
Informationskampanjer om de svenska vérderingarna i dessa omrdden behover
genomforas. Att arbetslinjen ska gélla och det faktiskt forpliktar nér sin ritt ska kravas. I
vért Sverige har kvinnor och mén, pojkar som flickor jimstéllda réttigheter och ska inte
behova understillas hederskulturen eller behova forklara sin nérvaro for revirtdnkande
ging. Offentligt stdd som ges till foreningar i omradena ska ocksd granskas och
omedelbart dras in om de forsvagar de svenska vérderingarna.

Firandet av traditionella hogtider ska aktivt frimjas och det nationella, regionala och
lokala kulturarvet ska i mgjligaste mén lyftas fram i kommunens kultur—verksamheter.

8.10.3 Mal

Y VYV V

Andelen invanare som upplever att de har en meningsfull fritidssysselséttning ska dka.
Andelen invanare som kénner sig trygga i kommunen ska oka.
Kommunens invénare ska kdnna sig trygga med att foreningsstod gér till avsatt andamal.

Det nationella, regionala och lokala kulturarvet ska lyftas fram i kommunens
kulturverksamheter.
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8.11

Stadsbyggnads ndmnden

8.11.1 Besparingar

>

Effektivisera rekryteringsprocessen i stadsbyggnadsforvaltningen, se 6ver formerna och
kostnaderna for anstillningar och konsulter, se 6ver mdjlighet till projektsatsningar och
projektanstillningar i hdgre grad dn konsultinhyrning.

8.11.2 Prioriteringar

v

38

Forbattra d trafikframkomlighet for alla trafikslag

For att minska bilkderna 1 titorten behdver kommunen bygga bort "flaskhalsar". Vidare
ska kommunen frdmja for att fler samiker samt att gora det mer attraktivt att aka
kollektivt. I var investeringsbudget har vi avsatt en stor summa for att kunna bygga bort
flaskhalsar och ddrmed oka tillgdngligheten i de centrala delarna av staden.

Anpassa service och information 1 kollektivtrafiken efter teknikens utveckling.

Utbyggnaden av cykelleder ska fortsitta. Tydlig separering av gdng- och cykelstrdk for
att forbéttra trafiksékerheten.

Fria bussresor dygnet runt fér 65+

Idag finns det ett busskort for personer 6ver 65 ar som for 100 kr per ar ger fria bussresor.
Kortet giller vardagar mellan 09:00 och 14:00 samt helgdagar. Resor 6vrig tid kostar
extra. Tidsbegrinsningarna behover tas bort s det giller dygnet runt, &ret om. Aldre ska
ges det utrymme de fortjanar och mdjligheten att ta plats i samhéllet under hela dygnet.
Chansen att pensionérerna véljer att gd ut mer okar samtidigt som moten mellan den yngre
och dldre generationen dkar. Med tanke pd att ménga pensiondrer har det tufft ekonomiskt
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ar detta forslag varmt vialkommet. Det dr ocksd nédvéndigt for att forbattra tillvaron for
de som varit med och byggt upp det svenska vilfardssamhéllet.

Byggnadsvard

Ett arligt byggnadsvardsbidrag ska inforas for att minska risken att byggnader av ett
historiskt eller kulturellt virde som inte dgs av kommunen stir och forfaller. Tanken &r
att bidraget ska ges till resurssvaga fastighetsdgare med nedgangna fastigheter.
Hembygdsgardar ute pa landsbygden dr ett av ménga tinkbara exempel.

Friluftsmuseerna ska fé storre omsorg i utékat underhall, sdkerhets- och skyddsatgérder.

Inratta en beredning fér gestaltningsfr agor

Manga invéanare dr mana om sin egen vistelsemiljé och hur det ska se ut dir det byggs 1
kommunen, det visar inte minst flera undersékningar och sammanslutningar som t.ex.
” Arkitekturupproret”. Det dr dven av vikt att virna om Eskilstunas identitet och
riksintresset. Av de anledningarna vore det positivt med inrédttande av en beredning for
gestaltningsaspekterna i arkitekturen i planeringsdrenden och strategiska planer som
oversiktsplanen och olika utvecklingsplaner. En beredning okar demokratiseringen,
invénardeltagandet och mgjliggérande av att hogre grad av att gestaltningen kommer att
representera invanarnas synpunkter

Engagerade och informerade medborgare

Boende i1 Eskilstuna ska létt hitta information om nya byggprojekt i kommunen och
aviserade dndringar i dversiktsplanen. Fa personer besoker eller passerar Vérjan spontant
for att ldasa detaljplaner. Kommunen ska stélla ut sina granskningsutldtanden dér folk
vistas for maximal exponering: P4 Fristadstorget, i stadsparken, i shoppingcentren,
tdgstationen, busshéllplatserna, vid kon utanfor alkoholmonopolet och s& vidare.
Affischer och skyltar kan leda medborgarna in till mer interaktiva kartor och 3D-skisser
pa kommunens hemsidor via QR-koder och ldnkar.

Attraktiva g ronomraden

Gronomraden ska bevaras och gronytor skapas vid nybyggnation i bostadsomriden. Det
mesta pekar pd att minniskor mar béttre av nirhet till natur. Darfor ska gronomraden
utformas med rinnande vatten, véxter och trdd och lekfulla, trygga ytor som lockar till lek
och promenader. Likasd ska dessa hallas rena och fria fran nedskrdpning.
Trygghetsaspekten dr en vital del och ska ocksé prioriteras vid utformningen av staden.

Trygghetsskapande atgarder

For att motverka otryggheten, brottsligheten och den bristande sékerheten, framfor allt 1
de omraden 1 Eskilstuna som bedoms som mest otrygga, krédvs flera atgérder, bland annat
starkare och mer belysning. Trivselbelysning ar trevligt men har ingen inverkan mot
brottslighet eller for att 6ka invinares och besokares trygghet. Hindelsestyrd belysning,
s kallad “’kaosbelysning”, ska infras i limpliga delar av kommunen. Aven atgirder som
konkret design och stadsplanering for att Oppna upp ytor mellan byggnader i
bostadsomraden bor utvecklas. Detta for att 6ka tryggheten for boende och de som vistas
i dessa omraden, dven for att 6ka mojligheter till polisndrvaro och framkomlighet for
raddningstjénsten.
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Varna landsb ygden

Byggnation pa landsbygden ska frimjas, dar sddana drenden aktualiseras 1 nimnden. P&
samma sitt ska forbéttrade végar och 6kad framkomlighet for all trafik pd landsbygden,
frimjas. En vélfungerande infrastruktur ar helt nodvindig for en levande landsbygd. Att
planera for dldreboenden, dldreomsorg, forskolor och skolor &dr dven centralt for att
ménniskor ska kunna bo i hela kommunen.

Skolskjutsreglerna behover revideras for att garantera exempelvis landsbygdens barn rétt
till skolskjuts till och fran vald skola. Det fria skolvalet maste dven gélla i praktiken. Idag
ges skolskjuts 1 forsta hand via kollektivtrafik. I andra hand ges upphandlad skolskjuts vid
langre strackor som inte trafikeras av linjebuss. Elever som valt en annan skola &n den
anvisade kan dock nekas skolskjuts om det innebédr en merkostnad for kommunen. Beslut
om vilka elever som ska fi skolskjuts har spretat och varit beroende pa hur enskilda
trafikhandldggare pd kommunen valt att tillimpa regelverket. Ett omtag kring nuvarande
regler behover goras.

P-normen ska hojas och sittas med utgangspunkt en parkeringsplats per ldgenhet.

Smaéskalighet, naturliga moétesplatser, trygghet och narhet till central samhillsservice ska
efterstrdavas vid planeringen av nya bostadsomraden.

Bevarandet och synliggérandet av kulturhistoriskt viktiga byggnader och miljoer ska vara
hogt prioriterat.

Fastigheterna i Fristadsreservatet behover rustas upp och hallas i1 virdat skick.
Fragan om hur Eskilstunadn kan 6ppnas upp for battrafik, ska aktualiseras.

I de centrala delarna av Eskilstuna har en alltmer splittrad arkitektur fétt utgdra
normalbilden. Det tar sig mestadels i uttryck genom att modernistisk arkitektur har fatt
mer plats. Ibland direkt i anslutning till dldre byggnader eller pad bekostnad av dldre
byggnaders plats och synlighet. Detta vill vi dndra pa s att stadsplaneringen framdver
ska préglas av en klassisk arkitektur.

Klotter och olaglig affischering ska inte finnas 1 stadsbilden, varfor det &r prioriterat att
sanering alltid utfors sa fort som mojligt efter att klotter upptacks.

Blasljustrafik ska ges sjdlvklart utrymme och framkomlighet 1 hela kommunen och 1 all
stadsplanering. Utryckningsfordon ska alltid nd da samtliga delar av var stad dven under
rusningstrafik.

Remisser ska skickas brett till sakkunniga foreningar, organisationer, fOretag,
rdddningstjénsten och trafikskolor for att lyfta fram tillgénglighets-, trafiksékerhets och
funktionshinderfrdgor samt forhdja centrumomrédets attraktivitet.

En tidsenlig skyltningspolicy ska tas fram som &r mer tillatande till LED-annonsskyltar.

Satsning pd biotopskydd och malmedvetet arbete mot invasiva arter i véxtriket.
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8.11.3 Mal

>

Trafikframkomligheten ska vara god géillande bdde systemet for vigar och banor samt
driften. Detta méts genom drlig brukarundersdkning och undersékning av hur
raddningstjénsten bedomer framkomligheten pa olika platser.

P-normen ska béttre anpassas till framtidens trafikbehov. Detta méts genom kontinuerlig
métning av nyttjandegrad av P-platser.

Gang- och cykelbanesystemet upplevs vilfungerande vilket mits genom éarlig
brukarundersokning och métning.

Eskilstunas identitet, historiska byggnader och riksintresset uppméarksammas och
integreras 1 stadsbyggnadsprocessen och frimjas genom ett byggnadsvardsbidrag.
Nybyggnation ska anpassas till dldre befintliga byggnader, sd att en mer harmonierande
stadsbild erhdlls an som dr fallet idag. Detta styrs genom att inrdtta en beredning for
gestaltningsfragor.

Tryggheten 1 Eskilstuna ska vara god. Trygghetsindex mats arligen och lampliga atgarder
sétts in darefter.

Snabb sanering av klotter och nedskrépning forbattrar stadsbilden.

Ordning och reda for cyklister - antalet cykelparkeringar anpassas efter aktuella antalet
cyklister (inkluderat elsparkcyklister).
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8.12 Milj6- och raddningstjanstnamnden

8.12.1 Besparingar

>

Slopa arbetet med att lata personal Gversitta forhallningsregler pa tex arabiska nér det
kommer till kontroller av livsmedelsforséljning. Ingir i var ambition om att stirka det
svenska sprékets stillning i Eskilstuna.

8.12.2 Prioriteringar

42

v

Sakerstalla en handlingskraftig raddningskar

Idag finns det tydliga behov inom rdddningstjdnsten. Det handlar om tyngre investeringar
och behov av okad bemanning for att klara av att hantera storre brénder, sdrskilt
bilbrinder. Det &r nagot vi tar pa allvar och tillskjuter resurser s ndmnden klarar av att
sakerstdlla en trygghet for dess invénare. Att rdddningstjédnsten ska kunna vara pa flera
brinder eller olyckor samtidigt ingar ocksa i satsningen. Staden véxer och da maste
rdddningstjénsten helt enkelt ockséd gora det.

Arla brandstation behdver rustas upp och aktualiseras for att mota upp expansionen utav
Kjula logistikpark och eventuellt i samarbete med flygplatsens brandkar.

Vid alla kommunala beslut och vid offentlig upphandling ska en analys av miljoeffekter
forst utforas, ldmpligen genom en livscykelanalys.

Réddningstjdnsten ska fortsatt satsa pd modern teknik for att underlétta arbete vid
skogsbrinder, oljeutslépp eller eftersok av férsvunna personer.

Att i storre utstrackning aktivt samarbeta med polis for att hitta tgérder som garanterar
sikerheten av rdddningstjdnstens personal, det dr oacceptabelt att de bemots av oroligheter
i samband med utryckning till utsatta bostadsomraden.

Det pagaende arbetet med att hitta férorenade omraden och planera for sanering av dessa
ska fortsitta.
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» En kontinuerlig inventering och riskbedomning ska goras av de kemiska dmnen och
produkter som finns och anvinds i kommunen. Finns mojlighet att byta ut &mnen och
produkter mot sddana som ar mindre skadliga s& bor detta goras, 4ven om de dr dyrare.

8.12.3 Mal

> Atgirder ska paborjas vid minst 5 % av alla fororenade omraden i riskklass 1 och 2.
» Andelen medborgare som vet hur de ska agera vid brand och olycka ska 6ka.

» Vid larm om brand eller olycka ska rdddningstjdnsten vara pd plats inom 10 minuter i
minst 85 % av fallen.
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8.13 Torshalla Stads Namnd

Torshilla stads ndmnd ar unik d& den hanterar flertalet omraden inom sitt geografiska omrade.
Samtliga av véra prioriteringar och besparingar laggs och dras fran de 6vriga nimnderna. Endast
justeringar for okat effektiviseringskrav, hojd skolpeng och demografi dr gjorda pa rambudgeten.
Justeringar 1 rambudget mellan Torshdlla stads nidmnd och Ovriga ndmnder gors under
verksamhetsaret.

8.13.1 Besparingar

» Lika som 0vriga nimnder inom respektive omraden.
8.13.2 Prioriteringar

» Lika som ¢vriga nimnder inom respektive omraden.

8.13.3 Mal

» Lika som ovriga nimnder inom respektive omraden.
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9. Investeringar

Nar det géller investeringar anser vi inte att gora fler sddana &n vad som &r forsvarbart 1 ett ldge
da behovet av resurser dr starkt inom de flesta av kommunens verksamheter. Investeringar som
ligger utanfér kommunens kirnuppdrag ar vi restriktiva med att gora.

Under kapitel 11 "Investeringsbudget 2023 — 2027” finns hela var investeringsbudget att ldsa.
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10. Ekonomiska driftramar per namnd 20 23

Se nista sida.
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11. Investeringsbudget 2023 — 2027

Se mittenbilaga.
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12. Budget 20 23 och ekonomisk plan 20 23 - 2025

Se sista bilagan.
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ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 1(20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

NAMNDER

2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 487,2 470,7 474,1
Ingdende ram 461,5 461,5 461,5
Ramforindringar i drsplan 23,7 11,2 18,6
Effektiviseringskrav, grund -6,1 -12,2 -18,3
Kompensation 16nedkningar 2,9 6,0 9,1
Kompensation inflation exkl. I16nedkningar 14,0 21,4 28,8
Malardalens universitet -0,8 -0,8 -0,8
Kompensation hojt PO-palidgg pensioner 18,9 0,0 0,0
Effektivare administration, effekthemtagning -4.6 -8,6 -8,6
Utrullning MS365 -4,3 -4,3 -4,3
Klimatatgérder kopplat till klimatplanen 3,0 3,0 3,0
Centrumutveckling -3,0 -3,0 -3,0
Drift av kongress och kulturhus 0,0 6,0 9,0

Borttag av resultatkrav och omfordelning OH
pa SEF BAS 0,2 0,2 0,2
Borttag av resultatkrav och flytt av OH p& SEF -0,4 -0,4 -0,4
Stod till bredbandsutbyggnad pa landsbygden 2,0 2,0 2,0
Administration arbetsskor -0,2 -0,2 -0,2
Okade system- och licenskostnader 2,1 2,1 2,1
Politiska férdandringar i arsplan 2,0 -2,0 -6,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -4,0 -8,0 -12,0
Forstérkt vigvalet (tidigare exit-verksamhet) 2,0 2,0 2,0
#REFERENS! -3,0 -3,0 -3,0
Faststélla andelen ekologiskt till 25 % 7,0 7,0 7,0
Starkt friskvardsbidrag for kommunalanstillda 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 2 (20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnimnden 467,6 4459 450,6
Ingaende ram 458,7 458,7 458,7
Ramf6rindringar i1 arsplan 27,7 23,5 35,7
Effektiviseringskrav, grund -3.8 -7,6 -11,4
Kompensation 16nedkningar 7,5 15,5 23,5
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 10,0 18,0 26,0
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 14,6 0,0 0,0
Hojning, av tillfillig sainkning PO-palidgg
ungdomar 0,6 0,6 0,6
FUT, Forstarkning under uppbyggnad -0,7 -0,7 -0,7
Projekt ritt ersdttningssystem -1,5 -1,5 -1,5
Generellt statsbidrag, prévning av gymnasial
utbildning -0,1 -0,1 -0,1
Generellt statsbidrag, tillfélligt stod med
anledning av kriget i Ukraina 1,8 0,0 0,0
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -0,7 -0,7 -0,7
Politiska férdandringar i arsplan -18,8 -36,3 -43,8
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 2.5 -5,0 -7,5
Minska behovet av forsérjningsstod -31,3 -41,3 -46,3
Vassare arbetsmarknadsatgirder -21,0 -21,0 -21,0
Mer vuxenutbildning 30,0 30,0 30,0
Forbattrat SFI och svenska som andrasprak 3,0 3,0 3,0
Inrétta ett atervdandarcenter 5,0 0,0 0,0
Minska behovet av tolkhjalp -2,0 -2,0 -2,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 3 (20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Forskolenimnden 687,7 6549 664,1
Anslagsfinansierad ram 21,6 21,0 21,0
Ingdende ram 20,1 20,1 20,1
Ramforindringar i drsplan 1,3 0,9 1,1
Effektiviseringskrav, grund -0,3 -0,6 -0,9
Kompensation 16nedkningar 0,4 0,8 1,2
Kompensation inflation exkl. I1onedkningar 0,2 0,3 0,4
Kompensation hojt PO-paldgg pensioner 0,6 0,0 0,0
Generellt statsbidrag, utbildning 0,4 0,4 0,4
Politiska férdndringar i arsplan 0,2 0,0 -0,2
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -0,2 -0,4 -0,6
Inféra influensavaccin till medarbetarna 0,4 0,4 0,4
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Forskola (skolpeng) 666,1 633,9 643,1
Ingdende ram 646,1 646,1 646,1
Ramforindringar i drsplan 2.8 -35,0 -25.8
Effektiviseringskrav, grund -6,5 -13,0 -19,5
Demografi - utbildning -27,9 -27,9 -27,9
Kompensation 16nedkningar 11,9 24,6 37,3
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 5,1 8,1 11,1
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 29,5 0,0 0,0
Hojning, av tillfillig sainkning PO-palidgg
ungdomar 2,2 2,2 2,2
Korrigering av forstarkning forskolan till foljd
av minskat statsbidrag -17,1 -29,0 -29,0
Politiska fordndringar i arsplan 22,8 22,8 22,8
Foréndrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Ho6jd skolpeng 22,8 22,8 22,8
0 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Grundskolenimnden 1461,2 1430,8 1454,3
Anslagsfinansierad ram 156,7 152,3 151,3
Ingéende ram 144,7 144,7 144,7
Ramf6rindringar i &rsplan 9,4 6,4 6,8
Effektiviseringskrav, grund 2,2 -4,4 -6,6
Kompensation 16nedkningar 2,6 5,4 8,2
Kompensation inflation exkl. I1onedkningar 1,1 0,9 0,7
Kompensation hojt PO-paldgg pensioner 2,4 0,0 0,0
Matematiksatsning Milardalens universitet -1,0 -2,0 -2,0
Generellt statsbidrag, utbildning 0,1 0,1 0,1
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -0,6 -0,6 -0,6
Tillaggsbelopp 7,0 7,0 7,0
Politiska férdandringar i arsplan 2,6 1,2 -0,2
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -1,4 -2,8 -4,2
Sommarskola for hogstadieelever 2,0 2,0 2,0
Hoja stodet till landsbygdsskolorna 1,5 1,5 1,5
Utveckla basklass 0,5 0,5 0,5
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Grundskola (skolpeng) 1187,5 1164,2 1187,1
Ingéende ram 1085,7 1085,7 1085,7
Ramforindringar i drsplan 86,4 63,1 86,0
Effektiviseringskrav, grund -7,6 -15,2 -22.8
Demografi - utbildning 7,1 7,1 7,1
Kompensation 16nedkningar 21,2 437 66,2
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 15,2 23,2 31,2
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 46,2 0,0 0,0
Kompensation hyror m.a.a h6jd dgarkostnad -0,3 -0,3 -0,3
Hojning, av tillfillig sainkning PO-palidgg
ungdomar 1,9 1,9 1,9
Generellt statsbidrag, utbildning 2,7 2,7 2,7
Politiska férdndringar i drsplan 15,4 15,4 15,4
Forandrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Ho6jd skolpeng 15,4 15,4 15,4
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0
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Grundsirskola (skolpeng) 117,0 114,3 115,9
Ingdende ram 84,4 84,4 84,4
Ramforindringar i drsplan 32,6 29,9 31,5
Effektiviseringskrav, grund -0,8 -1,6 2,4
Demografi - utbildning 26,3 26,3 26,3
Kompensation 16nedkningar 1,9 3,9 5,9
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 0,6 1,0 1,4
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 43 0,0 0,0
Hojning, av tillfillig sinkning PO-palidgg
ungdomar 0,3 0,3 0,3
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Foréndrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Gymnasienimnden 4247 415,5 421,2
Anslagsfinansierad ram 41,2 39,8 40,1
Ingdende ram 37,1 37,1 37,1
Ramforindringar i drsplan 2,1 0,7 1,0
Effektiviseringskrav, grund -0,6 -1,2 -1,8
Kompensation 16nedkningar 0,8 1,6 2,4
Kompensation inflation exkl. I1o6nedkningar 0,2 0,3 0,4
Kompensation hojt PO-palagg pensioner 1,3 0,0 0,0
IOP ungdomsjouren Fria 0,4 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 2,0 2,0 2,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Sommarskola for gymnasieelever 2,0 2,0 2,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
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Gymnasiet (skolpeng) 347,3 340,4 345.,4
Ingéende ram 332,7 332,7 332,7
Ramforindringar i drsplan 7,7 0,8 5,8
Effektiviseringskrav, grund -3,3 -6,6 -9,9
Demografi - utbildning -12,9 -12,9 -12,9
Kompensation 16nedkningar 5,4 11,2 17,0
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 4,9 7,4 9,9
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 11,9 0,0 0,0
Hojning, av tillfillig sinkning PO-palidgg
ungdomar 0,1 0,1 0,1
Generellt statsbidrag, utbildning 1,6 1,6 1,6
Politiska férdandringar i drsplan 6,9 6,9 6.9
Forandrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Ho6jd skolpeng 6,9 6,9 6,9
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Gymnasiesirskola (skolpeng) 36,2 353 35,7
Ingaende ram 35,7 35,7 35,7
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,5 -0,4 0,0
Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Demografi - utbildning -1,4 -1,4 -1,4
Kompensation 16nedkningar 0,7 1,4 2,1
Kompensation inflation exkl. I1onedkningar 0,3 0,4 0,5
Kompensation hojt PO-palagg pensioner 1,3 0,0 0,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Forandrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 3,8 3.8 3,8
Ingaende ram 3,0 3,0 3,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,8 0,8 0,8
Utokad ram 0,8 0,8 0,8
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Komrev 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 7 (20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Kultur- och fritidsnimnden 335,6 332,0 334,8
Ingéende ram 316,5 316,5 316,5
Ramforindringar i drsplan 17,1 15,5 20,3
Effektiviseringskrav, grund -3,0 -6,0 -9,0
Kompensation 16nedkningar 3,6 7,4 11,2
Kompensation inflation exkl. I16nedkningar 7,1 11,1 15,1
Kompensation kapitalkostnader 2,6 2,6 2,6
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 6,4 0,0 0,0
Kompensation hyror m.a.a h6jd dgarkostnad 0,3 0,3 0,3
Hojning, av tillfillig sinkning PO-palidgg
ungdomar 0,3 0,3 0,3
Flytt av arrangemangsbidrag 0,1 0,1 0,1
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -0,3 -0,3 -0,3
Politiska férdandringar i drsplan 2,0 0,0 -2,0
Effektiviseringskrav, politisk fordandring, mnkr -2,0 -4,0 -6,0
Restriktivare regler for bidrag till
organisationer -4,0 -4,0 -4,0
Forbattrade fritidsgardar (ungdomsgardar) 2,0 2,0 2,0
Trygghetsbidrag till foreningar for ett tryggare
Eskilstuna 15,0 15,0 15,0
Minska stodet till studieférbunden -9,0 -9,0 -9,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Miljo- och riaddningstjinstnAmnden 101,6 97,6 99,5
Ingaende ram 93,8 93,8 93,8
Ramf6rindringar i1 arsplan 6,0 472 6,3
Effektiviseringskrav, grund -0,2 -0,4 -0,6
Kompensation 16nedkningar 2,0 4,1 6,2
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 0,4 0,6 0,8
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 3,9 0,0 0,0
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -0,1 -0,1 -0,1
Politiska férdandringar i arsplan 1,8 -0,4 -0,6
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -0,2 -0,4 -0,6
Sakerstdlla en handlingskraftig raddningskar 2,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
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0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Servicenimnden 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Socialndimnden 548,1 450,2 450,4
Ingéende ram 594,0 594,0 594,0
Ramforindringar i drsplan -2,0 -54,0 -479
Effektiviseringskrav, grund -8,9 -17,8 -26,7
Kompensation 16nedkningar 9,2 19,0 28,8
Kompensation inflation exkl. I16nedkningar 7,6 12,8 18,0
Kompensation hojt PO-palagg pensioner 18,1 0,0 0,0
Obalanser -30,0 -65,0 -65,0
Hojning, av tillfillig sinkning PO-palidgg
ungdomar 0,3 0,3 0,3
Generella statsbidrag,
foréldrarskapsstodsprogram 2,1 2,1 2,1
Skyddat boende kopplat till vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck
samt avhopparverksamhet 0,0 -5,0 -5,0
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -0,4 -0,4 -0,4
Politiska férdandringar i drsplan -43.9 -89.8 -95,7
Effektiviseringskrav, politisk fordandring, mnkr -59 -11,8 -17,7
Minskat behov av vard for barn och ungdomar -25,0 -45,0 -45,0
Minskat behov av vard for vuxna -15,0 -35,0 -35,0
Fler sommarkolloplatser 2,0 2,0 2,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
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Stadsbyggnadsnidmnden

Ingéende ram

Ramférandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation 16nedkningar
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation kapitalkostnader
Kompensation hojt PO-példgg pensioner

Hojning, av tillféllig sankning PO-paligg
ungdomar

Utredning kopplat till hantering av
skyfall/6versvimmningar

Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr
Fria bussresor dygnet runt f6r 65 +
Byggnadsvérdsbidrag

S O O O o o O

Torshiilla stads nimnd

Ingéende ram

Ramférandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation kapitalkostnader
Utveckling Torshédlla hamn

Flytt av arrangemangsbidrag

Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

S O O O oo O

4132
389,8
15,4
4,7
2,8
9,7
4,9
5.2

0,1

8,0

0,0
5,0
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

51,7
48,0
3,7
0,6
2,1
1,5
0,9
0,1

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

412,4
389.,8
14,6
-9,4
5,8
15,8
4,9
0,0

0,1

8,0

0,0
5,0
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

52,0
48,0
4,0
-1,2
3,1
1,5
0,8
-0,1

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

416,8
389,8
19,0
14,1
8,8
21,9
4.9
0,0

0,1

8,0

0,0
5,0
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

50,3
48,0
2,3
1,8
4,1
1,5
1,3
0,1

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 11 (20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Valnimnden 2,2 5,9 2,6
Ingaende ram 5,5 5,5 5,5
Ramforindringar i drsplan -3,3 0,4 -2.9
Effektiviseringskrav, grund 0,0 0,0 0,0
Kompensation 16nedkningar 0,1 0,2 0,3
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 0,1 0,2 0,3
Utokad ram valar -3,5 0,0 -3,5
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsniamnden 2185,2 2174,7 22322
Ingdende ram 1999,1 1999,1 1999,1
Ramforindringar i drsplan 150,0 144,5 202,0
Effektiviseringskrav, grund -30,0 -60,0 -90,0
Demografi - personer med
funktionsnedsittning 16,5 33,0 49,5
Demografi - ordinért boende 17,7 36,5 56,2
Kompensation 16nedkningar 39,8 82,1 124,4
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar 14,0 23,0 32,0
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 82,8 0,0 0,0
Hojning, av tillfillig sinkning PO-palidgg
ungdomar 1,4 1,4 1,4
Generellt statsbidrag, fast omsorgskontakt i
hemtjénsten 3,4 34 3,4
Generellt statsbidrag, stimulansbidrag och
atgdrder inom dldreomradet 0,0 28,2 28,2
Generellt statsbidrag,utdkad bemanning av
sjukskoterskor pa sirskilda boenden 7,5 0,0 0,0
Projekt sankt sjukfranvaro -1,5 -1,5 -1,5
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -1,6 -1,6 -1,6
Politiska férdandringar i drsplan 36,1 31,1 31,1
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Minskat behov av vikarier -22,0 -22,0 -22,0
Okad grundbemanning 45,0 45,0 45,0
Halverad timkostnad for hemtjanst till 150 kr 3,7 3,7 3,7
Reducerat pris for trygghetslarm till 50 kr i
manaden 3,7 3,7 3,7
Kostnadsfria halkskydd for 65 plus 0,7 0,7 0,7
Okad social samvaro for de éldre 5,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
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Overférmyndarnimnden

Ingéende ram

Ramférandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation 16nedkningar
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation hojt PO-paldgg pensioner

Politiska fordndringar i drsplan

KOMMUNGEMENSAMMA
KOSTNADER

Ingéende ram
Fastighetsenheten (kIk)
Ingéende ram
Ramf6randringar i arsplan

Mark- och fastighet (kIk)
Ingéende ram

Ramf6réndringar i rsplan
Hojning av exploateringsresultat

Politiska fordndringar i arsplan
Mark- och fastighet (klk)
prio 1 Mark och fastighet

Friskolor (ks-gem)

Forskola (skolpeng)

Ingaende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning

Kompensation 16nedkningar
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation hojt PO-palagg pensioner
Interkommunal intékt

Interkommunal kostnad

Momsersittning fristdende skolor
Korrigering av forstarkning forskolan till foljd
av minskat statsbidrag

Politiska fordndringar i arsplan

Foréndrat effektiviseringskrav, politisk
fordndring, mnkr
Ho6jd skolpeng

13,8
13,0
0,8
0,0
0,4
0,2
0,6

0,0
0,0

0,0
2,3
2,3
0,0

-143,2
-68,2
-75,0
-75,0

0,0
0,0
0,0

495,0

157,5
153,6
3,3
1,4
0,3
2,9
1,2
6,5
2,0
2,0
9,0

7.2

0,0
7,2

13,5
13,0
0,5
0,0
0,8
-0,3
0,0

0,0
0,0

0,0
2,3
2,3
0,0

-93,2
-68,2
-25,0
-25,0

0,0
0,0
0,0

482,6

150,2
153,6
-10,6
-3,0
0,3
5,9
1,9
0,0
-2,0
2,0
-9,0

7,2

0,0
7,2

13,8
13,0
0,8
0,0
1,2
-0,4
0,0

0,0
0,0

0,0
2,3
2,3
0,0

-68,2
-68,2
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

491,8

152,5
153,6
8,3
4.6
0,3
9,0
2,7
0,0
2,0
2,0
9,0

7.2

0,0
7,2
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Grundskola (skolpeng)

Ingaende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning

Kompensation 16nedkningar
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation hojt PO-palagg pensioner
Generellt statsbidrag, utbildning
Interkommunal intékt

Interkommunal kostnad
Momserséttning fristaende skolor

Politiska forédndringar i drsplan
Forandrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr

Ho6jd skolpeng

Gymnasiet (skolpeng)

Ingaende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning

Kompensation 16nedkningar
Kompensation inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation hojt PO-palagg pensioner
Generellt statsbidrag, utbildning
Interkommunal intikt

Interkommunal kostnad
Momserséttning fristaende skolor

Politiska forédndringar i drsplan
Forandrat effektiviseringskrav, politisk
forandring, mnkr

Ho6jd skolpeng

Skaderegleringsutgifter
Ingaende ram
Ramforindringar i arsplan

Okade kostnader for forsikring och sikerhet

2022-10-21

0,0
0,0

239,7
244,7
9,6
1,6
2,1
4.9
3,5
9,8
0,6
22,0
8,0
14,9

4,6

0,0
4,6
0,0
0,0

97,8
104,5
9,8
0,6
8,7
1,7
1,5
2.2
0,4
-50,0
33,0
6,7

3,1

0,0
3,1
0,0
0,0

14,7
12,3
2,4

2,4

0,0
0,0

235,2
2447
-14,1
-3,3
2,1
10,1
5,3
0,0
0,6
-22,0
8,0
-14,9

4,6

0,0
4,6
0,0
0,0

97,2
104,5
-10,4

-1,6

8,7
3,5
2,3
0,0
0,4
-50,0
33,0
-6,7

3,1

0,0
3,1
0,0
0,0

14,7
12,3
2,4

2,4

0,0
0,0

240,5
244,7
8,8
5,0
2,1
15,2
72
0,0
0,6
22,0
8,0
14,9

4,6

0,0
4,6
0,0
0,0

98,8
104,5
8,8
2.6
8,7
5,3
3,1
0,0
0,4
-50,0
33,0
6,7

3,1

0,0
3,1
0,0
0,0

14,7
12,3
2,4

2,4

13 (20)



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 14 (20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Pensionsutbetalningar (netto) 147,0 453,5 207,5
Ingéende ram 105,0 105,0 105,0
Ramforindringar i drsplan 42,0 348,5 102,5
Kompensation hojt PO-paliagg pensioner 42,0 348.,5 102,5
Miljoavgifter pa personbilar och flyg -2,0 -2,0 -2,0
Ingaende ram -2,0 -2,0 -2,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Miljéavgifter pa personbilar och flyg 0,0 0,0 0,0
Riktade statsbidrag 55,0 61,3 61,3
Ingdende ram 12,9 12,9 12,9
Ramforindringar i drsplan 42,1 48,4 48,4
Statsbidrag for maxtaxa 22,1 22,1 22,1
Finansiering trygghet, Socialstyrelsen 0,0 6,3 6,3
Riktade stadsbidrag Schablonerséttning 20,0 20,0 20,0
Kommungemensam skolpeng -38.3 -38,3 -38,3
Ingaende ram 21,7 21,7 21,7
Ramf6rindringar i1 arsplan -16,6 -16,6 -16,6
Statsbidrag for maxtaxa 22,1 22,1 22,1
Borttag av resultatkrav och flytt av OH pa SEF -0,5 -0,5 -0,5
Interkommunal intakt 66,0 66,0 66,0
Interkommunal kostnad -94.0 -94.0 -94.0
Momserséttning fristdende skolor 33,2 33,2 33,2
Korrigering kommungemensam skolpeng 0,8 0,8 0,8
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Kommungemensam skolpeng 0,0 0,0 0,0
Internrinta -115,0 -115,0 -115,0
Ingaende ram -105,0 -105,0 -105,0
Ramf6rindringar i1 arsplan -10,0 -10,0 -10,0
Okad internrinta till foljd av 6kade

investeringar -10,0 -10,0 -10,0
Tjinstekop fran koncernbolagen 8,0 8,0 8,0
Ingaende ram 8,0 8,0 8,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 39 3,9 39
Ingaende ram 3,2 3,2 3,2
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,7 0,7 0,7

Finansiell leasing 0,7 0,7 0,7



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21 15 (20)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

PO-palagg 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

Budgetregleringsposter:

Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan -4.9 -4.9 -4.9
KS allminna -4.9 -4.9 -4.9
Allméinna kollektivtrafiken 16,0 16,0 16,0
Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 16,0 16,0 16,0
Allméanna kollektivtrafiken 16,0 16,0 16,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Allménna kollektivtrafiken 0,0 0,0 0,0
Reserv - oforutsett 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 40,0 0,0 0,0
Reserv osikerheter 40,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i drsplan -40,0 0,0 0,0
Reserv - oforutsett -40,0 0,0 0,0
Demografi skola -0,6 21,1 -45,0
Ingaende ram 10,0 10,0 10,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 10,0 30,0 50,0
Demografi - utbildning 10,0 30,0 50,0
Politiska férdandringar i drsplan -20,6 -61,1 -105,0
Demografi skola -20,6 -61,1 -105,0
Demografi dldreboende 49,5 72,4 149,2
Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 49,5 72,4 149,2
Demografi - dldreboende 49,5 72,4 149,2
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Demografi dldreboende 0,0 0,0 0,0

Kapitalkostnader - nya investeringar och

helarseffekt tidigare ar 20,0 20,0 20,0
Ingéende ram 20,0 20,0 20,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
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Arena och bad 16,1 16,1 16,1
Ingdende ram 16,1 16,1 16,1
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 0,0 0,0 0,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola 2,0 2,0 2,0
Ingdende ram 4,8 4,8 4,8
Ramforindringar i drsplan 2.8 2,8 2,8
Arbetsskor anpassning efter utfall -2,8 -2,8 -2,8
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola 0,0 0,0 0,0

Digitalisering i syfte att siinka kostnadsniva

och stirka kvalitet 15,8 0,0 0,0
Ingaende ram 12,2 12,2 12,2
Ramforindringar i rsplan 3,6 -12,2 -12,2
Mandatperiodsprojekt 3,6 -12,2 -12,2
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

Digitalisering i syfte att sdnka kostnadsniva
och stiarka kvalitet 0,0 0,0 0,0

Trygghetsfrimjande och

brottsforebyggande 43,7 21,9 21,9
Ingaende ram 18,0 18,0 18,0
Ramf6rindringar i1 arsplan 3,8 -18,0 -18,0
Mandatperiodsprojekt 3,8 -18,0 -18,0
Politiska férdandringar i drsplan 21,9 21,9 21,9
Trygghetsframjande och brottsférebyggande 21,9 21,9 21,9
Jobbcentrum 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 21,5 21,5 21,5
Ramforindringar i drsplan 1,1 21,5 -21,5
Mandatperiodsprojekt 1,1 21,5 21,5
Politiska férdandringar i arsplan -22,6 0,0 0,0

Jobbcentrum -22,6 0,0 0,0
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Trygghetssatsningar finansierade av

statsbidrag 6,3 0,0 0,0
Ingaende ram 6,3 6,3 6,3
Ramf6rindringar i1 arsplan 0,0 -6,3 -6,3
Okade kostnader finansierat av statsbidrag

trygghet, Socialstyrelsen 0,0 -6,3 -6,3
Finansiering av extratjinster avn 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 25,0 25,0 25,0
Ramf6rindringar 1 arsplan -25,0 -25,0 -25,0
Finansiering av extratjdnster -25,0 -25,0 -25,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiering av extratjanster avn 0,0 0,0 0,0
Anliggningslyft 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 20,9 20,9 20,9
Ramf6rindringar i1 arsplan -20,9 -20,9 -20,9
Mandatperiodsprojekt -20,9 -20,9 -20,9
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Anléggningslyft 0,0 0,0 0,0
Trygga skolmiljoer 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 10,1 10,1 10,1
Ramf6rindringar i1 arsplan -10,1 -10,1 -10,1
Mandatperiodsprojekt -10,1 -10,1 -10,1
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Trygga skolmiljéer 0,0 0,0 0,0
Omstillningskostnader 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 6,0 6,0 6,0
Ramf6rindringar i1 arsplan -6,0 -6,0 -6,0
Omstillningskostnader -6,0 -6,0 -6,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Omstéllningskostnader 0,0 0,0 0,0
Tilldggsbelopp 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 7,0 7,0 7,0
Ramf6rindringar i1 arsplan -7,0 -7,0 -7,0
Tillaggsbelopp -7,0 -7,0 -7,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Tillaggsbelopp 0,0 0,0 0,0
Lonereserv 20,0 0,0 0,0

Ingaende ram 5,0 5,0 5,0
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Ramférandringar i arsplan
Kompensation 16nedkningar
Korrigering I6nereserv

Politiska fordndringar i drsplan
Lonereserv

2022-10-21

15,0
20,0
-5,0

0,0
0,0

-5,0
0,0
-5,0

0,0
0,0

-5,0
0,0
-5,0

0,0
0,0

18 (20)
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Stiark kommunbhilsa 10,0 10,0 10,0
Politiska férdandringar i arsplan 10,0 10,0 10,0
Stiark kommunhiélsa 10,0 10,0 10,0
Lokal producerad mat 5,0 5,0 5,0
Politiska férdandringar i drsplan 5,0 5,0 5,0
Lokal producerad mat 5,0 5,0 5,0
Minska sjukfranvaro -16,3 -26,3 -36,3
Politiska férdandringar i arsplan -16,3 -26,3 -36,3
Minska sjukfranvaro -16,3 -26,3 -36,3
Prio 4 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 4 0,0 0,0 0,0
Prio 5 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 5 0,0 0,0 0,0
Prio 6 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 6 0,0 0,0 0,0
Prio 7 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 7 0,0 0,0 0,0
Prio 8 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 8 0,0 0,0 0,0
Prio 9 0,0 0,0 0,0
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 9 0,0 0,0 0,0

Summa Nettokostnader

FINANSIERING

Kommunalskatt -7611,3 -7888.,4 -8162,3
Ingaende ram -7281,8 -7281,8 -7281,8
Ramf6rindringar i1 arsplan -350,1 -667,7 -985,5
Skatteintdkter och generella statsbidrag -350,1 -667,7 -985,5
Politiska férdandringar i drsplan 20,6 61,1 105,0
Skatteintdkter, mnkr 20,6 61,1 105,0

Finansnetto exkl utdelning kommunala

bolag 43,1 66,6 76,1
Ingéende ram -9,8 -9,8 -9,8
Ramforindringar i drsplan 53,3 80,1 94,4
Finansnetto 53,3 80,1 94 .4
Politiska férdandringar i arsplan -0,4 -3,7 -8,5

Finansiella kostnader, mnkr -0,4 -3,7 -8,5
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Ordinarie utdelning kommunala bolag -139,3 -139,3 -139,3
Ingéende ram -140,5 -140,5 -140,5
Ramforindringar i drsplan 1,2 1,2 1,2
Utdelning 1,2 1,2 1,2
Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Forandring av ordinarie utdelning, mnkr 0,0 0,0 0,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag -262,7 -1,0 -1,0
Ingaende ram -122,7 -122,7 -122,7
Ramf6rindringar 1 arsplan -140,0 121,7 121,7
Utdelning -140,0 121,7 121,7
Politiska férdandringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Forandring av extra utdelning, mnkr 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 349,7 377,4 403,9
Ingaende ram 325,0 325,0 325,0
Ramf6rindringar 1 arsplan 25,0 55,0 85,0
Avskrivningar 25,0 55,0 85,0
Politiska férdandringar i drsplan -0,3 -2,6 -6,1

Avskrivningar, mnkr -0,3 -2,6 -6,1
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2022-10-21

INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2023-2027 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Prognos
Projekt- tom 2022-

Typ Ben3amning Budget-id Status budget 12-31 2023 2024 2025 2026 2027
Fastigheter forskoleverksamhet
F Hallberga ny, ersatter tva, inkl kok Plan S X X X
F Nougaten (bestalls 2022), varav kék 3 mnkr Leasing S X X
Pagaende investeringar
F Staren, leasing, varav kék 9 mnkr Leasing ] X X
F Eskilshem, leasing, varav kdk 3mnkr Leasing U X X
F Fogdegatans férskola - nybyggnad, inkl kék 8 mnkr 183202 ) X X X X

Summa Investering 118 67 73 0

- varav kék 18 4 17 0 0
Fastigheter grundskoleverksamhet 2023 2024 2025 2026 2027
F Kjula, utbyggnad 183204 S X X X
F Munktellskolan, Ny F-6 +7-9 etapp 2 ink kék 19 mnkr io gy Plan S X X X X X
F idrottshall centralt Plan S X X X
F Mesta Ny F-9 ink kdk 23 mnkr Plan S X X X
F Nyforsskolan leasing Plan X
Pagaende investeringar
F Skogsangsskolan 183203 U X X X
F Munktellskolan, Ny F-6 +7-9 etapp 1 ink kdk 5 mnkr 203203 U X X X X

Summa Investering 151 72 91 125 143

- varav kék 6 10 19 13

1(23)
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Fastigheter gymnasieverksamhet 2023 2024 2025 2026 2027
Pagaende investeringar
F Idrottshall framtiden 1 F X X X
F Rekarne ombyggnation 213202 F X X X
Summa Investering 44 58 0 0 0
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt
F Tegelviken ny forskola inkl kok 20 mnkr 203208 S X X X
F Tegelviken grundskola, matsal med entre + angdring med buss S X X X
F Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljé Ram X X X X X
Pagaende investeringar
F Fristadsskolan (Vildrosen + V.Folkskolan ombyggnation U X X X
Summa Investering 124 133 103 63 35
- varav kék 20
Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet 2023 2024 2025 2026 2027
F Kélby (planeras ersatta Snackberget) Plan X X X X
F Samsjuklighet 213401 X X X
F Kogne (f d Hokaren eller motsvarande) 173401 X
F Djursta Plan X X
F Nytt gruppboende Plan X X
F Voob 2024 nr 2, egen regi men byggnationen leasas 223403 X X
F Nytt boende Skogstorp 223404 X X X
F Lagersberg Plan X X
F Vard och omsorgsboende X X X
F Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
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Pagaende investeringar
F Nytt Boende E-tuna (Vagen, Skiftinge) 183403 X X X
F Spangagarden, leasing samtliga etapper 193406 X X
F Skogstorp, Backa 2:1 193402 X X
F Vavle (Jader-Sundby 2:33) 193401 X X X
F Ekeby 223402 X X X
Summa Investering 309 400 280 154 233
- varav kék
Ovriga fastigheter och lokaler 2023 2024 2025 2026 2027
F Mindre ombyggnader Ram X X X X X
F Sakerhet Ram X X X X X
F Tillganglighet Ram X X X X X
F Solel Ram X X X X X
F Storkdk Ram X X X X X
F Energi- och miljdatgarder Ram X X X X X
F Komponentutbyte Ram X X X X X
F Laddstolpar Ram X X X X X
F Brandstation, syd, raddningstjansten Plan F X X
F Reservaggregat 214301 F X X X X X
F Slagstaskolan, kék Plan F X
F Gokstensskolan Plan F X
F Slottskolan Plan F X
F Lundbyskolan, kdk (renovering) Plan F X
F Rekarne, kok (projekt kyld matlada) Plan F X X
F Hallby kdk Plan F X
F Las och larm i Varjan Plan F X
F Trumslagargarden X X X
F Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X
F Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X
Fler bevakningskameror (under KS) X
Ytterligare flaggstéanger utanfor stadshuset (0,2 miljoner) X
Pagaende investeringar
F Brandstation Arla 211902 U X X
F Talangen 1 204301 U X X
F UPMEF I U X X X X
Summa investering 299,2 363 215 65 64
- varav kék 113 24 7 7 7

3 (23)
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Summa fastighets- och exploateringsenheten 1045 1093 762 407 475
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Kultur- och fritidsnamnden
Prognos
Projekt- tom 2022-

Typ av inve Bendmning Budget-id budget 12-31 2023 2024 2025 2026 2027
o) Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner” 233501 X X
o) Foreningsbyggnad Vilsta friluftsomrade 233502 X X
o) Eskilstuna motorsportcenter - VA Gréondal SMK 233503 X X
o) Grondal fastighetsdelning och gemensamhetsanlaggning 233504 X X X
o) Flytt av Froslunda IP och Lagersbergs konstgras 233505 X X X
o) Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
) Ekangens idrottsomrade etapp 1 213503 X X
o) Ekangens idrottsomrade etapp 2 223503 X X X
o) Tunavallens utvecklingsplan 203505 X X
o) Férstudie Sundbyholm 203504 X X
o) Ekangens utvecklingsplan 203507 X X
o) Konstgras Hallsta 173501 X X
) Skatepark 193502 X X X
) Allaktivtetsplats 213502
o) Allaktivtetsplats 193503
o) Allaktivitetsplats Froslunda Sturehéjden FLR Plan X X
o) Utveckling kulturlokaler Plan X
o) Ridhusanlaggningar Plan X
) Eskilstuna motorsportcenter Plan X
) Allaktivitetsplats Plan X

Rusta upp kultur- och idrottsanlaggningar X
Pagaende i
o) Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 U X X X
o) Fortsatt utveckling Vilsta 223502 u X X
o) Sorteringsmaskin biblioteket 223504 U X X
o) Idrottens infrastruktur 213501 U X X X
o) Forbattringar friluftsomraden Vilsta utvecklingsplan 203502 U X X
o) Anpassning av lokaler fér dansverksamhet 193501 U X X
o) Forbattringar i friluftsomraden, belysning, avverkning och réjning. 173507 U X X

Summa Investering 89 103 18 11 6

5 (23)
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Milj6- och raddningstjanstnamnden
Prognos
Projekt- tom 2022-

Typ Benamning Budget-id budget 12-31 2023 2024 2025 2026 2027
[¢) Brandfordon 231901 X X
o) Ovningsanordningar 231901 X X
o) Brandstation syd , inventarier Plan X X
o) Brandfordon Plan X X
) Brandfordon Plan X X
) Brandfordon Plan X X
) Brandfordon Plan X X
Pagaende investeringar
o) Brandfordon 221901 X X
o) Ovningsanordningar 211901 X X

Summa Investering 7 6 5 5 8

6 (23)
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Stadsbyggnadsnamnden

Typ Benamning Budget-id
Mindre raminvesteringar Ram
Belaggningsarbeten Ram
Utbyte belysning Ram

Mindre projektinvesteringar

Vilsta friluftsomrade, entrétorg mm.
Stadsparken, bryggor vastra delen
Stenby, lekpark + cykelvag

Gjuteritorget

Tullgatan, cirkulationsplats mm

Vatmark Klippberget

Invallning Eskilstunaan

Utbyte belysning, Fristadstorget
Kungsplan

Stadsparken, bryggor 6stra delen
Strémsholmen

Vilsta friluftsomrade, belysning, lekplats mm.
Kloster kyrkopark

Sturegatan

Nygatan, shared space

Stadsdelspark, FLR

Vilsta friluftsomrade, vilstastigen, samlingsplatser mm
Mattjohanssons vag - Gapsundins vag
Skiftinge stadsdelspark

Gc Folkesta - Dalby

Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvagen
Gc Brunnsta, bro dver an

Forbattrad framkomlighet i tatorten
Starkta gronomraden

(ORONONONONONORONONONONOROROREONONORONONORONORORON)

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Prognos
tom 2022-

12-31 2023 2024 2025 2026 2027
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X X

X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X
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Pagaende investeringar
S Hamngatan 221003 X X X
S Belysning banvallen 221001 X X X
S Cykelvagar genom centrum 221004 X X X
S Renovering kaj, Képmangatan 221002 X X X
S Borstkna/Hattravagen 211003 X X X
S Drottninggatan 211004 X X X
S Stadsparken entreér 211003 X X X
S BM-straket Kapellbacken 191006 X X X
S Strandskoning Kanonhusholmen X X X
S Stadsparken belysning X X X
Summa Investering 279 134 111 103 65
M Vag 53 X X X
M Gc Hallby-Kvicksund X X X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 8 10 25 0 0
Summa total 287 144 136 103 65
Torshalla stads namnd
Prognos
Projekt- tom 2022-
Typ Bendmning Budget-id budget 12-31 2023 2024 2025 2026 2027
S Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
S Mindre projektinvesteringar Ram X X X X X
S GC och belysning Bjallerstavagen Plan X
S Bro, Gasthamn, batplatser (Behover delas upp), 700-arspresent Plan X
S Bad, Krusgardsparken, 700-arspresent Plan X
S Ostra torget Plan X
Oppna upp kanalen mot Eskilstunaan for battrafik X
Pagaendei
o) Bryggor Malarbaden 202101 X X X
o) Torshargs IP 212102 X X X
o) Ombyggnation bryggor éster om kanalen 212103 X X X
o) Septitank och bryggor Malarbaden 182103 X X X
S Hellbergsparken 202104 X X X
Summa Investering 47 22 41 34 50

8 (23)
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| | . h Prognos
Kommunstyre sen, EXp oaterings- oc Projekt- tom 2022-
markinvesteringar Budget-id budget  12-31 2023 2024 2025 2026 2027
E Exploatering Ram X X X X X X
E Strategiska markkop X
E Mindre mark- och fastighetskép Ram X X X X X X
E Dagvattenprojekt 234601 X X X
10 % minskning av hela kommunens investeringsbudget X X X X X
darefter vara satsningar
Pagaende investeringar
E Bevarande av kulturmiljo Munktellstaden/N6tknapparen Plan X X X X X X X
Summa investering 94 89 50 12 7
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 1475 1368 961 559 603
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 94 89 50 12 7
Summa total 1568 1457 1011 570 610

9 (23)
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Investeringsbudget per namnd 2023-2027

Kommunstyrelsen
- Fastighets- och exploateringsenheten
- varav férskoleverksamhet
- varav grundskoleverksamhet
- varav gymnasieverksamhet
- varav gemensamt skolverksamhet
- varav vdrd och omsorgsverksamhet
- varav 6vriga fastigheter och lokaler
Kultur och fritidsnamnden
Milj6- och raddningstjanstndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
- varav kommunala
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur
Torshalla stads namnd
Summa namndernas investeringar
KS Exploaterings- och markinvesteringar

Summa investeringar totalt
- varav servienamnden (ké6k)

Prel. Inv.budget 2023, varbeslut
Skillnad mot AP
Sjalvfinansieringsgrad

Forandringar mot utganslaget
Politiska prioriteringar, investeringar
Forandrade rantekostnader
Forandrade avskrivningar

Konsekvenser av investeringsbudget med ranta 3,5% och avskrivning 2,5%

Rénta och avskrivning berdknas med halvarseffekt forsta aret

Ar

Sjalvfinansieringsgrad
Lanebehov

Ack. utokat lanebehov
Avskrivning

Resultat

Inventarieinvesteringar (namndernas)
Anlaggningsinv. Namnder
Anlaggningsinv. Exploatering mm
Helarseffekt avskr,

Rantekostnad helarseffekt

Okad rantekostnad (3,5 procent) ack.
Okade avskrivningar (2 procent) ack.
Summa 6kade kapitalkostnader

2022-10-21
2023 2024 2025 2026 2027
1045,2 1093 762 407 475
1045,2 1093 762 407 475
118 67 73 0 0
151 72 91 125 143
44 58 0 0 0
124 133 103 63 35
309 400 280 154 233
299,2 363 215 65 64
89 103 18 11 6
7 6 5 5 8
287 144 136 103 65
279 134 111 103 65
8 10 25 0 0
47 22 41 34 50
1475 1368 961 559 603
94 89 50 12 7
1568 1457 1011 570 610
137 28 54 26 20
1458 1161 849 475 688
111 296 162 96 -78
23% 28% 52% 90% 88%
-24 -162 -112 -63 -68
0 -4 -9 -12 -14
0 -3 -6 -8 -10
2023 2024 2025 2026 2027
23% 28% 52% 90% 88%
1263 1110 527 63 84
1263 2373 2900 2963 3048
325 367 403 427 446
60 60 160 160 160
80 80 80 80 80
1475 1368 961 559 603
94 89 50 12 7
41 38 27 16 17
44 39 18 2 3
22 64 92 103 105
21 60 93 115 132
43 124 186 218 237

1(1)

3,50%
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FORUTSATTNINGAR

2022-10-21

Prognos
Utfall 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkméangd 1/11 aret innan 107 061 107 490 107 790 108 090 108 390
Inflationspaslag 2,0% 1,5% 2,8% 2,4% 2,4%
Internranta 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)
Prognos
Utfall 2021 2022 Budget 2023  Budget 2024 Budget 2025
Kommunalskatt 4753,0 49973 5298,2 5491,6 5696,7
Inkomstutjamning 1425,8 1537,3 1657,8 17517 1857,4
Kostnadsutjamning 221,8 2459 265,7 268,0 270,5
Regleringsbidrag/-avgift 318,3 296,7 164,5 160,7 121,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 55 -09 -03 -03 - 0,3
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar 140,0 150,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 13,8 19,0 8,7 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 198,6 208,2 216,7 216,7 216,7
Summa 7 076,8 7 453,5 7611,3 7 888,4 8162,3
Utveckling i % 5,3% 2,1% 3,6% 3,5%
Finansnetto (mnkr)
Prognos
Utfall 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Finansiella intakter 89,6 88,1 93,7 104,9 116,1
Finansiella kostnader -84,0 -75,7 -136,8 -171,5 -192,2
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,5 140,5 139,3 139,3 139,3
Planerad extrautdelning kommunala bolag 51,3 56,9 262,7 1,0 1,0
Summa 1974 209,8 358,9 73,7 64,2
RESULTATRAKNING (mnkr)
Prognos
Utfall 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetens driftnetto -6 558,4 -7 047,7 -7 450,5 -7 475,7 -7 385,4
Avskrivningar -326,3 -327,3 -349,7 -377,4 -403,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -6 884,7 -7 375,0 -7 800,2 -7 853,1 -7789,3
Skatteintékter och generella statsbidrag 7076,8 7 453,5 7611,3 7 888,4 8 162,3
Finansnetto 1974 209,8 358,9 73,7 64,2
Arets resultat 389,5 288,3 170,0 109,0 437,2
Reavinster -73,2 -77,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 316,3 211,3 170,0 109,0 437,2
Arets resultat i procent 4,5% 2,8% 2,5% 2,2% 6,6%
Resultatmal, procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2,5% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5%



ESKILSTUNA KOMMUN 2022-10-21
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr
Driftbudget, (mnkr)
Namnder Budget 2023
Kommunstyrelsen 487,2
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 467,6
Forskolenamnden 687,7
Grundskolenamnden 1461,2
Gymnasienamnden 4247
Kommunrevisionen 3,8
Kultur- och fritidsnamnden 335,6
Miljé- och raddningstjanstndmnden 101,6
Servicendmnden 0,0
Socialndmnden 548,1
Stadsbyggnadsnamnden 413,2
Torshalla stads namnd 51,7
Valnamnden 2,2
Vard- och omsorgsndmnden 2185,2
Overférmyndarnamnden 13,8
7 183,6
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN
Budget 2023
Fastighetsenheten (klk) 2,3
Mark- och fastighet (klk) - 143,2
Friskolor (ks-gem) 495,0
Skaderegleringsutgifter 14,7
Pensionsutbetalningar (netto) 147,0
Miljdavgifter pa personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag 55,0
Kommungemensam skolpeng - 38,3
Internranta -115,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 8,0
Finansiell leasing 3,9
Po-palagg 0,0
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 2,0
Allméanna kollektivtrafiken 16,0
Reserv - oforutsett 0,0
Demografi skola -0,6
Demografi aldreboende 49,5
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare ar 20,0
Arena och bad 16,1
Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola 2,0
Digitalisering i syfte att sédnka kostnadsniva och starka kvalitet 15,8
Trygghetsframjande och brottsforebyggande 43,7
Jobbcentrum 0,0
Trygghetssatsningar finansierade av statsbidrag 6,3
Finansiering av extratjanster avn 0,0
Anlaggningslyft 0,0
Trygga skolmiljéer 0,0
Omstallningskostnader 0,0
Tillaggsbelopp 0,0
Loénereserv 20,0
Stark kommunhalsa 10,0
Lokal producerad mat 50
Minska sjukfranvaro - 16,3
Prio 4 0,0
Prio 5 0,0
Prio 6 0,0
Prio 7 0,0
Prio 8 0,0
Prio 9 0,0
Summa verksamhetens driftnetto 7 800,5
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