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Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige
Forslag till kompletterade dgardirektiv f6r Eskilstuna Kommunforetag AB for dr 2023
antas.

Arendebeskrivning

Atliga dgardirektiv dr ett av de styrinstrument genom vilka kommunfullmiktige utévar
sin dgarroll inom kommunféretagskoncernen. I dgardirektiven kan
kommunfullmiktige — via uppdrag till bolagskoncernen — paverka ortens utveckling
och viktiga forhallanden till kommuninvanarna. Direktiven har ambitionen att vara
langsiktiga och anger darfor en tydlig inriktning i form av generella direktiv som galler
tillsvidare. Direktiven innehaller ocksa specifika direktiv som uttrycker en rad uppdrag
inf6r kommande ar.

Agardirektiven betonar att moderbolagets syfte dr bland annat att arbeta f6r 6kad
samverkan mellan bolagen och med kommunen samt att strategiska planer beslutade
av kommunfullmaktige genomfors av bolagen.

Agardirektiven 2023 antogs av kommunfullmiktige 21 juni 2022, KSKF 2022:122,
innehaller d4garens ambitioner 1 friga om inriktning och uppdrag for bolagskoncernen
kommande ar. Nu kompletteras direktiven med bland annat en rad uppdrag till
Eskilstuna kommunfoéretag AB, ekonomiska krav samt fértydliganden om att bidra
med feriepraktik till eskilstunaungdomar

Ekonomiska och finansiella direktiv

Moderbolaget ska sikerstilla koncernens lingsiktiga ekonomiska utveckling och
stabilitet sa att koncernen och de olika dotterbolagen langsiktigt kan bidra till
Eskilstunas utveckling. Den genomsnittliga soliditeten f6r Eskilstuna Energi och Miljo
AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska inte understiga 17 procent. Inriktning
ska vara att langsiktigt optimera dgarens nytta frain bolagskoncernen. Moderbolaget
fordelar det pa dotterbolagen utifrin mal, marknadsférutsittningar och risker inom
respektive verksambhet.



Eskilstuna kommun 2022-10-24 2(2)

Ordinarie utdelningskrav pa bolagskoncernen ir 139,3 miljoner kronor. For ar 2023
planeras en extra utdelning som finansieras av fastighetsforsiljningen 2020, den
bedéms uppga till 262,7 miljoner kronor men faststills i samband med delar 2 2023.
Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska drligen avsitta 22 miljoner av sitt resultat 1
sarskild utdelning till 4garen, som ska anvindas till bostadssocialt arbete 1 kommunen.
Den sirskilda utdelningen ir inrdknad i Kommunféretag ABs ordinarie utdelningen
om 139,3 miljoner kronor till kommunen.

Kommunféretag far i uppdrag att I16pande aterkoppla koncernens langsiktiga
ckonomiska férmaga och resultatuppfyllnad samt att arligen férdela utdelningen
mellan bolagen. Hir utgér reavinster vid forsiljning en del.

Koncernen och bolagen i koncernen ska arbeta for att successivt hoja sin arliga
resultatniva. En del i detta sker genom att arligen arbeta med effektiviseringar av sin
verksambhet. Likt 6vriga kommunen ligger bolagskoncernens samlade
effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Kristina Birath
Kommundirektor Milj6 och samhillsbyggnadsdirektor

Beslutet skickas till:

Eskilstuna Kommunforetag AB

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret, ekonomi och kvalitet
Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret, miljé och samhillsbyggnad
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Agardirektiv for ar 2023 till Eskilstuna
Kommunforetag AB

Generella agardirektiv

Verksamheten i1 Eskilstuna kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran
affirsmassig samhillsnytta. Bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapital och ger
skilig avkastning med hinsyn till en ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar
utveckling.

Sirskilt utredningsuppdrag till Eskilstuna Kommunforetag
I samverkan med kommunen utarbeta en arlig lokal plan f6r klimat (en del av

Kommunkoncernens plan for klimat) f6r Kommunforetagskoncernen 1 syfte att
minska koncernens och Eskilstunas klimatpaverkan och bidra till att Eskilstuna blir
klimatpositivt 2045.

Paborja och genomfoéra f6rsiljning av vindkraftverken i Solleftea kommun.
Genomféra en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat dgande av Eskilstuna
Energi och Milj6, eller delar av bolaget (virmerorelsen). En forutsittning for ett
breddat dgande ar att Eskilstuna kommun, direkt eller indirekt, bibehéller minst 51
procent av dgandet och den fulla demokratiska kontrollen.

Infér kommunens process med framtagande av en ny strategisk inriktning ska
Eskilstuna Kommunforetag samverka med Kommunstyrelsen 1 uppdatering av
styrstrukur f6r kommande dgardirektiv. Inriktning ar uppdaterad struktur och innehall
ijuni 2023.

Eskilstuna kommuns heldgda bolag

Atliga dgardirektiv till moderbolaget ir ett av de styrinstrument genom vilka
kommunfullmiktige utovar sin dgarroll inom kommunféretagskoncernen.
Verksamheten 1 Eskilstuna kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran

Postadress
Eskilstuna kommun

631 86 Eskilstuna

Besoksadress Telefon, vaxel Mobiltelefon E-post
Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstuna.se

Webbplats
Eskilstuna.se
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affirsmassig samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapital och ger
skilig avkastning med hinsyn till en ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar
utveckling. Agardirektiven syftar till att skapa stabilitet och lingsiktighet fér planering,
ej tidsatta direktiv giller normalt for perioden 2020-2023.

Moderbolagets uppdrag ir att leda och samordna bolagskoncernen genom att bland
annat bryta ner och fordela dgardirektiven till dotterbolagen samt att svara for
styrning, uppfoljning och dterrapportering av bolagskoncernens samlade verksamhet.
Agardirektiven 2023 innehaller igarens ambitioner i friga om inriktning och uppdrag
tor bolagskoncernen kommande ar.

Andringar 1 de kommunala bolagens bolagsordningar maste foregas av dialog med
agaren.

Eskilstuna Kommunforetag AB
Eskilstuna Kommunforetag AB dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.

Moderbolagets syfte dr bland annat att arbeta f6r 6kad samverkan mellan bolagen och
med kommunen samt att strategiska planer beslutade av kommunfullmiktige
genomfors av bolagen.

Vid minst tva tillfillen per ar sker dialog och uppfdljning mellan
kommunledningskontoret och bolagen. Vid all uppféljning ska individbaserad statistisk visas
kdnsuppdelad.

Vid sidan av dgardirektiv ska moderbolaget se till att kommunovergripande planer
implementeras i1 bolagens édrs- och lingtidsplanering, samt att till bolagen sarskilt
riktade uppdrag/ ataganden frin kommunens drsplan utférs och avrapporteras vid
tidpunkter enligt kommunens styrmodell.

Kommunens vision, varumarke, strategiska inriktning och 4-ariga processmal samt
ovriga styrdokument (om inte annat anges) galler dven inom bolagskoncernen.
Bolagen ska bidra till att visionen Virt Eskilstuna 2030 implementeras.
Bolagskoncernen har dirutéver ett sirskilt ansvar att virna Eskilstunas
platsvarumairke.

Delta i kommunstyrelsens arbete med att ta fram riktlinjer f6r och sikerstalla
sjalvtorsorjning, beredskap och samhallskritiska delar inom kommunkoncernen.

Delta i kommunens arbete for att ta tillvara synergier inom kommunkoncernen
avseende inkop och upphandling, effektivare administration I'T och 1 arbetet med att
omsatta programmet for digitala transformation.

Ekonomiska och finansiella direktiv
Moderbolaget ska sikerstilla koncernens langsiktiga ekonomiska utveckling och
stabilitet sa att koncernen och de olika dotterbolagen langsiktigt kan bidra till
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Eskilstuna kommun

631 86 Eskilstuna/

Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstu
Webbplats

Eskilstuna.se
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Eskilstunas utveckling. Den genomsnittliga soliditeten f6r Eskilstuna Energi och Miljé
AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska inte understiga 17 procent. Inriktning
ska vara att langsiktigt optimera dgarens nytta frain bolagskoncernen. Moderbolaget
fordelar det pa dotterbolagen utifrin mal, marknadsférutsittningar och risker inom
respektive verksamhet.

Ordinarie utdelningskrav pa bolagskoncernen ir 139,3 miljoner kronor. For ar 2023
planeras en extra utdelning som finansieras av fastighetsforsiljningen 2020, den
bedéms uppgi till 262,7 miljoner kronor men faststills i samband med delar 2 2023.
Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska arligen avsitta 22 miljoner av sitt resultat i
sarskild utdelning till 4garen, som ska anvindas till bostadssocialt arbete 1 kommunen.
Den sirskilda utdelningen ir inrdknad i Kommunféretag ABs ordinarie utdelningen
om 139,3 miljoner kronor till kommunen.

Kommunféretag far i uppdrag att 16pande aterkoppla koncernens langsiktiga
ckonomiska férmaga och resultatuppfyllnad samt att arligen férdela utdelningen
mellan bolagen. Hir utgor reavinster vid forsiljning en del.

Koncernen ska i samband med delar och bokslut redovisa verksamheten tydligare
uppdelad i sjilvkostnadsbaserad och kommersiell verksamhet avseende ekonomi och
medarbetare.

Koncernen och bolagen 1 koncernen ska arbeta for att successivt hoja sin arliga
resultatnivd. En del i detta sker genom att arligen arbeta med effektiviseringar av sin
verksamhet. I likhet med 6vriga kommunen ligger bolagskoncernens samlade
effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen.

Hyror, taxor och avgifter ska hallas konkurrenskraftiga och ska inte hojas innan
atgirder for effektiviseringar och kostnadsbesparingar forst genomforts.

Internbank
Alla heldgda bolag ska lana pengar via kommunens internbank.

Forum f6r investeringar

Bolagskoncernens investeringsrad analyserar och granskar stérre investeringar. Detta
ar sdrskilt viktigt dd bolagskoncernen samlat star infor stora investeringar och
eckonomiska pafrestningar.

Ovriga direktiv

Kommunkoncernens 4-ariga strategiska inriktning

Moderbolaget ska ge tydliga direktiv, samt f6lja upp att samtliga heldgda bolag i alla
delar arbetar for att bidra till att integrera Agenda 2030 samt de tre dimensionerna av
héllbar utveckling i kirnverksamheten, att bolagens hallbarhetsarbete utvecklas till att
overensstimma med och bidra till FN:s globala mal, Agenda 2030, de av
kommunfullmiktige beslutade 4-ariga strategiska malen; attraktiv stad och landsbygd,
h6jd utbildningsniva, miljé- och klimatsmart, tryggt och sjilvstindigt liv, fler i jobb,
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attraktiv arbetsgivare, stabil ekonomi samt god kvalitet och virdeskapande processer.
Bolagskoncernen ska i samverkan med kommunen och andra myndigheter bidra till
arbetet mot den grova organiserade brottsligheten. Moderbolaget ska i samverkan med
kommunstyrelsen aktivt arbeta for att motverka fusk med bidrag, skattesmitning,
l6nedumpning och dumpning av villkor inom primirt byggsektorn. Detta ska ske i
samverkan med arbetsmarknadens parter och myndigheter genom tydliga avtal och
noggranna kontroller av partners, leverantérer med sirskilt fokus pa
underleverantorer.

Hallbarhet

Bolagen ska stirka sin profil avseende hallbarhet; miljémissig, social och ekonomisk
héllbarhet. Detta ska géras med fokus pa att uppmuntra och stotta samt i samverkan
med det lokala naringslivet.

Klimat

Bolagens totala klimatpaverkan ska presenteras arligen, tillsammans med en
redovisning om gjorda och planerade dtgirder for att minska paverkan, i linje med
Eskilstuna kommunkoncerns mal att Eskilstuna ska vara en klimatpositiv plats 2045.
Arbetet gors 1 samverkan inom kommunkoncernen.

Jamstilldhet

Jamstalldhetsperspektivet dr en sjilvklar och naturlig del i allt arbete i
kommunkoncernen. Processledaren samordnar arbetet med jimstilldhetsintegrering
inom bolagskoncernen och genomfors 1 linje med modellbolag. Ansvaret omfattar
dven samordning av kvinnofridsarbetet.

Paketlosning for jobb och bostad

Bolagskoncernen ska i samverkan med kommunen och fastighetsigare i Eskilstuna
erbjuda paketlosningar med jobb och bostad till personer som soéker jobb inom
bristyrken i Eskilstuna samt till anstillda 1 fGretag som expanderar eller nyetablerar sig
1 Eskilstuna.

Sveriges bista SME-kommun
Bolagskoncernen ska aktivt bidra till att na malet att bli Sveriges basta kommun for
sma och medelstora féretag.

Feriepraktik

Bolagskoncernen ska bidra med feriepraktikplatser under alla lovperioder till de
eskilstunaungdomar som behéver platser. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen samordnar arbetet.

Arbete mot segregation och 6kad trygghet

Bolagskoncernen ska inom ramen for sitt uppdrag delta aktivt i arbetet med att minska
segregation, otrygghet och arbetsloshet. Sirskilt fokus riktas till prioriterade stadsdelar.
Bolagen ansvarar bland annat for att analysera sitt bidrag till trygghetsarbetet. Det gors i samverkan
med kommunledningskontoret.
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Arbetsplatsférlagt larande

Moderbolaget ska ge direktiv om att bolagskoncernen staller arbetsplatsforlagt lirande
(APL) till forfogande. APL ska erbjudas Eskilstunas gymnasieelever och stimma
6verens med deras utbildningsomride. Bolagen ska redovisa till moderbolaget antalet
platser som de stadigvarande kan erbjuda och uppfoéljning ska vara kénsuppdelad.

Direktiv till alla bolag i arbetsgivarrollen

Moderbolaget ska f6lja upp att besluten om att anstilla kvinnor och min med
funktionsvariation efterlevs inom bolagskoncernen. Kommunkoncernen ska
gemensamt anstilla 150 personer med funktionsvariation. Av dessa ska 17 personer
anstillas av bolagskoncernen.

Narkotika
Bolagskoncernen ska verka for att minska efterfragan pa narkotika.

Krav i upphandling

Bolagskoncernen ska stirka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlitta
for lokala foretag att limna anbud. Arbetet och dess utfall ska f6ljas upp kontinuerligt
och samordnas med kommunkoncernens 6vriga arbete inom omradet. Vid
upphandling av entreprenader och tjanster ska alla bolagen i kommunkoncernen stilla
krav pa att de foretag som far uppdragen ska erbjuda anstillningar, praktik och
utbildningsinsatser av kvinnor och min som star utanfor arbetsmarknaden i
Eskilstuna. Detta ska goras i nira samarbete med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och niringslivsenheten pa kommunledningskontoret.
Den beslutade arbetsmodellen for sociala krav som tagits fram inom
kommunkoncernen ska anvindas.

Bolagen ska vid delar och i arsredovisning aterrapportera hur manga arbetssékande,
kvinnor respektive min, som erbjudits praktikplatser samt eventuell anstéllning via
dessa upphandlingar.

Upphandlingarna ska dven innehalla krav pa tydlig redovisning av hur
arbetsmiljolagstiftningen efterlevs.

Uppfoljning av atgirder f6r att minska arbetslosheten

Moderbolaget ska varje delar redovisa de tre viktigaste atgarderna som vidtagits i
bolagskoncernen for att minska arbetslosheten samt dtgirder gjorda for att hoja
Handelsindex for Eskilstuna.

Digitalisering

Bolagskoncernen ansvarar fOr att bidra till att 6ka koncernens digitala mognad, bland
annat genom implementering av Eskilstunas program for digital transformation. I
arbetet ingar samverkan inom kommunkoncernen, prioritering av utvecklingsinitiativ
pa gemensamma grunder, tillvarata stordriftstérdelar, 6kad konsolidering och minskad
suboptimering av den gemensamma digitala infrastrukturen.
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Universitetsstaden Eskilstuna

Bolagskoncernen ska arbeta for att bidra till uppvixlingen till f6ljd av att Milardalens
hégskola blivit universitet. Syftet dr bade 6kad nytta f6r bolagen sjilva och for staden.
Det kan ske genom nya samarbeten, forskningsprojekt, fler studentbostader och
bostider for forskare, roligare studentliv mm

Postadress Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
Eskilstuna kommun Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstu
631 86 Eskilstuna/ Webbplats

Eskilstuna.se
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Process Berikande kultur och fritid

Eskilstuna kommunfastigheter AB och Destination
Eskilstuna AB

Scener och arenor
Eskilstuna Kommunfastigheter AB dger och/eller ansvarar for fastighetsskotsel och
underhdll f6r STIGA Sports Arena, Teatern och Lokomotivet.

Destination Eskilstuna AB ansvarar for att marknadsfora Eskilstuna samt kommunens
scener och arenor till kommersiella och ideella aktorer i syfte att sdlja och virva
passande evenemang i enlighet med evenemangsstrategin.

Bolagen ska 1 samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen stétta varandra i
malséttningen att utveckla kommunens scener och arenor till vilbesékta och vil
anvinda motesplats for lokala, nationella och internationella aktiviteter och
evenemang.

Eskilstuna kommunfastigheter AB

Offentlig konst vid nybyggnation

Vid nybyggnation av bostider och verksamhetslokaler ska Eskilstuna
Kommunfastigheter AB alltid virna minniskors behov av konstnirlig utsmyckning
och rekreation i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade Konstpolicy och
riktlinjer.

Munktellbadet

Munktellbadet ska erbjuda kommuninvanarna och 6vriga besokare mojlighet till
aktivitet av god kvalitet i samband med idrottsutévning, simundervisning, motions-
och familjebad. Bolaget har ett samordningsansvar for simundervisningen och ska
stirka samarbetet mellan kundgrupperna allminhet, féreningsliv och skola.
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Process Naringsliv och arbete/ Berikande kultur och
fritid

Destination Eskilstuna AB

Generella agardirektiv

Destination Eskilstuna AB ska vara kommunkoncernens samlade kraft for att
positionera Eskilstuna som en attraktiv ort f6r boende, studier, besok, arbete och
investeringar. Det ska ske 1 bred samverkan med niringslivet, féreningsliv, akademi
och studenter. Inpendlare och medarbetare till nya foretagsetableringar ska sarskilt
vara i fokus. Arbetet ska gbras 1 samverkan med fastighetsigare och dgare av nya
bostadsprojekt 1 Eskilstuna.

Bolagets 6vergripande mal ir att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt
platsvarumairke och stimulera héllbar tillvaxt i form av fler arbetstillfillen inom
bestksniringen. Bolaget har dven ett ansvar for att stimulera tillvixt inom de delar av
kulturella och kreativa niringar, som har en koppling till bes6ksniring och
evenemangsstrategin. Bolaget ska darigenom bidra till att kommunen uppnar de
6vergripande malen Attraktiv stad och landsbygd samt Fler i jobb. Bolaget ska verka
tor att vixla upp sin budget med extern finansiering.

Destination Eskilstuna ska sitta sirskilt fokus pa att stotta centrumutveckling och
bestksniringen som drabbats hart av Covid-19 pandemin.

Specifika agardirektiv

Platsvarumirket

Bolaget uppdrag ir att stirka Eskilstunas attraktivitet och att ansvara for att
kommunicera Eskilstunas styrkor och positionera Eskilstuna, Torshalla och
landsbygden mot prioriterade malgrupper.

All kommunikation utgar ifrin beslutad varumairkesplattform och
kommunikationskoncept. I arbetet ingér att omsitta Eskilstunas varumirkesplattform
till konkreta aktiviteter och att driva turistinformation i den form som nar flest
bestkande flickor och pojkar, kvinnor och min. Allt stérre fokus ska liggas pa att
fanga upp potentiella besékare genom inspiration och bra erbjudanden.

Bolaget ska vara en aktiv part i kommunkoncernens in- och medflyttarservice och den
fortsatta utvecklingen av denna service 1 samarbete med andra aktorer.

Bolaget ska delta i planeringen av och initiera aktiviteter som stirker en framtida
kongresshall och kulturhus i Eskilstuna.

Bolaget ska vara drivande i arbetet med att utveckla Eskilstuna centrums attraktivitet
tillsammans med tillsammans med féretag och ber6rda kommunala férvaltningar.
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Destination Eskilstuna ska i samverkan med Eskilstuna Energi och Milj6 utveckla
ReTuna som turistmal i syfte att 6ka antal besOkare och dirmed na stirkt 16nsamhet
och ett starkare varumairke.

Destinationsutveckling

Bolaget ansvarar for destinationsutveckling. Det innebir att lyfta fram reseanledningar
samt kapa forutsittningar for affarsutveckling, kapital till investeringar, etableringar,
samt kompetenshojande insatser inom besoksnaringen, kulturella och kreativa
niringar. Arbetet ska ske 1 ndra samarbete med den civila sektorn samt férenings- och
naringsliv.

Maoéten och evenemang

Bolaget ansvarar for att utveckla motes- och evenemangsindustrin, virva konferenser,
méten och evenemang till Eskilstuna. Bolaget ska utifran evenemangsstrategin vara
kommunkoncernens samordnande aktdr for stérre evenemang, vilket innebir att
utveckla evenemang pa niva 3 samt ansvara for de evenemang pa niva 4-5 som virvas
till Eskilstuna. I uppdraget ingar att driva Convention Bureau.

Handelsindex
Bolaget ska arbeta for att 6ka Eskilstunas handelsindex.

Uppfoljning

Uppfoljning av uppdraget ska ske utifrin de 6vergripande strategiska malen och
indikatorerna f6r Attraktiv stad och landsbygd samt Fler i jobb:

Inrikes inflyttningsoverskott.

Kinnedomen om Eskilstuna i Milardalen och i 6vriga Sverige ska ligga i niva med
andra jaimforbara stader.

Invanare som kan rekommendera Eskilstuna som en ort att bo, leva och verka 1.
Antal 6vernattningar 1 Eskilstuna.

Omsittning och arsverken i besoksniringen.

Antalet evenemang i Eskilstuna pa nivéd 4-5 enligt evenemangsstrategin

Antalet evenemang som rekryterats av Destination Eskilstuna (antal offerter och
resultat)

Antal jobb som har skapats (helarsanstillda)

Postadress
Eskilstuna kommun

631 86 Eskilstuna/

Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstu
Webbplats
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Process Naringsliv och arbete

Bolagen i koncernen ska medverka till att den samlade naringslivspolitiken, som drivs i
bolagsform, ska ha en tydlig ansvarsférdelning och en samordning som stodjer
néringslivsavdelningens inriktning for fler jobb och ett forbittrat niringslivsklimat.

Eskilstuna Logistik och Etablering

Generella agardirektiv

Eskilstuna Logistik och Etablering ska frimja malet fler i jobb. Malet dr 6kad
sysselsittning och hégre l6nenivaer i kommunen. Arbetet ska ske i ndra samarbete
med kommunledningskontorets niringslivsavdelning och fastighets- och
exploateringsenhet.

Bolaget ska arbeta for fler jobb genom:
— Industri och lageretableringar i hela Eskilstuna med fokus pa etableringar i Eskilstuna
logistikpark, Svista industriomrade och Eskilstuna flygplats.

— Delta i utveckling av etableringsomraden i ELP Norra, Harby torp, Torlunda samt
Gunnarskil.

—  Okade volymer pa Eskilstuna kombiterminal.
— Utveckling av flygplatsomradet.

— Arbeta aktivt tillsammans med naringslivsenheten och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen for att kvinnor och min i Eskilstuna ska ha utbildning
som matchar nya etableringar i av bolaget prioriterade branscher.

Specifika agardirektiv

Mail

De fyrariga processmalen ska vara styrande f6r Eskilstuna Logistik och Etablering och
ska arligen faststillas 1 bolagets affarsplan.

Verksamheten ska féljas upp genom rapport om:
— Antal lyft i kombiterminalen ska 6ka
— Antal etableringar (nya bolag i de omraden bolaget har ansvar for)
— Antal nya jobb (som tillkommit genom de etableringar bolaget har bidragit till)

I bolagets uppdrag ingar att forvalta flygplatsen. Bolaget ska ta fram underlag om
alternativ markanvindning med fokus pa att maximera antalet jobb. En samlad dialog
med Forsvarsmakten och Region Sérmland om fortsatt anvindning av omradet ska
hallas i samverkan med kommunledningskontoret. Flygplatsens nuvarande resultat ska
forbattras.

Bolaget ska tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljé AB arbeta for att
kapaciteten i 6verliggande elnit 6kar, dels genom att delta i paverkan pa regional och
nationell niva, dels genom att uppmuntra féretagen som etablerar sig att satsa pa egen

Postadress
Eskilstuna kommun
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Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
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elproduktion och sa effektiv egen elanvindning som mojligt. Syftet ar att sdkra att
etableringar av foretag med stort effektbehov inte hindras.

Bolaget ska aktivt verka for praktikplatser i samband med stora byggnationer som sker
vid nyetableringar. Dessutom ska bolaget samarbeta med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen sé att forvaltningen kan rusta kvinnor respektive min
med fOrsorjningsstod med ritt kompetens for de jobb som etableringarna genererar.

Bolaget ska tillsammans med berérda bolag och férvaltningar arbeta for att de kvinnor
respektive min som far jobb i nyetablerade féretag ocksa bositter sig i Eskilstuna.

Om Region Sérmland anser att Eskilstuna flygplats ar nodvindig att behalla ska
Eskilstuna Logistik och Etablering i samverkan med Kommunstyrelsen éverviga
utreda flygplatsens kvarvarande. En férutsdttning ar att regionen star for sin del av
kostnaden.

Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Energi och Miljé AB ska bidra till ett starkt niringsliv i Eskilstuna. Bolaget
ska aktivt bidra till ett gott niringslivsklimat genom hog tillginglichet och snabba
svarstider. Bolaget ska ha servicegarantier inom samtliga affirsomraden och i dessa
sitta mal pa sin service for bade privata och foretagskunder. Resultaten ska
aterrapporteras till dgaren delarsvis.

Postadress Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
Eskilstuna kommun Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstu

631 86 Eskilstuna/ Webbplats
Eskilstuna.se
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Process Hallbar samhallsbyggnad

Eskilstuna Kommunfdéretag AB

Solceller/ solenergi

Bolagskoncernen ska verka for 6kad installation av solceller, bade pa egna
fastigheter, solcellsparker och hela Eskilstuna, for oka tillgaingen pa lokal
cleffekt. Investering och drift kan ske i egen regi eller tillsammans med det
lokala niringslivet. Lopande miljéinvesteringar ska géras med hinsyn tagen till
dess lonsamhet och respektive bolags ekonomiska situation.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Generella agardirektiv

Kommunfastigheter ska som en del av kommunens bostadspolitik, utveckla modellen
for hur tillgangen till allmannyttiga lagenheter ska ske. Syftet ar att prioritera sidan
inflyttning till kommunen som ar baserad pa arbete och utbildning och samtidigt inte
underlitta f6r inflyttning dar koppling till arbetsmarknad och studier ér svag eller
obefintlig. Syftet dr dven att minska bostadssegregationen och i férlingningen
skolsegregationen.

Tillgdnglighet

Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska skapa 6kad tillginglighet i bostadsomriadena
och i ligenheterna, for att mojliggora kvarboende vid stigande édlder eller
funktionsnedsittning.

Sociala ataganden

Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska inom ramen f6r kommunens bostadspolitik
fora dialog med sina hyresgister och lokala féreningar avseende service, trygghet,
tillgdnglighet och boendemilj6 i bostadsbestandet och stadsdelscentra med syfte att
utveckla dessa. Bolaget ska arbeta f6r att motverka segregation. Bolaget ska aktivt
arbeta for att forebygga och forhindra vald 1 nira relationer till exempel genom att
grannar vet hur de ska agera nir de misstainker véld.

Bolaget ska arbeta med stadsdelsutveckling, bland annat tillsammans med kommunens
forvaltningar, boende och ideella organisationer.

Bolaget ska ta ansvar for att ge manniskor med sirskilda sociala behov méjlighet till
ett tryggt boende. For detta andamal ska bolaget erbjuda ligenheter till f6rhyrning f6r
bostadssociala andamal till Eskilstuna kommuns forvaltningar. Hyresgésterna ska
successivt fa ordinarie kontrakt. Uppféljning av antal som fatt ordinarie kontrakt sker
arligen.

Bolaget ska med kraft arbeta mot tringboddhet. Insatserna med att hitta fusk, olovlig
andrahandsuthyrning, brott mot hyresavtal etc ska intensifieras ytterligare i samverkan
med fastighetsdgare, ber6rda nimnder och myndigheter.

Postadress
Eskilstuna kommun
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Forebyggande atgirder f6r 6kad trygghet

Bolaget ska i sin roll som hyresvird/forvaltare for verksamhetslokaler stirka
tryggheten runt lokalerna i samverkan med hyresgister. Detta kan exempelvis ske
genom kameraévervakning och viktare.

Bostadsutformning och blandade dgandeformer
Bolaget ska verka f6r blandad bostadsutformning och blandade dgandeformer i
bostadsomradena.

Energifragor/miljéprofil

Bolaget ska arbeta offensivt i sitt miljé- och klimatarbete. All om-, ny- eller
tillbyggnation ska utga fran kostnadseffektiva 16sningar med lag miljopaverkan och
energieffektiva 16sningar.

Specifika agardirektiv

- Bolaget ska ha kapacitet att bygga 300 ligenheter i genomsnitt per ar 6ver
konjunkturcyklerna, med storst insats under lagkonjunktur. Fokus ska vara pa
ckonomiskt tillgingliga bostider f6r studenter, ungdomar, dldre samt
funktionsnedsatta kvinnor och min och for att stodja kommunens bostadssociala och
sociala forbyggande arbete for befintliga kommuninvanare. Motsvarande cirka 50
procent av det som byggs ska Gver tid avyttras 1 syfte att na rimliga hyresnivaer pa
nybyggnation och stirka kommunens ekonomi. Bolaget ska arbeta for att bygga
bostider i noder, serviceorter och strik i enlighet med OP2030 med syfte att bibehalla
relationen mellan boende pa landsbygd och de tva titorterna.

- Nybyggnationen ska fokusera pa hyresritter, trygghetsboende, studentbostader,
stadsradhus, radhus och bidra till blandade upplitelseformer i de omraden som
bebyggs.

- Bolaget far ombilda del av nybyggnationen till bostadsritter fore forsiljning liksom att
erbjuda Tuna BRF f6r att mojliggora blandade upplatelseformer i vissa
bostadsomriden.

- Bolaget ska méjliggora jobbfortur i sin uthyrningspolicy.

- Modellen med inkomstkrav utéver f6rsorjningsstdd och etableringsstéd fOr att hyra i
vissa stadsdelar och fastigheter ska anvindas i fler stadsdelar utifran en framtagen
strategi. Syftet dr att bidra till minskad segregation och 6kad trygghet i och mellan
stadsdelar.

- Porsorjningsstdd och etableringsersittning ska inte utgéra huvudsaklig inkomst f6r
hyreskontrakt till nyproducerade ligenheter de forsta sju dren efter byggnation.

Postadress
Eskilstuna kommun
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Det totala energibehovet f6r Kommunfastigheters egna bostider och bolagets lokaler
ska minska med 30 procent till ar 2030 jamfért med 2007 1 enlighet med
”Allminnyttans klimatinitiativ”’. Minskningen avser anvind energi per uppvarmd yta
(Atemp). Fokus 1 effektiviseringsarbetet ska vara att minska elanvindningen. Vid
minskning av energi for virme ska ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter
vigas samman. Elanvindning f6r fordon ska undantas.

Bolaget ska delfinansiera det koncerngemensamma utbildningsprojektet EcoFriends.

Byggande i trd ska alltid vara férstahandsalternativet for att minska klimatpaverkan,
savil for verksamhetsfastigheter som for bostader.

Prova méjligheter att anvinda dtervunnet material i byggnation.

Bygga ut laddplatser for elbilar pa bolagets bostadsomraden och
verksamhetsfastigheter.

Delta aktivt i utvecklingen av Energy Evolution Center.

Bolaget ska bedriva métesplatsen i fd Munktell Science Park for féretagare, blivande
foretagare och aktorer 1 Eskilstuna. Bolaget ska erbjuda och bedriva service till
hyresgisterna.

Bolaget ska bidra till att Eskilstunas Handelsindex stirks.

Bolaget ska bidra till att kommunens mal for reseférdelningen 2030 nas genom att
erbjuda transporteffektiva 16sningar vid ny och ombyggnation av bostider.

El t6r uppvirmning ska undvikas i kommunkoncernen lokaler och
Kommunfastigheters bostider inom fjarrvirmeomradet.

Eskilstuna Energi och Miljo AB

Generella agardirektiv

Bolagets verksamhetsomrade

Eskilstuna Energi och Miljé AB ska i rollen som dgarbolag f6r Eskilstuna kommuns
milj6- och produktionsanliggningar agera sa att driftbolaget Eskilstuna Stringnis
Energi och Milj6 AB driver verksamheten i enlighet med Eskilstuna kommuns
antagna planer: Klimatplan, Vattenplan, Avfallsplan, Plan fér sanering av férorenade
omréiden, Plan f6r dricksvatten och avlopp och dagvattenplan. Bolagets miljéarbete
ska vara i framkant.

Miljékunnande

Bolaget ska med riktning till barn och ungdomar, arbeta med att 6ka miljokunnandet
inom de fyra omradena avfall, energi, klimat samt vatten. Eskilstuna Energi och Milj6
AB ska delta samt delfinansiera det kommunkoncerngemensamma
utbildningsprojektet EcoFriends.

Postadress
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El- och varmeproduktion
Behovet av skogsravara till virmeverket bor av miljo- och arbetsmarknadsskil i
mojligaste man tillgodoses av lokala leverantorer.

Effektoptimering

For att mojliggora fler foretagsetableringar ska bolaget arbeta aktivt for att 6ka
tillgangen pa lokal eleffekt genom att utveckla 16sningar som frimjar ett effektivt
nyttjande av elnitet; ett effektbaserat taxesystem, effektbors och system for energilager
ska utredas. Dessutom ska bolaget mé6jliggora utbyggnad av lokala
produktionsanliggningar for férnybar el tillsammans med lokala aktérer genom att
bistda med kompetens, tjanster och attraktiva villkor, via exempelvis konkurrenskraftiga
taxor.

Specifika agardirektiv
— Bolaget ska, i syfte att sikerstilla framtida elférsorjning, utreda fler
elproduktionsmdijligheter samt stirka effekttillgingen.

— Bolaget ska tillhandahalla kunderna en enkel app som bland annat visar f6rbrukning
och daglig kostnad.

— Delta i arbetet med Energy Evolution Center
— Utoka tillgangen till fjarrkyla.
— Bidra till ett béttre niringslivsklimat till exempel genom att taxor och

anslutningsavgifter formedlas tydligt och samordnat inom bolaget till kund. Bolaget
ska aktivt delta 1 etableringsfragor som hanteras inom kommunkoncernen.

— Mojliggora att ta hand om restvarme fran industrin i fjarrvirmesystemet.

— Sikra och forbattra dricksvattenkvaliteten och produktionskapaciteten.
— FPortsitta arbetet med att sikra en reservvattentikt for Eskilstuna.

— Driva Eskilstuna stadsnitsutbyggnad i linje med nationella och kommunala mal f6r
bredbandsutbyggnad. Eskilstuna Energi och Miljé AB ska samverka 16pande med
kommunledningskontoret i enlighet med Eskilstunas Plan f6r bredband.

— Bolaget ska delta i kommunkoncernens arbete med digitalisering.

— Bistd i arbetet med att sikerstilla att samhallskritiska verksamheter kan drivas i
hindelse av kris. Arbetet sker i samverkan med kommunledningskontoret.

— Delta i arbetet med Gunnarskal med fokus pa effekttillging, dagvatten och
el/virmeforsotjning.

Postadress
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— Bolaget ska planera all grivning med stadsbyggnadsférvaltningen i god tid for att
undvika att gator gravs upp flera ganger. Den arliga planeringen ska markeras 1 ett
gemensamt kartskikt 1 Eskilstunakartan.

— Energi och Milj6 AB ska i samverkan med Destination Eskilstuna utveckla ReTuna
som turistmal i syfte att 0ka antal besokare och dirmed na stirkt Ilonsamhet och ett
starkare varumarke.

— Bolaget ska skylta till tankstationer f6r biogas (fordonsgas) vid E20.
— Forstudie om lagring av koldioxid (BioCCS).

— Delta i arbetet med kommunens energiplan (enligt Lagen om kommunal
energiplanering 1977:439)

— Bolaget ska ha en aktiv omvirldsbevakning och driva utveckling av produkter och
tjdnster 1 befintliga och eventuellt nya affirsomraden. Syftet ar att sikra bolagets
langsiktiga 16nsamhet och stirka hallbarhetsprofilen.

Postadress Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
Eskilstuna kommun Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstu
631 86 Eskilstuna/ Webbplats
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Moderbolagets roll i samband med agardirektiv till Eskilstuna Energi
och Miljo AB (EEM) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
(ESEM).

Stringnas kommun och Eskilstuna kommun utarbetar gemensamma dgardirektiv som
avser det samigda Eskilstuna Stringnids Energi och Miljo AB.

Eskilstuna kommun utarbetar egna dgardirektiv for Eskilstuna Energi och Milj6 AB.
Dessa kompletteras med de dgardirektiv som tagits fram av kommunerna gemensamt
avseende Eskilstuna Stringnids Energi och Miljé AB.

Eskilstuna kommun riktar gemensamma och egna dgardirektiv till moderbolaget
Eskilstuna Kommunféretag AB. Moderbolaget transporterar direktiven till Eskilstuna
Energi och Miljé AB som riktar dem vidare till Eskilstuna Stringnds Energi och Milj6
AB.

Stringnas gor motsvarande och skriver da in gemensamt framtagna direktiv 1 sitt
dgardirektiv till SEVAB.

Agardirektiv gillande Eskilstuna Stringnas Energi och Miljo
AB (Gemensamma fér Eskilstuna och Strdangnids kommuner)

Generella agardirektiv

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ir ett organ for Eskilstuna och Stringnis kommuners verksamhet och dirmed
underordnat kommunerna. Bolaget star i sin verksamhet under Kommunstyrelsernas
uppsiktsplikt och har att f6lja direktiv utfirdade av dgarna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom:
Gillande bolagsordning

Gillande dgardirektiv

Av kommunfullmiktige enligt ovan utfirdade och faststillda sirskilda direktiv
Forekommande avtal mellan dgarna och bolaget

Av kommunfullmiktige utfirdade styrdokument

Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksambhet star under uppsikt av kommunstyrelserna som utévar
kommunernas ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna ska ges den information och tillstillas de handlingar som de
begir. Karaktiren och omfattningen av den fortldpande informationen ska faststallas
efter samrad med dgarbolagens styrelser.

Postadress
Eskilstuna kommun

631 86 Eskilstuna/

Besoksadress Telefon, véxel Mobiltelefon E-post
Stadshuset 016-710 10 00 070-086 60 31 kristina.birath@eskilstu
Webbplats

Eskilstuna.se



Eskilstuna kommun 2022-10-25 KSKF/2022:311 18 (20)

Kommunerna kommer i bérjan av september varje ar bjuda in bolaget till gemensam
dgardialog.

Bolaget verksamhet
Av bolagsordningen framgar nirmare vilken verksamhet som bolaget ska driva och
indamalet med bolagets verksamhet. Hirut6ver ska bolaget:

— Medverka i kommunernas samhillsplanering och samhillsutveckling.

— For de biada dgarkommunerna tillgingliggéra inom bolaget befintlig
specialistkompetens f6r konsultativ uppdragsverksamhet.

— Delta i kommunernas krisorganisation pa det sitt som kommunerna beskrivit i
beslutad krisledningsplan.

— Dirivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
med verksamheten.

— Verka for stindig forbittring genom utvecklande av arbetssitt och metoder for
verksamhetsutveckling och effektivisering.

— Folja de av kommunfullmaktige utfirdade styrdokument. For det fall det finns
motstridiga styrdokument fran de bada kommunerna som gor att bolaget inte kan
agera med st6d i dokumenten fran bada kommunerna ska bolaget ge kommunerna
meddelande om detta. Kommunerna ska efter samrad med varandra ge bolaget besked
om vilket styrdokument som bolaget ska folja.

Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas utifran affirsmaissiga marknadsmassiga villkor f6r att minska
kommunernas risktagande som dgare. Genom ett stindigt forbittrings- och
effektiviseringsarbete, en avvagd investeringspolitik samt marknadsmassig prissittning
skapa mojligheter f6r dgarbolagen att leverera en langsiktig avkastning.

Bolagets energipolitiska mal
Bolaget ska i sin verksamhet och 1 férhallande till sina kunder fraimjar langsiktig och
miljomassig hallbarhet samt ekonomisk och teknisk rationalitet.

Bolaget ska bedriva en miljomissig hallbar energiproduktion och energianvindning.

Bolagets miljépolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet striva efter att minska negativ miljopaverkan, férebygga
féroreningar och minska riskerna for miljorelaterad olycka och ohalsa. Miljéaspekterna
ska beaktas savil vid investeringar och reinvesteringar, som vid driften av
verksambheten, allt i syfte att bidra till mélet om en hallbar samhallsutveckling.

Uppsiktsplikt
Godkinnande frain kommunfullmiktige i de bada dgarkommunerna ska inhdmtas
innan beslut fattas i drenden som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Godkinnande ska exempelvis inhdmtas 1 f6ljande drendetyper:

— Vid bildande eller f6rvirv av dotterbolag

— Vid planering av visentlig ny eller dndrad inriktning av verksamhet

— Vid ingiende av avtal/6verenskommelse, vilka ir av strategisk eller principiell
betydelse f6r kommunerna
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— Vid beslut om att avyttra del av bolagets verksamhet
— Vid beslut om att genomfé6ra storre investeringar

Skulle olika meningar uppkomma i bolaget om ett drende ir av sadant slag att den ska
understillas kommunfullmiktige i de bada kommunerna, ska samrad ske med
kommunstyrelsen 1 respektive kommun.

Tillhandahiéllande av dokument och information
Budget, handlingsprogram och 6vrig rapportering ska pa begiran limnas till
kommunstyrelserna.

Bolaget ska halla dgarna val informerade om sin verksamhet. Det aligger bolaget att till
dgarna snarast Oversinda:

— Protokoll fran bolagsstimma

— Bolagets arsredovisning

— Bolagets revisionsberittelse

— Bolagets granskningsrapport

— Bolagsstyrningsrapport

Skyldighet att ndrvara vid kommunfullmiktigesammantride

Styrelsens ordférande, verkstillande direktor eller annan som bolaget utser ska, om
kommunerna sa begir, nirvara vid kommunfullmiktigesammantride eller
kommunstyrelsesammantride.

Upphandlingar
Bolaget ska i méjligaste min medverka i samordning med kommunernas
upphandlingar.

Bolaget ska tillimpa de etiska och 6vriga regler som kommunerna tillimpar vid
upphandling.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot bakgrund av
dgarnas syfte med detsamma samt i forhallande till direktiven och 6vrigt uppstillda

o

mal.

Bolagsstimma
Utover vad som stadgas i aktiebolagslagen ska stimma vara 6ppen for allmianheten.

Specifika agardirektiv
Bolaget ska fortsitta sitt effektiviseringsarbete och dterrapportera till
dgarkommunerna.

Bolaget far i samverkan med dgarna i uppdrag att ta fram forslag pa form for en
effektivare uppféljning och rapportering for att minska administrationen. Det ska
presenteras fOr dgarna fOrsta kvartalet 2022.
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Bolaget ska aktivt bidra till utvecklingsarbeten i Eskilstuna och Stringnis.

Bolaget ska ha en aktiv omvirldsbevakning och driva utveckling av produkter och
tjdnster i befintliga och eventuellt nya affirsomraden. Syftet ar att sikra bolagets
langsiktiga 16nsamhet och stirka hallbarhetsprofilen.

Bolaget ska aktivt arbeta for forstirkning av effektkapaciteten 1 6verliggande elniit.

Bolaget ska ha en fossilfri fordonsflotta som drivs med fossilfria brinslen. Utbyte av
fordon ska ske successivt vid planerade byten. Krav pa fossilfria transporter ska ocksa
stillas vid upphandling av transporttjanster enligt Klimatloftet 1 4 Malarstiader.
Undantag fran regeln ska rapporteras.

Upptoljning av de specifika dgardirektiven sker vid en érlig gemensam dgardialog
under férsta halvaret. Aterkoppling ska dven integreras i den ordinarie
delarsrapporteringen.
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