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Kompletterande Agardirektiv for ar 2023 for Eskilstuna
Kommunféretag AB

Allmant

Verksamheten i Eskilstuna kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran
affarsmassighet och samhallsnytta, vilket innebér att bolagen drivs pa ett satt som
vardar kapital och ger skalig avkastning med hansyn till en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling samt en teknologisk hallbar grund samt att ge
bidrag for att utveckla Eskilstuna kommun. Bolagen ska behallas i kommunal &go,
vilket dkar forutsattningarna for att fa till stand en sadan utveckling mot
samhallsnytta och affarsmassighet.

Kommunkoncernens verksamhet, varor och tjanster ska utga fran att alla ska ha
mojlighet att ta del av utbudet. Oavsett kon och samhéllsklass ska alla bemotas pa
lika villkor.

Rekryteringsarbetet inom bolagen ska utga fran ett jamstalldhets- och
mangkulturellt perspektiv for att uppna jamstalld och mangkulturell representation
pa alla poster och nivaer dar sa ar praktiskt mojligt, i synnerhet nar det galler VD
och chefer.

Inom de kommunala bolagen och inom stadsbyggnadsomradet finns en stor risk for
att korruption och muta kan uppsta. Darfor ska samtliga kommunala bolag bedriva
ett aktivt arbete mot korruption och muta.

Styrning av Eskilstuna kommuns bolag

Eskilstuna kommuns helagda bolag
Agarens styrning och uppféljning av verksamheten inom bolagskoncernen sker via
agardirektiv till moderbolaget och fran moderbolag till helagda dotterbolag.
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Eskilstuna Kommunféretag AB
Kommunforetag AB &r moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.

Moderbolagets syfte ar bland annat att arbeta for 6kad samverkan mellan bolagen
och med kommunen, samt att svara for starkt dgarstyrning och &garkontroll.

Vid minst 4 tillfallen per ar sker dialog och uppfdljning via agarsamtal mellan
kommunledningen och samtliga bolagsledningar (ordférande och VD deltar).

Vid sidan av agardirektiv ska moderbolaget tillse att kommundvergripande planer
implementeras i bolagens ars- och langtidsplanering, samt att till bolagen sérskilt
riktade uppdrag/ ataganden fran kommunens arsplan utfors och avrapporteras vid
faststéllda tidpunkter enligt kommunens styrmodell.

Kommunens 6vriga styrdokument och “Strategiska inriktning” (4-arsmal) galler
aven inom bolagskoncernen (om inte annat anges).

Ekonomiska och finansiella direktiv

Utdelningskravet fran agaren, Eskilstuna kommun, riktas mot moderbolaget
Eskilstuna Kommunféretag AB, som i sin tur fordelar det till dotterbolagen utifran
mal, marknadsmassig avkastning och risker inom respektive verksamhet.

Inriktningen ska vara att skapa en hallbar och langsiktig avkastning fran
bolagskoncernen.

Utdelningen till agaren ska uppga till 140,5 miljoner kronor. Dessutom ska
Kommunfastigheter avsatta 11 miljoner kronor av resultatet i sarskild utdelning till
agaren som ska anvéndas till bostadssocialt arbete i kommunen.

Vid sidan av utdelningen tillkommer marknadsmassig arlig borgensavgift samt
marknadsmassiga rantor pa samtliga nya och éldre 1an som innehas av bolagen i
bolagskoncernen.

For att dels sékra en langsiktigt och hallbar utdelningsniva fran bolagskoncernen
och dels sakerstalla att bolagen klarar sina framtida investeringar med god
egenfinansiering far Kommunféretag AB i uppdrag att utreda olika ekonomiska
modeller som tillgodoser bada dessa perspektiv.

Kommunforetag far i uppdrag att ta fram en arlig Co2 budget och ett arligt Co2
bokslut for samtliga bolag.

Eskilstuna kommuns Internbank faststaller I6pande nivan pa ovanstaende avgifter.
Underlag redovisas i finansradet.
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Internbank
Alla helagda bolag ska lana pengar via kommunens internbank.

Agardirektiv 2023

Moderbolaget ska ansvara for:

Stark position i regionen

Eskilstuna Kommunforetag ska agera for att stdrka kommunens position i regionen.
Moderbolaget ska styra och verka for att koncernens bolag séker samarbeten med
kringliggande kommuners foretag i syfte att effektivisera och utveckla
verksamheten.

Miljocertifiering/Miljodiplomering
Alla heldgda bolag ska miljocertifieras/miljodiplomeras samt verka for certifiering
eller diplomering aven i delédgda bolag.

Vindkraft (klimatplanen)

Moderbolaget ska folja upp fullméktiges beslut om investeringar i egen vindkraft,
vilket for kommunfdretagskoncernen innebdr att egen vindkraft ska byggas ut till

motsvarande 75 % av den egna elanvandningen i respektive organisation (bolagen
exkl. EEM).

Solceller/solenergi (klimatplanen)

Bolagskoncernen ska verka for att na malet om minst 30 % av sin elanvandning
fran solel 2023. Investering och drift kan ske i egen regi eller i samverkan med den
del av det lokala néringslivet som vill starka sin miljoprofil.

Eskilstuna flygplats

Forsvarsmakten har meddelat att de anser att Kjula Flygplats ar viktig for
totalforsvaret. Kommunforetag far darfor i uppdrag att i forsta hand undersoka hur
Forsvarsmakten kan overta Eskilstuna flygplats och dess finansiering. Saknas
intresse for 6vertagande av Forsvarsmakten far Kommunforetag i uppdrag att
stanga ner flygplatsen och géra om ytan sd att den kan anvandas till fortsatt
utbyggnad av logistikparken.

Sociala, etiska och miljémassiga villkor vid upphandling

Fullméktige har antagit riktlinjer for upphandling. Moderbolaget ska folja upp att
all upphandling inom bolagskoncernen har stdd i riktlinjerna. Riktlinjerna galler
alla bolagen. I varje upphandling ska det stéllas krav pa kollektivavtal eller precisa
krav utifran kollektivavtalens innehall och klimatatgéarder ska varderas.
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Direktiv till alla bolag i arbetsgivarrollen

Moderbolaget skall félja upp att beslut innehallande malséattning att anstalla
personer med bistandsbeslut i form av daglig verksamhet och sysselsattning
efterlevs inom bolagskoncernen (150 personer géller kommunen och bolagen
gemensamt). Anstallningarna ska ske med jamn fordelning éver aren. Jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Folja upp den 4-ariga strategiska inriktningen
Moderbolaget ska ge direktiv och félja upp den 4-ariga strategiska inriktningen.

Krisorganisation
Bolagen ska delta i kommunens krisorganisation utifran kommunfullmaktiges
krisledningsplan.

Grov organiserad brottslighet

Bolagskoncernen ska i samverkan med kommunen bidra till arbetet mot den grova
organiserade brottsligheten. Alla bolag ska ha en handlingsplan som beskriver hur
man bidrar till att minimera grov organiserad brottslighet.

Arbetspraktikplatser

Ge direktiv om att bolagskoncernen stéller arbetspraktikplatser till férfogande for
saval gymnasieelever, SFl-studerande och studerande pa yrkesutbildningar.
Samarbetet maste starkas mellan kommunen och Arbetsformedlingen nér det galler
matchning av personer.

Moderbolaget ska ge Eskilstuna Kommunfastigheter AB foljande
direktiv:

Utveckla Munktellstaden

Munktellstaden

Munktellbadet och Arenan ar tva viktiga platser att utga ifrdn i Munktellstadens
fortsatta utveckling. Kommunfastigheter ska fortsétta leda utvecklingsprojektet
med byggnation av bostader i Munktellstaden.

Utveckla kommunens bada stadskarnor

Kommunfastigheter ska samverka med kommunstyrelsen i syfte att bygga nya
bostader i Eskilstuna. Kommunfastigheter ska dven uppméarksamma var andra stad
i kommunen for att utveckla Torshélla.

Offentlig konst vid nybyggnation

Vid nybyggnation av bostéder och verksamhetslokaler ska man alltid varna
manniskors behov av konstnarlig utsmyckning och for verksamhetslokaler ska
1,0% av byggkostnaden ga till konstnarlig utsmyckning.
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Nyproduktion av bostader

Kommunfastigheter ska under en femarsperiod bygga hyresratter till en volym om
minst 300 lagenheter per ar med rimliga hyror och darmed strava efter laga
byggkostnader. Uppfoljning ska ske I6pande vid dgarsamtal och kommunstyrelsen.
Nybyggnation ska ske aven i orter som Hallsta, Kjula, Héllby.

Kommunfastigheter ska verka for blandade former av boende, men det &r inte
Kommunfastigheter som ska bygga bostadsratter. Kommunfastigheter ska fokusera pa
att bygga hyresratter.

For att motverka segregation se till att bygga hyresrétter i utpraglade villaomraden.

Ingen utforséljning av allmannyttans fastighetsbestand (kommunala hyresbostader)
ska ske.

Ingen utforsaljning av Bad och Arena eller valfardslokaler (offentliga lokaler) ska
ske.

SKR:s och SABO:s upphandling av bostadsbyggnation ska utnyttjas och eventuella
tillkommande statliga stod ska s6kas i all nyproduktion av bostader.

Ungdoms- och studentbostader
Ungdoms- och studentbostéder ska byggas i samband med nybyggnation eller vid
omvandling av lampliga objekt.

Agaren godkanner att bolagets soliditet anstrangs i samband med direktiv om
bostadsbyggande och utvecklingsprojektet Munktellstaden. Léagstanivan bor inte
understiga 12 % soliditet utan féregaende dialog med agaren.

Tillganglighet
Bolaget ska skapa ¢kad tillganglighet i bostadsomradena och i lagenheterna for att
mojliggora kvarboende vid stigande alder eller funktionsnedsattning.

Bolaget ska 6ka andelen hissar i sitt bestand.

Skapa omflyttning — forbattra aldres mojlighet till bostadsbyte

| dialog med Vard- och omsorgsférvaltningen och Torshalla Stads forvaltning ska
bolagen, inom ramen for nyproduktionen, planera for bostéder och stadsmiljoer i
syfte att skapa hyresréttsboende med god tillganglighet och rimliga hyror for aldre.

Kommunfastigheter ska delta i dialogen runt framtagande av detaljplaner for att
kunna bygga nya hyresratter i bostadsomraden sa att blandade bebyggelsemiljoer
skapas i 6kad utstrackning.
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Bostadsko

Kommunfastigheter ska som fastighetségare delta i och bidra till att det skapas en
gemensam bostadsko av liknande modell som for studentbostader.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med Kommunfastigheter utreda forutsattningar
for en samordnad bostadskd och vara med i arbetet med att starta en
bostadsférmedling i Eskilstuna.

Planerat underhall och upprustning i bostadsbestanden
Kommunfastigheter ska fortsatta med renoveringar, energieffektiviseringar och
underhall utifran arbetsmodellen i Lagersberg, samt tillganglighetsanpassa
befintliga fastighetsbestand.

Underhallsatgarderna inklusive kommande stambyten i allmannyttans
bostadsbestand Hem fér Miljoner &r prioriterat och viktigt for vardesakring och
for stadsdelars attraktivitet. Nar underhallsatgarderna ska genomforas ska
hyresjusteringarna vara val genomténkta och hyresgasterna ska kunna bo kvar. Det
ska utgd ifran en ekonomisk analys 6ver hushallens disponibla inkomst.
Hyresgasterna ska involveras och uppmuntras till delaktighet. L&genheterna ska
renoveras till en standard som hyresgésterna ar villiga att betala for och klarar av
utifran den disponibla inkomsten. Renoveringarna ska goras varsamt.

Bolaget ska utveckla utemiljoer till stimulerande, kreativa, aldreanpassade, lekfulla
och grona platser.

Sociala ataganden

Kommunfastigheter skall utifran en ledande roll i kommunens bostadspolitik féra
dialog med sina hyresgaster, och lokala féreningar avseende service, trygghet,
tillganglighet och boendemiljo i bostadsbestand och stadsdelscentra med syfte att
utveckla dessa. Kommunfastigheter ska ha ett boendeinflytandeavtal med
Hyresgastféreningen for att uppmuntra att ideella krafter engageras i stadsdelarna i
Kommunfastigheters fastighetsbestand.

Bolaget skall arbeta med stadsdelsutveckling, bland annat tillsammans med
kommunens forvaltningar, boende och ideella organisationer. Arbetet ska bedrivas
enligt kommunens arbete med jamstalldhet, folkhélsa, trygghet och inkludering.

Bolaget ska ta ansvar for att ge manniskor med sarskilda behov majlighet till tryggt
boende. I dialog med kvinnojouren MOA och Socialndmnden ska bolaget kunna
tillhandahalla tillrackligt antal lagenheter till valdsutsatta kvinnor och barn.
Lagenheterna kan med fordel vara satellitldgenheter kopplade till MOAs
verksamhet.

Kommunfastigheter ska fokusera an mer pa trygghet i sina bostadsomraden. Det
kan ske bland annat genom att anstélla s k trygghetsvardar som man gjort i
Goteborg och genom att inte ldgga ut pa andra utan i stallet ha egen personal som
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lokalvardare och fastighetsskatare som har mojlighet att bli kdnda av hyresgésterna
och de boende.

Kommunfastigheter ska jobba vidare med Huskurage i sitt lagenhetshestand.

Kommunfastigheter ska gora en éversyn av uthyrningspolicyn i syfte att 6ka
majligheten for méanniskor i ekonomiskt utsatta lagen att bli erbjudna lagenhet.

Kommunfastigheter ska se 6ver hur man ska minska de ekonomiska kraven pa
blivande hyresgaster, inte minst for att motverka strukturell bostadslGshet. Detta
genom att t ex ta bort krav pa avsaknad av betalningsanméarkningar pa likande satt
som gjorts i Goteborg.

Inkomstkraven pa hyreslagenheterna i Kommunfastigheters hela fastighetsbestand
ska tas bort. Bostad &r en mansklig rattighet.

Néringslivsfortur ska tas bort.

Sarskild utdelning for bostadssociala atgarder
Kommunfastigheter ska avsétta 11 miljoner av resultatet i sarskild utdelning till
agaren att anvandas till bostadssocialt arbete i kommunen.

Fler cyklar och farre bilar
Kommunfastigheter ska i sitt bostadshestand och vid verksamhetslokaler framja
anvandning av cykel.

Nya typer av transportcyklar och cykelvagnar staller nya krav pa utformning av
parkeringsmojligheter. Cykelstolderna ska motverkas genom att 6ka tillgangen pa
sékra cykelparkeringar.

Energifragor/miljoprofil

Bolaget ska ligga i framkant i sitt miljo- och klimatarbete. All om-, ny- eller
tillbyggnation ska utga fran att minimera miljopaverkan och ha energieffektiva
I6sningar enligt klimatplan, d.v.s. leda till total energieffektivisering med minst
30 % per m? frén 2009 till 2025.

Energieffektiviseringar ska dven goras i befintliga fastigheter i samverkan med
kommunen. Eventuellt tilkommande statliga stéd ska sokas.

Bolaget ska arbeta aktivt med energieffektivisering samt miljoatgarder, exempelvis
genom att pa lampliga platser i sitt fastighetsbestand anvanda miljoanpassande
alternativ i enlighet med klimatplan.

Arbetet med att fler skolor, forskolor och vard- och omsorgsboenden samt av andra
bolagen forvaltade byggnader i stadens olika delar forses med aktiva tak (solceller
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och grona tak ) ska fullfoljas. Bolaget ska bygga ut andelen solpaneler pa
befintliga och nya fastigheter.

Kommunens verksamhetsfastigheter

For kommunens verksamhetsfastigheter ska arligen hyresniva och dvriga villkor
faststéllas via indexupprékning i enlighet med vad som avtalas mellan kommunen
och bolaget.

Underhallsmedel ska integreras med kommunens energitjansteupphandling.

Tillsammans med berérda kommunala ndamnder gora plan for, samt paborja att
skapa tradgardar vid kommunens aldreboenden.

Kommunfastigheter ska verka for 6kat bostadsbyggande i tré.

NKI-maétning for verksamhetslokalerna
Kommunfastigheter ska arligen folja upp néjdhetens hos verksamheten i lokaler
forvaltade av respektive bolag.

NKI-métningen ska syfta till att forbattra den fysiska inom- och utomhusmiljon och
bolagens/ forvaltarens service till verksamheten. Sarskilt ska néjdheten matas hos
forskolebarn, elever och larare samt boende och personal i sarskilda boenden,
demensboenden och LSS-boenden.

For att sikra kvaliteteten i lokalvarden Kommunfastigheter ansvarar for ska avtalen
ségas upp med de privata entreprendérerna.

Munktellbadet

Bolaget skall av den privata aktoren bestélla attraktiva produkter och erbjudanden
for kommuninvanarna och 6vriga besokare. Bolaget har ett samordningsansvar for
simundervisningen.

Verksamhetsinriktning

Verksamheten ska erbjuda kommuninvanarna och évriga besokare mojlighet till
aktivitet av god kvalitet i samband med idrottsutévning, simundervisning, motions-
och familjebad. Verksamheten ska préaglas av affarsmassighet, kvalitet, sakerhet,
och service. Kommunfastigheter ska sakra ovanstaende i avtal med den privata
aktoren som driftar Munktellbadet.

Bolaget ska gora en utvardering av kvalitet och prisniva i Munktellbadet hos den
privata aktor som tagit dver driften av Munktellbadet.

Eskilstuna Logistik

Eskilstunas logistiksatsning ska préaglas av htga miljoprestanda i alla led.
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Bolaget ska leda arbetet med utveckling av kommunens logistiksatsning.

Bolaget ska efterstrava att arbetstillfallen skapas for bade kvinnor och man.

Moderbolaget ska ge Eskilstuna Energi och Miljo AB foljande
direktiv:

Bolagets verksamhetsomrade

EEM skall i rollen som &garbolag fér Eskilstuna kommuns miljé- och
produktionsanlaggningar agera sa att driftbolaget ESEM driver verksamheten i
enlighet med Eskilstuna kommuns antagna planer: Klimatplan, Vattenplan,
Avfallsplan, samt Plan for sanering av férorenade omraden.

Ingen utforsaljning av Energi och Miljo AB ska ske.

Vatten
Bolaget ska arbeta med att bibehalla och forbattra farskvattnets kvalitet och att en
vattenreserv sékras.

Utslappsratter
Bolaget ska annullera de utslappsratter som erhalls i syfte att minska det totala
vaxthusgasutslappet.

Effektivisering/taxor
Bolagets/lkommunens taxor ska vara konkurrenskraftiga.

Taxekonstruktioner for el och vdrme som ger fordelar om konsumtionen sker nar
dygnsbelastningen ar 1ag ska tas fram.

Fjarrvarme

Bolaget ska med olika metoder strava efter att behalla eller 6ka fjarrvarmens andel
av marknaden och arbeta for att ersatta el med fjarrvarme. Spillvarme ska
eftersdkas for att starka upp produktionen.

Elnat
Bolaget ska arbeta med att investera och fornya i ett starkare och driftsakrare nat i
sitt elnatsomrade.

Bolaget far i uppdrag att starka det lokala och regionala elnétet samt utvidga sitt
erbjudande till elkunderna genom att, i forsta hand i samarbete med lokala foretag,
investera i en storre solcellspark, 15-20 MW.
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Dagvattenhantering

Bolaget skall och i enlighet med kommunens Vattenplan tillsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnads-, miljo- och raddningstjanstndmnden, utveckla
tekniska och ekonomiska l6sningar for dagvattenhanteringen.

Ledningar och cykelbanor

EEM AB ska samverka med Stadsbyggnadsndmnden och Torshélla stads namnd
for att anlagga fler cykelbanor i anslutning till nya ledningsschaktningar som
genomfors.

Energiproduktion
Bolaget ska efterstrava och utveckla en hogre andel produktion fran fornyelsebara
energikallor med Iag miljopaverkan. Detta med avsikt att ha fossilfri drift.

Bolaget ska gora det mojligt for elndtskunder att producera egen el och stimulera
mikroelproduktion. Flerbostadshus, néringslivsfastigheter och enfamiljshus ska
vara malgrupp for arbetet.

Miljokunnande
Bolaget ska med riktning till barn och ungdom arbeta med att 6ka miljokunnandet
inom de tre omradena avfall, energi och klimat, samt vatten.

EEM ska darfor delta samt delfinansiera koncerngemensamt samarbete kring
utbildningsprojektet Eco Friends.

Bolagets miljcarbete ska vara i framkant. Lonsamhet kan fa sta tillbaka i
utvecklingsprojekt och verksamheter som syftar till att varna miljon/klimatet.
Statliga stod genom Klimatklivet etc ska sokas dar det &r mojligt.

Bolaget far i uppdrag att gora en forstudie for att underséka ytmassiga
forutsattningar i Retuna Aterbruksgalleria for att darefter starta en
byggmaterialatervinning.

Biogasproduktion

Bolaget ska arbeta for 6kad produktion av biogas med malsattningen att kunna
forsorja all konsumtion av biogas i kommunen och dérmed vara sjalvforsorjande.
Néringsidkare och kommunala verksamheter ska erbjudas insamling av organiskt
avfall verksamhetsndra. Separerad rotning ska efterstravas vid ny anlaggning.

Bolaget ska etablera ytterligare ett tankstélle for biogas pa sodra eller 6stra delen av
Eskilstuna kommun.
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Ekeby reningsverk

Att Ekeby reningsverk uppgraderas med bland annat lakemedelsrening. Ekeby
Vatmark ska underhallas i enlighet med syftet, vattenrening, utokat fagelliv och
naturnara friluftsliv.

Lilla Nyby
Optisk fargsortering till flerfamiljslagenheter infors.

Smaskalig produktion

Bolaget ska i egen regi, eller i samverkan med andra intressenter, arbeta med
narvarme och energiproduktion i form av mindre anldggningar for grupper av hus.
Bolaget ska, utifran kommuninvanarnas behov, utveckla produkter och tjanster som
ar naturligt kopplade till bolagets grunduppdrag.

Stadsnat
Bolaget ska fokusera pa att bygga ut Bredband i de "vita flickar” som aterstar pa
landsbygden.

Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6- ESEM

Strangnés kommun och Eskilstuna kommun har utarbetat gemensamma
agardirektiv som avser det samagda bolaget ESEM.

Tidigare beslutade &gadirektiv for ESEM galler fram till dess att nya framarbetas.



