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Torshalla stads nimnd

Svar pa kommunrevisionens grundlaggande
granskning av kommunstyrelsen och namnder 2023

Forslag till beslut

1. Forslag till svar 6ver revisionsrapporten Grundliggande granskning av styrelse och
namnder 2023 antas och 6verlimnas till kommuntevisionen och till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart

Arendebeskrivning

KPMG har av Eskilstuna kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att gora
en grundliggande granskning av kommunens nimnder och styrelse. Syftet med
granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och nimnder har en
tillrdcklig struktur f6r styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredsstillande satt

e Rikenskaperna ir rittvisande

e Den interna kontrollen ar tillricklig

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av underlag sisom strategisk inriktning, arsplan, budget,
verksamhetsplaner, delarsrapporter, arsredovisning, risk- och
visentlighetsanalyser, internkontrollplaner samt uppféljningsdokument av
olika slag

e Underlaget har legat till grund for dialogméten med nimnder och styrelsens
presidium

e Protokollsgranskning

I revisionsrapporten finns bakomliggande iakttagelser och bedémningar samt
rekommendationer till nimnderna och kommunstyrelsen. Revisorerna dnskar att
kommunstyrelsen och granskade nimnder yttrar sig om iakttagelser och
rekommendationer i rapporten senast 2024-06-15.

Revisionens samlade bedémning utifrin granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
och granskade nimnder delvis skapat forutsittningar for tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.
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Granskningen visar pa ett antal férbattringsomraden, 1 synnerhet kopplat till
verksamhetsstyrning och uppféljning av intern kontroll. Detta har féranlett en rad
rekommendationer till kommunstyrelsen och granskade nimnder.

Torshalla stads namnds svar

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen och
granskade nimnder att:

1.

Verka for att samtliga mal har tillh6rande indikatorer med tydliga
malnivaer, i syfte att underlitta uppf6ljning av malen som helhet.

Svar: Torshilla stads namnd har fokus pa fragor med stark lokal pragel med
ansvar for kultur- och fritidsverksamhet, ort — niringslivs- och féreningsfragor
samt gatu- och parkverksamhet. Arbetet samordnas frin kommunlednings,
kultur- och fritids samt samhillsbyggnadstorvaltningarna.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har en bred verksamhet och klustrar
ataganden for att finga sa manga verksamheter som maijligt under respektive
atagande. Varje dtagande samlar flera aktiviteter. Uppf6ljning av maluppfyllnad
1 forvaltningens verksamheter dr darfor komplex och vissa ataganden ar sviara
att ha matbara mal pa da de exempelvis paverkas av invanarnas upplevelser
och forhallanden som férvaltningen inte kan styra 6ver saisom vader. Det kan
vara svart att mata med indikatorer och malnivaer och alternativ uppfoljning ar
resurskravande. Samhillsbyggnadstorvaltningen arbetar kontinuerligt med att
utveckla uppféljning och analys. I utvecklingsarbetet kommer fortsatt arbete
med relevanta indikatorer att ske, pa olika nivier.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att uppfoljning av maluppfyllnad i
forvaltningens verksamheter dock dr komplex da det ofta dr mjuka virden i
form av besokarnas och deltagarnas upplevelser, personliga utveckling,
upplevda trygghet, framtidstro, avstaindstagande fran kriminalitet osv som ar
avgorande f6r bedomning av maluppfyllnad. Detta dr svart att mita med
indikatorer och malnivaer och alternativ uppfoljning ér resurskrivande.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppfdljning och analys.

Sikerstilla att det vidtas erforderliga atgirder vid budgetavvikelser.
Svar: Manadsuppféljningar genom rapportering till nimnden genomférs vid
nimndsammantriden av ekonomer frin samtliga tre férvaltningar. Atgirder
vidtas alltid f6r att ha en budget 1 balans dir det ar mojligt.

Tydliggora hur den interna kontrollen ska bedrivas samt tydliggéra
styrelsens och nimndernas delaktighet i riskbedémningar och
framtagande av internkontrollpunkter.

Svar: Forvaltningarna fortsitter med tidigare etablerad arbetsprocess for
framtagande av internkontrollplanen, vilket bland annat innebér en workshop
med nimndens ledaméter. Forvaltningarna deltar 1 det kommundévergripande
internkontrollnitverket vilket ar ett viktigt forum for dialog,
kunskapsoverforing och for utveckling av det kommunévergripande
internkontrollarbetet.
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4. Utveckla strukturen av internkontrollplanerna och i samband med detta
se over vilka omraden / kontrollpunkter som inkluderas i
internkontrollplanerna och tillse att internkontrollplanerna endast
innehaller uppféljande kontroller och att vriga aktiviteter planeras pa
annat sitt.

Svar: Under 2023 var nimndens samtliga kontrollmoment att betrakta som
kontroller och inte aktiviteter. Det finns ansvarig for respektive
kontrollmoment fran ber6érd forvaltning.

5. Erbjuda samtliga ledaméter utbildning i internkontroll for att
sdkerstilla att det finns en samsyn och forstaelse rorande vad intern
kontroll ar.

Svar: Forvaltningarna ger nimndledamoterna en introduktionsutbildning i
internkontroll vid varje ny mandatperiod. En kort repetition sker 1 samband
med nimndens workshop kring riskbedomning.

Da behov av utbildning av ledamoter 1 nimnder och styrelsen dr identifierat
for hela kommunen sa bedomer forvaltningarna att en central samordning av
en sadan internkontrollutbildning vore effektivt samt att kvalitén kan
sakerstillas pa en 6vergripande niva.
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