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Beslut
1. Delétsrappott 1 4r 2022 godkidnns och éversinds till kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret.
Arendebeskrivning
Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska vatje namnd
sammanstalla en delarstapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar frén
kommunledningskontoret.
Delatstappott 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och 4r en uppfoljning av
namndens vetksamhetsplan med fokus pa uppféljning av nimndens huvudprocesser
och 1-4tiga dtaganden. Deltstapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april
2022.
Batn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt delarsrapport for kvartal 1 ar
2022. Namnden foreslds godkidnna deldrsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen och kommunledningskontoret.
Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
KLK, planering och uppfdljning
Kommunrevisionen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2022 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ir en uppfoljning av
nimndens verksamhetsplan med fokus pa uppféljning av nimndens huvudprocesser
och 1-ariga ataganden. Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april
2022.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt delarsrapport for kvartal 1 ar
2022. Namnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

KLK, planering och uppféljning
Kommuntrevisionen
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Inledningen av 2022 har i hog grad styrts av tre mycket stora fragor, effekterna av pandemin, kriget i
Ukraina och skjutningarna i Eskilstuna.

Aret inleddes med en kraftig smittspridning av Covid-19, vilket skapade en mycket hog sjukfranvaro i
namndens verksamheter. Férskolorna hade svart med bemanningen och nagra férskolor tvingades
stianga under viss tid. Oppna foérskolorna pa familjecentraler och Métesplats Arby och Froslunda
stangdes fran 18 januari till 14 februari for att omfordela pedagoger till forskolorna.

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina. Detta innebar planering for ett stort arbete med
mottagande av barn fran Ukraina. | nuldget gors bedémningen att det finns gott om plats i férskolan
for ett tryggt och professionellt mottagande av barn och unga som flytt fran Ukraina.

Forskolan har paborijat ett utvecklingsarbete kring sprak och kommunikation i syfte att skapa
likvardiga forutsattningar for barn att uttrycka sig och lara. Det finns i dagslaget 5035 barn inskrivna
pa de kommunala férskolorna i Eskilstuna, varav 1321 av dessa har annat modersmal dn svenska.

Forbattringsarbete for att stodja barns mojlighet till progression i sin utveckling och larande ar
paborjat. Nagra forbattringsprocesser har forsenats pa grund av pandemin. Processledarutbildning
for 50 medarbetare kring att leda kollegialt Iarande kring sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
ar paborjad. Sprakmal kopplade till temaarbete ger tydligare progression i arbetet for att starka
spraket. Samarbetet med ldssatsningen bidrar till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i
syfte att starka spraket.

Forskolans digitala handlingsplan ar upprattad och implementerad. Forskolan ska erbjuda barnen en
digital larmiljé med hog kvalitet dar alla barn far tillgang till flera uttryckssatt och dar jamstalldhet
och mangfald genomsyrar arbetet.

Projekt kring aterbruksmaterial som arbetssatt i undervisningen tillsammans med Aterbruksgalleria
ReTuna involverar 32 forskolor. Fristdende erbjuds ocksa ta del av projektet. Fem férskolor kartlagger
och pabérjar utrensning av plaster for att minska klimatpaverkan fran plast.

Modellférskolorna har redovisat resultatet av arbetet med att integrera jamstalldhet. Resultatet har
visat en 6kad medvetenhet kring jamstalldhetsuppdraget och perspektivet har integrerats i
pedagogisk planering och kvalitetsarbete. Uppféljning har systematiserats. Under 2022 kommer alla
forskolor systematiskt folja upp och utvardera jamstalldhet i relation till 6vriga laroplansomraden.

Arbetet med kompetensforsérjning pa kort och lang sikt fortgar i syfte att ge en bild av
kompetenssituationen och identifiera kommande behov. Ett aktuellt behov ar att héja personalens
grundkompetens. Ett arbete pagar for att sdkerstélla att all personal har utbildning for uppdraget. |
samarbete med folkhégskolan studerar 12 medarbetare varen 2022 ut i kombination med arbete, for
att sakerstalla grundutbildning.

Forvaltningen har kartlagt de barn som inte ar inskrivna i férskolan eller annan pedagogisk omsorg.
Syftet ar att genomfora riktade insatser for att 6ka inskrivningstal och narvaro i forskolan. Rutiner har
upprattats for informationsutbyte med SFI gdllande vuxenutbildningens och forskolans verksamhet
och syfte. Bland annat ges undervisning i fordldraskap i Sverige, dar férskolans syfte och verksamhet
presenteras. SFl besdker och [amnar information pa 6ppna forskolor och BVC. Pa familjecentraler och
motesplatserna sker samverkan som bidrar till att fordldrar, i synnerhet kvinnor, kan ta kontakter och
beslut som starker mojligheter till etablering i samhalle och arbetsliv. Familjer introduceras i det



svenska spraket. Vardnadshavare och barn motiveras till fortsatta studier. Den forskningsbaserade
utbildningen Alla barn i centrum (ABC) erbjuds for att stodja jamstallt foéraldraskap och bidra till goda
uppvaxtvillkor for barn.

Ekonomiskt resultat for férskolendamnden

Forskolendmndens resultat i Delar 1 ar for 2022 +7,6 mnkr inklusive semesterloneskuld och +17,4
mnkr utan semesterléneskuld. | bdda resultaten finns tidigare ars 6verskott pa +9,9 mnkr
inkluderade. En felperiodisering i semesterloneskuldens budget gor att utfall avviker en hel del, men
bedoms i slutet av aret synkronisera med budgeten och inte orsaka avvikelse. Utfallet pa
semesterloneskulden &r i Delar 1 9,9 mnkr.

Sammanstallning av de viktigaste huvudprocesserna

Hallbar utveckling
Huvudprocess Beddmning Trend

Forskola [ 2

Effektiv organisation

Processomrade Beddémning Trend
Processkvalitet >
Medarbetare [ >
Ekonomi >

Status ataganden
Ej paborjad Pagar Klart, avslutat Forsenat Total Summa

Forskolenamnden 2 14 16



Beddmningen ska visa bade om processen dr effektiv och levererar resultat, dvs uppnar
resultatmalen. Utvardering av huvudprocessen grundar sig pa processmal, indikatorer

Symbol

Innebérd

Huvudprocessen bediéims ej uppna resultatmalen.

och annat som paverkat. —
Huvudprocessen beddms delvis uppna resultatmalen.
Huvudprocessen bed@ms uppna resultatmalen.
Status anger vilken status det 1-ariga atagandet beddms ha vid arsskiftet. Symbol Innebérd

Klart, avslutat

Farsenat

Visar hur lang arbetet med adtagande kommit vid aktuellt rapporteringstillfalle.

Symbaol

Innebérd

0%

20%

l

80%

100%

Trendpilen visar hur maluppfyllelsen eller bedémningen har faréndrats j@mfart med
faregaende ar.

Symbaol

Innebérd

Battre &n foregaende ar

Oféréndrad mot féregaende ar

S@mre &@n foregaende ar




Hallbar utveckling

Tillgodose behovet av utbildning - Utveckla larande, omsorg,
normer och varden i forskolan

Bedémning Trend

A
Senaste kommentar (2022-03-31):

Flertalet forskolor ar inne i ett utvecklingsarbete gallande introduktionsplaner och kvalitetsstarkande
atgarder. Arbetet sker i syfte att skapa basta forutsattningar for barnen att utvecklas rikt och
mangsidigt pa forskolan, samt att skapa ett nara och fértroendefullt samarbete med hemmen.
Forskolan har paborijat ett utvecklingsarbete kring sprak och kommunikation i syfte att skapa
likvardiga forutsattningar for barn att uttrycka sig och lara. Det finns i dagslaget 5035 barn inskrivna
pa de kommunala férskolorna i Eskilstuna, varav 1321 har annat modersmal an svenska. Statsbidrag
for battre sprak i forskolan ar riktat till specifika forskolor och hela forskoleomraden utifran hur stor
andel barn med annat modersmal som ar inskrivna pa respektive forskoleenhet.

Insatser for att utveckla metoder och arbetsséatt kring att starka spraket i svenska och barns
kommunikativa kompetens ar planerade och till del paboérjade. De forskolor som har lagt in sprakmal
kopplade till temaarbete ser en tydligare progression i arbetet fér att stirka spraket. Aven férskolans
samarbete med lassatsningen bidrar till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i syfte att
starka spraket. Forskolans digitala handlingsplan ar upprattad och implementerad. Malsattningen ar
att i Eskilstuna kommun ska digitalisering vara ett naturligt verktyg som stédjer barn och pedagoger i
deras nyfikenhet att upptacka, utforska och lara tillsammans. Férskolan ska erbjuda barnen en digital
larmiljo med hog kvalitet dar alla barn far tillgang till flera uttryckssatt och dar jamstalldhet och
mangfald genomsyrar arbetet.

Under aret ingar forskolan i projekt med ReTuna aterbruksgalleria. 32 férskolor erbjuds
kompetensutveckling kring aterbruksmaterial som arbetssatt i undervisning och utbildning utifran
laroplanens mal. Fristaende forskolor erbjuds ocksa kompetensutveckling och utbildning utifran
laroplanens mal. Atgarder for att minska klimatpaverkan fran plast ska genomféras. Fem forskolor
kommer att kartlagga och paborja utrensning av plaster.

Modellférskolorna har redovisat resultatet av arbetet med att integrera jamstéalldhet. Resultatet av
insatserna visar pa en 6kad medvetenhet kring forskolans jamstalldhetsuppdrag.
Jamstalldhetsperspektivet har integrerats som en del i foérskolornas pedagogiska planering och det
finns en struktur for att systematiskt folja upp forskolans arbete med jamstalldhet. Effekterna av
insatserna visar pa 6kade mojligheter for flickor och pojkar till val, utveckling och larande oberoende
av konstillhorighet. Fran 2022 kommer alla férskolor systematiskt félja upp och utvardera
jamstalldhet i relation till 6vriga laroplansomraden.

Forvaltningen har pabdrjat en Kompetensforsorjningsplan som ska fungera som ett stod for den
personalplanering som sker inom foérskolan, bade pa kort och lang sikt, samt ge en bild av
kompetenssituationen och identifiera kommande behov i verksamheten. | forskolans arbete kring
kompetensforsérjning har ett behov av att hoja personalens grundkompetens identifierats. Det pagar
ett arbete for att sdkerstalla att all personal har utbildning for uppdraget.



Forvaltningen har genomfort en kartlaggning av de barn som inte ar inskrivna i forskolan eller annan
pedagogisk omsorg, i syfte att analysera och genomfora riktade insatser for att 6ka inskrivningstalet
och narvaron i forskolan. Det har pabdérjats ett arbete med att 6ka inskrivningstalet i forskolan.
Motesplatserna samarbetar med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen i syfte att
stodja vardnadshavare i sitt fordldraskap och tydliggora forskolans uppdrag. Samverkan och
natverkande pa motesplatserna och familjecentralerna bidrar till att 6ppna férskolan kan stotta
foraldrar, och i synnerhet kvinnor, att ta kontakter och beslut som handlar om likvardiga majligheter
till etablering i samhaélle och arbetsliv. Pa 6ppna férskolan introduceras familjer i det svenska spraket
och vardnadshavare motiveras till fortsatta studier till nytta fér saval vardnadshavarna sjalva som
barnens utbildning.

For att stodja ett jamstallt fordldraskap samt for att bidra till goda uppvaxtvillkor fér barn sa erbjuds
vardnadshavare i Eskilstuna utbildningen ABC, alla barn i centrum. Materialet &r baserat pa forskning
om foraldraskap och syftet ar att erbjuda hjalp och vagledning till foraldrar.

Sedan de 6ppna forskolorna ater 6ppnades upp har fokus varit pa att skapa en hog tillganglighet for
invanarna. Verksamheten har breddats och 6ppettiderna har utdkats for att ge forutsattningar att
kunna mota fler besdkare. Detta har gett stora effekter pa besokssiffrorna som stadigt 6kar. Det finns
ett uppdamt behov av 6ppen forskola fran de gangna pandemiaren. Dock har det varit en utmaning
att fa igang verksamheten i Arby, trots manga innovativa idéer och samverkan mellan
forvaltningarna. Dar ar den offentliga narvaron av yttersta vikt; langsiktighet och uthallighet maste fa
rada.

Hoja kunskapsresultaten till rikets genomsnittliga nivaer for flickor, pojkar, kvinnor och man. (GSN,
FSN, GN, AVN, KFN, SN)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forskolan ar betydelsefull for barns utveckling och larande, sarskilt nar det galler nyanlanda barn,
barn med annat modersmal d@n svenska och barn i socioekonomiskt utsatta grupper. Forskning visar
att deltagande i forskolan har positiva effekter pa barns utveckling och larande pa bade kort och lang
sikt. Forskolan samarbetar darfor med motesplatserna och familjecentralerna i att vidta atgarder
utifran en handlingsplan som syftar till att 6ka inskrivningen och narvaron pa forskolan. Information
om forskolans uppdrag har implementerats som en del av temaundervisningen pa vuxenutbildningen
och SFI.

| syfte att hoja kunskapsresultaten oberoende av konstillhorighet kommer forskolan ha ett
gemensamt fokus pa att forbattra kvaliteten kopplat till arbetet med sprak, jamstalldhet och
digitalisering i det systematiska kvalitetsarbetet.

- Alla forskolor har formulerat mal och paborjat aktiviteter for att 6ka kompetensen kring
sprakutvecklande arbetssatt utifran identifierade behov i 2021 ars kvalitetsrapport. 50 medarbetare
har paborjat processledarutbildning pa Malardalens universitet i syfte att leda kollegialt Iarande kring
sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt.

- Alla forskolor har formulerat mal utifran forskolans digitaliseringsplan.



- Alla forskolor har pabérjat forbattringsarbetet for att integrera jamstalldhet som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Férskolan samarbetar pa ett ndra och fortroendefullt sitt med hemmen.

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forskolans arbete med att skapa ett ndra samarbete med hemmen &r standigt pagaende. Samtliga
pedagoger arbetar for att utveckla en respektfull och tillitsfull relation mellan férskola och hem. Barn
och vardnadshavare introduceras till férskolans verksamhet samt méter pedagoger i samtal, pa ett
satt som fran starten bygger pa 6msesidigt fortroende och tillit.

Resultat fran hostens vardnadshavarenkat ar en viktig kélla till information om hur val samarbetet
fungerar och ar en del i forbattringsarbetet under 2022.

Utbildningen i forskolan tar sin utgangspunkt i liroplanen samt barnens behov, erfarenheter och
det de visar intresse for.

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forbattringsarbete for att stodja barns mojlighet till progression i sin utveckling och larande ar
paborjat. Pa grund av hog personalfranvaro under januari och februari i och med den senaste
pandemivagen har nagra forbattringsprocesser forsenats. Som ett led i att implementera ett sprak
och kunskapsutvecklande arbetssatt har processledarutbildning fér 50 medarbetare kring att leda
kollegialt ldrande paborijats.

Alla barn ges forutsattningar att vara delaktiga och utéva inflytande 6ver utbildningen.

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forskolorna arbetar med att systematiskt undersoka vilka forutsattningar flickor och pojkar har till
inflytande 6ver forskolans miljo och aktiviteter.

En framgangsfaktor i att ge barn forutsattningar att vara delaktiga och utéva inflytande 6ver
utbildningen har varit att dela barnen i mindre grupper under del av dagen. Det ger pedagogerna fler
mojligheter att ta del av barnens tankar och idéer. Detta ar en pagaende process under hela aret.
Nagra forskolor har prioriterat kompetensutveckling i att utveckla barns inflytande i forskolans
systematiska kvalitetsarbete for aret.



En metod som anvands for att synliggéra barns majlighet till inflytande ar att pedagogerna
observerar barnen i vardagen for att identifiera intressen och initiativ. Observationerna ligger sedan
till grund for analys i arbetslaget och leder till planering av utbildning och undervisning som utgar
fran barnens intressen.

Forskolan ger alla barn férutsattningar att utveckla férstaelse for samhallets gemensamma
varderingar.

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Ett arbete pagar kontinuerligt pa forskolorna for att barnen ska fa leka och lara tillsammans pa
likvardiga villkor samt fa mojlighet att utveckla empati och forstaelse for andra manniskors situation.
Forbattringsarbete kring jamstalldhet, likabehandling och diskrimineringsgrunder gar att folja i
rektorernas aktiviteter. Vad, var och hur skiljer sig at beroende pa identifierade omraden fran 2021.



Framja naringsliv och arbete

1-arigt atagande
Bidra till att 6vergangen fran hogskola till universitet dstadkommer basta méjliga effekt for
Eskilstuna och Malardalens universitet. (KS, FSN, GSN, GN, SN, VON, DEAB)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet for det nya MKL ("Maélardalens kompetens
for larande”). Samarbetet med verksamhetsledaren for MKL kommer att utokas, i syfte att ta del av
vad Malardalens Universitet (MDU) erbjuder men ocksa med tydlig utgangspunkt i férskolans och
skolans behov av utbildning och forskningskompetens.

Alla chefer har fatt en forsta introduktion av MDU i innovationsledning. Inom samhallskontraktet
kommer fortsatt arbete ske med fokus pa Jamlika forutsattningar och Trygghet.

Tillgodose behovet av vard och sociala tjanster

1-arigt atagande

Utforma tvarprofessionell bedémning dar individens delaktighet i utredning och insats sakerstalls.
Flickor, pojkar, kvinnor och min ska erbjudas samordnade insatser fran samtliga berérda
professioner i férsta hand pa hemmaplan. (SN, VON, FSN, GSN, GN, AVN)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under 2021 inleddes en forstudie gallande obruten skolgang, tillsammans med socialférvaltningen
och vard- och omsorgsforvaltningen som ska identifiera utvecklingsomraden for fortsatt arbete.
Detta for att sdkerstalla en gemensam, dndamalsenlig och effektiv struktur for hur samverkan ska ske
for att sdkra ratten till obruten skolgang fér barn och unga placerade i samhallsvard.

Forstudien gallande obruten skolgang for placerade barn ar fardigstalld och beslut om metod och
arbetssatt for det fortsatta arbetet ar fattat av forvaltningschefer pa de berdrda férvaltningarna.
Arbete pagar och det finns en struktur for det fortsatta gemensamma arbetet inom detta omrade.



Tillgodose behovet av berikande kultur och fritid

1-arigt atagande

Starka kulturens roll utifran malbilden for kulturkliv, med fokus pa kongress- och kulturhus och
jobbskapande atgirder inom beséksnaring samt kreativa och kulturella ndringar. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arbetet med framtagandet av en Kulturforsorjningsplan i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen pagar. En kartlaggning har gjorts 6ver vad som tidigare har erbjudits forskolor och
skolor, samt hur deltagandet har sett ut. Foljande steg ar att en enkét har gatt ut till samtliga rektorer
och bitrddande rektorer. Enkaten kartlagger vad man skulle vilja se erbjudas i framtiden och hur
behoven ser ut for att uppna forskolans nyttjande av utbudet. Arbete med sammanstallning av
enkaten pagar.

Bedriva samhallsskydd och beredskap

1-arigt atagande

Lokal och central krisberedskapsformaga stirks genom att samtliga verksamheter omsatter
kontinuitetsplaner, planen fér allvarliga och extraordindra hdndelser samt
kriskommunikationsplanen i planering och 6vning. Arbetet med forsorjning och totalforsvar ska
sarskilt uppmarksammas. (KS, alla namnder, alla bolag).

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forvaltningen har upprattat en styrgrupp i borjan av aret, for att sdkerstalla ett battre systematiskt
sakerhetsarbete. Styrgruppen leds av férvaltningsledningen och den dr bemannad med
representanter fran forskola, grundskola och gymnasiet. En sdkerhetssamordnare dedikerad till
forskola och skola ar anstéalld pa Kommunledningskontoret och ingar i styrgruppen.

Alla rektorer och enhetschefer har fatt information om inrymning och vad som &r viktigast att tédnka
pa av sakerhetssamordnaren. Forvaltningen har identifierat 14 enheter som ar i prioritet 1 for att fa
igdng handlingsplaner for inrymning.

For att kunna hantera krissituationer pa ett bra satt ar det viktigt att ha en god kunskap om
arbetssatt och rutiner i kris. Férvaltningen ser ett behov av att arbeta ytterligare med organiseringen
kring krisberedskap. Efter genomférandet av Effektiv administration har férutsattningarna andrats,
da nyckelpersoner har konsoliderats. Forvaltningen behdver se 6ver den kompetens och den
formaga som forvaltningen har vid olika krissituationer.
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Tillgodose behovet av hallbar samhallsbyggnad

1-arigt atagande

Ett klimatprogram med malet att bli en klimatpositiv plats ar 2045 tas fram och genomfors steg fér
steg i samverkan med foretag, organisationer och invanare for att sdnka Eskilstunas och
kommunkoncernens klimatpaverkan. (KS, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Utifran resultatet fran miljéutredningen som slutférdes 2021 kommer en handlingsplan att faststéllas
for att forskolan steg for steg ska kunna minska sin klimatpaverkan.

Utbildning i miljorutiner for nyckelpersoner kommer att ske under aret.
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Bedémning Trend

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arets forsta kvartal har inneburit stort fokus pa effekterna av pandemin, kriget i Ukraina och
trygghets- och sakerhetsarbetet i barn- och utbildningsférvaltningen. Krishanteringen som pagatt
under arets forsta kvartal, utifran dessa mycket stora fragor, har upptagit mycket resurser fran saval
verksamhet som stédfunktioner och den har medfért att en hel del pagaende och planerat arbete
inom flera omraden inte kommit i gang eller kunnat genomféras i planerad takt.

Inledningen pa varterminen blev en stor pafrestning for vara verksamheter. Effekterna av pandemin
innebar stor franvaro bland elever och personal och undervisningen har bedrivits med variationer av
nar-, fjarr- och distansundervisning och pa en del skolor har undervisning i vissa fall stallts in.

Pandemin foljdes snabbt av att krig brot ut i Ukraina och forberedelser for att ta emot nyanldanda
barn och unga fick snabbt aktiveras. Situationen i var omvarld har inneburit att forvaltningen dven
har tillsatt en styrgrupp for att leda, samordna och sdkerstalla ett tryggt och professionellt
mottagande av barn och unga som flytt Ukraina. Styrgruppen foljer utvecklingen, vidtar nédvandiga
atgarder.

Den radande situationen i Eskilstuna, till f6ljd av skjutningarna, ar hogsta prioritet och arbete pagar
tillsammans med kommunledningskontoret i syfte att hitta effektiva arbetssatt for att framja
trygghet och sdkerhet pa vara skolor. Malsattningen ar att arbeta mer systematiskt med trygghets-
och sdkerhetsfragor inom forvaltningen, tillsammans med kommunledningskontoret, social-
forvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen samt etablerade forum som till exempel Trygga
unga.

En sdkerhetssamordnare, dedikerad till férskola och skola, ar anstéalld pa kommunledningskontoret
for att arbeta med sakerheten i vara verksamheter. Férvaltningens trygghets- och sikerhetsarbete
leds, samordnas och prioriteras av en upprattad styrgrupp, dar dven sakerhetssamordnaren ingar.

Forvaltningen ser att det generellt finns ett stort behov att arbeta med det kortsiktiga perspektivet,
dar utbildning i Pagaende dodligt vald samt arbete med inrymningsplaner ar bradskande.
Styrgruppen har identifierat i vilken ordning vi ska prioritera enheter dar inrymningsplaner ska goras i
forsta hand. Resurser ar tillsatta och arbetet paborjat.

Vidare sa ar forvaltningen fortsatt paverkat av projektet effektiv administration, dar den nya
organisationen dnnu inte riktigt har satt sig, nagot som inverkar pa kvaliteten och arbetstakten pa
planerat arbete. Forvaltningen fortsatter utveckla arbetssatt och samarbetsformer med
serviceforvaltningen och kommunledningskontoret under aret.

Arbetet med paborjade projekt som styr mot planen for digital transformation, fortgar dven under
2022. Under aret prioriterar barn- och utbildningsférvaltningen upphandling av skoladministrativ
plattform for férskolan och skolan, utifran den verksamhetsforstudie som genomfordes 2021.
Upphandlingen av en ny skoladministrativ plattform kommer att paga under hela aret. Grundskolan
och gymnasieskolan har under terminen ingatt kommunavtal med NE 360, vilket medfér att skolorna
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nu kan tillhandahalla ett digitalt Iaromedel i alla &mnen och till ndstan alla arskurser. Detta &r ett steg
i arbetet med att skapa likvardighet i tillgangen till digitala laromedel.

Barn- och utbildningsférvaltningens kvalitetsarbete pagar kontinuerligt. Systematiska
kvalitetsdialoger paborjades under 2021 och kommer att fortsatta under 2022. Dessa genomfors av
huvudman och bidrar till ett riktat forbattringsarbete kring styrning och utveckling av verksamheten.

Kvalitetsutveckling
Senaste kommentar (2022-03-31):
Systematiska kvalitetsdialoger paboérjades under 2021 och kommer att fortga under 2022. De

genomfors av huvudman och bidrar till ett riktat forbattringsarbete kring styrning och utveckling av
verksamheten.

1-arigt atagande
Nya arbetssatt utvecklas och implementeras utifran programmet Effektivare administration. (SEN,

alla namnder)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arbetet pagar med att utveckla arbetssatt och samarbetsformer med serviceférvaltningen och
kommunledningskontoret.

Kommunikation
Senaste kommentar (2022-03-31):

Under delar 1 har en kommunikator fatt i uppdrag att jobba nara grundskolans ledningsgrupp for att
utveckla kommunikationsarbetet.

Den fjarde vagen av pandemin ledde till ett stort behov av statistik pa franvarande medarbetare och
elever fran media. Grundskolan har redovisat siffror dagligen pa eskilstuna.se for 6kad transparens
och service till media.

En strategi har tagits fram fér kommunikationen kring mottagandet av barn och unga som flytt kriget
i Ukraina. En ldgesrapport om arbetet tas fram varje vecka for att informera berérda och
intresserade. En presskonferens har hallits pa Valkomsten tillsammans med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen om flyktingmottagandet.

Ett team har startats for att samordna kommunikation kring kommunens trygghetsarbete. Barn- och
utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med representanter fran kommunledningskontoret,
socialférvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och serviceférvaltningen. Teamet har bland annat tagit fram en
kommunikationsstrategi for Trygga ungas kommunikation 2022. Teamet har dven tagit fram ett
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forslag till hur den interna kommunikationen inom trygghetsarbetet ska ske for att skapa en samlad
bild med overgripande budskap.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan och verktyg fér implementeringen av férvaltningens
gemensamma varumarkesplattform (forskola-gymnasieskola) har paborjats. Medarbetare filmas och
ger exempel pd hur de varje dag dr Modiga, Ansvarsfulla och Oppna i sitt arbete.

Senaste kommentar (2022-03-31):

Overlag ar forvaltningens arbete med digitaliseringsinitiativ prioriterat. | férvaltningen, liksom i
kommunen i stort, finns ett it-arv som bestar gammal teknik och it-system. Ineffektiva arbetssatt och
samarbeten 6ver forvaltningsgranser paverkar hastigheten i arbetet negativt. De kommande aren
kommer forvaltningen gora en rad upphandlingar av nya leverantorer av it-system. Det kommer att
paverka verksamheterna i stor omfattning. Det kommer att krava prioritering av resurser. Parallellt
behover ocksa ett centralt agandeskap bli tydligare for att hdmta hem nyttor i och med att it-system
byts och verksamhetsprocesser justeras och forbattras till nytta for barn, elever, anstallda och
vardnadshavare. Arbetet med skapa samsyn och att organisera for detta kommer att fortga under
hela 2022.

Parallellt arbetar forvaltningen dven med projekt kopplat till digitalisering, dar vi utforskar hur teknik
som VR (virtual reality) och IOT (internet of things) kan stédja undervisningen eller utveckla den. Vi
samarbetar med andra kommuner, MDU och RISE inom dessa omraden.

Verkstilla planerna fér digital transformation inom omradena for individanpassad vilfard, smart
och hallbar stad, sjdlvklar sjilvservice och effektiva stodprocesser. (KS, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Barn- och utbildningsforvaltningen har planerat och i vissa fall paboérjat de projekt som styr mot
planen for digital transformation. Under 2022 prioriterar barn- och utbildningsférvaltningen
upphandling av skoladministrativ plattform. Forsta delen handlar om att organisera for forandring
som paverkar arbetssatt och organisation for att 6ka formagan att samarbeta digitalt i skolans
administrativa och pedagogiska processer. Arbetet pabdrjades 2021 och kommer att paga fram till
2024. Sammantaget styr samtliga digitaliseringsinitiativ mot digitaliseringsstrategin for skolan.

Senaste kommentar (2022-03-31):

Utveckling av sakerhetsarbetet har stort fokus och pagar for att finna effektiva satt att framja
sdkerhet och trygghet. Forvaltningen fokuserar pa att arbeta systematiskt tillsammans med
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kommunledningskontoret (KLK) och andra férvaltningar samt etablerade fora for fragorna. KLK har
anstallt en sdkerhetssamordnare dedikerad till forskola och skola, for att arbeta med sdkerheten i
vara verksamheter.

Pa forvaltningsniva har en styrgrupp (dar KLKs sdkerhetssamordnare ocksa ingar) inrattats for att
sdkerstalla att resurser och kompetenser anvands pa basta satt, i syfte att 6ka takten i férvaltningens
verksamheters sakerhetsarbete. Styrgruppens arbete genomférs med bade langsiktigt och kortsiktigt
fokus. Det langsiktiga arbetet utgar fran metodiken Trygg och saker skola, fortsatt arbete med den
kommungemensamma satsningen Trygga unga, samt andra fora for fragorna. Det kortsiktiga arbetet
innefattar ocksa stora behov, dar utbildning i Pagaende dédligt vald samt arbete med
inrymningsplaner bradskar. Styrgruppen har upprattat en prioriteringsordning fér enheter dar
arbetet med inrymningsplaner ska goras i forsta hand. Resurser ar tillsatta och arbetet med detta ar
paborjat.

Bedémning Trend

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under den forsta delen av 2022 har utvecklingsarbetet i forskolan inte kommit i gang i planerad takt.
Detta framst pa grund av covid, kriget i Ukraina samt sdkerhetsldget i staden, frdgor som upptagit
resurser fran bade HR och verksamhet. Arbetet ar ocksa fortsatt paverkat av projektet effektiv
administration, dar den nya HR-organisationen dnnu inte riktigt fallit pa plats.

Projekt som &r planerade att starta eller fortga under aret ror framst arbete kring att sdkra
planeringstid for forskollarare och att sakra kvalitet i introduktionen samt kompetensutveckling for
barnskdotare. Fokus ar ocksa att halla i de nyligen implementerade férandringarna kring organisation
for att forbattra intern rorlighet. Fragan kring rektorers forutsattningar ar fortsatt hogt upp pa
agendan i bade forskolan och de andra skolomradena. Det arbetet sker 6ver hela forvaltningen dven
om utmaningarna kan se olika ut. Arbetsgruppen som driver den fragan ar i fasen déar konkreta
insatser ska tas fram, vilket ar ett arbete som forsvarats av den nuvarande arbetsbelastningen dar
bade HR och verksamhet haft en del krishantering.

Paverkan pa forskolan av covid i borjan av aret var mycket hog, med franvaro éver 50% i vissa
verksamheter. Det finns en trotthet i organisationen och en utmaning i att hitta aterhamtning nar
forskolan nu behdvs dn mer for de barn som inte kunnat vara pa plats som vanligt under pandemin.
Samtidigt har det funnits en brist pa vikarier, som forst i april kommer att vara I6st. Utdver den
krissituation som uppstod under fjarde covid-vagen har forskolan arbetat sarskilt med att forbereda
mottagande av barn fran Ukraina, genom att sdkra platser pa forskola och efterséka medarbetare
med kompetenser i sprak- samt traumahantering. Dessutom har forskolan paverkats av oron i
staden, efter de skjutningar som varit i vara bostadsomraden. Forskolans medarbetare kanner en
stor oro och forskolans ledning har arbetat med insatser kring sdakerhet och stdd for att skapa en
trygg arbetsmiljo. Arbetet ar ytterst aktuellt och pagaende. Just sdkerhetsfragan har sedan tidigare
varit aktuell och ett arbete har pagatt, samtidigt har det som nu intraffat 6kat behovet av att arbetet
sker @n snabbare.
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Andra fragor som varit aktuella under &rets inledning ar fardigstéllande av handlingsplan utifrdn HOK
-21, planering fér genomfoérande av samverkansutbildning och arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet som sker varje ar i februari och mars. En djupare analys av medarbetarenkaten
har ocksa genomforts for dialog pa avdelningschefsniva. En sammanfattande bild av hur
arbetsmiljoarbetet kan utvecklas och hur arbetet ska forbattras efter arbetsmiljdinspektionerna kan
presenteras i delar 2.

Sammanfattningsvis har bérjan pa aret varit intensiv for bade chefer och medarbetare, dar vissa
fragor fatt sta tillbaka till forman for de som akut uppstatt, samtidigt som ambitionen for aret ar
fortsatt hog i att arbeta med det planerade HR-arbetet som identifierats som nodvandigt for
forskolans verksamheter.

Med fokus pa att stiarka enhetscheferna i deras uppdrag, ska samtliga forvaltningar och bolag
fortsatta att se over och utveckla de organisatoriska férutsattningar verksamheterna har behov av.
Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv med tydlighet, tillitsfulla relationer och ett aktivt
medarbetarskap. (KS, alla ndmnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Behovet av arbete med rektorernas férutsattningar och arbetsmiljo i forskolan ar val férankrat i hela
verksamheten. En arbetsgrupp for hela férvaltningen arbetar med att hitta insatser framat. De fragor
som lyfts rér bland annat behov av att avlasta med administrativa uppgifter och utmaningen ar
framst att hitta de atgarder som forvaltningen har mandat att besluta om. | forskolan lyfts ocksa
fragor kring stora medarbetargrupper och ansvar for lokalfragor och sdkerhet, ndgot som kraver
rektors uppmarksamhet och tar tid fran uppdraget att leda verksamheten. Malet &r att under
varterminen landa i vilka atgarder som forvaltningen ska fokusera pa i arbetet.

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt Forandring
Feb 2022 Feb 2022 Feb 2022 Dec 2021 Dec 2021 Dec 2021 totalt, antal

Totalt 12.5% 12.7% 12.5% 11.8% 11.5% 11.8% 0.7%
%
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Ekonomi

Beddmning Trend

@ >

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forskolendmndens resultat i Delar 1 ar for 2022 +7,6 mnkr inklusive semesterloneskuld och +17,4
mnkr utan semesterléneskuld. | bada resultaten finns tidigare ars 6verskott pa +9,9 mnkr
inkluderade. En felperiodisering i semesterloneskuldens budget gor att utfall avviker en hel del, men
bedéms i slutet av aret synkronisera med budgeten och inte orsaka avvikelse. Utfallet pa
semesterloneskulden ar i Deldr 1 9,9 mnkr. Prognosen for namnden ar pa helar +10,4 mnkr, varav
+8,1 mnkr (inkl. 7,9 mnkr tidigare 6verskott) for skolpengsdelen och +2,2 mnkr (inkl. 2,0 mnkr
tidigare 6verskott) pa anslagsdelen.

Prognosen visar totalt pa 59 fler barn pa varen an budgeterat (30 som helarssnitt) och dven en
fordelning pa fler barn 6ver 25h dn budgeterat. Volymprognosen bygger pa varens volymer och utfall
da det i dagslaget inte finns storre kinnedom om héstens volymer dn vad som fanns i budgetarbetet.
Volymprognosen kan komma att dndras ocksa utifran situationen i Ukraina.

Utfall volymer enligt nedan.

Volymer férskolan, perioden jan — apr

5700

5500

5300 = Budget 2022

cie | Utfall 2020
Utfall 2021

4800

=it fall 2022

4700

4500

Budget 2022 5036 5085 5127 5171 5216 5232 4575 4575 4575 4685 4735 4765 5105

Utfall 2022 5049 5114 5192 5270 5156
Utfall 2021 5181 5243 5309 5358 5430 5454 4758 A758 4758 4877 4909 492 5273
Utfall 2020 5302 5376 5466 5544 5604 5608 4916 4916 4916 4983 5002 5047 5422
Awvikelse 2022 13 29 &5 99 52
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1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Forbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssakrade prognoser, ]
effektiv inkdpsstyrning och en 6kad affarsmassighet. (KS, alla
namnder och bolag)

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arbetet med effektivare inkdpsstyrning fortgar och férskolenamnden ligger langt fram i arbetet.
Arbetet med att ytterligare kvalitetssakra prognoser ar inte uppnatt till forvantad niva.

Konto Utfall Utfall Budget Budget- Arsprognos . Avvikelse
Mar Mar Mar avvikelse mars Arsprognos
2021 2022 2022 Mar 2022 mars
- Kommunersattning/skolpeng 166,5 175,4 172,8 2,5 671,0 6,7
- Ovriga intakter 29,9 30,8 26,4 4,4 107,6 12,9
Summa INTAKTER 196,4 206,2 199,2 7,0 778,6 19,6
- Personalkostnader -148,7 -147,8 -138,7 9,1 -560,7 -14,8
- Lokalkostnader -25,2 -26,6 -26,3 -0,3 -106,0 -0,5
- K6p av verksamhet 0,0 -0,3 -0,2 -0,1 -1,5 -0,5
- Ovriga kostnader 256  -27,4  -27,5 0,1 -110,0 -3,4
Summa KOSTNADER -199,4 -202,2 -192,9 -9,3 -778,2 -19,2
FINANSNETTO 0,0 0,0 0,0
Summa ARETS RESULTAT exKkl -3,0 4,0 6,4 -2,3 0,4 0,4
over-funderskott
Over-/underskott 4,8 9,9 9,9 9,9 9,9
Summa ARETS RESULTAT inkl 1,8 13,9 6,4 7,6 10,3 10,3

over-funderskott

Intdkter

Barnomsorgsavgifterna avviker positivt tom mars och arsprognosen ar +1,8 mnkr.
Sjukloneersattningen fran staten avviker positivt med +6,6 mnkr och ligger kvar som prognos pa helar
da sista ersattning dr per mars. Ovriga statsbidrag beriknas ocksa avvika positivt p& heldr — bland
annat Battre sprakutveckling i forskolan +2,8 mnkr samt Lararlonelyftet +1,7 mnkr. Tillaggsbelopp har
godkédnts i borjan av aret som inte fanns med i budget, totalt 1,8 mnkr mer i prognos.

Totalt berdknas intdkterna vara +19,6 mnkr mot budget pa helarsbasis.
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Kostnader

Personalkostnaderna avviker i Delar 1 med -9,3 mnkr dar den storsta orsaken ar periodiseringen av
semesterloneskulden (-9,9 mnkr). Personalkostnaderna berdknas avvika negativt pa helarsbasis med
-14,9 mnkr. Orsaken ar 6kad volymprognos som gor att personalen behover 6kas samt 6kade bidrag

som medfor 6kade kostnader — framst pa personal.

Prognosavvikelsen pa material -3,0 mnkr beror pa planerade inkop till f6ljd av statsbidrag.

Skolnamnd

Forskola gemensamma
verksamheter skolpeng

FSO Séder

FSO Norr

FSO Vaster

FSO Centrum

FSO Kompassen

FSO Oster

FSO Torshalla

Summa Férskola skolpeng

Forskola gemensamma
verksamheter anslag

Forskolenamnden
Summa Forskola anslag

Summa Forskolenamnden

Budgetavvikelse
Mar 2021

-1,0

1,3
0,1
-0,1
0,7
1,6
1,0
0,0
3,5
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0,0
1,1

4,6

Budgetavvikelse
Mar 2022

-3,1

0,0
2,7

7,6

Budget 2022

-83,0

75,2
91,6
-84,3
-94,2
-81,0
-80,7
-54,7

-644,8

-18,1

-1,4
-19,5

-664,3

Avvikelse
Arsprognos
mars

2,7

1,0
0,1
0,8
1,1
0,9
0,9
0,6
8,1

2,2

0,0
2,2

10,3

Alla forskoleomraden pa skolpengsdelen lagger plusprognos, men enstaka férskolor inom vissa
omraden kdmpar med volymerna. Orsaken till plusprognoserna ar sjukloneersattningen fran staten,
tidigare ars Overskott samt att det pa flera omraden ar fler barn dn budgeterat. Prognosen pa
skolpengsdelen ar +8,1 mnkr da det berdknas finnas kvar medel pa gemensamt fran tidigare
Overskott och att sjukldneersattningen fran staten bidrar med hela beloppet till den positiva

prognosen.

Prognosen pa anslagsdelen satts till +2,2 mnkr dér tidigare ars 6verskott just nu ligger outnyttjat i
prognosen. Plusprognos pa lokalkostnader pa Stjarnan utgor +0,3 mnkr ytterligare.
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Férindring antal barn mot budet varen 2022

Wiaster +11
Centrum +13
Oster +3

Kompassen O
Maorr +15
Sdder +13

Torshélla 0
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Status for forskolenamndens storre fastighetsrelaterade objekt per 31 mars 2022 ar enligt
nedanstaende:

e Nya Fogdegatans forskola: Beslut for rivningslov fran Stadsbyggnadsforvaltningen i slutet av
mars. Uppdragsbestéllning for byggstart skickat den 31/3 fran KLK till Kfast.

e FEtapp 1, Hattmakarens forskola, fardigstalld i borjan av februari i ar. Etapp 2, ombyggnad av
befintlig del, berdknas fardigstallas under hésten 2022.

e Starens tillbyggnad om 120 platser pagar, forskjutning i tidplan om cirka 4 manader med
fardigstallande i augusti 2022. Darefter paborjas ombyggnad av befintlig del med preliminar
sluttid till arsskiftet 2022/2023.

e Eskilshem, totalt 80 platser. Preliminar inflytt februari, 2024.

e Nougaten, 80 platser. Nytt anbudsférfarande med ny entreprenadform handlas upp under
februari/mars, 2022. Preliminar inflytt kvartal 1, 2025.

Projekt Utfall Total Prognos- Budget Utfall Avvikelse
ack projekt- avvikelse helar ack - prognos
totalt budget 2022 Mar helar 2022

2022

Investeringsredovisning 2
Namndbeslutad investering -1,2 -5,1 -1,2 0,0

Summa -1,2 -5,1 -1,2 0,0
Investeringsredovisning 2

Utfallet for investeringarna ar till storsta delen inkop till nya forskolan Hattmakaren (1,0 mnkr).
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