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Inledningen av 2022 har i hog grad styrts av tre mycket stora fragor, effekterna av pandemin, kriget i
Ukraina och skjutningarna i Eskilstuna.

Pandemins fjarde vag satte mycket stora spar i verksamheten. Franvaron av elever och personal blev
sa omfattande att all skolverksamhet inte gick att ha 6ppet. Skolverket uppmanade Sveriges skolor
att hitta pragmatiska losningar och vi féljde denna uppmaning. P4 manga skolor, men i varierande
grad, stalldes undervisning in och/eller ersattes av distans- och fjarrundervisning. Skolor/klasser
stangdes dven av den hoga smittspridningen. Vid sportlovet hade den direkta effekten av pandemin
inte lagre samma grepp 6ver verksamheten men den effekt den gett pa utbildningen ar pa manga
skolor betydligt stérre dn under de tre tidigare vagorna.

Beddmning ar att gymnasiebehérigheten i 8k 9 kan komma att minska i ar. Aven om manga kraftfulla
insatser genomfors sa har arets nior paverkats av pandemin under en betydligt langre tid an forra
arets nior. Den upplevda trottheten bland elever och personal efter den fjardevagen ar betydlig
storre dn under tidigare vagor vilket dven det paverkar arbetet under kvarvarande tid av lasaret. Att
hitta balansen mellan aterhdmtning och kraftsamling &r en svar uppgift for vara skolor.

Pandemin foljdes snabbt av att krig brét ut i Ukraina och forberedelser for att ta mot nyanlanda
elever snabbt fick aktiveras. Beredskapen ar god, bade i mottagandet pa Interkulturella Enheten och
ute pa skolorna.

Situationen i vara skolor till f6ljd av skjutningarna i Eskilstuna har paverkats mer under de senaste
skjutningarna pa Arby an av tidigare skjutningar i Nyfors och pa Froslunda. Att Arbyskolan drabbats
extra mycket av oro bland elever och personal dr uppenbart men vi vet i dagsldget inte hur elever pa
andra skolor paverkas over det som sker i Eskilstuna. Har eleverna fokus pa utbildningen eller har de
en oro som vi inte upptacker? Genom att vi nu fatt en sdkerhetsamordnare dkar forutsattningarna
att ge skolorna mer handfast stéd i arbetet med sina planer for att motverka vald och hot och att
trana inrymning.

Samtidigt har ett team har startats for att samordna kommunikation kring kommunens
trygghetsarbete. Barn- och utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med representanter fran
kommunledningskontoret, socialférvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och serviceférvaltningen. Teamet har bland annat tagit fram en
kommunikationsstrategi for Trygga ungas kommunikation 2022. Teamet har dven tagit fram ett
forslag till hur den interna kommunikationen inom trygghetsarbetet ska ske for att skapa en samlad
bild med overgripande budskap.

Grundskolan, tillsammans med gymnasiet, har under terminen ingatt kommunavtal med NE 360
vilket medfor att grundskolan nu kan tillhandahalla ett digitalt laromedel i alla @mnen och néastan alla
arskurser. Detta ar ett steg i arbetet med att skapa likvardighet i tillgangen till digitala laromedel.

Trots tre stora paverkansfaktorer har arbetet med att férbereda fér implementeringen av den nya
ldroplanen fortskridit. Aven utvecklingsenhetens arbete med att stirka rektorerna i deras
pedagogiska ledarskap har fortgatt bl.a. genom ”Elevnara skolledarskap”. For att forstarka arbetet
med hojd undervisningskvalitet har ett natverk av 66 specialpedagoger och speciallarare skapats med
representation fran samtliga grundskolor. Natverkets ska arbeta for att ge alla elever en tillganglig
larmiljo som bygger pa ett relationellt férhallningssatt och en differentierad undervisning.



Ett arbete med att starka rektorernas forutsattningar for sitt pedagogiska ledarskap utifran att arbeta
med deras forutsattningar och att férbattra deras arbetsmiljo ar inlett.

Grundsérskolan brottas med stora problem till foljd av bristen pa lokaler. Det pedagogiska arbetet
nar klasstorleken ar hog forsvaras och leder till problem med arbetsmiljon for saval elever som
personal och planeringsarbetet infor hostterminen 2023 ar mycket komplicerat.

Inom grundskolan har daremot lokalférutsattningarna borjat bli battre. Genom att den nya skolan
Forskaren kunnat tagits i bruk och att ombyggnationen av Skogsangen medfort att nya lokaler tagits i
bruk dven dar, ges battre forutsattningar for att nd malen med skolans arbete pa dessa skolor.
Arbetet med att bygga om och bygga nytt pagar och infér hostterminen kommer Skiftingehus
hoégstadium att kunna lamna sina tillfalliga lokaler i centrum och flytta in nya lokaler pa Skiftingehus.

Ekonomiskt resultat for Grundskolenamnden

Grundskolendmndens prognosavvikelse pa helar ar -2,7 mnkr inklusive tidigare 6verskott (+24,6
mnkr). Grundskolans skolpengsfinansierade del prognosticeras till +7,0 mnkr, tillaggsbelopp till -10,3
mnkr och Grundsarskolan -1,0 mnkr.

Sammanstallning av de viktigaste huvudprocesserna

Hallbar utveckling

Huvudprocess Bedémning Trend

Grundskola >

Effektiv organisation

Processomrade Bedomning Trend
Processkvalitet >
Medarbetare N
Ekonomi >

Status ataganden

Ej pabérjad Pagar Klart, avslutat Férsenat Total Summa

Grundskolendamnden 7 23 30



Beddmningen ska visa bade om processen dr effektiv och levererar resultat, dvs uppnar
resultatmalen. Utvardering av huvudprocessen grundar sig pa processmal, indikatorer

Symbol

Innebérd

Huvudprocessen bediéims ej uppna resultatmalen.

och annat som paverkat. —
Huvudprocessen beddms delvis uppna resultatmalen.
Huvudprocessen bed@ms uppna resultatmalen.
Status anger vilken status det 1-ariga atagandet beddms ha vid arsskiftet. Symbol Innebérd

Klart, avslutat

Farsenat

Visar hur lang arbetet med adtagande kommit vid aktuellt rapporteringstillfalle.

Symbaol

Innebérd

0%

20%

l

80%

100%

Trendpilen visar hur maluppfyllelsen eller bedémningen har faréndrats j@mfart med
faregaende ar.

Symbaol

Innebérd

Battre &n foregaende ar

Oféréndrad mot féregaende ar

S@mre &@n foregaende ar




Hallbar utveckling

Tillgodose behovet av utbildning - Utveckla larande, omsorg,
normer och varden i grundskolan

Bedémning Trend

>

Senaste kommentar (2022-03-31):

Inledningen av 2022 har i hog grad styrts av tre mycket stora fragor, effekterna av pandemin, kriget i
Ukraina och skjutningarna i Eskilstuna.

Pandemins fjarde vag satte mycket stora spar i verksamheten. Franvaron av elever och personal blev
sa omfattande att pa manga skolor, men i varierande grad, stilldes undervisning in och/eller ersattes
av distans- och fjarrundervisning. Skolor/klasser stangdes dven av den hoga smittspridningen. Vid
sportlovet hade den direkta effekten av pandemin inte lagre samma grepp 6ver verksamheten men
den effekt den gett pa utbildningen ar pd manga skolor betydligt storre dn under de tre tidigare
vagorna.

Beddmning &r att gymnasiebehérigheten i &k 9 kan komma att minska i ar. Aven om manga kraftfulla
insatser genomfors sa har arets nior paverkats av pandemin under en betydligt langre tid an forra
arets nior.

Pandemin foljdes snabbt av att krig brot ut i Ukraina och forberedelser for att ta mot nyanlanda
elever snabbt fick aktiveras. Beredskapen ar god, bade i mottagandet pa Interkulturella enheten och
ute pa skolorna.

Situationen i vara skolor till f6ljd av skjutningarna i Eskilstuna har paverkats mer under de senaste
skjutningarna pa Arby &n av tidigare skjutningar. Att Arbyskolan drabbats extra mycket av oro bland
elever och personal dr uppenbart men vi vet i dagslaget inte hur elever pa andra skolor paverkas 6ver
det som sker i Eskilstuna. En tillsatt sakerhetsamordnare 6kar forutsattningarna att ge skolorna mer
handfast stod i arbetet med sina planer for att motverka vald och hot och att trdna inrymning.

Trots tre stora paverkansfaktorer har arbetet med att férbereda for implementeringen av den nya
ldroplanen fortskridit. Aven utvecklingsenhetens arbete med att stirka rektorerna i deras
pedagogiska ledarskap har fortgatt bl.a. genom "Elevnara skolledarskap” och arbetet med att
utveckla undervisningen att bli mer differerad och tillganglig. Aven ett arbete med att stirka
rektorernas forutsattningar for sitt pedagogiska ledarskap ar inlett.

Grundsérskolan brottas med stora problem till foljd av bristen pa lokaler vilket far stora konsekvenser
pa arbetsmiljon bade for elever och personal. Planeringsarbetet infor héstterminen 2023 ar mycket
komplicerat men ett omfattande arbete pagar for att hitta saval kort- som langsiktiga I6sningar. Inom
grundskolan har daremot lokalférutsattningarna borjat bli battre bl.a genom ombyggnationen av
Skogsangen samt att den nya skolan Forskaren kunnat tagits i bruk.



Héja kunskapsresultaten till rikets genomsnittliga nivaer for flickor, pojkar, kvinnor och mén. (GSN,
FSN, GN, AVN, KFN, SN)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arbetet med att hoja kunskapsresultaten till rikes genomsnitt redovisas under de ettariga
atagandena som ar kopplade till namndens huvuduppdrag. Arbetet bestar i professionsutveckling,
fokus pa kvalitet i undervisningen, trygghet och studiero. Inom ramen for det systemiska
kvalitetsarbetet genomfors foreldasningar for rektorerna om elevnéra skolledarskap samt
differentierad och tillgdnglig undervisning. Ett omfattande arbete genomférs ute pa skolorna med att
identifiera och "reparera" skadan av det lektionsbortfallet fran fjarde vagen i pandemin. Arbetet med
att implementera den nya laroplanen har kommit langt.

Maluppfyllelsen i arskurs F-6 ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Skolorna arbetar aktivt med garantin for tidiga stodinsatser dar kartlaggningar och bedémningsstod
anvands. Pa skolorna finns en systematik hur de planerar, genomfor och féljer upp kartlaggningarna
och bedémningsstdoden. Under aret har utveckling skett hur skolorna anvander sig av resultatet for
den fortsatta planeringen av undervisningen. Enheterna har ocksa systematiska uppfoljningar under
lasaret dar de foljer upp respektive arskurs kunskapsresultat. Uppféljningarna fokuserar ocksa pa vad
lararna ska gora for att varje elev ska utvecklas sa langt som det ar maojligt.

Ett mycket viktigt arbete for 6kad maluppfyllelse har startat med att synliggora det relationella
forhallningssattet i skolan och i undervisningen. Alla larare i kommunen har genom det centralt
organiserade arbetet med de nya laroplansférandringarna fatt utbildning som ska leda till att
utveckla det relationella forhallningssattet som ar en férutsattning for att skapa tillgangliga larmiljoer
och en differentierad undervisning. Laroplansarbetet i grundskolan har varit mycket framgangsrikt
fram till idag och under varen fortsatter arbetet med natverkstraffar mellan skolorna.

Maluppfyllelsen i arskurs 7-9 ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Utifran uppféljning med rektorerna ser vi att det idag bedrivs ett malmedvetet arbete ute pa
enheterna och fokus pa kort sikt ligger idag pa att 6ka gymnasiebehorigheten. Man féljer upp elever



pa individniva med individuella handlingsplaner. Elever far extra anpassningar och sarskilt stéd for att
ge var och en forutsattningar till 6kad maluppfyllelse.

Arets ak 9 har lidit av pandemin, da de under tva terminen Iast pa distans i stor utstrackning och
detta kommer med stor sannolikhet paverka elevernas kunskapsresultat.

Engelska, matematik och SVA ar de kdrndmnena som ligger lagst i maluppfyllelse. Under varen
kommer s.k. "buffertskolor” genomféras av flertalet grundskolor. Det innebar att man intensifierar
undervisningen i en eller ett par kdrndmnen foér de elever som behdver "amnesbada” och far mer tid
for amnet. Dessa genomfors efter pasklovet.

Manga av skolorna har sokt stéd hos vara lektorer i matematik/SVA for att héja kvalitén i dessa tva
amnen. Anstallningar har gjorts for att 6ka andelen behoriga larare i matematik och engelska for att
tacka kunskapsluckorna som tillkommit utifran pandemin.

Ett mycket viktigt arbete for 6kad maluppfyllelse har startat med att synliggéra det relationella
forhallningssattet i skolan och i undervisningen. Alla larare i kommunen har genom det centralt
organiserade arbetet med de nya laroplansforandringarna fatt utbildning som ska leda till att
utveckla det relationella férhallningssattet som ar en forutsattning for att skapa tillgangliga larmiljoer
och en differentierad undervisning. Laroplansarbetet i grundskolan har varit mycket framgangsrikt
fram till idag och under varen fortsatter arbetet med d@mnesnatverkstraffar mellan skolorna.

Skolnarvaron ska oka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Efter ett extremt ldge p.g.a. pandemin dar franvaron kulminerade i december har laget borjat
stabiliseras och skolfranvaron i mars ndrmar sig nivan vi hade innan pandemin. Skolfranvaron ligger
runt 10 % pa vara skolor, men det finns fortfarande nagra skolor dar franvaron ar hégre.

Franvarotrappan har varit svarimplementerad under pandemin da den utformandes efter ett
normallage. Darfor har skolorna varit tvungna att anpassa rutinerna efter det radande laget, vilket
har lett till att Franvarotrappan inte foljs fullt ut pa manga skolor. En avstdimning kommer att géras
under april dar rektorerna ocksa far tillfdlle att utvardera modellen med syfte att géra eventuella
nddvandiga revideringar och nya implementeringsinsatser.

Franvarotrappan ar ett forsta steg i arbetet med att minska skolfranvaron i de kommunala
grundskolorna. Till ldsaret 22/23 planeras utbildningsinsatser med syfte att inspirera till
skolutvecklingsinsatser som framjar skolnarvaro och darmed foérbattrar skolresultaten.
Utbildningsinsatserna kommer att bygga pa nationell och internationell forskning om skolutveckling
som framjar narvaro.

Eskilstuna kommun ingar i en internationell studie om skolfranvaro som samordnas av Stockholms
universitet. Vi har genom deltagandet i studien kommit i kontakt med forskare och andra skolor och
huvudman som kan vara till hjalp att vidga var kunskap om vad som framjar skolnarvaro. Kontakt
kommer att tas for att initiera kollegialt utbyte med andra huvudman.



Andelen elever som kanner studiero ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

En analys av svaren fran hostens elevenkat har pabdrjats i utvecklingsenheten. Under varen kommer
ocksa dialogsamtal féras med rektorerna utifran denna analys for att skapa underlag infér delar 2.

Andelen elever som kanner trygghet ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

En analys av svaren fran hostens elevenkat har paborjats i utvecklingsenheten. Under varen kommer
ocksa dialogsamtal féras med rektorerna utifran denna analys for att skapa underlag infér delar 2.

Elevhdlsans systematiska arbete ska starkas

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

For att forstarka arbetet med hojd undervisningskvalitet och att ge alla elever en tillganglig 1armiljo
som bygger pa ett relationellt forhallningssatt och en differentierad undervisning har ett natverk av
66 specialpedagoger och specialldrare skapats. Samtliga grundskolor &r representerade och natverket
har haft tva traffar hittills. | laroplansarbetet ingar de dven i samtalsgrupper och har en viktig uppgift
att bidra med sin kompetens.

Elevhalsans dokumentationsarbete i Prorenata ar ett mycket prioriterat arbete fér grundskolan och
grundsarskolan. Under terminen har ett omtag i implementeringen genomforts. En ledningsgrupp
och arbetsgrupp for implementeringen har upprattats och skolorna har fatt utse nyckelpersoner pa
varje skola som ska leda arbetet pa enhetsniva. Utvecklingsinsatser for nyckelpersoner har
genomforts och digitalt fortbildningsmaterial har tagits fram av arbetsgruppen for att kunna stddja
skolorna pa basta satt. Under varen kommer en workshop for rektorerna att genomféras for att lyfta
rektorsdelarna i Prorenata. Det ar mycket viktigt att implementeringen fortsatter framgangsrikt da vi
brister i huvudmannens uppféljning pa narvaro och krankningar pa grund av svarigheter i det tidigare
implementeringsarbetet. Hur langt varje skola har kommit i arbetet behdéver utvarderas under varen.

Efter lang tids vantan pa att upphandling av utredning av den centrala elevhélsan ska bli klar har vi
endast uppehallit nuvarande organisation och arbete. Da upphandlingen misslyckats och man
beslutade att upphandla en upphandlare sa insag FLG att det tar for lang tid. Vi behover fa komma
vidare med processen och har darfor beslutat att géra det internt pa forvaltningen. En styrgrupp och
en arbetsgrupp har tillsatts.



Digitalisering i grundskolan ska 6ka kvaliteten i undervisningen

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

En positiv effekt av pandemin ar att digitaliseringen har tagit ett stort steg framat i hela skolvarlden
sa ocksa i Eskilstuna. Skolorna anvdander med sjalvklarhet de digitala plattformar for larande som
finns i kommunen. Mgjligheten for elever att kunna ta del av undervisning och larande utanfér
skoltiden har 6kat och ger battre tillganglighet for eleverna.

Gymnasiet, tillsammans med grundskolan, har under terminen ingatt kommunavtal med NE 360
vilket medfor att grundskolan nu kan tillhandahalla ett digitalt laromedel i alla @mnen och néastan alla
arskurser. Detta ar ett steg i arbetet med att skapa likvardighet i tillgangen till digitala laromedel.

Digitaliseringen av elevhadlsans dokumentation kommer skapa hogre kvalité och effektivitet i
elevhalsans arbete och ger forutsattningar for att elever ges ratt stod vilket bor leda till hogre
kunskapsresultat.

Studie och yrkesvagledningen ska starkas

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Den 1 januari tillsattes den nya utvecklingsledartjansten for studie- och yrkesvagledning och arbetet
for att utforma en likvardig studie- och yrkesvagledning i den kommunala grundskolans senare ar har
paborjats. Det betyder att oavsett om en studie- och yrkesvagledare ar behorig eller icke behorig ska
denne kunna uppfylla det som ingar i dennes arbetsuppgifter, motivera elever samt att ge elever
stod i att starka sin valkompetens. Malet ar att studie- och yrkesvagledaren ska starka sin roll som
handledare till larare i &mnen som beror studie- och yrkesvagledning/arbetsmarknadskunskap sa att
studie- och yrkesvagledning blir hela skolans ansvar.

Varannan vecka traffas studie- och yrkesvagledarna for att tillsammans l6sa olika akuta problem och
varannan vecka traffas studie- och yrkesvagledarna for kollegialt ldra oss nagot av extern eller intern
foreldsare. Ett generellt arshjul ar skapat dar vi tillsammans tar fram fardiga styrdokument eller
skapar policydokument fér det som anges och som studie- och yrkesvagledare utgar fran nar de
skapar sin verksamhetsplan i organisationen.

Just nu utgar man fran en modell, Tjanstedesign, dar malet ar att lyfta studie- och yrkesvagledarens
yrkesprofession fran det administrativa till ett arbete med att forebygga och framja samt att vara en
viktig roll i all skolutveckling. Man ska tillsammans med 6vrig personal se till att arbetsmarknad och

skola moter varandra da detta kan ge eleverna en forstaelse till varfor de maste ldsa och studera. Vi
ska stotta hemmasittare och elever som ar i behov av motivation.



Kvaliteten pa undervisningen i fritidshemmet ska oka och ge forutsittningar for hojda
kunskapsresultat

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under lasaret 21/22 genomférs den kompetensfortbildning for obehériga och behériga
tillsvidareanstallda i fritidshemmet. Deltagarna har erbjudits forelasningar och workshops under
ledning av vara tvd kommunlektorer. Uppfdljning av fortbildningen visar att de som deltagit har fatt
en hogre och fordjupad forstaelse for sitt uppdrag i fritidshemmet.

Skolorna fortsatter utveckla uppstyrda rastaktiviteter och upplevelsen ar fortsatt att detta skapar
lugnare raster med mindre konflikter och hogre trygghet. Det pagar samarbete med RF-SISU:s projekt
"Rorelsesatsningen” samt Trivselledare som drivs av ett privat foretag. Rastaktiviteter ar ett utmarkt
tillfalle for att alla barn, dven de som inte gar pa fritidshemmet, ska fa mota fritidspedagogiken i
vardagen.

Pa skolorna har olika inriktningar tagits for att forbattra forutsattningarna for personalen pa
fritidshemmet. Det handlar bdde om organisation runt arbetstid och planeringstid men ocksa
utvecklingsarbete runt fritidshemsplaneringar som ska 6ka mojligheten till en battre undervisning
och uppfoljning.

Arbetet med att rekrytera forsteldrare i fritidshem har startat och under varen kommer en
uppdragshandling tas fram i samarbete mellan skolledare, grundskolans ledning och de fackliga
foretradarna. Denna grupp kommer sedan att vara en arbetsgrupp med ett stérre utvecklingsomrade
runt fritidshemmets likvardiga forutsattningar i Eskilstuna kommun.

Deltagandet i Trygga unga utvarderas

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

SSPF-modellen (skola, socialtjanst, polis och fritid) finns implementerad pa Stalforsskolan,
Arbyskolan, Gokstensskolan, Fristadsskolan, Skiftingehus, Djurgardsskolan och Rekarnegymnasiet.
Arbete pagar i de olika samarbetsgrupperna att tillsammans identifiera behov, hitta de arbetssatt och
samverkansmetoder som behdvs for att pa ett effektfullt satt kunna agera tidigt och samordnat och
tillsammans kunna arbeta framjande och forebyggande for ett langsiktigt resultat. Handlingsplaner
for arets arbete i respektive SSPF-grupp har arbetats fram och beslutats.

SSPF-strukturen beskrivs av parterna ha medfort 6kade forutsattningar for samarbete. Genom
mojlighet till snabbare kontaktvdgar, en gemensam helhetsbild, en 6kad samsyn, en storre forstaelse
for varandras uppdrag, en 6kad mojlighet till tidigt agerande och en méjlighet att tillsammans kunna
kraftsamla vid sarskilda handelser och sarskild oro i omraden och pa skolor, har flera steg i det
tvarprofessionella samarbetet kunnat tas. Utvecklingsarbete pagar kontinuerligt for att tillsammans
utveckla arbetssatt och samverkansmetoder som kan bidra till att pa ett effektfullt satt kunna agera
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tidigt och samordnat pa oro, och tillsammans kunna arbeta framjande och forebyggande med ett
langsiktigt resultat.

Under 2022 kommer ett forankrings- och forberedelsearbete att genomforas, med grund i det
utvecklingsarbete som nu pagar pa de s.k. SSPF-skolorna, for att férbereda de skolor som star nast pa
tur i implementeringen av SSPF-samverkan. Malsattning ar att alla hogstadie- och gymnasieskolor i
kommunen ska inga i SSPF-samverkan 2023, och att alla fyra parter (skola, socialtjanst, polis och
fritid) ska ingd i samarbetet.

Maluppfyllelsen i grundsérskolan ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under terminen arbetar enheterna med féljande utvecklingsomraden som utvarderas i delar 2:
e Hoja resultaten i matematik, svenska och SVA.
e Oka andelen elever som nar de hégre betygsnivaerna A och B.

e Fortsatta satsningar pa att 6ka laskunnighet och lasférstaelse tidigt. Oka ldshastigheten foér
de aldre eleverna.

e Satsning pa att utveckla réknestrategier, uppstallning samt arbeta med “sannolikhet”.

Elevernas medvetenhet om sin egen progression ska 6ka och vad som ar nasta individuella steg i
kunskapsutvecklingen, samtidigt maste elevernas upplevelse av att fa utmaningar oka.

Enheterna ska dven fortsatta utveckla och félja upp matriser inom samtliga @mnen i samband med
arbetet med de nya kursplanerna och skapa en réd trad/ progression i alla amnena fran dk 1-9 dven i
bedémningen. Ambitionen ar dven att se 6ver och 6verfora arbetssattet i NO och SO pa fler &mnen
utifran de goda resultaten i dessa @mnen.

Enheterna kommer att fortsatta ha fokus pa omradet kommunikation da detta gett effekt i
undervisningen. Malet dr dven att all personal ska géra minst 2 lektionsbesok hos en kollega i syftet
att utveckla ledarskapet, varav 1 pa annat stadie eller annan enhet i grundséarskolan. Som ett led i det
kollegiala utbytet ska dven LPP (Lokal Pedagogisk Planering) och undervisningsmaterial delges
varandra pa ett systematiskt satt i stadier/arbetslaget /amnesgrupper i Vklass.
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Andel elever som i grundsadrskolan bedoms ha en férvantad eller positiv kunskapsutveckling inom
amnesomraden ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Det pagar ett arbete pa Tuna skolomrade 1 och 2 gillande den konstruktiva ldankningen genom att
planerad, genomférd och bedémd undervisning synliggérs. Pedagogerna ska dven utveckla sin
undervisning via kollektivt larande. Vidare pagar ett arbete med att implementera Igrsar22.

Ett mycket viktigt arbete for 6kad maluppfyllelse har startat med att synliggéra det relationella
forhallningssattet i skolan och i undervisningen. Alla larare i kommunen har genom det centralt
organiserade arbetet med de nya laroplansforandringarna fatt utbildning som ska leda till att
utveckla det relationella férhallningssattet som ar en forutsattning for att skapa tillgangliga larmiljoer
och en differentierad undervisning. Laroplansarbetet i grundskolan har varit mycket framgangsrikt
fram till idag och under varen fortsatter arbetet med natverkstraffar mellan skolorna.

Skolnarvaron i grundsarskolan ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Efter ett extremt ldge p.g.a. pandemin dar franvaron kulminerade i december har laget borjat
stabiliseras och skolfranvaron i mars ndrmar sig nivan vi hade innan pandemin. Skolfranvaron ligger
runt 10 % pa vara skolor, men det finns fortfarande nagra skolor dar franvaron ar hégre.

Franvarotrappan har varit svarimplementerad under pandemin da den utformandes efter ett
normallage. Darfor har skolorna varit tvungna att anpassa rutinerna efter det radande laget, vilket
har lett till att Franvarotrappan inte foljs fullt ut pa manga skolor. En avstdimning kommer att géras
under april dar rektorerna ocksa far tillfdlle att utvardera modellen med syfte att géra eventuella
nddvandiga revideringar och nya implementeringsinsatser.

Franvarotrappan ar ett forsta steg i arbetet med att minska skolfranvaron i de kommunala
grundskolorna. Till ldsaret 22/23 planeras utbildningsinsatser med syfte att inspirera till
skolutvecklingsinsatser som framjar skolndrvaro och darmed forbattrar skolresultaten.
Utbildningsinsatserna kommer att bygga pa nationell och internationell forskning om skolutveckling
som framjar narvaro.

Eskilstuna kommun ingar i en internationell studie om skolfranvaro som samordnas av Stockholms
universitet. Vi har genom deltagandet i studien kommit i kontakt med forskare och andra skolor och
huvudman som kan vara till hjalp att vidga var kunskap om vad som framjar skolnarvaro. Kontakt
kommer att tas for att initiera kollegialt utbyte med andra huvudman.
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Andelen elever pa grundsirskolan som kdnner studiero ska oka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

En analys av svaren fran hostens elevenkat har pabdrjats i utvecklingsenheten. Under varen kommer
ocksa dialogsamtal féras med rektorerna utifran denna analys for att skapa underlag infér delar 2.

Andelen elever pa grundsarskolan som kédnner trygghet ska 6ka

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

En analys av svaren fran hostens elevenkat har paborjats i utvecklingsenheten. Under varen kommer
ocksa dialogsamtal féras med rektorerna utifran denna analys for att skapa underlag infér delar 2.

Elevhdlsans systematiska arbete i grundsarskolan ska starkas

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

For att forstarka arbetet med hojd undervisningskvalitet och att ge alla elever en tillganglig 1armiljo
som bygger pa ett relationellt forhallningssatt och en differentierad undervisning har ett natverk av
66 specialpedagoger och specialldrare skapats. Samtliga grundskolor &r representerade och natverket
har haft tva traffar hittills. | laroplansarbetet ingar de dven i samtalsgrupper och har en viktig uppgift
att bidra med sin kompetens.

Elevhalsans dokumentationsarbete i Prorenata ar ett mycket prioriterat arbete fér grundskolan och
grundsarskolan. Under terminen har ett omtag i implementeringen genomforts. En ledningsgrupp
och arbetsgrupp for implementeringen har upprattats och skolorna har fatt utse nyckelpersoner pa
varje skola som ska leda arbetet pa enhetsniva. Utvecklingsinsatser for nyckelpersoner har
genomforts och digitalt fortbildningsmaterial har tagits fram av arbetsgruppen for att kunna stddja
skolorna pa basta satt. Under varen kommer en workshop for rektorerna att genomféras for att lyfta
rektorsdelarna i Prorenata. Det ar mycket viktigt att implementeringen fortsatter framgangsrikt da vi
brister i huvudmannens uppféljning pa narvaro och krankningar pa grund av svarigheter i det tidigare
implementeringsarbetet. Hur langt varje skola har kommit i arbetet behdéver utvarderas under varen.

Efter lang tids vantan pa att upphandling av utredning av den centrala elevhélsan ska bli klar har vi
endast uppehallit nuvarande organisation och arbete. Da upphandlingen misslyckats och man
beslutade att upphandla en upphandlare sa insag FLG att det tar for lang tid. Vi behover fa komma
vidare med processen och har darfor beslutat att géra det internt pa forvaltningen. En styrgrupp och
en arbetsgrupp har tillsatts.
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Digitalisering i grundsarskolan ska 6ka kvaliteten i undervisningen

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Den digitala tillgangen i grundsarskolan ar oerhort eftersatt. Grundsarskolans ekonomi tillater inte
att ge mojlighet till god tillgang till datorer och andra digitala larverktyg sdsom grundskolan. Detta
paverkar elevernas kunskapsutveckling negativt.

En positiv effekt av pandemin ar att digitaliseringen har tagit ett stort steg framat i hela skolvarlden
sa ocksa i Eskilstuna. Skolorna anvander med sjalvklarhet de digitala plattformar for larande som
finns i kommunen. Mojligheten for elever att kunna ta del av undervisning och larande utanfér
skoltiden har 6kat och ger battre tillganglighet for eleverna.

Gymnasiet tillsammans med grundskolan har under terminen ingatt kommunavtal med NE 360 vilket
medfor att grundskolan nu kan tillhandahalla ett digitalt laromedel i alla @mnen och néstan alla
arskurser. Detta ar ett steg i arbetet med att skapa likvardighet i tillgangen till digitala laromedel.

Digitaliseringen av elevhalsans dokumentation kommer skapa hogre kvalité och effektivitet i
elevhalsans arbete och ger forutsattningar for att elever ges ratt stod vilket bor leda till hogre
kunskapsresultat.

Genom stod och ratt insatser medverka till att kvinnor och mén far utbildning och basta méjliga
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Den i sarklass viktigast insatsen fran Grundskolendmnden syftande till att kvinnor och man far
utbildning och basta majlighet till basta mojliga forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden
ar att alla elever, oberoende konstillhorighet, gar ur grundskolan med goda studieresultat och med
ett gott sjalvfortroende. Det arbete som bedriv for att na detta beskrivs under atagandena om
maluppfyllelse, digitalisering, skolndrvaro och trygghet.

En annan viktig bestandsdel i arbetet med atagandet ar att utveckla viagledningen och PRAO s3 att
alla elever, oberoende konstillhorighet, ges mojligheter att fatta sina framtidsbeslut utifran en god
bild av yrkeslivet. Att eleverna i sina beslut inte fastnar i konsstereotypiska monster och varderingar
och far kunskap om alla sektorer inom yrkeslivet.

PRAON har under pandemin inte kunnat genomférs som planerat men vi ar nu i ett intensivt
planeringsmote infor hostterminen. | detta planeringsarbete har fornyad kontakt med
Fabriksféreningen tagits for att utveckla de delar av PRAONn inom industri och teknik dar vi tidigare
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inte varit nojda med resultatet, fortsatt dialog kommer att ske syftande till att skolan ska kunna bidra
till att 6ka intresset for dessa yrken.

Bidra till att 6vergangen fran hogskola till universitet astadkommer bista mojliga effekt for
Eskilstuna och Malardalens universitet. (KS, FSN, GSN, GN, SN, VON, DEAB)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Barn-och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet for det nya MKL (“Malardalens kompetens
for larande”). Samarbetet med verksamhetsledaren for MKL kommer att uttkas, for att bade ta del
av vad MDU erbjuder men ocksa vara tydliga med vad forskolan och skolan har behov av utbildning
och forskningskompetens.

Alla chefer har fatt en forsta introduktion av Malardalens universitet i innovationsledning. Inom
samhallskontraktet kommer fortsatt arbete ske med fokus pa Jamlika forutsattningar och Trygghet.

Samlat krafttag for att motverka utanforskap och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och
omraden genom offentlig ndrvaro och utveckling av brottsférebyggande arbete tillsammans med
de som bor, verkar i och besoker stadsdelarna. (KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, TSN,
VON, KFAST)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Det gemensamma arbetet tillsammans med Trygga unga har fortgatt trots pandemin. Antalet skolor
med SSPF-grupper (skola, socialtjanst, polis och fritid) har utdokats men en svarighet har varit att
polisen inte har den kapacitet som hade beho6vts for att fullt ut kopiera det framgangsrika konceptet
till fler skolor.

Den Overskuggande utmaningen i arbetet med trygghet i vara bostadsomraden har varit de
skjutningar som aterkommer och déar vara skolor stalls infor. Under 2021 handlade det i forsta hand
om hur skjutningar pa Frésunda och Nyfors paverkade skolan och hur vi kunde bira till att samverkan
med andra for att 6ka tryggheten i dessa omraden. Under mars manad 2022 flyttade fokus i stallet
snabbt till Arby dar den akuta situationen forvarrats.

Nu néar det finns en sdkerhetssamordnare anstéalld 6kar forrattningarna for att ge skolorna ett mer
handfast stod i arbetet med saval inrymningsplaner, atgarder for att sdkra skolmiljé som att stodja
med utbildning i arbetet med att konkretisera planer fér hot och vald. En styrgrupp ar nu bildad pa
forvaltningen for att samordna och prioritera i detta arbete.
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Tillgodose behovet av berikande kultur och fritid

1-arigt atagande

Starka kulturens roll utifran malbilden for kulturkliv, med fokus pa kongress- och kulturhus och
jobbskapande atgirder inom beséksnaring samt kreativa och kulturella ndringar. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arbetet med kulturférsorjningsplanen har till viss del stannat av under den fjarde vagen av pandemin
och p.g.a. av det pagaende arbetet med att forbereda for ett 6kat flyktingmottagande. Dock har en
kartlaggning genomforts for att se vilka behov skolorna har och vad det ar de redan genomfor och
arbetar med. Kartlaggningen identifierar dven vilka hinder skolorna ser for att 6ka inslagen av kultur.

Bedriva samhallsskydd och beredskap

1-arigt atagande

Lokal och central krisberedskapsformaga starks genom att samtliga verksamheter omsatter
kontinuitetsplaner, planen fér allvarliga och extraordinara hdndelser samt
kriskommunikationsplanen i planering och 6vning. Arbetet med forsorjning och totalforsvar ska
sarskilt uppmarksammas. (KS, alla namnder, alla bolag).

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Forvaltningen har upprattat en styrgrupp i borjan av aret, for att sdkerstalla ett battre systematiskt
sakerhetsarbete. Styrgruppen leds av férvaltningsledningen och den ar bemannad med
representanter fran forskola, grundskola och gymnasiet. En sédkerhetssamordnare dedikerad till
forskola och skola ar anstalld pa Kommunledningskontoret och ingar i styrgruppen.

Alla rektorer och enhetschefer har fatt information om inrymning och vad som ar viktigast att tanka
pa av sakerhetssamordnaren. Forvaltningen har identifierat 14 enheter som ar i prioritet 1 for att fa
igang handlingsplaner for inrymning.

For att kunna hantera krissituationer pa ett bra satt ar det viktigt att ha en god kunskap om
arbetssatt och rutiner i kris. Forvaltningen ser ett behov av att arbeta ytterligare med organiseringen
kring krisberedskap. Efter genomfdrandet av Effektiv administration har forutsattningarna andrats,
da nyckelpersoner har konsoliderats. Forvaltningen behover se 6ver den kompetens och den
formaga som forvaltningen har vid olika krissituationer.
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Tillgodose behovet av vard och sociala tjanster

1-arigt atagande

Utforma tvarprofessionell bedémning dar individens delaktighet i utredning och insats sdkerstalls.
Flickor, pojkar, kvinnor och méin ska erbjudas samordnade insatser fran samtliga berérda
professioner i férsta hand pa hemmaplan. (SN, VON, FSN, GSN, GN, AVN)

Status Fardiggrad
D
Senaste kommentar (2022-03-31):

Under 2021 inleddes en forstudie gallande obruten skolgang, tillsammans med socialférvaltningen
och vard- och omsorgsforvaltningen som ska identifiera utvecklingsomraden for fortsatt arbete.
Detta for att sdkerstalla en gemensam, dndamalsenlig och effektiv struktur for hur samverkan ska ske
for att sdkra ratten till obruten skolgang fér barn och unga placerade i samhallsvard.

Forstudien gallande obruten skolgang for placerade barn ar fardigstalld och beslut om metod och
arbetssatt for det fortsatta arbetet ar fattat av forvaltningschefer pa de berorda férvaltningarna.
Arbete pagar och det finns en struktur for det fortsatta gemensamma arbetet inom detta omrade.

Tillgodose behovet av hallbar samhallsbyggnad

1-arigt atagande

Ett klimatprogram med malet att bli en klimatpositiv plats ar 2045 tas fram och genomfors steg for
steg i samverkan med foretag, organisationer och invanare for att sdnka Eskilstunas och
kommunkoncernens klimatpaverkan. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Utifran resultatet fran miljoutredningen som slutférdes 2021 kommer en handlingsplan att faststallas
for att forskolan/skolan steg for steg minska sin klimatpaverkan.

Utbildning i miljérutiner for nyckelpersoner kommer att ske under aret.
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Bedémning Trend

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arets forsta kvartal har inneburit stort fokus pa effekterna av pandemin, kriget i Ukraina och
trygghets- och sakerhetsarbetet i barn- och utbildningsférvaltningen. Krishanteringen som pagatt
under arets forsta kvartal, utifran dessa mycket stora fragor, har upptagit mycket resurser fran saval
verksamhet som stédfunktioner och den har medfért att en hel del pagaende och planerat arbete
inom flera omraden inte kommit i gang eller kunnat genomféras i planerad takt.

Inledningen pa varterminen blev en stor pafrestning for vara verksamheter. Effekterna av pandemin
innebar stor franvaro bland elever och personal och undervisningen har bedrivits med variationer av
nar-, fjarr- och distansundervisning och pa en del skolor har undervisning i vissa fall stallts in.

Pandemin foljdes snabbt av att krig brot ut i Ukraina och forberedelser for att ta emot nyanldanda
barn och unga fick snabbt aktiveras. Situationen i var omvarld har inneburit att forvaltningen dven
har tillsatt en styrgrupp for att leda, samordna och sdkerstalla ett tryggt och professionellt
mottagande av barn och unga som flytt Ukraina. Styrgruppen foljer utvecklingen, vidtar nédvandiga
atgarder.

Den radande situationen i Eskilstuna, till f6ljd av skjutningarna, ar hogsta prioritet och arbete pagar
tillsammans med kommunledningskontoret i syfte att hitta effektiva arbetssatt for att framja
trygghet och sdkerhet pa vara skolor. Malsattningen ar att arbeta mer systematiskt med trygghets-
och sdkerhetsfragor inom forvaltningen, tillsammans med kommunledningskontoret, social-
forvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen samt etablerade forum som till exempel Trygga
unga.

En sdkerhetssamordnare, dedikerad till férskola och skola, ar anstéalld pa kommunledningskontoret
for att arbeta med sakerheten i vara verksamheter. Férvaltningens trygghets- och sikerhetsarbete
leds, samordnas och prioriteras av en upprattad styrgrupp, dar dven sakerhetssamordnaren ingar.

Forvaltningen ser att det generellt finns ett stort behov att arbeta med det kortsiktiga perspektivet,
dar utbildning i Pagaende dodligt vald samt arbete med inrymningsplaner ar bradskande.
Styrgruppen har identifierat i vilken ordning vi ska prioritera enheter dar inrymningsplaner ska goras i
forsta hand. Resurser ar tillsatta och arbetet paborjat.

Vidare sa ar forvaltningen fortsatt paverkat av projektet effektiv administration, dar den nya
organisationen dnnu inte riktigt har satt sig, nagot som inverkar pa kvaliteten och arbetstakten pa
planerat arbete. Forvaltningen fortsatter utveckla arbetssatt och samarbetsformer med
serviceforvaltningen och kommunledningskontoret under aret.

Arbetet med paborjade projekt som styr mot planen for digital transformation, fortgar dven under
2022. Under aret prioriterar barn- och utbildningsférvaltningen upphandling av skoladministrativ
plattform for férskolan och skolan, utifran den verksamhetsforstudie som genomfordes 2021.
Upphandlingen av en ny skoladministrativ plattform kommer att paga under hela aret. Grundskolan
och gymnasieskolan har under terminen ingatt kommunavtal med NE 360, vilket medfér att skolorna

18



nu kan tillhandahalla ett digitalt Iaromedel i alla &mnen och till ndstan alla arskurser. Detta &r ett steg
i arbetet med att skapa likvardighet i tillgangen till digitala laromedel.

Barn- och utbildningsférvaltningens kvalitetsarbete pagar kontinuerligt. Systematiska
kvalitetsdialoger paborjades under 2021 och kommer att fortsatta under 2022. Dessa genomfors av
huvudman och bidrar till ett riktat forbattringsarbete kring styrning och utveckling av verksamheten.

Senaste kommentar (2022-03-31):

Systematiska kvalitetsdialoger pabdrjades under 2021 och kommer att fortga under 2022. De
genomfors av huvudman och bidrar till ett riktat forbattringsarbete kring styrning och utveckling av
verksamheten.

Nya arbetssatt utvecklas och implementeras utifran programmet Effektivare administration. (SEN,
alla namnder)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Arbetet pagar med att utveckla arbetssatt och samarbetsformer med servicefoérvaltningen och
kommunledningskontoret.

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under deldr 1 har en kommunikator fatt i uppdrag att jobba néra grundskolans ledningsgrupp for att
utveckla kommunikationsarbetet.

Den fjarde vagen av pandemin ledde till ett stort behov av statistik pa franvarande medarbetare och
elever fran media. Grundskolan har redovisat siffror dagligen pa eskilstuna.se fér 6kad transparens
och service till media.

En strategi har tagits fram for kommunikationen kring mottagandet av barn och unga som flytt kriget
i Ukraina. En ldgesrapport om arbetet tas fram varje vecka for att informera berdrda och
intresserade. En presskonferens har hallits pa Valkomsten tillsammans med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfoérvaltningen om flyktingmottagandet.

Ett team har startats for att samordna kommunikation kring kommunens trygghetsarbete. Barn- och
utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med representanter fran kommunledningskontoret,
socialférvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och serviceférvaltningen. Teamet har bland annat tagit fram en
kommunikationsstrategi for Trygga ungas kommunikation 2022. Teamet har dven tagit fram ett
forslag till hur den interna kommunikationen inom trygghetsarbetet ska ske for att skapa en samlad
bild med 6vergripande budskap.
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Arbetet med att ta fram en handlingsplan och verktyg for implementeringen av férvaltningens
gemensamma varumarkesplattform (forskola-gymnasieskola) har paborjats. Medarbetare filmas och
ger exempel p& hur de varje dag &r Modiga, Ansvarsfulla och Oppna i sitt arbete.

Barn- och utbildningsférvaltningen ska verka for att bli en mer kommunikativ organisation

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under delar 1 har en kommunikatoér tilldelats uppdraget att jobba néra grundskolan i sitt
kommunikationsarbete. Syftet ar att jobba nara grundskolans ledning for att identifiera
kommunikationsbehov pa kort och lang sikt for att bli en mer kommunikativ organisation. Den forsta
delen av aret har praglats av stort medialt intresse kring elevers och medarbetares narvaro under
den fjarde vagen av pandemin. Barn- och utbildningsforvaltningen har haft stor transparens till
invanarna vad galler vilka verksamheter som varit stangda pa grund av personalbrist samt hur stor
andel franvarande medarbetare och elever som funnits i verksamheterna. Informationen har
publicerats varje dag pa eskilstuna.se.

Senaste kommentar (2022-03-31):

Overlag ar forvaltningens arbete med digitaliseringsinitiativ prioriterat. | férvaltningen, liksom i
kommunen i stort, finns ett IT-arv som bestar gammal teknik och IT-system. Ineffektiva arbetssatt
och samarbeten 6ver forvaltningsgranser paverkar hastigheten i arbetet negativt. De kommande
aren kommer foérvaltningen gora en rad upphandlingar av nya leverantorer av IT-system. Det kommer
att paverka verksamheterna i stor omfattning. Det kommer att krdva prioritering av resurser.
Parallellt behover ocksa ett centralt dgandeskap bli tydligare for att hdamta hem nyttor i och med att
IT-system byts och verksamhetsprocesser justeras och forbattras till nytta for barn, elever, anstallda
och vardnadshavare. Arbetet med skapa samsyn och att organisera for detta kommer att fortga
under hela 2022.

Parallellt arbetar forvaltningen dven med projekt kopplat till digitalisering, dar vi utforskar hur teknik
som VR (Virtual Reality) och 10T (Internet of Things) kan stddja undervisningen eller utveckla den. Vi
samarbetar med andra kommuner, Malardalens universitet och RISE inom dessa omraden.

Verkstilla planerna fér digital transformation inom omradena for individanpassad vilfard, smart
och hallbar stad, sjdlvklar sjélvservice och effektiva stodprocesser. (KS, alla nimnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Barn- och utbildningsforvaltningen har planerat och i vissa fall paboérjat de projekt som styr mot
planen for digital transformation. Under 2022 prioriterar barn- och utbildningsférvaltningen
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upphandling av skoladministrativ plattform. Forsta delen handlar om att organisera for férandring
som paverkar arbetssatt och organisation for att 6ka formagan att samarbeta digitalt i skolans
administrativa och pedagogiska processer. Arbetet pabodrjades 2021 och kommer att paga fram till
2024. Sammantaget styr samtliga digitaliseringsinitiativ mot digitaliseringsstrategin for skolan.

Senaste kommentar (2022-03-31):

Utveckling av sdkerhetsarbetet har stort fokus och pagar for att finna effektiva satt att framja
sdkerhet och trygghet. Forvaltningen fokuserar pa att arbeta systematiskt tillsammans med
kommunledningskontoret (KLK) och andra forvaltningar samt etablerade fora for fragorna. KLK har
anstallt en sdkerhetssamordnare dedikerad till forskola och skola, for att arbeta med sakerheten i
vara verksamheter.

Pa forvaltningsniva har en styrgrupp (dar KLKs sdkerhetssamordnare ocksa ingar) inrattats for att
sdkerstalla att resurser och kompetenser anvands pa basta satt, i syfte att 6ka takten i férvaltningens
verksamheters sikerhetsarbete. Styrgruppens arbete genomfoérs med bade langsiktigt och kortsiktigt
fokus. Det langsiktiga arbetet utgar fran metodiken Trygg och saker skola, fortsatt arbete med den
kommungemensamma satsningen Trygga unga, samt andra fora for fragorna. Det kortsiktiga arbetet
innefattar ocksa stora behov, dar utbildning i Pagaende dédligt vald samt arbete med
inrymningsplaner bradskar. Styrgruppen har upprattat en prioriteringsordning fér enheter dar
arbetet med inrymningsplaner ska goras i forsta hand. Resurser ar tillsatta och arbetet med detta ar
paborjat.

Bedémning Trend

Senaste kommentar (2022-03-31):

Under den forsta delen av 2022 har de utvecklingsarbetet kring medarbetarprocessen inte kommit i
gang i planerad takt. Detta framst pa grund av covid, kriget i Ukraina samt sdkerhetslaget i staden,
fragor som upptagit resurser fran bade HR och verksamhet. Arbetet &r ocksa fortsatt paverkat av
projektet effektiv administration, dar den nya organisationen dnnu inte riktigt fallit pa plats.

Arbete har dock pagatt med att fardigstalla och samverka handlingsplan utifrdn avtalet HOK -21, dar
flertalet projekt ar planerade for aret. Projekt som ar planerade att starta eller fortga under aret ror
bland annat forutsattningar for planeringstid och utveckling i forskoleklass och fritidshem, 6éversyn av
elevassistent-befattningar for att tydliggora vikten av utbildning, omreglering av larare i fritidshem
samt schemautvecklings-arbete for att sakra stalltid for undervisande larare. Aven utveckling av
elevhalsans organisation ska drivas under aret i samverkan mellan HR och verksamhet.

Fragan kring rektorers forutsattningar ar fortsatt hogt upp pa agendan i grundskolan. Rektorerna
signalerar en Overbelastning och en trétthet utifran de senaste arens arbetsbelastning. Samtidigt
behovs rektorn mer @n nagonsin nar dven medarbetarna i verksamheterna upplever samma trotthet.
Arbetet med att hitta konkret forandring i rektorns arbetssituation sker 6ver hela forvaltningen dven
om utmaningarna kan se olika ut.
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Paverkan pa skolan av covid i borjan av aret var hog, med franvaro runt 20-25% i manga
verksamheter, det finns en trotthet i organisationen och en utmaning i att hitta aterhamtning néar
skolan nu ska arbeta "ikapp” for att sdkra att elevernas kunskapsutveckling inte paverkas av
situationen.

Utover den krissituation som uppstod under fjarde covid-vagen har skolan arbetat sarskilt med att
forbereda mottagande av nya elever som kommer fran Ukraina, genom att sikra system for
fordelning av elever och mottagande pa interkulturella enheten, dar medarbetare med ratt
kompetens och sprakkunskaper kréavs.

Dessutom har grundskolan paverkats av oron i staden, efter de skjutningar som varit i vara
bostadsomraden. Sarskilt de skolor som finns i drabbade omraden har medarbetare och elever som
kdnner en otrygghet och radsla éver hur trygga de ar i sin arbetsmiljo. Grundskolans ledning har
tillsammans med HR arbetat intensivt med kommunikation, stod samt direkt praktiska insatser kring
att hantera inrymning och sdkerhet pa skolorna. Arbetet ar ytterst aktuellt och pagaende. Just
sakerhetsfragan har sedan tidigare varit aktuell och ett arbete har pagatt, samtidigt har det som nu
intraffat 6kat behovet av att arbetet sker an snabbare.

Andra fragor som varit aktuella under arets inledning ar planering for genomférande av
samverkansutbildning och arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, som sker varje ar
i februari och mars. En djupare analys av medarbetarenkaten har ocksa genomforts for dialog pa
avdelningschefsniva. En sammanfattande bild av hur arbetsmiljoarbetet kan utvecklas och hur
arbetet ska forbattras efter arbetsmiljdinspektionerna kan presenteras i delar 2.

Sammanfattningsvis har borjan pa aret varit intensiv for bade chefer och medarbetare, dar vissa
fragor fatt sta tillbaka till forman for de som akut uppstatt, samtidigt som ambitionen for aret ar
fortsatt hog i att arbeta med det planerade HR-arbetet som identifierats som nodvandigt for
grundskolans verksamheter.

Med fokus pa att stirka enhetscheferna i deras uppdrag, ska samtliga férvaltningar och bolag
fortsatta att se over och utveckla de organisatoriska forutsattningar verksamheterna har behov av.
Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv med tydlighet, tillitsfulla relationer och ett aktivt
medarbetarskap. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2022-03-31):

Behovet av att arbeta med rektorernas forutsattningar ar stort. Forvaltningen har en arbetsgrupp
bestaende av HR och verksamhet som ska arbeta med att hitta atgarder framat att vidta.
Skolledarnas fackliga organisationer har ocksa samtal med férvaltningsledning utifran oro for
arbetsbelastningen som under pandemin och i samband med effektiv organisation blivit an hogre.
Aterkommande lyfts fragor kring administration, lokaler och sikerhet som tar tid fran uppdraget att
leda verksamheten. Framsta utmaningen &r att hitta de atgarder som forvaltningen har mandat att
besluta om. Behovet ar stort och arbetet ar i en fortsatt uppstartsfas.
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Kvinnor Man Feb  Totalt Feb Kvinnor Man Dec  Totalt Dec Forandring

Feb 2022 2022 2022 Dec 2021 2021 2021 | totalt, antal
Totalt 7.5% 6.1% 7.2% 7.0% 5.8% 6.7% 0.5%
%
Bedomning Trend
_)

Senaste kommentar (2022-03-31):

Alla utférande enheter inom Grundskolendmnden ar resultatenheter. Det innebar att chef for varje
enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Okat antal elever genererar ékade intékter och
omvant minskar intdkterna. Resursférdelningsmodellen dr omedelbar och staller krav pa effektiv
omstallning. Syftet ar att tydliggdra resultatansvaret och att féra ut resurserna till utférande enhet.

Grundskolendamndens utfall i delar 1 &r +27,5 mnkr inklusive tidigare 6éverskott (+24,6 mnkr) och
arets prognosticerade resultat -2,7 mnkr.

Prognosavvikelsen pa helar &r lagd till Grundskolans skolpengsfinansierade del +7,0 mnkr (inklusive
tidigare ars Overskott +22,7 mnkr). Positiv prognos laggs da sjukloneersattningen fran staten
tillsammans med viss annan finansiering av tillfallig karaktar inte ar planerad att anvandas.
Prognosen kan komma att dndras beroende pa behov med tanke pa utbildningsskulden. Prognosen
for Grundsarskolan ar -1,0 mnkr da resurser inte kan dras ner mer for att tacka upp de 6kade
lokalkostnaderna. Prognos for tillaggsbelopp ar -10,3 mnkr och ar relaterat till att fler elever och att
vi maste betala ut verklig ersattning istallet for schablonbelopp. En positiv prognos pa férvaltningen
satts till +1,6 mnkr da vi ligger efter i rekryteringar och foregaende ars 6verskott inte ar planerat hur
det ska anvandas.

Resultat och prognos skolpengsfinansiering

Utfall: Grundskolan har hittills i ar haft en positiv avvikelse avseende elevvolymer. Det har i
genomsnitt varit ca. 22 fler inskrivna elever an budgeterat, vilket 6kar intakterna med ca. 1 mnkr.
Aven fritidshem har hittills i &r haft en positiv avvikelse. Det har i genomsnitt varit ca. 60 fler inskrivna
fritidshemselever an budgeterat, vilket 6kar intakterna med ca. 1,9 mnkr.

Prognos: Resterande del av varterminen forvantas ha samma positiva avvikelse avseende
elevvolymer. Just nu férvantas hostterminens elevvolymer félja budgeten. Sakra siffror kommer inte
forran hostterminens start. | snitt innebar detta 12 fler elever per manad under 2022 &n budgeterat
for aret.

Aven fritidshemselever férviantas ha samma positiva avvikelse resterande del av varterminen. Aven
har forvantas hostterminens volymer folja budgeten. | snitt innebér detta 34 fler elever per manad
under 2022 an budgeterat for aret.
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Over- och underskott

Grundskolan gemensamt har 22,7 mnkr med sig fran foregaende ars 6verskott. Av dessa berdknas
just nu ndra 15 mnkr ga ut till grundskoleenheterna i olika former av ersattning och for att tacka
merkostnader av olika slag pa central niva.

Skolenheterna berdknas tillsammans géra ett underskott pa ca 5,2 mnkr och vi kan se en stor
variation bland enheterna. For de flesta enheter med underskott beror det pa att de slapar med sig
tidigare ars underskott. FOr dessa enheter ser vi just nu att det blir svart att na ett nollresultat foér
aret.

Skolmiljard (Covid-19)

Covid-19 har haft en positiv effekt i ekonomin dven under det har aret. | ar har vi fatt ersattning for
sjukléner motsvarande ca. 7,1 mnkr (varav en del avser december 2021). Det uppkommer
fortfarande Covid-relaterade kostnader i form av personalkostnader, férbrukningsmaterial, stadning
och renhallning.

Grundskolan forvantas fa 4 mnkr fran Skolmiljarden och detta finns med i prognosen, men planen for
hur pengarna ska anvandas ar annu inte helt klar, men ar inlagd som en férvantad kostnad.

Personalkostnader

Utfall: Positiv periodiseringsavvikelse om drygt 3 mnkr i personalkostnad mot budget. Rakt
periodiserad budget pa vissa enheter stammer inte helt 6verens med verklighetens
personalkostnader.

Prognos: Den totala prognosen for personalkostnader avviker negativt med 22,5 mnkr. Detta beror
pa att tidigare dverskott, Skolmiljarden och andra tillkommande statsbidrag gor att enheterna har
mojlighet att ha en hégre bemanning an budgeterat.

Lokalkostnader

Utfall: Lokalkostnader avviker nagot positivt vilket beror pa vissa férseningar och darmed
fordrojningar i hyreskonsekvenser fran Kfast. Elkostnaderna avviker dock negativt med -3,8 mnkr mot
budget och avvikelsen ar i delar 1 +1,8 mnkr totalt

Prognos: Prognosen forvantas totalt avvika negativt med 1,5 mnkr for aret. Skélet till detta &r de
forhojda elpriserna, vilket dock till viss del vags upp av senare debiterade hyreskonsekvenser.

Material

Utfall: Kostnader for material har en marginell avvikelse pa +0,2 mnkr det férsta delaret som dock
forvantas avvika betydligt pa helarsbasis.

Prognos: Prognosen forvantas avvika negativt med 5,2 mnkr, vilket beror pa laromedelssatsning
relaterat till anvdndande av tidigare ars 6verskott. Inkép av laromedel har varit eftersatt, men med
tidigare overskott kommer en behdvande satsning att goras for att uppdatera laromedel.

Tjanster

Utfall: Kostnad for tjanster avviker hittills i ar negativt med 1,7 mnkr. Den enskilt stérsta avvikelsen
avser pedagogiska maltider och en felperiodisering av dessa i budgeten.
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Prognos: Prognosen forvantas avvika positivt med 2,1 mnkr och avser framforallt sparkraven pa
skolenheter med underskott som ska arbetas in.

Anslagsfinansierade verksamheter inom grundskolans verksamhet

Sammanfattningsvis sa har ovan lett till att prognosen fér grundskolan som verksamhetsomrade sétts
till +7,0 mnkr. | denna prognos ingar totalt ett 6verskott fran foregaende ar pa +22,7 mnkr och
sjukloneersattningen fran staten.

Skolenheterna gor tillsammans ett underskott pa ca. 4,9 mnkr och vi kan se en stor variation bland
enheterna. For de flesta enheter med underskott sa handlar det om att de slapar med sig tidigare ars
underskott. | stort dr grundskolans ekonomi stabil, men det beror pa tillfalliga pengar av olika slag. |
grunden har grundskolan svart att fa ihop sin budget.

Grundskolans anslag

Utfall: Sjukhusundervisningen, Naturskolan, Komtek, Jobbcirkus och del av Pedagogisk centrum ar
anslagsfinansierade verksamheter inom grundskolan och avvikelsen dr marginell.

Prognos: Prognosen for aret pa anslagsdelen ar totalt -0,2 mnkr, vilket framst beror pa att bidraget
fran regionen till Sjukhusundervisningen inte fullt tacker kostnaderna for personalbehovet.
Naturskolan har en hyra som inte fullt tacks av anslaget och darfor laggs prognos pa -0,1 mnkr for
denna.

Grundsarskolan

Elevvolymerna har under lang tid stadigt 6kat och ar nu dnnu mer an forvantat. Elevantalet ar i mars
2022 216 elever - att jamfora med 187 elever samma manad forra aret. Vi ser att det kommer in
manga elever till hdsten och vi behover hitta nya lokallésningar.

Grundsérskolans prognos satts till -1,0 mnkr da lokalkostnaderna 6kat betydligt da nya paviljonger
behovt stallas upp for att klara det kraftigt 6kade elevantalet. Med de fa elever som finns i
grundsadrskolan racker inte den rorliga delen som ska tacka lokalkostnader. Tidigare dverskott tackte
finansieringsbristen forra aret, men framover ser vi att det kommer att bli oerhort svart for
grundsarskolan att halla ett nollresultat. Resurserna kan inte anpassas pa samma satt som i
grundskolan da det i manga fall beh6ver vara personal — elev 1:1. Grundsarskolan kommer att fa del
av Skolmiljarden och en satsning kommer da att géras inom digitala verktyg och IT som idag ar
mycket eftersatt.

Tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp avviker -5,4 mnkr per 31 mars och prognosen for aret ar -10,3 mnkr. Den 6kade
kostnaden hér ar en intéktspost pa vara enheter samt fristdende som fatt tillaggsbelopp beviljat. |
grunden har vi fler barn och elever vilket gér att behoven okar. Efter forvaltningsrattens dom betalas
faktiska kostnader ut for sarskilt stod, vilket har inneburit en storre fordyring dan beraknat.
Forvaltningen ser ett behov av att se 6ver den interna processen och ett arbete pagar for att se over
denna.

Férvaltningen

Tidigare 6verskott ar annu ej allokerat for kostnader varfor prognosen satts till +1,6 mnkr.
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Resultat Prognos Prognos
Enhet 2021 ~| feb 202i | mar202..|
Skogstorpsskolan 1,3 0,0 0,0
Vallby skola 0,6 00 | 00
Fristadsskolan 0,4 0,0 0,0
Bjorktorpsskolan 0.4 0,0 " 0,0
Lundbyskolan 0,4 0,0 0,0
Edvardslundsskolan 0,3 0,0 " 0,0
Arstaskolan 0,3 0,0 0,0
Hallby skola 0,3 00 | 00
Froslundaskolan 0,2 0,0 0,0
Hallsta skola 0,2 0,0 [ 0,0
Faktoriet 0,0 0,0 0,0
,Etrbyfsl-(nlan -0,1 0,0 0,0
Gokstensskolan -1.0 0,0 " 0,0
Stalforsskolan 1,3 -3,0 0,0
Gillberga skola 0,5 0,0 0,0
Slagsta skola -0,1 0,0 [ 0,1
Hallberga skola 0,1 0,0 -0,1
Skogsdngsskolan -0,6 -0,4 -0,2
Hammargardets skola 10,1 -0,3 -0,2
Skiftingehus skola -0,3 -0,3 -0,3
Lagersbergsskolan 0,2 0,0 -0,3
Djurgardsskolan -0,1 -0,4 -0,4
Mesta skola 1,8 -0,9 -0,4
Slottsskolan -0,9 0,7 -0,6
Tegelvikens skola 0,7 -0,8 -0,6
Kjula skola -0,3 -0,9 -0,6
Arla skola -1,6 4.3 4,0

0,0
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Volymer grundskolan, perioden jan — apr
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Férbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssdakrade prognoser, effektiv inképsstyrning och en
o6kad affarsmassighet. (KS, alla namnder och bolag)

Status

Senaste kommentar (2022-03-31):

Fardiggrad

Regelbundna avstamningar med inkodp sker for att effektivisera inkdpsstyrningen.

Konto

Kommunersittning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader

- Lokalkostnader
- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader

Summa KOSTNADER

FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT
exkl éver-/underskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl 6ver-/underskott

Skolnamnd

Grundskola gemensamma
verksamheter skolpeng

Utfall
Mar
2021

319,4

52,5

371,9

291,7
47,3
-1,8

-50,4

391,2
0,0

-19,3

3,2

-16,1

Budgetavvikelse

Utfall
Mar
2022

331,3

66,4

397,7

297,1
52,7
3,4

-66,3

419,7
0,0

-21,9

24,6

2,7

Budget
Mar
2022

327,8

59,5
387,2

-303,8

54,4
3,3
-50,9

-412,4

-25,2

-25,2

Mar 2021

13,0

Budgetavvikelse Arsprognos

Mar

Budgetavvikelse

Mar 2022

29,7

2022 mars

3,5 1343,5

7,0 247,0

10,5 1590,5

66  -1127,1
1,6 -219,6
0,1 -12,9
-15,4 -258,0

7,2 -1617,6

0,0
3,2 -27,2
24,6 24,6
27,8 -2,6
Budget 2022

-217,0

Avvikelse
Arsprognos
mars

34,6

9,2
43,8

24,2

2,1
0,5
-45,2

71,1

Avvikelse
Arsprognos
mars

12,2
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Skolndmnd

Grundskolor

Forvaltningsgemensamt
skolpeng

Summa Grundskola skolpeng

Forvaltningsgemensamma
verksamheter

Forvaltningskontoret
Tillaggsbelopp
Grundskolenamnden
Summa Grundskola anslag
Grundsarskola

Summa Grundsérskola
skolpeng

Summa Grundskolenamnden

Budgetavvikelse
Mar 2021

0,4

1,5

14,8

-3,8

10,9

Budgetavvikelse
Mar 2022

4,2

0,1

34,1

0,0

Budget 2022

-64,1
-85,3

-85,3

-1308,7

Avvikelse
Arsprognos
mars

-5,2

0,0

7,0

0,0

1,6

-10,3

Status for Grundskolendmndens storre fastighetsrelaterade objekt per 31 mars 2022 ar enligt

nedanstaende.

e Skiftingehus, etapp 1-3 ar klara och tagna i bruk. Etapp 4 fardigstalls till sommaren 2022 samt

skolgarden blir klar augusti/september 2022.

e Nybyggnationen Forskaren etapp 1 ar klar och tagen i bruk. Etapp 2, som inkluderar
renovering och ombyggnation av befintlig byggnad, ar paborjad och star klar december 2022.

e Fristadskolan, dar har en omstart gjorts da framtaget beslut blev for kostnadsdrivande.
Beslut av utokad investering och projektstart ligger for beslut hos KS.

e Skogsdngsskolan etapp 1 ar klar och tagen i drift. Den ursprungliga skolbyggnaden ar riven
och etapp 2 paboérjad. Den berdknas vara klar augusti 2023.

e Etapp 1 pa Munktellskolan pagar. Berdknad inflytt dr augusti 2023.

Projekt

Investeringsredovisning 2

Utfall Total
ack projekt-
totalt budget

Prognos-
avvikelse

Budget Utfall
helar ack -
2022 Mar

2022

Avvikelse
prognos
helar 2022
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Projekt

Anldggningsinvesteringar
(kf)

Fastighetsinvesteringar
(kf)

Summa
Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Namndbeslutad
investering

Summa
Investeringsredovisning
2

Utfall
ack
totalt

0,0

0,0

-13,3

-13,3

Total Prognos-

projekt- avvikelse
budget

-1,2

-1,2

Budget
helar
2022

-10,0

-10,0

Utfall
ack -

Mar
2022

0,3

0,3

Avvikelse
prognos
heldr 2022

0,0

0,0
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Eskilstuna
kommun

Barn- och utbildningsférvaltningen Datum Diarienummer 1(1)

Grundskolenamnden 2022-04-05 GSN/2022:220

Forvaltningsledningen Handlingsnummer

Lisa Virén 2022:1284
Grundskolenamnden

Grundskolenamndens delarsrapport 1 ar 2022

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2022 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ir en uppfoljning av
nimndens verksamhetsplan med fokus pa uppfdljning av nimndens huvudprocesser
och 1-ariga ataganden. Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april
2022.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har sammanstallt delarsrapport for kvartal 1 ar
2022. Nimnden foreslas godkinna delarsrapporten och éverlimna den till
kommunstyrelsen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Ingrid Skoldmo Hans Ringstréom
Forvaltningschef Skolchef
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Sammantradesdatum

2022-04-27 1(1)

§ 28
Grundskolenamndens delarsrapport 1 ar 2022
(GSN/2022:220)

Beslut

1. Delarsrapport 1 ar 2022 godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret.

Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars och ir en uppfoljning av
nimndens verksamhetsplan med fokus pa uppfdljning av nimndens huvudprocesser

och 1-ariga ataganden. Delarsrapport 1 ska behandlas av nimnden senast den 27 april
2022.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstallt delarsrapport for kvartal 1 ar
2022. Niamnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen och kommunledningskontoret samt till kommunrevisionen f6r
kinnedom.

Yrkanden

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut och att det blir nimndens beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

KLK, planering och uppféljning
Kommunrevsionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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