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Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige

1. Riktlinjer f6r sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser f6r
Eskilstuna kommunkoncern antas i enlighet med kommunledningskontorets
forslag.

2. Riktlinjer f6r sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser £6r
Eskilstuna kommunkoncern ersatter tidigare Riktlinjer f6r
samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och Varumirket Eskilstuna

Arendebeskrivning

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invéanare, lockar bestkare, nya invanare samt niringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet som
bidrar till att Eskilstuna utvecklas, att platsen exponeras pa ett positivt sitt och/eller
lockar méinga besokare.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland st6d till dessa aktérer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och férbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till
Eskilstunas utveckling och det sprids kunskap om platsen utanfér kommunens
grinser.

Samarbete i form av samverkanséverenskommelser, sponsring, med mera har reglerats
genom Riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och varumarket
Eskilstuna, beslutade 2015.
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For att effektivisera arbetet med sponsring och uppné delmalen i den idrotts- och
kulturpolitiska planerna har beslut fattats att flytta ansvaret for
samverkans6verenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna till
Kommunfoéretag AB.

Den 4 februari fattade Kommunfullmiktige beslut om féljande:

1. Ansvar och handliggning av samverkanséverenskommelser f6r ortsutveckling
och varumarket Eskilstuna flyttas till Kommunféretag AB fran och med 1 juli
2021.

2. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram foérslag pa en
koncernovergtipande policy f6r sponsting/samverkanséverenskommelser som
ska ersitta riktlinjerna for samverkansoverenskommelser f6r ortsutveckling
och varumarket Eskilstuna.

3. Kommunforetag AB fir i ansvar att tillsammans med
Kommunledningskontoret ta fram de riktlinjer och anvisningar som krivs f6r
att en flytt av ansvaret kan genomforas i samband med beslut om
koncernovergripande policy.

Efter beslut i Kommunfullmiktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram forslag pa Riktlinjer for
sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser inom Eskilstuna
kommunkoncern som ska ersitta nuvarande riktlinjer for
samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkans6verenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ér att Eskilstuna ska kunna
starka sig 1 den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och bestkare.

I de nya riktlinjerna framgar definition av sponsring, principiella stallningstagande,
former av sponsring inom koncernen, avgrinsningar samt roller och ansvar.

Riktlinjer f6r sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser inom Eskilstuna
kommunkoncern har varit pa remiss till Kommunforetag AB, kultur- och
fritidsnimnden, Torshilla stads nimnd, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden, stadsbyggnadsnimnden, vard- och omsorgsnimnden och
gymnasienimnden.

Forandringar i riktlinjerna efter remissrunda

Utifran inkomna synpunkter 1 remissen har fortydligande gjorts gillande definitioner,
uppfoljning, roller och ansvarsomraden. Det har framfér allt handlat om att tydliggora
ansvaret och uppfoljning av riktlinjer pa 6vergripande niva samt for respektive naimnd
och styrelse.

Det principiella stillningstagandet £6r jamstilld- och jamlik sponsring har bytts ut till
héllbar sponsring for att fortydliga kraven och malsittningen inom olika omraden.
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Stycket har dven skrivits om for att tydligare markera vikten av att jobba mot Vision
2030.

Som ett komplement till riktlinjerna behover ansvarig nimnd och styrelse besluta om
styrande dokument, anvisningar och rutiner som beskriver tillimpningen av
riktlinjerna.

Utover det har det dven varit vissa sprakliga och strukturella andringar som har gjorts
for att fortydliga dokumentet ytterligare.

Finansiering

Idag har kommunledningskontoret 1,5 mnkr i sin ram for ortsutveckling och
samverkanséverenskommelser. Forslaget dr att Kommunforetag far ett minskat
utdelningskrav till kommunen pa ca 1,2 mnkr och istéllet disponerar 1,5 mnkr till
samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna, med
mojlighet till att gbra avdrag pa ca 300.000 kronor. Kommunikationsavdelningens ram
pa 1,5 mnkr omdisponeras for att ticka upp den minskade utdelningen med 1,2 mnkr.
0,3 mnkr blir del av kostnadsminskning inom effektivare organisation.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Sponsring har ett tydligt socialt och samhillsekonomiskt syfte. Att stédja och
sponsra lokala aktorer dr ett verktyg fOr att na malet om en attraktiv stad som
ger stolta invanare, lockar besokare, nya invanare samt frimjar utvecklingen av

fler jobb.

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska utga frin ett
jamstilldhetsperspektiv. Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska goras
med etisk noggrannhet, i synnerhet vid verksamheter och aktiviteter riktade mot barn
och unga.

Handlidggningen ska ske objektivt och affiarsmassigt och far inte medfora att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasitts eller innebéra att de strider mot
reglerna 1 kommunallagen.

Mins prestationer far 1 hogre utstrickning massmedial uppmairksamhet dn kvinnors.
Aven personer med funktionsnedsattningar far mindre uppmarksamhet medialt, trots
goda prestationer. For att motverka och bryta denna norm skall detta faktum tas i
beaktande vid sponsring.

Fordelning av medel ska fordelas till nytta for flickor och pojkar, kvinnor och
min och sirskilt uppmuntra ett aktivt jamstalldhets-, integrations-, mangfalds-
klimat, och miljbarbete i enlighet med kommunens fastslagna ambitioner och

Vision 2030.
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Uppfdljning

Program

Ett program ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stéllning till utférande,
prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga och ej tidsbegransade. Om det
ska vara kommun- och/eller koncerndvergripande ska det beslutas av kommunfullmaktige
i annat fall av berérd namnd.

Plan

En plan &r ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
konkreta mal och riktlinjer. Om den ska vara kommun- och/eller koncernévergripande ska
den beslutas av kommunfullmaktige, i annat fall av berérd ndmnd.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett dvergripande férhallningssatt och
som ska tjana som vagledning inom ett omrade, med angivande av évergripande mal och
varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas
av kommunfullmaktige.

Riktlinje
En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sakerstalla ett korrekt agerande och god

kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer kan vara tidsbegransade eller gj
tidsbegransade. Om den ska vara kommun- och/eller koncernévergripande ska den
beslutas av kommunfullméktige, i annat fall av berérd ndmnd.
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Amnesomrade och bakgrund

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger
stolta invanare, lockar fler besokare, nya invanare, niringslivsetableringar
samt stOrre evenemang,.

I Eskilstuna finns det manga aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att Eskilstuna utvecklas, att platsen exponeras pa ett positivt
satt och/eller lockar minga besokare.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland st6d till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom
stodet stimuleras och stirks aktorerna och de ges mojlighet att ytterligare
utveckla och forbittra den verksamhet som de bedriver.

Samtidigt bidrar stodet positivt till Eskilstunas utveckling och det sprids
kunskap om platsen utanfér kommunens grinser. Utéver
varumirkesstirkandeeffekter bidrar dven samarbetet till affarsnytta for
kommunkoncernens bolag.

Dessa riktlinjer syftar till att klarldgea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med aktorer. Det kan bland annat ske
genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom
evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former dr att Eskilstuna
ska kunna stirka sig i den regionala, nationella och internationella
konkurrensen om invanare, kvalificerad arbetskraft, féretag och besokare.

Definitioner av begrepp

I riktlinjerna avser begreppet sponsring alla olika former av
overenskommelser mellan kommunkoncernen och aktorer i syfte att
tillsammans utveckla Eskilstuna, virva evenemang eller skapa affirsmissiga
virden f6r de kommunala bolagen.

Sponsring definieras i allminna ordalag som en affirsmissig
6verenskommelse till 6msesidig nytta f6r bada parterna, dir en part stéder
en annan part med kontanta medel, varor eller tjinster mot nagon form av
motprestation. Motprestationen ska st i proportion till den limnade
ersattningen.

Har inga krav pa motprestation avtalats dr det inte sponsring utan friga om
gava, bidrag eller donation.
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I riktlinjerna anvinds begreppet Eskilstuna och plats. Med Eskilstuna och
plats menas det geografiska omradet Eskilstuna kommun, det vill siga
Eskilstuna, Torshilla samt landsbygden. Nir begreppet sponsring anvinds i
riktlinjen sa avses samtliga former av sponsring som benamns under
avsnittet Former for sponsring.

Riktlinjer for sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser

Riktlinjerna beskriver det 6vergripande langsiktiga férhallningssatt som ska
tjana som vigledning inom kommunkoncernens férdelning av
sponsringsmedel.

Principiella stallningstaganden

Allmant

Sponsringssamarbete far inte sta i konflikt med kommunens 6vergripande
styrdokument. All sponsorverksamhet ska priglas av oppenhet och offentligt
kunna granskas. Alla ska kunna kdnna fértroende for att kommunens
verksamhet bedrivs sakligt och opartiskt, darfér ska noggranna
overvaganden alltid goras 1 samtliga fall som rér sponsring.

Eskilstunas attraktivitet

Beslut om fordelning av sponsring ska alltid ske med utgangspunkt fran
Eskilstunas vision 2030 och varumirkesplattform fo6r Eskilstuna.
Sponsringen ska bedrivas pa ett sitt som bidrar till att skapa nytta for
Eskilstuna som plats, som boende, féretags- och bescksstad.

Fordelning av medel
Inriktningen ar att sponsringsmedel fran Eskilstuna kommunkoncern under
aret ska fordelas likvirdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor och man.

Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska goras med etisk
noggrannhet utifrin demokratiska grunder, i synnerhet vid verksamheter och
aktiviteter riktade mot barn och unga.

Handliggningen ska ske objektivt och affirsmassigt och far inte medfora att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasitts eller innebara att den
strider mot gillande lagar och regler.

Hallbar sponsring

Medel ska fordelas till nytta for flickor och pojkar, kvinnor och min
och sirskilt uppmuntra ett aktivt arbete for att na Eskilstunas vision
2030. Arbetet ska utgé fran ett jamstilldhets-, integrations-,
mangfalds-, milj6- och klimatperspektiv.

Mins prestationer far 1 hogre utstrickning massmedial uppmarksamhet
an kvinnors. Aven personer med funktionsnedsittningar far mindre
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uppmirksamhet medialt, trots goda prestationer. For att motverka och
bryta denna norm skall detta faktum tas 1 beaktande vid sponsring.

Samordning och samverkan

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska vara tydligt
koordinerad och priglas av samordning och samverkan internt i
organisationen.

Transparens och service

Regler f6r sponsring ska vara begripliga och transparenta for féreningslivet
och aktorer. Det ska vara enkelt att ta del av avtal och vilka aktérer som
kommunkoncernen har sponsrat och/eller ingétt avtal med. For att
tydliggbra syfte och omfattning for alla parter ska avtal alltid vara skriftliga.

Aktorer som pa nagot sitt dr i kontakt med kommunkoncernen
sponsringsverksamhet ska uppleva ett gott bemdétande och att processen
upplevs som enkel och tillginglig. Anséknings- och virvningsprocessen ska
om mojligt vara digital och bidra till sjdlvservice.

Villkor och uppféljning fér sponsring
Vid bedémning av sponsormottagare ska foéljande beaktas:
e Verksamheten ska vara férenlig med kommunens virdegrund.
e  Verksamheten ska bedriva en ekonomiskt seriés verksamhet och
inte inneha skatteskulder.
e Verksamheten ska kunna accepteras av kommunen ur miljomassig,
etisk och arbetsrittslig synpunkt.
e Sponsorsamarbete ska inte ingas med politiska partier eller religiGsa
organisationet.

Relationen mellan parter ska priglas av dmsesidig tillit. Kontroll av aktorer
kan ske vid ans6kan om sponsring, genom l6pande uppfoljning, vid
stickprovskontroller och nir det uppstir misstanke om att en aktor inte
uppfyller villkoren.

Upptoljning sker mot de 6verenskomna motprestationerna i avtalet samt
den affirsnytta som avtalet har skapat. Uppfoljning for enskild part sker
enligt satta anvisningar for uppfoljning.

Uppfoljning av kommunkoncernens dvergripande sponsring ska arligen
rapporteras till ansvarig nimnd/styrelse. Uppfoljning ska beakta de
principiella stillningstaganden som finns beskrivna i riktlinjerna.

Former for sponsring

Samverkan och sponsring fér ortsutveckling

Syftet med samverkansoverenskommelser for ortsutveckling med aktorer ar
att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora Eskilstuna mer kint
utanfér kommunens grinser och dirmed stirka Eskilstunas varumarke.
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Ambitionen ér att Eskilstuna ska kunna hivda sig i den regionala, nationella
och internationella konkurrensen om invinare, kvalificerad arbetskraft,
foretag och besokare.

Samverkansoverenskommelser f6r ortutveckling kan tecknas inom:
- Elitidrott
- Kultutverksamhet
- Evenemang

- Aktiviteter som kan ge stor exponering nationellt eller internationellt

Beddmning ska i 6vrigt ske utifran féljande kriterier:
- Verksamheten ska bidra till att 6ka kinnedomen om Eskilstuna

- Verksamheten 6kar antalet besokare till Eskilstuna och har betydelse
tor Eskilstuna som plats

- Stodet ska riktas till en angiven verksamhet, evenemang eller
aktivitet.

- Stéd via samverkanséverenskommelser behdver inte vara
avdragsgillt men ska dnda tydliggoras i form av motprestationer.

Affirsmissig sponsring

Syftet med affirsmassig sponsring ar att generera Okade eller bibehallna
intdkter, bidra till nya affirer eller bibehalla befintliga kunder f6r de
kommunala bolagen samt att agera som en ansvarstagande samhallsaktor.

Huvudsyftet med sponsring ér:
- stirka befintliga och skapa nya kundrelationer f6r de kommunala
bolagen
- Oka kinnedomen om de kommunala bolagens varumirken och
erbjudanden
- bidra till positiv kraft i samhillet genom engagerade bolag som har
och tar ett samhillsansvar i Eskilstuna

Fordelningen av affirsmassig sponsring
- Elitidrottsféreningar
- Sambhallsansvar/CSR
- Barn- och ungdomsidrott
- Kulturfestivaler, kulturevenemang, miljéevent

All affirsmassig sponsring ska ha krav pa motprestation som ar i rimlig
proportion som bolagen sponsrar med. Kravet édr en forutsittning for att
sponsring ska riknas som avdragsgillt av Skatteverket.

Viirva, attrahera och genomfora evenemang
Eskilstuna kommunkoncern har tva fonder, Evenemangsfond for Eskilstuna
och Stiga Sports arenafond, som fér tas 1 ansprak fOr att virva, attrahera,

marknadsfora eller genomfora storre nationella och internationella
evenemang 1 Eskilstuna.
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Evenemangsfond
Evenemangsfonden ska mojliggora fler evenemang till Eskilstuna och
mojlighet till uppvixling av befintliga. Fonden far tas i ansprak for att:
- attrahera, marknadsféra och genomfora evenemang 1 huvudsak 1 niva
4 och 5 sisom definierade i evenemangsstrategin. Niva 4-5 innebir
nationella och internationella evenemang,.

Stiga Sports arenafond
Ekonomiskt stéd via Stiga Sports Arena fond ska mojliggéra fler evenemang
1 Eskilstuna, 1 huvudsak forlagda till STIGA Sports Arena. Fonden far tas i
ansprak for att stotta evenemang som kan ge:
- stor publik alt manga deltagare och diarmed bidra till
turistekonomiska effekter.
- stor massmedial publicitet utanfér Eskilstuna.

Avtal

Varje sponsring ska regleras genom ett skriftligt avtal dir sponsormedlen
samt motprestationen preciseras. Avtalet bor vidare reglera vid vilken
tidpunkt som sponsormedlen respektive motprestationerna ska limnas. Om
sponsringsavtalet giller mer 4n ett enstaka evenemang eller en sirskild insats
boér avtalet innehélla uppgift om avtalets 16ptid och under vilka
torutsittningar det kan sigas upp eller forlingas. Avtalet bor ocksa
foreskriva vad som ska gilla om ett sponsrat projekt eller evenemang inte
blir av eller om andra férhallanden som sponsringen baseras pa forindras.
Om sponsorn fiar mojlighet att hinvisa till sponsringssamarbete 1 sin egen
marknadsforing gentemot tredje part ska detta ha reglerats i avtalet mellan
parterna. Sponsringsavtalet bor inte innehalla nagon klausul dir sponsorn
erbjuder foretaget exklusivitet, dvs. att sponsorn forbinder sig att inte inga
sponsringsavtal med konkurrenter till féretaget eller motsvarande.

Avgransningar

Foljande stodformer omfattas inte av dessa riktlinjer:

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ir en 6verenskommelse om
samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allminnyttigt samhalleligt mal. Ett IOP maste vara férenligt med
upphandlings- och statsstodsreglerna. IOP-6verenskommelser omfattas inte
av dessa riktlinjer.

Eskilstuna kommuns foreningsstod:

Eskilstuna kommuns féreningsstod syftar till att stédja och utveckla det
lokala foreningslivet och att underlitta arrangemang som ir till gagn f6r
invanare i Eskilstuna kommun. Féreningsstod styrs genom policy och
riktlinjer f6r Eskilstuna kommuns féreningsstod och omfattas inte av dessa
riktlinjer.
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Sponsring av kommunens verksamheter

Ibland uppstar situationer dar privata foretag vill bidra med sponsring av
kommunens verksamheter. Exempel pa situationer dér det kan vara aktuellt
ar bidrag till sarskilda projekt, skyltar, iordningsstillande av planteringar,
arrangemang for dldre eller elever. Den typen av sponsring omfattas inte av
riktlinjerna.

Roller och ansvar

Kommunfullmiktige faststiller koncernévergripande policys, riktlinjer och
planer f6r kommunkoncernens sponsringsverksamhet.

Kommunféretag AB har ett 6vergripande ansvar f6r sponsringsarbete i
bolagskoncernen samt f6r samverkanséverenskommelser for ortsutveckling.
Kommunfoéretag ansvarar for avtal, avtalsregister samt beslutsunderlag och
redovisning/uppfoljning till kommunforetags styrelse och till
kommunstyrelsen avseende samverkanséverenskommelser. Arbetet
genomfors i enlighet med koncernovergripande fattade beslut samt de
styrdokument som beslutas av Eskilstuna Kommunféretags styrelse.

Kommunféretags styrelse godkinner en drlig inriktning f6r Eskilstuna
kommunkoncerns Evenemangsfond.

Destination Eskilstuna

Ansvarar f6r disponering av fonder 1 syfte att attrahera, virva och
marknadsfoéra nationella och internationella evenemang till Eskilstuna i
enlighet med de riktlinjer och anvisningar som finns f6r fonderna.

Styrelsen f6r Destination Eskilstuna AB beslutar om férdelning ur
evenemangsfonden. VD f6r Destination Eskilstuna godkdnner formellt
arenden for Stiga Sports Arenas evenemangsfond.

Niamnder/styrelser fattar beslut i frigor som ar avgrinsade till den egna
forvaltningen/bolaget och ir ytterst ansvarig for att riktlinjerna tillimpas i
den egna verksamheten. Uppfoljning av kommunkoncernens overgripande
sponsting ska dtligen rapporteras till ansvarig nimnd/styrelse. Uppfoljning
ska beakta de principiella stillningstaganden som finns beskrivna i
riktlinjerna.

Kommunledningskontoret ir ansvarig for dessa riktlinjer och ska forvalta,
revidera och f6lja upp efterlevnad av de styrande dokumenten pa en
overgripande niva.

Gallande lagstiftning och annan rattslig reglering
Lagar som paverkar arbetet:

e Kommunallagen
e Marknadsforingslagen
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e Gillande skattelagstiftning
e Aktiebolagslagen

e Barnkonventionen

e Diskrimineringslagen

Forhallande till redan fattade politiska beslut
Riktlinjerna har en koppling till:

e Kommunikationspolicy

e Idrotts- och kulturpolitiska planerna.

e Eskilstuna Agenda 2030

e Varumirkesplattform for Eskilstuna

e Vision 2030

e Policy och riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns stéd till

foreningslivet
e Evenemangsstrategi f6r Eskilstuna kommunkoncern

Riktlinjerna ersitter tidigare riktlinjer for samverkanséverenskommelser for
ortsutveckling och Varumirket Eskilstuna.
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Bilaga 1. Riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns
sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser Remissvar och kommentarer
fran kommunledningskontoret

Remissinstansernas yttranden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, gymnasienimnden och
Kommunfastighet AB

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, gymnasienimnden och
Kommunfastighet har inga synpunkter pa forslaget till riktlinjer. Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden stiller sig positivt till forslaget och betonar i sitt
yttrande att fordelningen av bidrag eller sponsring ska ske utifran likstillighet och pa
demokratiska grunder. Samt att otydlighet i regelverket kan leda till minskat
fortroende for Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB anser att riktlinjerna ar tydliga och tydliggor
sponsringens och sponsringsliknande éverenskommelsers olika delar och syfte.
Styrelsen betonar vikten av jamstilldhet och jamlikhet.

Gymnasienimnden har inga synpunkter pa riktlinjerna.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden vill fortydliga stycket som handlar om att sponsring ska
vara tydligt koordinerat och priglas av samordning och samverkan internt 1
organisationen genom att ligga till en férklarande text; ”Detta gors fOr att f6rhindra
att olika delar inom kommunkoncernen ger pengar f6r samma aktiviteter.”
Nimnden anser ocks att stycket kring samhallsansvar/CSR inte behover finnas
med i riktlinjerna dd det ir en del av kommunbolagens ansvar.

Nimnden vill dven fortydliga vilka aktorer som kan ha mdéijlighet att séka stod ur de
evenemangsfonder som faststills 1 riktlinjerna. Vidare anser kultur- och
fritidsndimnden att forslaget pa policy f6r Eskilstuna kommuns stod till f6reningar
som vintas trida i kraft 2022-01-01 boér finnas med under rubriken Forhallande till
redan fattade beslut.

Nimnden har dven vissa sprakliga dndringar som de anser skulle fortydliga
riktlinjerna ytterligare. Det handlar om tydligare rubriksittning, dndring fran
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numrerad lista till punktlista samt fortydligande kring orden etisk noggrannhet och
ianspraktagande.

Kommunledningskontorets kommentarer

Nimnden belyser vikten av att kommunkoncernens sponsring ir koordinerad och
priglas av samordning och samverkan internt. Ett av huvudsyftena till
omorganiseringen av samverkansoverenskommelser frin kommunstyrelsen till
Kommunféretag AB ar att fa en mer tydlig koordinering och enhetlig hantering av
dessa former av stod. For att organisationen ska kunna leva upp till det beh6vs en
bra intern struktur och former f6r samverkan. Det kan vara befogat att dela ut
medel till samma aktor £6r en viss aktivitet fran flera olika delar 1 organisationen om
de kan leva upp till de krav som de olika medlen har. Det ska dock ske koordinerat,
vilket ocksa ar en del av riktlinjerna. Det gor att kommunledningskontoret inte anser
att riktlinjerna ska fortydligas med nimndens forslag.

Vidare menar nimnden att riktlinjerna inte beh6ver innehalla information om
Kommunféretags arbete med CSR och samhillsansvar. Kommunledningskontoret
anser att det dr av vikt att tydliggora att kommunforetags sponsring syftar till att
bidra till bolagens CSR och samhillsansvariga arbete.

Det finns ingen formell ansokningsprocess for evenemangsfonderna pa samma satt
som det kan finnas for affirsmassig sponsring och samverkanséverenskommelser.
Detta for att virvningsprocessen gillande fonderna ser olika ut beroende pa
evenemang. Evenemangsgruppen som finns inom koncernen fungerar som en vig
in for arrangorer av evenemang och ser arligen 6ver evenemangsportfoljen och
inriktningen framat.

Nimnden foreslar vissa sprakliga andringar i riktlinjer, andringarna ar genomférda i
dokumentet.

Stadsbyggnadsniamnden

Stadsbyggnadsnamnden ser att riktlinjen huvudsakligen kopplar till verksamhet hos
Eskilstuna kommunféretag AB samt Destination Eskilstuna 1 deras roll som
ansvariga for arbetet med sponsring och fonder. Stadsbyggnadsnimnden har dérfor
inga synpunkter pa sakfrigan men onskar fortydliganden i nedanstiende delar:

T avsnitt illkor och uppfiljning for sponsring foreslar nimnden ett tillige om hur
kommunen sjilv ska f6lja upp att férdelningen av medel sker jamstallt och jamlikt
enligt riktlinjerna.

1 avsnitten Samverkan for ortsutveckling samt affarsmdssig sponsring framgar inom vilka
omraden avtal for sponsring kan tecknas, men inte om det finns nagon 6nskvird
tordelning mellan dessa inom respektive sponsringsform eller mellan de olika
formerna. Om det finns en 6nskvird férdelning foreslar nimnden att det anges.

1 avsnittet V'drva, attrabera och genomfora evenemang hanvisas till evenemangsstrategins
niva 4 och 5. Namnden foreslar en kortfattad beskrivning av vad nivderna betyder.

Under avsnittet Roller och ansvar beskrivs aktorers olika ansvar foreslar nimnden att

stycket om nimnder/styrelsers ansvar fortydligas genom ett resonemang om att det
ar viktigt att andra nimnder och bolag, inom det egna ansvarsomradet, arbetar f6r
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att skapa goda forutsittningar och dirigenom mojliggora olika typer av evenemang,
dven om de inte ansvar f6r hanteringen av sponsringen.

Kommunledningskontorets kommentarer

Kommunledningskontoret delar nimndens synpunkt om att tydligg6ra hur
uppfoljningen ska ske i kommunkoncernen. Ett tilligg har gjorts under rubriken
Roller och ansvar — namnd/styrelse: Uppfoljning av kommunkoncernens 6vergripande
sponsring ska drligen rapporteras till ansvarig nimnd/styrelse. Uppfoljning ska
beakta de principiella stillningstaganden som finns beskrivna i riktlinjerna.

Nimnden anser att riktlinjerna kan fortydligas genom en férdelningsprincip for de
olika formerna och kategorierna av medel. Kommunledningskontoret anser inte att
riktlinjerna ska fastsla en fordelning utan att det kan fortydligas 1 styrande dokument
hos ansvarig nimnd/styrelse.

Nimnden hade dven néagra sprakliga och strukturella dndringar som skulle kunna
tortydliga riktlinjerna ytterligare. Det handlade om att dndra numrering till
punktlistor samt att fortydliga vad niva 4- och 5 innebir i evenemangsstrategin.
Kommunledningskontoret har gjort dessa dndringar.

Kommunledningskontoret delar nimndens synpunkt angdende att en nimnd eller
styrelse kan ha ett ansvar utover ett specifikt avtal, men menar att det inte behover
goras att nagra ytterligare dndringar i riktlinjerna for det andamalet.

Vird- och omsorgsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden anser att forslaget till Riktlinjer f6r Eskilstuna
kommunkoncerns sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser dr en god
revidering av nuvarande Riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser.

Nimnden foreslar ett fortydligande i1 beskrivningen av Eskilstuna kommunkoncerns
tva fonder, Evenemangsfond fér Eskilstuna samt Stiga Sports arenafond. Under
rubriken S#ga Sports arenafond indras skrivningen fran “Ekonomiskt st6d via
evenemangsfonden”, till ’Ekonomiskt stéd via Stiga Sports arenafonden”.

Kommunledningskontorets kommentarer:
Kommunledningskontoret delar nimndens forslag och har dndrat riktlinjerna i
enlighet med f6rslaget.

Torshilla stads nimnd

Torshalla stads nimnd g6r medskick att begreppet Eskilstuna bor genomgiende ses
over i styrdokumentet. Namnden foreslar att Eskilstuna kommun anvinds
genomgiende i stillet for Eskilstuna. Till exempel att Eskilstuna kommun exponeras
pé ett positivt sitt och att manga besékare lockas till Eskilstuna kommun. Namnden
toreslar dven att anvindningen av ordet staden ses Over 1 riktlinjerna, eftersom
Eskilstuna kommun har tva stider.

Nimnden anser att det 4r viktigt att férdelningen av bidrag eller sponsring sker
utifran likstillighet och pa demokratiska grunder.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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I listan Over riktlinjernas koppling till redan fattade politiska beslut féreslar nimnden
att dven Kulturpolitiska programmet bor inkluderas pa samma sitt som
Idrottspolitiska programmet omnimns.

Kommunledningskontorets kommentarer:

Kommunledningskontoret delar nimndens synpunkter om att fortydliga begreppet
Eskilstuna och staden i dokumentet. Kommunledningskontoret har dirfor gjort ett
tilligg inledningsvis i riktlinjerna som tydliggéra vad som menas med begreppen
samt dndrat bendmningen stad till plats:

I riktlinjerna anvinds begreppet Eskilstuna och plats. Med Eskilstuna och plats menas det
geografiska omradet Eskilstuna kommun, det vill sdga Eskilstuna, Torshélla samt landsbygden.

Kommunledningskontoret viljer dock att ha kvar benimningen Eskilstuna i stallet
for Eskilstuna kommun, detta for att minimera risken att det internt eller externt kan
tolkas som att det syftar till Eskilstuna kommun som organisation och inte plats.

Da kulturpolitiska programmet redan 1 forsta forslaget pa riktlinjer fanns med sa gor
inte kommunledningskontoret nagon yttetligare dndring under Forballande #ill redan
fattade besiut.

Eskilstuna kommunféretag AB

Eskilstuna Kommunfoéretag AB foreslar fortydliganden av riktlinjerna i féljande
delar:

1 avsnittet Amnesomride och bakgrund. Eftersom aktuell riktlinje ersitter bland annat
tidigare riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser £6r ortsutveckling sa anser
Eskilstuna kommunforetags styrelse att avsnittet bor kompletteras med ett
resonemang kring affarsmassigheten som ar férknippad med sponsring, eftersom
ambitionen med sponsring ir, utéver varumarkesstirkande, att bidra till nya affirer
eller bibehalla befintliga kunder.

1 avsnittet Fordelning av medel foreslis formuleringen lagar och reglet” lyftas
24 g g g y
generellt, i stillet f6r nuvarande specifika formulering “reglerna 1 kommunallagen™.

I avsnittet Former for sponsring foreslar Eskilstuna kommunforetag att ”’Samverkan for
ortsutveckling” i stillet bor formuleras ”Samverkan och sponsring f6r
ortsutveckling” for att tydliggdra att den limnade ersittningen, i méjligaste man, ska
st 1 proportion till den erhdllna motprestationen.

1 avsnittet Roller och ansvar, under rubriken "Kommunféretag AB” foreslas ett
tydliggbrande av att arbetet genomfoérs i enlighet med styrdokument som beslutas av
Eskilstuna Kommunféretags styrelse.

Styrelsen instimmer ocksa till de medskick som bolagen har gjort i sina remissvar.
Kommunledningskontorets kommentarer
Kommunledningskontoret delar manga av Kommunféretag ABs synpunkter och

har gjort dndringar i nuvarande forslag pa riktlinjer. Stycket om syftet med
affarsmassig sponsring har dndrats i enlighet med styrelsens forslag.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Rubriksittningen under Former for sponsring har i enlighet med styrelsen forslag
dndrats till Samverkan och sponsring for ortsutveckling.

Kommunledningskontoret har dven dndrat meningen under avsnittet f6r Roller och
ansvar och har nu tydliggjort genom att skriva: Arbetet genomférs i enlighet med
koncernovergripande fattade beslut samt de styrdokument som beslutas av
Eskilstuna Kommunforetags styrelse.

Utover det har dven kommunledningskontoret sa att det star gillande lagar och
regler under rubriken Firdelning av medel.

Eskilstuna energi och miljé6 AB

Eskilstuna Energi och Miljo AB (EEM) ser positivt pa att affarsmassigheten 1
sponsringen podngteras och tydliggors, liksom tydligheten i att sponsringen ska vara
jamlik och jamstalld. I riktlinjerna beskrivs att méns prestationer generellt far storre
uppmirksamhet, vilket indirekt innebar att det kommersiella vardet dr hogre. EEM
ser dirfor en potentiell malkonflikt mellan affirsnytta och jaimlikhet eftersom
sponsringen, enligt riktlinjerna, ska férdelas lika mellan min och kvinnor.

Vidare anser EEM att motprestationen alltid bor beskrivas i beslutsunderlaget for
respektive drende for att sikerstilla att motprestationens virde motsvarar
sponsringsbeloppet.

EEM o6nskar dven en storre tydlighet avseende att mottagare av sponsringsmedel
lever upp till krav pa milj6, sikerhet och jaimstilldhet. De foreslar att detta 1 forsta
hand kontrolleras genom sponsringsmottagarens arliga aterrapportering eller genom
skrivning i kompletterande dokument.

Kommunledningskontorets kommentarer

Kommunledningskontoret delar styrelsens synpunkter men anser att bade
hanteringen av motprestationer och krav pa mottagare bor beskrivas i styrande
dokument beslutade av Eskilstuna Kommunf&retags styrelse.

Kommunledningskontoret delar aven ESEMS:s konstaterande om risker for
malkonflikter mellan affirsnytta och jamlikhet. Det foranleder diremot inget
tortydligande, det dr dock av vikt att sdkerstilla att utdelade medel av olika former
lever upp till de principiella stillningstaganden som finns i riktlinjerna, inte minst
utifran perspektiven jamstalldhet och jamlikhet.

Uppfoljning av kommunkoncernens dvergripande sponsring ska drligen rapporteras
till ansvarig nimnd/styrelse. Uppfoljning ska beakta de principiella
stallningstaganden som finns beskrivna i riktlinjerna. I rapporteringen kan eventuella
malkonflikter lyftas.

Destination Eskilstuna AB
Destination Eskilstuna AB foreslar fortydliganden och kompletteringar enligt
foljande:

1 avsnittet Ammnesomride och bakgrund beskrivs att manga lokala aktorer bedriver
framgangsrik verksamhet som bidrar till Eskilstunas utveckling. Destination

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Eskilstuna foreslar att "lokala aktorer" ersatts av "aktorer" eftersom det finns sival
lokala som nationella och internationella aktorer.

Destination Eskilstuna foreslar dven att ett helhetsperspektiv for jamstilld och
jamlik sponsring kan uppnas genom att varje kategori av sponsring ansvarar for att
sponsringen férdelas jamstillt. Att Destination Eskilstuna ansvarar f6r Stiga Sport
Arenas Evenemangsfond och Evenemangsfonden och att Eskilstuna
kommunfoéretag ansvarar for Samverkanséverenskommelser och traditionell
sponsring.

I riktlinjerna anges under avsnittet Jamstalld och jamlik sponsring att medel ska fordelas
jamnt mellan kénen f6r flickor/kvinnor och pojkar/min och att sirskilt uppmuntra
aktivt jimstilldhets-, integrations-, mangfalds- och miljéarbete i enlighet med
kommunens mal och Vision 2030. Destination Eskilstuna AB f6reslar en 4n mer
ambitiés formulering f6r miljé och hallbarhet genom att i riktlinjerna ligga till att
sponsring sirskilt ska stirka evenemang och arrangorer som verkar for att bidra till
att stirka Eskilstunas ambitioner att nd malet om klimatneutrala stider 2030.

I avsnittet Transparens och service finns skrivning om att processen ska uppleva som
enkel for sokande aktorer samt att den ska i hog grad vara digital och bidra till
sjalvservice. Destinations Eskilstuna betonar att evenemangsfonderna inte har
ndgon formell ansékningsprocess, utan att viarvningsprocesserna ser olika ut
beroende pé evenemang.

Slutligen 6nskar styrelsen att Eskilstuna kommunkoncerns Evenemangsstrategi liggs
till i punktlistan 6ver forhallande till redan fattade politiska beslut som riktlinjerna
har koppling till.

Kommunledningskontorets kommentarer

Kommunledningskontoret delar styrelsens synpunkter och har dndrat lokala aktorer
till endast aktorer. Kommunledningskontoret har dven tydliggjort respektive
nimnd/styrelses ansvar for uppfoljning av riktlinjerna genom ett tilligg under
Ansvar och roller — nimnd/styrelse: Respektive nimnd ar dven ansvarig att folja
upp tiktlinjerna utifran sin nimnd/styrelse ansvarsomride.

Kommunledningskontoret delar styrelsens synpunkter om att fortydliga stycket
under jamstilld och jamlik sponsring. Kommunledningskontoret féreslar dven en
indring pa rubriksittning till Hallbar sponsring for att ytterligare fortydliga.
Diremot anser inte kommunledningskontoret att riktlinjerna just ska specificera
klimatneutrala stider 2030 utan anser att det i stallet kan finnas med i anvisningar
eller inriktning f6r fonderna.

Kommunledningskontoret har i enlighet med styrelsens forslag fortydligat syftet
kring Transparens och service. For att kunna mote styrelsens synpunkter kring att
alla aktorer inte dr sokande har kommunledningskontoret 1 stillet forslagit féljande:
Aktorer som pa nagot sitt dr i kontakt med kommunkoncernen fér sponsring ska
uppleva ett gott bemotande och att processen upplevs som enkel och tillganglig.
Ansoknings- och virvningsprocessen bor om méjligt vara digital och bidra till
sjalvservice.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Kommunledningskontoret har lagt till evenemangsstrategin under Férhallande till
redan fattade politiska beslut.

Eskilstuna logistik och etablering AB
Eskilstuna logistik och etablerings styrelse anser att enskilda framstdende elitaktiva
idrottsutévare som tillhor en Eskilstuna-férening dven skall omfattas av riktlinjerna.

Kommunledningskontorets kommentarer

Kommunledningskontoret delar styrelsens synpunkt, men menar att det inte
behover goras att nagra ytterligare dndringar i riktlinjerna f6r det andamalet.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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§ 71

Remiss - Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknade overenskommelser
(KSKF/2020:427)

Beslut

1. Yttrandet antas och skickas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagga pé vilket sitt och utifrin vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsting eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former 4r att Eskilstuna ska kunna
hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkutrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, foretag och besokare.

I idrottspolitiska planen 2016-2021 beslutad 2016-12-15 framgér det att for att skapa
fortroende 4r det viktigt att kommunkoncernen alltid 4r 6ppen och transparent kring
beslut om bidrag och sponsting, med tydliga regelverk. Kommunkoncernen behover
visa att fordelningen av bidrag eller sponsting sker utifran likstallighet och pa
demokratiska grunder.

Tva av delmalen i planen ér:
1. Regler och kriterier f6r bidrag och sponsring ska vara begtipliga och
transpatrenta.
2. Bidrag och sponsting ska fordelas likvirdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor
och man.

For att effektivisera arbetet med sponsting och uppna delmailen 1 den idrottspolitiska
planen har beslut fattats att flytta ansvaret for samverkanséverenskommelser f6r
ortsutveckling och varumirket Eskilstuna till Kommunforetag AB. For att mojliggora
det ktivs en revideting av nuvarande Riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser.

Arendet har remitterats till nimnden for yttrande. Yttrandet ska ha kommit in till
kommunstyrelsen via LEX och pa papper senast den 15 oktober 2021.

Yttrande

Atbetsmarknad — och vuxenutbildningsndmnden har ingen samverkan med lokala
aktorer utifrdn sponsring. Namnden ser dock mycket positivt pa de framlagda
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tiktlinjerna som syftar till att fortydliga klatligga pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer.

Att fordelningen av bidrag eller sponsring sker utifran likstallighet och pa
demoktatiska grunder anser nimnden 4r viktigt. Otydlighet 1 detta regelverk kan leda
minskat fortroende for Eskilstuna kommun.

Yrkande
Jati Puustinen (M) ytkar bifall till framlagt forslag.

Beslutet skickas till: Kommunstytelsen
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Arbetsmarknads- och 2021-08-23 AVN/2021:14
vuxenutbildningsforvaltningen

Forvaltningsledningen Handlingsnummer
Magnus Minh Gustafsson 016-710 24 24 2021:3549

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Remiss fran kommunstyrelsen - Riktlinjer for
sponsring och sponsringsliknade
overenskommelser (KSKF/2020:427)

Forslag till beslut

1. Yttrandet antas och skickas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkans6verenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ér att Eskilstuna ska kunna
hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och besckare.

I idrottspolitiska planen 2016—-2021 beslutad 2016-12-15 framgar det att f6r att skapa
tortroende dr det viktigt att kommunkoncernen alltid dr 6ppen och transparent kring
beslut om bidrag och sponsring, med tydliga regelverk. Kommunkoncernen behover
visa att férdelningen av bidrag eller sponsring sker utifran likstillighet och pa
demokratiska grunder.

Tva av delmalen i planen ar:
1. Regler och kriterier f6r bidrag och sponsring ska vara begripliga och
transparenta.
2. Bidrag och sponsring ska fordelas likvirdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor
och min.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den idrottspolitiska
planen har beslut fattats att flytta ansvaret f6r samverkanséverenskommelser f6r
ortsutveckling och varumirket Eskilstuna till Kommunféretag AB. For att mojliggora
det krivs en revidering av nuvarande Riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser.
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Arendet har remitteras till nimnden for yttrande. Yttrandet ska ha kommit in till
kommunstyrelsen via LEX och pa papper senast den 15 oktober 2021.

Yttrande

Arbetsmarknad — och vuxenutbildningsnamnden har ingen samverkan med lokala
aktorer utifran sponsring. Namnden ser dock mycket positivt pa de framlagda
riktlinjerna som syftar till att f6rtydliga klarligga pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer.

Att férdelningen av bidrag eller sponsring sker utifran likstillighet och pa
demokratiska grunder anser nimnden ir viktigt. Otydlighet i detta regelverk kan leda
minskat fortroende f6r Eskilstuna kommun.

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Magnus Minh Gustafsson
Forvaltningschef



Eskilstuna
kommun

Stadsbyggnadsnamnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2021-09-16 1(4)

SBN/2021:352

§ 231
Yttrande over remiss - Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknande overenskommelser

Beslut

Godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen.

Deltar inte i beslutet
Seppo Vuolteenaho (SD) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Riktlinjer for sponsring och sponstingsliknande 6verenskommelser (KSKF/2020:427)
har remitterats till stadsbyggnadsnimnden och remissyttrandet ska ha inkommit till
kommunstyrelsen senast den 15 oktober 2021. Stadsbyggnadsnimndens yttrande
presenteras nedan under rubriken Stadsbygenadsnémndens yttrande.

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invanare, lockar besokare, nya invanare samt naringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar manga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stod eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och foérbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till ortens
utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utanfér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring 1 olika former ér att Eskilstuna ska kunna
hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och besckare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna

kommun

Stadsbyggnadsnamnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2021-09-16 2(4)

I idrottspolitiska planen 20162021 beslutad 2016-12-15 framgar det att f6r att skapa
tortroende dr det viktigt att kommunkoncernen alltid 4r 6ppen och transparent kring
beslut om bidrag och sponsring, med tydliga regelverk. Kommunkoncernen behéver
visa att fordelningen av bidrag eller sponsring sker utifran likstallighet och pa
demokratiska grunder.
Tva av delmalen i planen ar:
1. Regler och kriterier for bidrag och sponsring ska vara begripliga och
transparenta.
2. Bidrag och sponsring ska fordelas likvirdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor
och min.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den idrottspolitiska
planen har beslut fattats att flytta ansvaret f6r samverkansoverenskommelser f6r
ortsutveckling och varumirket Eskilstuna till Kommunféretag AB. For att mojliggtra
det krivs en revidering av nuvarande Riktlinjer f6r samverkansoverenskommelser.

Den 4 februari fattade Kommunfullmiktige beslut om féljande:

1. Ansvar och handliggning av samverkanséverenskommelser f6r ortsutveckling
och varumirket Eskilstuna flyttas till Kommunforetag AB fran och med 1 juli
2021.

2. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram forslag pa en
koncernovergtipande policy f6r sponsting/samverkanséverenskommelser som
ska ersatta riktlinjerna f6r samverkansoverenskommelser for ortsutveckling
och varumarket Eskilstuna.

3. Kommunforetag AB far i ansvar att tillsammans med
Kommunledningskontoret ta fram de riktlinjer och anvisningar som krivs f6r
att en flytt av ansvaret kan genomféras i samband med beslut om
koncernovergripande policy.

Efter beslut i Kommunfullmiktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram forslag pa Riktlinjer for
sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersitta nuvarande riktlinjer for
samverkans6verenskommelser fOr ortsutveckling och varumirket Eskilstuna.

De nya riktlinjerna har tagit fasta pa delmalen som beskrivs i den idrottspolitiska
planen, tillsammans med malséttningar fOr attraktivitet och hallbar utveckling. I de nya
riktlinjerna framgér definition av sponsring, principiella stillningstagande, former av
sponsring inom koncernen, avgrinsningar samt roller och ansvar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Remissinstanser

Eskilstuna Kommunféretag AB
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden
Gymnasienimnden

Kultur- och fritidsnimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Torshilla stads nimnd

Vird- och omsorgsnimnden

Stadsbyggnadsnamndens yttrande

Riktlinjen kopplar huvudsakligen till verksamhet hos Eskilstuna kommunféretag AB
samt Destination Eskilstuna, da det 4r dessa aktorer som ansvarar for arbete med
sponsring och fonder. Stadsbyggnadsnimnden har inte nagra synpunkter pa innehallet
kopplat till sakfragan utan endast nagra medskick dar fortydliganden kan goras.

1 avsnitt Villkor och uppfiljning for sponsring framgar hur uppféljningen av aktérer som
beviljats sponsring ska ske. Det framgar dock inte hur kommunen sjilv ska f6lja upp
att fordelning av medel sker jamstillt och jamlikt enligt riktlinjerna. Det bor framga
hur uppfoljning av att férdelning av medel ska ske.

Under avsnitten Samwerkan for ortsutveckling samt affarsmdssig sponsring framgar inom vilka
omraden avtal for sponsring kan tecknas men inte om det finns ndgon 6nskvard
fordelning mellan dessa, varken inom respektive sponsringsform eller mellan de olika
formerna. Om det finns en 6nskvird férdelning kan det anges.

I avsnittet [drva, attrabera och genomfira evenemang hinvisas till evenemangsstrategins
niva 4 och 5. Aven om hinvisningen ir tydlig kan betydelsen av dessa kortfattat
beskrivas (att det handlar om nationella och internationella evenemang som generellt
har en lang planeringsprocess).

Under avsnittet Roller och ansvar beskrivs aktorers olika ansvar. Stycket om
nimnder/styrelser kan fortydligas dé riktlinjerna huvudsakligen berér de aktérer som
har ett ansvar f6r sponsring och fonder. Fortydligandet kan ske genom ett
resonemang om att det dr viktigt att andra nimnder och bolag inom det egna
ansvarsomradet arbetar for att skapa goda forutsittningar och dirigenom mojliggora
olika typer av evenemang, dven om de inte har ett ansvar for hanteringen av
sponsringen.

Finansiering

Genom att ansvaret for sponsring forflyttas forindras dven det ekonomiska ansvaret.
Detta paverkar dock inte stadsbyggnadsnimnden dé ansvar for sponsring inte ligger
hos nimnden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I beslutet om remiss fran kommunfullmaiktige beskrivs forslag till hantering av
ekonomi kopplat till sponsring:

Idag har kommunledningskontoret 1,5 mnkr i sin ram f6r ortsutveckling och
samverkansoverenskommelser. Forslaget dr att Kommunféretag far en minskad
utdelning till kommunen pa ca 1,2 mnkr och istillet disponerar 1,5 mnkr till
samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna, med
mojlighet till att gbra avdrag pa ca 300.000 kronor. Kommunikationsavdelningens ram
pa 1,5 mnkr omdisponeras for att ticka upp den minskade utdelningen med 1,2 mnkr.
0,3 mnkr blir del av kostnadsminskning inom effektivare organisation.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Sponsring har ett tydligt socialt och samhillsekonomiskt syfte. Att stédja och

sponsra lokala aktorer dr ett verktyg for att na malet om en attraktiv stad som
ger stolta invanare, lockar besokare, nya invanare samt fraimjar utvecklingen av

fler jobb.

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska utga fran ett
jamstilldhetsperspektiv. Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska goras
med etisk noggrannhet, i synnerhet vid verksamheter och aktiviteter riktade mot barn
och unga.

Handldggningen ska ske objektivt och affiarsmassigt och far inte medfora att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasitts eller innebéra att de strider mot
reglerna 1 kommunallagen.

Mins prestationer far i hogre utstrickning massmedial uppmarksamhet dn kvinnors.
Aven personer med funktionsnedsattningar far mindre uppmarksamhet medialt, trots
goda prestationer. For att motverka och bryta denna norm skall detta faktum tas i
beaktande vid sponsring.

Fordelning av medel ska fordelas till nytta for flickor och pojkar, kvinnor och
min och sirskilt uppmuntra ett aktivt jimstalldhets-, integrations-, mangfalds-
och milj6arbete i enlighet med kommunens fastslagna ambitioner och Vision
2030.

Yrkande

Sarita Hotti (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till beslut

Utdrag till:
Akt

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Johan Orn 016-710 54 79

Datum Diarienummer 1(4)
2021-08-09 SBN/2021:352

Handlingsnummer

2021:2866
Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnamndens yttrande over remiss -
Riktlinjer for sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser (KSKF/2020:427)

Forslag till beslut
Forslaget godkinns och dversinds till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Riktlinjer for sponsting och sponstingsliknande 6verenskommelser (KSKF/2020:427)
har remitterats till stadsbyggnadsnimnden och remissyttrandet ska ha inkommit till
kommunstyrelsen senast den 15 oktober 2021. Stadsbyggnadsnimndens yttrande
presenteras nedan under rubriken Stadsbygenadsnémndens yttrande.

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invéanare, lockar besckare, nya invanare samt naringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar manga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksamheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och foérbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till ortens
utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utanfér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring 1 olika former ér att Eskilstuna ska kunna
hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och bestkare.

I idrottspolitiska planen 2016—2021 beslutad 2016-12-15 framgar det att for att skapa
fortroende dr det viktigt att kommunkoncernen alltid ar 6ppen och transparent kring
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beslut om bidrag och sponsring, med tydliga regelverk. Kommunkoncernen behéver
visa att fordelningen av bidrag eller sponsring sker utifran likstillighet och pa
demokratiska grunder.
Tva av delmalen i planen ar:
1. Regler och kriterier for bidrag och sponsring ska vara begripliga och
transparenta.
2. Bidrag och sponsring ska fordelas likvirdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor
och min.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den idrottspolitiska
planen har beslut fattats att flytta ansvaret f6r samverkansdverenskommelser f6r
ortsutveckling och varumairket Eskilstuna till Kommunféretag AB. For att mojliggora
det krivs en revidering av nuvarande Riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser.

Den 4 februari fattade Kommunfullmiktige beslut om féljande:

1. Ansvar och handliggning av samverkansoverenskommelser for ortsutveckling
och varumirket Eskilstuna flyttas till Kommunféretag AB fran och med 1 juli
2021.

2. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram forslag pa en
koncernévergripande policy for sponsring/samverkanséverenskommelser som
ska ersitta riktlinjerna f6r samverkansoverenskommelser f6r ortsutveckling
och varumirket Eskilstuna.

3. Kommunforetag AB fir i ansvar att tillsammans med
Kommunledningskontoret ta fram de riktlinjer och anvisningar som krivs for
att en flytt av ansvaret kan genomforas i samband med beslut om
koncernovergripande policy.

Efter beslut i Kommunfullmiktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram foérslag pa Riktlinjer for
sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersitta nuvarande riktlinjer for
samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

De nya riktlinjerna har tagit fasta pa delmalen som beskrivs i den idrottspolitiska
planen, tillsammans med malséttningar fOr attraktivitet och hallbar utveckling. I de nya
riktlinjerna framgir definition av sponsring, principiella stillningstagande, former av
sponsring inom koncernen, avgrinsningar samt roller och ansvar.

Remissinstanser

Eskilstuna Kommunforetag AB
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden
Gymnasienimnden

Kultut- och fritidsnimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Torshalla stads nimnd

Vird- och omsorgsnimnden
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Stadsbyggnadsnamndens yttrande

Riktlinjen kopplar huvudsakligen till verksamhet hos Eskilstuna kommunfdretag AB
samt Destination Eskilstuna, da det ar dessa aktorer som ansvarar for arbete med
sponsring och fonder. Stadsbyggnadsnimnden har inte nagra synpunkter pa innehallet
kopplat till sakfragan utan endast nagra medskick dir fortydliganden kan goras.

T avsnitt Villkor och uppfiljning for sponsring framgar hur uppféljningen av aktérer som
beviljats sponsring ska ske. Det framgéar dock inte hur kommunen sjilv ska folja upp
att fordelning av medel sker jamstillt och jamlikt enligt riktlinjerna. Det bor framga
hur uppfoljning av att férdelning av medel ska ske.

Under avsnitten Samwerkan for ortsutveckling samt affarsmdssig sponsring framgar inom vilka
omraden avtal f6r sponsring kan tecknas men inte om det finns ndgon 6nskvard
tordelning mellan dessa, varken inom respektive sponsringsform eller mellan de olika
formerna. Om det finns en 6nskvird férdelning kan det anges.

1 avsnittet Vdrva, attrabera och genomfora evenemang hinvisas till evenemangsstrategings
nivd 4 och 5. Aven om hinvisningen ir tydlig kan betydelsen av dessa kortfattat
beskrivas (att det handlar om nationella och internationella evenemang som generellt
har en ling planeringsprocess).

Under avsnittet Roller och ansvar beskrivs aktorers olika ansvar. Stycket om
nimnder/styrelser kan fortydligas dé riktlinjerna huvudsakligen ber6r de aktérer som
har ett ansvar f6r sponsring och fonder. Fortydligandet kan ske genom ett
resonemang om att det dr viktigt att andra nimnder och bolag inom det egna
ansvarsomradet arbetar for att skapa goda forutsittningar och dirigenom majliggora
olika typer av evenemang, dven om de inte har ett ansvar for hanteringen av
sponsringen.

Finansiering

Genom att ansvaret for sponsring forflyttas forindras dven det ekonomiska ansvaret.
Detta paverkar dock inte stadsbyggnadsnimnden dé ansvar for sponsring inte ligger
hos nimnden.

I beslutet om remiss fran kommunfullmiktige beskrivs forslag till hantering av
ekonomi kopplat till sponsring:

Idag har kommunledningskontoret 1,5 mnkr i sin ram for ortsutveckling och
samverkans6verenskommelser. Forslaget dr att Kommunforetag far en minskad
utdelning till kommunen pa ca 1,2 mnkr och istillet disponerar 1,5 mnkr till
samverkans6verenskommelser f6r ortsutveckling och varumirket Eskilstuna, med
mojlighet till att gora avdrag pa ca 300.000 kronor. Kommunikationsavdelningens ram
pa 1,5 mnkr omdisponeras for att ticka upp den minskade utdelningen med 1,2 mnkr.
0,3 mnkr blir del av kostnadsminskning inom effektivare organisation.
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Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Sponsring har ett tydligt socialt och samhillsekonomiskt syfte. Att stédja och
sponsra lokala aktorer dr ett verktyg for att na malet om en attraktiv stad som
ger stolta invanare, lockar besokare, nya invanare samt frimjar utvecklingen av

fler jobb.

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska utga frin ett
jamstilldhetsperspektiv. Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska goras
med etisk noggrannhet, i synnerhet vid verksamheter och aktiviteter riktade mot barn
och unga.

Handlidggningen ska ske objektivt och affiarsmassigt och far inte medfora att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasitts eller innebira att de strider mot
reglerna 1 kommunallagen.

Mins prestationer far 1 hogre utstrickning massmedial uppmarksamhet dn kvinnors.
Aven personer med funktionsnedsattningar far mindre uppmarksamhet medialt, trots
goda prestationer. For att motverka och bryta denna norm skall detta faktum tas i
beaktande vid sponsring.

Fordelning av medel ska fordelas till nytta for flickor och pojkar, kvinnor och
min och sarskilt uppmuntra ett aktivt jamstalldhets-, integrations-, mangfalds-
och milj6arbete i enlighet med kommunens fastslagna ambitioner och Vision
2030.

STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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§ 76

Yttrande over remiss - Utredning av flytt av
samverkansoverenskommelser samt riktlinjer for
Eskilstuna kommunkoncerns sponsring och

sponsringsliknande overenskommelser
(VON/2021:108)

Beslut

Vird- och omsorgsnimnden stiller sig bakom forslaget till riktlinjer for Eskilstuna
kommunkoncerns sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser.

Arendebeskrivning

Vird- och omsorgsforvaltningen ger i skrivelse, daterad den 29 juni 2021, férslag till
beslut.

Kommunledningskontoret har i samarbete med Kommunféretag AB och Destination
Eskilstuna tagit fram forslag pa riktlinjer for sponsring inom Eskilstuna
kommunkoncern som ska ersitta nuvarande riktlinjer for
samverkans6verenskommelser f6r ortsutveckling och varumarket Eskilstuna. Vard-
och omsorgsnimnden har fatt mojlighet att yttra sig 6ver dokumentet och yttrandet
ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 15 oktober 2021.

Riktlinjerna syftar till att klarligga pa vilket sitt och utifrian vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkans6verenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder. Ambitionen
med samverkan och sponsring i olika former ar att Eskilstuna ska kunna hivda sig i
den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare, kvalificerad
arbetskraft, foretag och besokare. I de nya riktlinjerna framgar definition av sponsring,
principiella stillningstaganden, uppfoljning for sponsring, former f6r sponsring inom
koncernen, avgrinsningar samt roller och ansvar.

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Forslaget till Riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns sponsring och
sponsringsliknande 6verenskommelser ér i sin helhet en god revidering av den
nuvarande Rektlinjer for samverkansiverenskommelser.

I riktlinjerna finns dock beskrivet att Eskilstuna kommunkoncern har tva fonder,
Evenemangsfond for Eskilstuna samt Stiga Sports arenafond. Vard- och
omsorgsnamnden vill foresla att forsta orden i forsta meningen under rubriken Stiga
Sports arenafond, "Ekonomiskt stod via evenemangsfonden”, fértydligas och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Eskilstuna
kommun

forslagsvis andras till "Ekonomiskt stod via Stiga Sports arenafonden” for att undvika
felaktig tolkning.

Yrkanden
Majo Brostedt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Demet Ocakli 016-710 10 24

Datum

Diarienummer 1(2)

2021-06-29 VON/2021:108
Handlingsnummer
2021:993

Vird- och

omsorgsnimnden

Yttrande over remiss — Utredning av flytt av
samverkansoverenskommelser samt riktlinjer for
Eskilstuna kommunkoncerns sponsring och
sponsringsliknande overenskommelser

Forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden stiller sig bakom forslaget till riktlinjer f6r Eskilstuna
kommunkoncerns sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har i samarbete med Kommunféretag AB och Destination
Eskilstuna tagit fram forslag pa riktlinjer for sponsring inom Eskilstuna
kommunkoncern som ska ersitta nuvarande riktlinjer f6r
samverkans6verenskommelser f6r ortsutveckling och varumarket Eskilstuna. Vard-
och omsorgsnimnden har fatt mojlighet att yttra sig 6ver dokumentet och yttrandet
ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 15 oktober 2021.

Riktlinjerna syftar till att klarlagga pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder. Ambitionen
med samverkan och sponsring i olika former ar att Eskilstuna ska kunna hivda sig i
den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare, kvalificerad
arbetskraft, foretag och besokare. I de nya riktlinjerna framgar definition av sponsring,
principiella stillningstaganden, uppfoljning for sponsring, former f6r sponsring inom
koncernen, avgrinsningar samt roller och ansvar.

Vird- och omsorgsnimndens yttrande
Forslaget till Riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns sponsring och

sponsringsliknande 6verenskommelser ér i sin helhet en god revidering av den
nuvarande Rektlinjer for samverkansiverenskommelser.
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I riktlinjerna finns dock beskrivet att Eskilstuna kommunkoncern har tva fonder,
Evenemangsfond for Eskilstuna samt Stiga Sports arenafond. Vard- och
omsorgsnamnden vill f6resla att férsta orden i férsta meningen under rubriken Stiga
Sports arenafond, "Ekonomiskt stod via evenemangsfonden”, fortydligas och
forslagsvis andras till "Ekonomiskt stod via Stiga Sports arenafonden” for att undvika

felaktig tolkning.
Johan Lindstrém Asa Tavemark
Forvaltningschef Utredningschef

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen
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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Styrelsesammantrade 11/2021 2021-09-30
§9 Remiss - Riktlinjer for sponsring och

sponsringsliknande 6verenskommelser
Dnr 2021:049

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunforetags yttrande, samt
att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Logistikbolagets tillagg kommer att hanteras i samband med nar
sponsringspolicyn uppdateras.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat forslag till "Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknande 6éverenskommelser” till berérda namnder och bolag for att
ldmna synpunkter.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den
idrottspolitiska planen har beslut fattats att flytta ansvaret for
samverkansdverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna
till Kommunforetag AB fran och med 1 juli 2021.

Syftet med samverkansoverenskommelser for ortsutveckling med lokala
aktorer har varit att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och goéra
Eskilstuna mer kant utanfor kommunens granser och darmed starka
Eskilstunas varumarke.

Efter beslut i Kommunfullmaktige har kommunledningskontoret i samarbete
med Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram forslag pa
Riktlinjer fér sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersatta
nuvarande riktlinjer for samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och
varumarket Eskilstuna.

Riktlinjerna beskriver det dvergripande langsiktiga forhallningssatt som ska
tjiana som vagledning inom kommunkoncernens férdelning av
sponsringsmedel. Riktlinjerna syftar till att klarlagga pa vilket satt och utifran
vilka kriterier kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan
bland annat ske genom samverkansdverenskommelser, sponsring eller
genom evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ar att Eskilstuna ska
kunna havda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen
om invanare, kvalificerad arbetskraft, féretag och besdkare.
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Styrelsen for
Eskilstuna Kommunféretag AB

Missiv - Riktlinjer fér sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser

Forslag till beslut

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB foreslas besluta:
att godkanna kommunforetags yttrande samt

att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat forslag till “Riktlinjer for sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser” till berérda ndmnder och bolag for att lamna synpunkter.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den idrottspolitiska planen har
beslut fattats att flytta ansvaret for samverkansdéverenskommelser for ortsutveckling och
varumarket Eskilstuna till Kommunféretag AB fran och med 1 juli 2021.

Syftet med samverkansoverenskommelser for ortsutveckling med lokala aktérer har varit att
utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora Eskilstuna mer kant utanfér kommunens
granser och darmed starka Eskilstunas varumarke.

Efter beslut i Kommunfullméaktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunforetag AB och Destination Eskilstuna tagit fram forslag pa Riktlinjer for sponsring inom
Eskilstuna kommunkoncern som ska ersatta nuvarande riktlinjer for
samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

Riktlinjerna beskriver det 6vergripande langsiktiga forhallningssatt som ska tjana som vagledning
inom kommunkoncernens fordelning av sponsringsmedel. Riktlinjerna syftar till att klarlagga pa
vilket satt och utifran vilka kriterier kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan
bland annat ske genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom
evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ar att Eskilstuna ska kunna havda sig i
den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare, kvalificerad arbetskraft,
foretag och besokare.

Eskilstuna Kommunféretags kommentarer
Géillande Amnesomrade och bakgrund:

Aktuell riktlinje ersatter bland annat tidigare riktlinjer for samverkanséverenskommelser
for ortsutveckling och avsnittet bor kompletteras med resonemang kring
affarsmassigheten som ar forknippad med sponsring. Ambitionen med sponsring ar, utéver
varumarkesstarkande, dven att bidra till nya affarer eller bibehalla befintliga kunder.

Gallande Riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns sponsring:

| avsnitt “Férdelning av medel” bor ”lagar och regler” generellt lyftas i stallet for “reglerna i
kommunallagen”.

Gallande Former for sponsring

| rubriken, och i férekommande fall i efterfoljande 16ptext, bor ”“Samverkan fér
ortsutveckling” i stallet vara “Samverkan och sponsring fér ortsutveckling” for att



Eskilstuna Kommunforetag AB Datum 2(6)
Hassan Eftekhari 070-324 54 81 2021-09-23

tydliggbra att den lamnade ersattningen, i mojligaste man, ska sta i proportion till den
erhallna motprestationen.

Géallande Former och ansvar

| avsnitt “Kommunféretag AB” bor det tydliggoras att arbetet genomférs i enlighet med
styrdokument som beslutas av Eskilstuna Kommunforetags styrelse.

Styrelsen instimmer ocksa till de medskick som bolagen har gjort i sina remissvar.

Nedan redovisas yttrande fran bolagen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna forslaget till remissvar avseende rubricerat arende
samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunforetag for vidare hantering
Arendebeskrivning

Ett av kommunens strategiska mal ar att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invanare, lockar besdkare, nya invanare samt naringslivsetableringar.

Riktlinjerna beskriver det dvergripande langsiktiga forhallningssattet som ska tjana
som vagledning inom kommunkoncernens fordelning av sponsringsmedel och att
klarlagga pa vilket satt och utifran vilka kriterier kommunkoncernen kan samverka
med lokala aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring, bidrag/donation eller genom
evenemangsfonder.

Genom stodet stimuleras och starks de lokala aktorerna och de ges majlighet att
ytterligare utveckla och forbattra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt
bidrar det positivt till ortens utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna
utanfér kommunens granser.

Yttrande fran Kfast

Eskilstuna Kommunfastigheter AB tycker att riktlinjerna ar tydliga och tydliggor
sponsringens och sponsringsliknande éverenskommelsers olika delar och syfte och
trycker pa vikten av jamstalldhet och jamlikhet.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att lamna féljande skrivning till Eskilstuna Kommunfdéretag AB att arbeta in i
bolagskoncernens samlade remissvar.
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Eskilstuna Energi och Miljo AB (EEM) ser positivt pa att affarsméassigheten i
sponsringen poangteras och tydliggors, liksom tydligheten i att sponsringen ska vara
jamlik och jamstalld. | riktlinjerna beskrivs att mans prestationer generellt far stérre
uppmarksamhet, vilket indirekt innebar att det kommersiella vardet ar hogre. Da
sponsringen, enligt riktlinjerna, ska fordelas lika mellan man och kvinnor finns har
en potentiell malkonflikt mellan affarsnytta och jamlikhet.

Vidare anser EEM att for att sakerstalla att motprestationens varde motsvarar
sponsringsbeloppet bor motprestationerna alltid beskrivas i beslutsunderlag for
respektive darende.

EEM onskar en storre tydlighet avseende att mottagare av sponsringsmedel lever
upp till krav pa miljo, sakerhet och jamstalldhet, samt att detta i férsta hand
kontrolleras genom sponsringsmottagarens arliga aterrapportering. Alternativt kan
detta astadkommas genom skrivning i kompletterande dokument.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun har tagit fram riktlinjer for sponsring for Eskilstuna
kommunkoncern. Riktlinjerna ar en del i arbetet med kommunens 6vergripande
arbete for att starka samarbetet med Eskilstunas lokala aktorer som bedriver
verksamhet till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt satt
och/eller lockar fler besdkare till Eskilstuna.

Genom angivna riktlinjer stimuleras och starks de lokala aktorerna och ges
moijlighet att ytterligare utveckla och forbattra den verksamhet som de bedriver.
Samtidigt bidrar det positivt till ortens utveckling samt sprids kunskap om Eskilstuna
utanfor kommunens granser.

Riktlinjerna syftar till att klarlagga pa vilket satt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske
genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.

Riktlinjerna har remitterats och Eskilstuna Energi och Miljo AB har beretts tillfalle
att [lamna synpunkter till Eskilstuna Kommunforetag AB att anvandas i ett samlat

remissvar fran bolagskoncernen.

Eskilstuna Energi och Miljé ABs synpunkter framgar av stycket ovan.

Yttrande fran Destination Eskilstuna AB

Forslag till beslut
Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutade:
att godkanna Destination Eskilstuna yttrande samt

att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommunforetag.




Eskilstuna Kommunforetag AB Datum 4(6)
Hassan Eftekhari 070-324 54 81 2021-09-23

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat forslag till “Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknande dverenskommelser” till berérda namnder och bolag for att
lamna synpunkter.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den
idrottspolitiska planen har beslut fattats att flytta ansvaret for
samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna till
Kommunforetag AB fran och med 1 juli 2021.

Syftet med samverkansdverenskommelser for ortsutveckling med lokala aktorer
har varit att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora Eskilstuna mer
kant utanfor kommunens granser och darmed starka Eskilstunas varumarke.

Efter beslut i Kommunfullmaktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunforetag AB och Destination Eskilstuna tagit fram forslag pa Riktlinjer for
sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersatta nuvarande riktlinjer
for samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

Riktlinjerna beskriver det 6vergripande langsiktiga forhallningssatt som ska tjana
som vagledning inom kommunkoncernens férdelning av sponsringsmedel.
Riktlinjerna syftar till att klarldgga pa vilket satt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske
genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ar att Eskilstuna ska
kunna hdvda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om
invanare, kvalificerad arbetskraft, féretag och besokare.

Destination Eskilstuna AB ansvarar for disponering av evenemangsfonden i syfte
att attrahera, varva och marknadsfora nationella och internationella evenemang
till Eskilstuna i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som finns for fonderna.
Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutar om ansprakstagande ur
evenemangsfonden. VD for Destination Eskilstuna AB godkanner formellt arenden
for Stiga Sports Arenas evenemangsfond.

Destination Eskilstuna AB ar positiva till forslaget till “Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknande éverenskommelser” och ldmnar féljande synpunkter.

Amnesomrade och bakgrund
| Eskilstuna finns det mdnga lokala aktérer som bedriver framgdngsrik verksamhet som
bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pad ett positivt sdtt och/eller lockar
mdnga besékare till Eskilstuna.
Dessa riktlinjer syftar till att klarldgga pa vilket sétt och utifrdn vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
- Det finns manga olika aktorer av evenemang, saval lokala som nationella eller
internationella. Forslagsvis sa ersatts “lokala aktérer” med ”aktorer” alternativt
"arrangorer”.

Fordelning av medel
Sponsring som férdelas fran Eskilstuna kommunkoncern ska under dret fordelas
likvdrdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor och mdn.

- For att fa ett helhetsperspektiv sa foreslas att varje kategori av sponsring
ansvarar for att sponsringen fordelas jamstallt. D.v.s. Destination Eskilstuna
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ansvarar for Stiga Sport Arenas Evenemangsfond och Evenemangsfonden.
Eskilstuna kommunforetag ansvarar for Samverkanséverenskommelser och
traditionell sponsring.

Jamstalld och jamlik sponsring

Férdelning av medel ska férdelas till nytta fér flickor och pojkar, kvinnor och mén
och sdrskilt uppmuntra ett aktivt jdmstdlldhets-, integrations-, mdngfalds- och
miljéarbete i enlighet med kommunens fastslagna ambitioner och Vision 2030.

- Vassa formulering kring miljé och hallbarhet och vava in att sponsring
sarskilt ska starka evenemang och arrangorer som verkar for att bidra till
att starka Eskilstunas ambitioner att nd malet om klimatneutrala stader
2030.

Transparens och service

Processen ska upplevas som enkel fér s6kande aktérer. Ansékningsprocessen ska i sG hdg

grad som méjligt vara digital och bidra till sjdlvservice.

- Det finns ingen formell ansokningsprocess for evenemangsfonderna. Alla
varvningsprocesser gillande fonderna ser olika ut beroende pa evenemang. Nar
det galler stora idrottsmasterskap sa ar det generellt att en stad visar intresse,
ett specialidrottsférbund anser att staden ar lamplig och att det finns en lokal
vard (forening eller liknande) som tar ansvar som arrangor. Arena och
Evenemangsgruppen fungerar som en vag in for arrangorer av evenemang i
Eskilstuna och har uppdraget att arligen se over Eskilstunas evenemangsportfolj
och dess inriktning.

Forhallande till redan fattade politiska beslut
Riktlinjerna har en koppling till:
=  Kommunikationspolicy
= [drottspolitiska- och kulturpolitiska planerna.
=  FEskilstuna Agenda 2030
=  Varumdrkesplattform fér Eskilstuna
= Vision 2030

- Vionskar lagga till Eskilstuna kommunkoncerns Evenemangsstrategi.

Yttrande fran Logistik och Etablering AB
Styrelsen for Logistik och Etablering AB beslutade
att godkdnna Eskilstuna Logistik och Etablerings yttrande samt

att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommunféretag.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat forslag till “Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknande dverenskommelser” till berérda namnder och bolag for att
lamna synpunkter.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den
idrottspolitiska planen har beslut fattats att flytta ansvaret for
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samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna till
Kommunféretag AB fran och med 1 juli 2021.

Syftet med samverkanséverenskommelser for ortsutveckling med lokala aktorer
har varit att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora Eskilstuna mer
kant utanfor kommunens granser och darmed starka Eskilstunas varumarke.

Efter beslut i Kommunfullmaktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram forslag pa Riktlinjer for
sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersatta nuvarande riktlinjer
for samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

Riktlinjerna beskriver det dvergripande langsiktiga forhallningssatt som ska tjana
som vagledning inom kommunkoncernens férdelning av sponsringsmedel.
Riktlinjerna syftar till att klarlagga pa vilket satt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske
genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ar att Eskilstuna ska
kunna hadvda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om
invanare, kvalificerad arbetskraft, foretag och besokare.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB stodjer foreningar i kommunen genom att
delfinansiera sponsringsverksamheten i bolagskoncernen.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB ar positiva till forslaget till “Riktlinjer for
sponsring och sponsringsliknande éverenskommelser” och har inte invandningar
till foreslaget.

Logostiks styrelse, i sitt sammantrdade de 20 september, la féljande tillagg till
riktlinjerna:

Enskilda framstaende elitaktiva idrottsutovare som tillhor en Eskilstuna-férening
skall aven omfattas av riktlinjerna.

Eskilstuna Kommunforetag AB

Tommy Malm
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§ 71

Remiss fran kommunstyrelsen - Riktlinjer for
sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser (KSKF/2020:427) (GN/2021:79)

Beslut

1. Yttrandet antas och 6versands till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Nimnden har tillsammans med 6vriga nimnder och bolag fatt mojlighet att yttra sig
over Rektlinjer for sponsring och sponsringsliknande overenskommelser. Yttrandet ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast den 15 oktober.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar minga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och foérbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till ortens
utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utanfér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske genom
samverkans6verenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.

Yttrande

Gymnasienimnden har tagit del av férslaget till Riktlinjer f6r sponsring och
sponsringsliknande 6verenskommelser. Ndmnden har inget att erinra mot férslaget.

Yrkanden
Robin Tannarp (M) yrkar bifall till framlagt férslag.

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att det blir nimndens
beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsférvaltningen 2021-09-15 GN/2021:79
Kvalitet och kommunikation Handlingsnummer
Eskilstuna Elenor Oberg Nielsen 016-710 65 06 2021:538
kommun
Gymnasienimnden

Yttrande over remiss - Riktlinjer for sponsring och
sponsringsliknande overenskommelser

Forslag till beslut

1. Yttrandet antas och 6versinds till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Nimnden har tillsammans med 6vriga nimnder och bolag fatt mojlighet att yttra sig
over Rektlinjer for sponsring och sponsringsliknande overenskommelser. Yttrandet ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast den 15 oktober.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar manga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och férbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till ortens
utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utantér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske genom
samverkans6verenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.

Yttrande
Gymnasienimnden har tagit del av forslaget till Riktlinjer f6r sponsring och
sponsringsliknande 6verenskommelser. Ndamnden har inget att erinra mot forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Ingrid Skoldmo Monica Widelund
Forvaltningschef Skolchef
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§ 75

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen - Utredning av
flytt av samverkansoverenskommelser samt
riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns sponsring

och sponsringsliknande éverenskommelser
(KFN/2021:88)

Beslut

Yttrandet Over Utredning av flytt av samverkansiverenskommelser samt riktlinjer for Eskilstuna
kommunkoncerns sponsring och sponsringsliknande overenskommelser med nedanstaende forslag
till forindringar godkinns och 6versinds till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med Eskilstuna Kommunféretag AB,
arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden, gymnasienimnden,
stadsbyggnadsnimnden, Torshilla stads nimnd och vard- och omsorgsnamnden fatt i
uppdrag att svara pa kommunstyrelsens remiss ”Utredning av flytt av
samverkanséverenskommelser samt riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns
sponsting och sponsringsliknande 6verenskommelser”. Yttrandet ska ha kommit in till
kommunstyrelsen via LEX och pa papper senast den 15 oktober 2021.

Bakgrund

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invéanare, lockar bestkare, nya invanare samt niringslivsetableringar.
Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invanare, lockar besokare, nya invanare samt naringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar manga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stdd eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och forbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till ortens
utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utanfér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ér att Eskilstuna ska kunna
hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och bestkare.

Kultur- och fritidsnamndens yttrande
Forslag pa dndringar av innehallet

e Fran och med 2022-01-01 kommer det att finnas en policy for Eskilstuna
kommuns stod till féreningar. Ligg till "Policy f6r Eskilstuna kommunkoncerns
stod till foreningslivet” (beslut i KF 15/12-2021) under rubriken Forhallanden
till redan fattade beslut.

e Det star "Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska vara tydligt
koordinerad och priglas av samordning och samverkan internt i
organisationen”. Vi vill girna att foljande text liggs till som en forklaring till
varfor detta gors: ”Detta gors for att forhindra att olika delar inom
kommunkoncernen ger pengar f6r samma aktiviteter.”

e [ upprikningen av fordelningen av affirsmassig sponsring stir det:
Sambhillsansvar/CSR. Vi anser att CSR 4r nigot som kommunbolagen ska std
tor sjilva och dirfor inte bor vara en del av sponsringen.

e Det framgar inte vilka som kan s6ka pengar fran fonderna, nir det giller de
andra typerna av sponsring anges detta.

Forslag pa dndringar gillande sprik och layout

e Se Over nivderna pa rubrikerna.

e Ligg till sponsringsliknande 6verenskommelser i texten dér ordet sponsring
hinvisar till sponsringsliknande 6verenskommelser ocksa.

e I dokumentet finns flera listor. Om listorna inte ar en rangordning sa kanske det
ar bittre med en punktlista istillet sa att man inte tror att det handlar om
rangordning. Om listan dr en rangordning bor detta fortydligas.

e Forenkla spriket sa att sa manga som moijligt kan ta till sig innehallet. Tva
exempel pa ord som kan bytas ut: ansprikstagande och etisk noggrannhet.

Kultur- och fritidsndimnden har tagit del av remiss - Utredning av flytt av
samverkanséverenskommelser samt riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns
sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser. Naimnden godkinner férslaget
med ovanstiaende forslag pa forindringar.

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2021-10-04 KFN/2021:88
Forvaltningskontoret Handlingsnummer
Carin Torstensson 016-7101719 2021:671

Kultur- och fritidsnamnden

Yttrande over remiss fran kommunstyrelsen -
Utredning av flytt av samverkansoverenskommelser
samt riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns
sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndimnden godkinner yttrandet Usredning av flytt av
samverkansoverenskommelser samt riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns sponsring och
sponsringsliknande overenskommelser med nedanstaende forslag till fordndringar och
oversander det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med Eskilstuna Kommunféretag AB,
arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden, gymnasienimnden,
stadsbyggnadsnimnden, Torshilla stads nimnd och vard- och omsorgsnimnden fatt
1 uppdrag att svara pa kommunstyrelsens remiss “Utredning av flytt av
samverkanséverenskommelser samt riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns
sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser”. Yttrandet ska ha kommit in
till kommunstyrelsen via LEX och pa papper senast den 15 oktober 2021.

Bakgrund

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invanare, lockar besokare, nya invanare samt néringslivsetableringar.
Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invanare, lockar besokare, nya invanare samt niringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktorer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar manga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom stodet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och férbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till
ortens utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utanfér kommunens
grinser.
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Dessa riktlinjer syftar till att klarlagga pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske
genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ir att Eskilstuna ska
kunna hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om
invanare, kvalificerad arbetskraft, féretag och besckare.

Kultur- och fritidsnamndens yttrande
Forslag pa dndringar av innehallet

e Frin och med 2022-01-01 kommer det att finnas en policy for Eskilstuna
kommuns stdd till féreningar. Ligg till ”Policy f6r Eskilstuna
kommunkoncerns stod till foreningslivet” (beslut i KF 15/12-2021) under
rubriken Férhallanden till redan fattade beslut.

e Det star "Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska vara
tydligt koordinerad och priglas av samordning och samverkan internt 1
organisationen”. Vi vill girna att foljande text liggs till som en forklaring till
varfor detta gors: ”Detta gors for att forhindra att olika delar inom
kommunkoncernen ger pengar f6r samma aktiviteter.”

e T upprikningen av fordelningen av affirsmassig sponsring star det:
Sambhillsansvar/CSR. Vi anser att CSR ir nagot som kommunbolagen ska
sta for sjilva och darfor inte bor vara en del av sponsringen.

e Det framgar inte vilka som kan soka pengar fran fonderna, nir det giller de
andra typerna av sponsring anges detta.

Forslag pa dndringar gillande sprik och layout

e Se Over nivderna pa rubrikerna.

e Ligg till sponsringsliknande 6verenskommelser i texten dér ordet sponsring
hinvisar till sponsringsliknande éverenskommelser ocksa.

e ] dokumentet finns flera listor. Om listorna inte ar en rangordning sa kanske
det dr bittre med en punktlista istillet sa att man inte tror att det handlar om
rangordning. Om listan dr en rangordning bor detta fortydligas.

e Torenkla spriket sa att sa manga som moijligt kan ta till sig innehallet. Tva
exempel pa ord som kan bytas ut: ansprikstagande och etisk noggrannhet.

Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av remiss - Utredning av flytt av
samverkanséverenskommelser samt riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns
sponsring och sponsringsliknande 6verenskommelser. Namnden godkinner
forslaget med ovanstaende forslag pa forindringar.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Eskilstuna
kommun

§ 122
Riktlinjer for sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser (KSKF/2020:427)

Beslut

Forslag till Riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns sponsring remitteras till
Eskilstuna Kommunféretag AB, kultur- och fritidsndimnden, Torshilla stads nimnd,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, stadsbyggnadsnimnden, vard- och
omsorgsnamnden och gymnasienimnden. Remissvaren ska vara kommunstyrelsen
tillhanda senast 15 oktober 2021.

Arendebeskrivning

Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invénare, lockar besckare, nya invanare samt niringslivsetableringar.
Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger stolta
invanare, lockar bes6kare, nya invanare samt naringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa ett positivt sitt
och/eller lockar minga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktorer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom stédet
stimuleras och stirks de lokala aktérerna och de ges moijlighet att ytterligare utveckla
och forbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt bidrar det positivt till ortens
utveckling och det sprids kunskap om Eskilstuna utanfér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktorer. Det kan bland annat ske genom
samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom evenemangsfonder.
Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former dr att Eskilstuna ska kunna
hivda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och besckare.

I idrottspolitiska planen 2016—-2021 beslutad 2016-12-15 framgar det att f6r att skapa
tortroende dr det viktigt att kommunkoncernen alltid dr 6ppen och transparent kring
beslut om bidrag och sponsring, med tydliga regelverk. Kommunkoncernen behover
visa att férdelningen av bidrag eller sponsring sker utifran likstillighet och pa
demokratiska grunder.
Tva av delmalen i planen ar:

1. Regler och kriterier for bidrag och sponsring ska vara begripliga och

transparenta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Bidrag och sponsring ska fordelas likvardigt mellan flickor och pojkar, kvinnor
och min.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmalen i den idrottspolitiska
planen har beslut fattats att flytta ansvaret for samverkansoverenskommelser f6r
ortsutveckling och varumairket Eskilstuna till Kommunféretag AB. For att mojliggora
det krivs en revidering av nuvarande Riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser.

Den 4 februari fattade Kommunfullmaktige beslut om féljande:

1. Ansvar och handliggning av samverkanséverenskommelser f6r ortsutveckling
och varumirket Eskilstuna flyttas till Kommunféretag AB fran och med 1 juli
2021.

2. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram forslag pa en
koncernévergtipande policy fér sponsting/samverkanséverenskommelser som
ska ersitta riktlinjerna f6r samverkansoverenskommelser f6r ortsutveckling
och varumirket Eskilstuna.

3. Kommunforetag AB fir i ansvar att tillsammans med
Kommunledningskontoret ta fram de riktlinjer och anvisningar som krivs for
att en flytt av ansvaret kan genomféras i samband med beslut om
koncernévergripande policy.

Efter beslut i Kommunfullmiktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram foérslag pa Riktlinjer f6r
sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersitta nuvarande riktlinjer f6r
samverkans6verenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

De nya riktlinjerna har tagit fasta pa delmalen som beskrivs i den idrottspolitiska
planen, tillsammans med malsattningar for attraktivitet och hallbar utveckling. I de nya
riktlinjerna framgér definition av sponsring, principiella stallningstagande, former av
sponsring inom koncernen, avgrinsningar samt roller och ansvar.

Forslaget frain kommunledningskontoret ar att Riktlinjer f6r sponsring inom
Eskilstuna kommunkoncern ska skickas pa remiss till Kommunféretag, kultur- och
fritidsnimnden, Torshilla stads nimnd, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden, stadsbyggnadsnimnden, vard- och omsorgsnimnden och
gymnasienamnden.

Finansiering

Idag har kommunledningskontoret 1,5 mnkr i sin ram for ortsutveckling och
samverkans6verenskommelser. Forslaget dr att Kommunforetag far en minskad
utdelning till kommunen pa ca 1,2 mnkr och istillet disponerar 1,5 mnkr till
samverkans6verenskommelser for ortsutveckling och varumirket Eskilstuna, med
mojlighet till att gora avdrag pa ca 300.000 kronor. Kommunikationsavdelningens ram
pa 1,5 mnkr omdisponeras for att ticka upp den minskade utdelningen med 1,2 mnkr.
0,3 mnkr blir del av kostnadsminskning inom effektivare organisation.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Sponsring har ett tydligt socialt och samhillsekonomiskt syfte. Att stodja och

sponsra lokala aktorer dr ett verktyg for att na malet om en attraktiv stad som

ger stolta invanare, lockar besokare, nya invanare samt frimjar utvecklingen av
fler jobb.

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska utga frin ett
jamstalldhetsperspektiv. Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska goras
med etisk noggrannhet, i synnerhet vid verksamheter och aktiviteter riktade mot barn
och unga.

Handliggningen ska ske objektivt och affirsmassigt och fir inte medfora att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasatts eller innebéra att de strider mot
reglerna 1 kommunallagen.

Mins prestationer far i hogre utstrickning massmedial uppmirksamhet dn kvinnors.
Aven personer med funktionsnedsittningar fir mindre uppmirksamhet medialt, trots
goda prestationer. For att motverka och bryta denna norm skall detta faktum tas i
beaktande vid sponsring.

Fordelning av medel ska fordelas till nytta for flickor och pojkar, kvinnor och
min och sirskilt uppmuntra ett aktivt jimstalldhets-, integrations-, mangfalds-
och milj6arbete i enlighet med kommunens fastslagna ambitioner och Vision
2030.

Yrkanden

Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunledningskontoret

Eskilstuna Kommunforetag AB

Destination Eskilstuna

Kultur- och fritidsnimnden

Torshilla stads namnd

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Vird- och omsorgsnimnden
Gymnasienimnden

Stadsbyggnadsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSKF/2020:427

Ersitter

Gailler for

Samtliga nimnder och féljande bolag

Gialler fr om

Gialler t o m

Tillsvidare

Dokumentansvarig

Uppf6ljning

Program

Ett program ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stéllning till utférande,
prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas
av kommunfullméktige eller av berérd ndmnd.

Plan

En plan &r ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
konkreta mal och riktlinjer. Den ska vara tidsbegransad och beslutas av
kommunfullmaktige eller av berérd namnd.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett dvergripande férhallningssatt och

som ska tjana som vagledning inom ett omrade, med angivande av évergripande mal och
varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas

av kommunfullmaktige.

Riktlinje

En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sakerstalla ett korrekt agerande och god

kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade
och beslutas av kommunfullméaktige eller av berérd ndmnd.

1(7)
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Amnesomrade och bakgrund
Ett av kommunens strategiska mal dr att skapa en attraktiv stad som ger
stolta invanare, lockar besokare, nya invanare samt naringslivsetableringar.

I Eskilstuna finns det manga lokala aktérer som bedriver framgangsrik
verksamhet som bidrar till att orten utvecklas, att Eskilstuna exponeras pa
ett positivt sitt och/eller lockar méinga besokare till Eskilstuna.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland stod till dessa aktrer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom
stodet stimuleras och stirks de lokala akt6rerna och de ges moijlighet att
ytterligare utveckla och foérbittra den verksamhet som de bedriver. Samtidigt
bidrar det positivt till ortens utveckling och det sprids kunskap om
Eskilstuna utanfér kommunens grinser.

Dessa riktlinjer syftar till att klarlagea pa vilket sitt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat
ske genom samverkanséverenskommelser, sponsring eller genom
evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former ir att Eskilstuna
ska kunna hivda sig i den regionala, nationella och internationella
konkurrensen om invanare, kvalificerad arbetskraft, foretag och besokare.

Definitioner av begrepp

I riktlinjerna avser begreppet sponsring alla olika former av
overenskommelser mellan kommunkoncernen och aktérer 1 syfte att
tillsammans utveckla Eskilstuna, virva evenemang eller skapa affarsmissiga
virden for de kommunala bolagen.

Sponsring definieras i allmédnna ordalag som en affirsmassig
overenskommelse till 6msesidig nytta for bada parterna, dir en part stoder
en annan part med kontanta medel, varor eller tjinster mot nagon form av
motprestation. Motprestationen ska std i proportion till den limnade
ersittningen.

Grinsdragningen mellan bidrag och sponsring har betydelse. Ett bidrag, en
donation eller en gava innebdr att en givare limnar pengar eller andra
tillgangar till en mottagare utan krav pa motprestation. Bidragsgivaren far vid
en gava inte stalla krav pa hur uppgiften ska utforas eller kriva att vissa
resultat ska uppnas. Dirfor ska sponsring skiljas fran exempelvis
toreningsbidrag.
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Riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns sponsring
Riktlinjerna beskriver det 6vergripande lingsiktiga forhallningssitt som ska
tjana som vigledning inom kommunkoncernens férdelning av
sponsringsmedel.

Principiella stéllningstaganden

Eskilstunas attraktivitet

Beslut om fordelning av sponsring ska alltid ske med utgangspunkt fran
Vision2030 och varumirkesplattform for Eskilstuna. Sponsringen ska
bedrivas pa ett sitt som bidrar till att skapa nytta f6r Eskilstuna som plats, som
boende, féretags- och bescksstad.

Fordelning av medel
Sponsring som fordelas fran Eskilstuna kommunkoncern ska under aret
tordelas likvardigt mellan flickor och pojkar, kvinnor och man.

Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska goras med etisk
noggrannhet, i synnerhet vid verksamheter och aktiviteter riktade mot barn
och unga.

Handlaggningen ska ske objektivt och affirsmassigt och far inte medféra att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasitts eller innebira att de strider
mot reglerna i kommunallagen.

Jamstalld och jamlik sponsring

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska utga fran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Mins prestationer far i hégre utstrickning massmedial uppmirksamhet dn
kvinnors. Aven personer med funktionsnedsittningar fir mindre
uppmirksamhet medialt, trots goda prestationer. For att motverka och
bryta denna norm skall detta faktum tas i beaktande vid sponsring.

Fordelning av medel ska fordelas till nytta for flickor och pojkar, kvinnor
och min och sirskilt uppmuntra ett aktivt jimstilldhets-, integrations-,
mangfalds- och miljdarbete i enlighet med kommunens fastslagna
ambitioner och Vision 2030.

Samordning och samverkan

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska vara tydligt
koordinerad och priglas av samordning och samverkan internt i
organisationen.
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Transparens och service

Regler for sponsring ska vara begripliga och transparenta for féreningslivet
och aktorer. Det ska vara enkelt att ta del av avtal och vilka aktorer som
kommunkoncernen har sponsrat eller ingatt avtal med. For att tydliggora
syfte och omfattning for alla parter ska avtal alltid skrivas.

Processen ska upplevas som enkel f6r s6kande aktorer.
Ansokningsprocessen ska 1 sd hog grad som maijligt vara digital och bidra till
sjalvservice.

Villkor och uppfdljning for sponsring

Relationen mellan parter ska priglas av 6msesidig tillit. Kontroll av aktorer
kan ske vid ans6kan om sponsring, genom l6pande uppféljning, vid
stickprovskontroller och nir det uppstir misstanke om att en aktor inte
uppfyller villkoren.

Uppfdljning sker mot de 6verenskomna motprestationerna i avtalet samt
den affirsnytta som avtalet har skapat. Uppfoljning for enskild part sker
enligt satta anvisningar for uppfoljning.

Former for sponsring

Samverkan for ortsutveckling

Syftet med samverkansoverenskommelser f6r ortsutveckling med lokala
aktorer ar att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora
Eskilstuna mer kint utanfér kommunens grinser och diarmed stirka
Eskilstunas varumirke. Ambitionen ér att Eskilstuna ska kunna hivda sig i
den regionala, nationella och internationella konkurrensen om invanare,
kvalificerad arbetskraft, féretag och bestkare.

Samverkansoverenskommelser f6r ortutveckling kan tecknas inom:
1. Elitidrott
2. Kulturverksamhet
3. Evenemang
4. Aktiviteter som kan ge stor exponering nationellt eller internationellt

Bedomning ska i 6vrigt ske utifran féljande kriterier:
- Verksamheten ska bidra till att 6ka kinnedomen om Eskilstuna i
staden och utanfor
- Verksamheten 6kar antalet besékare till Eskilstuna och har betydelse
f6r Eskilstuna som ort
- Stodet ska riktas till en angiven verksamhet, evenemang eller
aktivitet.

Stod via samverkanséverenskommelser behdver inte vara avdragsgillt men
ska dnda tydliggoras i form av motprestationer.



Eskilstuna kommun

Affarsmassig sponsring

Syftet med affirsmassig sponsring ar att generera Okade eller bibehallna
intikter f6r de kommunala bolagen och agera som en ansvarstagande
samhillsaktér. Overenskommelserna ska vara till 6msesidig nytta f6r bada
parterna, dir en part stoder en annan part med kontanta medel, varor eller
tjanster mot nagon form av motprestation.

Huvudsyftet med sponsring ér:

- stirka befintliga och skapa nya kundrelationer f6r de kommunala
bolagen

- Oka kidnnedomen om de kommunala bolagens varumirken och
erbjudanden

- bidra till positiv kraft i samhillet genom engagerade bolag som har och
tar ett samhillsansvar i Eskilstuna

Fordelningen av affirsmassig sponsring
1. Elitidrottsforeningar
2. Samhillsansvar/CSR
3. Barn- och ungdomsidrott
4. Kulturfestivaler, kulturevenemang, miljéevent

All affirsmassig sponsring ska ha krav pa motprestation som ar 1 rimlig
proportion som bolagen sponsrar med. Kravet dr en forutsittning for att
sponsring ska riknas som avdragsgillt av Skatteverket.

Varva, attrahera och genomféra evenemang

Eskilstuna kommunkoncern har tva fonder, Evenemangsfond f6r Eskilstuna
och Stiga Sports arenafond, som far tas i ansprak for att virva, attrahera,
marknadsfora eller genomfora storre nationella och internationella
evenemang i1 Eskilstuna.

Evenemangsfond
Evenemangsfonden ska mojliggora fler evenemang till Eskilstuna och
mojlighet till uppvixling av befintliga. Fonden far tas i ansprak for att:
- attrahera, marknadsféra och genomféra evenemang 1 huvudsak 1 niva
4 och 5 sasom definierade i evenemangsstrategin.

Stiga Sports arenafond

Ekonomiskt stod via evenemangsfonden ska méjliggora fler evenemang i

Eskilstuna, i huvudsak férlagda till STIGA Sports Arena. Fonden far tas i

ansprak for att stotta evenemang som kan ge:

- stor publik alt manga deltagare och diarmed bidra till turistekonomiska
effekter.

- stor massmedial publicitet utanfér Eskilstuna.
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Avgransningar

Foljande stodformer omfattas inte av dessa riktlinjer:

Idéburet offentligt partnerskap (I0P)

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ir en 6verenskommelse om
samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allminnyttigt samhalleligt mal. Ett IOP maste vara férenligt med
upphandlings- och statsstodsreglerna. IOP-6verenskommelser omfattas inte
av dessa riktlinjer.

Eskilstuna kommuns féreningsstod:

Eskilstuna kommuns féreningsstod syftar till att stddja och utveckla det
lokala foreningslivet och att underlitta arrangemang som ir till gagn for
eskilstunaborna. Féreningsstod styrs genom policy och riktlinjer for
Eskilstuna kommuns foéreningsstdd och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Sponsring av kommunens verksamheter

Ibland uppstar situationer dar privata foretag vill bidra med sponsring av
kommunens verksamheter. Exempel pa situationer dir det kan vara aktuellt
ar bidrag till sirskilda projekt, skyltar, iordningsstillande av planteringar,
arrangemang for édldre eller elever. Den typen av sponsring omfattas inte av
riktlinjerna.

Roller och ansvar

Kommunfullmiktige faststiller koncerndvergripande policys, riktlinjer och
planer f6r kommunkoncernens sponsringsverksamhet.

Kommunféretag AB har ett 6vergripande ansvar for sponsringsarbete 1
bolagskoncernen samt fér samverkanséverenskommelser f6r ortsutveckling.
Kommunfoéretag ansvarar for avtal, avtalsregister samt beslutsunderlag och
redovisning/uppfoljning till kommunforetags styrelse och till
kommunstyrelsen avseende samverkansoverenskommelser. Arbetet
genomfors i enlighet med policy, riktlinjer och anvisningar som beslutats
avseende sponsring och samverkanséverenskommelser.

Kommunféretags styrelse godkinner en arlig inriktning for Eskilstuna
kommunkoncerns Evenemangsfond.

Destination Eskilstuna

Ansvarar for disponering av fonder 1 syfte att attrahera, virva och
marknadsfoéra nationella och internationella evenemang till Eskilstuna i
enlighet med de riktlinjer och anvisningar som finns f6r fonderna.

Styrelsen f6r Destination Eskilstuna AB beslutar om ansprikstagande ur
evenemangsfonden.

VD f6r Destination Eskilstuna godkdnner formellt drenden f6r Stiga Sports
Arenas evenemangsfond.
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Nimnder/styrelser fattar beslut i frigor som ar avgrinsade till den egna
forvaltningen/bolaget och ir ytterst ansvarig fOr att riktlinjerna tillimpas i
den egna verksamheten.

Kommunikationsdirektor i Eskilstuna kommun 4r ansvarig for dessa
riktlinjer. Kommunikationsdirektor ska forvalta, revidera och f6lja upp
efterlevnad av de styrande dokumenten pa en 6vergripande niva.

Gallande lagstiftning eller annan rattslig reglering

Lagar som paverkar arbetet:
* Kommunallagen
=  Barnkonventionen
* Marknadsforingslagen
* Gillande skattelagstiftning
» Aktiebolagslagen

Forhallande till redan fattade politiska beslut
Riktlinjerna har en koppling till:

* Kommunikationspolicy

» Idrottspolitiska- och kulturpolitiska planerna.

» Eskilstuna Agenda 2030

" Varumirkesplattform f6r Eskilstuna

= Vision 2030

Riktlinjerna ersitter tidigare riktlinjer for samverkanséverenskommelser for
ortsutveckling och Varumirket Eskilstuna.



