Eskilstuna
kommun

Vard- och omsorgsnamnden Datum Diarienummer 1(2)

Vard- och omsorgsforvaltningen 2024-04-08 VON/2024:5
Uppdragsenheten Handlingsnummer
Angelique Karlsson 016-710 10 82 2024:589
Vird- och
omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport 1 ar
2024

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, januari till mars 2024, godkinns och éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Andelen aldre 6kar i Sverige. En aldrande befolkning innebir att behov av vard och
omsorg Okar. Allt firre ska forsorja allt fler nir den dldre befolkningen okar mer dn de
som dr i arbetsfor alder. De demografiska forindringarna dr sa omfattande att antalet i
arbetsfor alder inte kommer att ricka till om vi fortsitter arbeta som idag — vi behover
forindra och tinka nytt.

Vird- och omsorgsnimnden har antagit en malbild Framtidens vard och omsorg 2035 £6r
att skapa forutsittningar for ett effektivt och malinriktat utvecklingsarbete 1
torvaltningen och tillsammans med samarbetspartners.

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mdin ska ges forutsittningar att leva ett tryggt och sjdlvstindigt
liv med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stid for att kunna bo kvar i
hemmet. Detta dr malbeskrivningen for det strategiska malet Tryggt och sjilvstindigt liv
som dr grunden for ett kommungemensamt utvecklingsarbete. Vard- och
omsorgsnamndens malbild Framtidens vird och omsorg 2035 ligger 1 linje med strategisk
inriktning.

Nimnden har formulerat delmal 2027 vilka ocksa fungerar som verksamhetsmal under
aktuell mandatperiod.

Ar 2027 har vard- och omsorgsnamnden

e utvecklat samverkan och strukturer som stédjer invanarna att ta ansvar for sin
egen och andras trygghet och hilsa.

e skapat forutsittningar for en hallbar vard och omsorg med individens mal och
vilja i fokus.

e utvecklat tidiga, samordnade och hilsofrimjande insatser som stodjer den
enskilde att bli trygg, siker och sa sjalvstindig som moijligt utifran egna villkor,
sin livssituation och sina resurser samt utvecklat en personcentrerad och
patientsiker viard och omsorg med hela individen i centrum.

e stirkt formagan att tillvarata medarbetarnas engagemang, vilja, intresse och
resurser fOr att bedriva en hallbar vard och omsorg med individens mal och
vilja i fokus.
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e forbittrat kostnadseffektiviteten genom att nyttja tekniska 16sningar.

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar 1 syfte att utveckla tidiga,
samordnande och hilsofrimjande insatser som stodjer den enskilde att bli sa
sjalvstindig som mojligt utifran sina forutsittningar och att resurserna nyttjas pa bista
sitt for forvaltning, kommun och sambhille. Ett annat prioriterat omrade ar en
personcentrerad nira vard och omsorg dir individens perspektiv, behov och resurser
ar centrala. Detta innebir bland annat att skapa forutsattningar f6r den kommunala
hilso- och sjukvirden med primarvirden som nav.

Vird- och omsorgsnimndens viktigaste prioriteringar 2024:

e Vidareutveckla den personcentrerade och patientsikra varden och omsorgen.

e Tillsammans med samarbetspartners utveckla flexibla, férebyggande och
hilsofrimjande tjanster som stédjer invanaren att bibehalla sin hilsa och
sjalvstindighet.

e Utveckla och implementera vilfirdsteknik for 6kad sjalvstindighet och 6kad
kvalitet 1 vard och omsorgsarbetet.

e Oka kunskapen om framtidens vird och omsorg hos medarbetare,
samarbetspartners och invéanare.

e Stirka chefers och medarbetares forutsittningar att bedriva en god vard och
omsorg med fokus pa hallbart arbetsliv, tillitsfullt ledarskap samt lirande och
kompetensutveckling. Sirskilda atgarder ska vidtas for att minska
sjukfranvaron i verksamheten.

For att sakerstilla jimstilldhets- och jamlikhetsperspektivet utgar vi fran mal for social
héllbarhet. Vi har dven sirskild fokus pa barnrittsperspektivet i vart dagliga arbete och
1 det strategiska utvecklingsarbetet.

Vird- och omsorgsforvaltningen redovisar en forbittring av prognosen av drift fran -
35 mnkr till -20 mnkr. Tillsammans med det underskott som foérvaltningen biar med
sig fran 2023 pad -14 mnkr sd redovisar forvaltningen en total prognos pa -34,0 mnkr
for helaret 2024. En senareldggning av 6ppnandet av tva avdelningar pa Spangagirden
paverkar prognosen positivt med 10,0 mnkr f6r 2024.

Verksamheten har under januari till mars till stérsta del bedrivits enligt plan.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Johan Lindstrém
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
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Andelen dldre okar i Sverige. En aldrande befolkning innebar att behov av vard och omsorg okar. Allt farre ska férsorja
allt fler nar den aldre befolkningen 6kar mer an de som &r i arbetsfér alder. De demografiska fordndringarna ar sa
omfattande att antalet i arbetsfor alder inte kommer att racka till om vi fortsatter arbeta som idag — vi behover
forandra och tédnka nytt. Vard- och omsorgsndmnden har antagit en malbild Framtidens vdrd och omsorg 2035 for att
skapa forutsattningar for ett effektivt och malinriktat utvecklingsarbete i férvaltningen och tillsammans med
samarbetspartners.

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mdn ska ges férutsdttningar att leva ett tryggt och sjélvsténdigt liv med god
livskvalitet. Aldre kvinnor och mdn ska erbjudas ett tydligt stéd for att kunna bo kvar i hemmet. Detta ar
malbeskrivningen for det strategiska malet Tryggt och sjdlvstindigt liv som ar grunden foér ett kommungemensamt
utvecklingsarbete. Vard- och omsorgsndmndens malbild Framtidens vard och omsorg 2035 ligger i linje med strategisk
inriktning. Néamnden har formulerat delmal 2027 vilka ocksa fungerar som verksamhetsmal under aktuell
mandatperiod.

Ar 2027 har vard- och omsorgsnamnden

e utvecklat samverkan och strukturer som stédjer invanarna att ta ansvar for sin egen och andras trygghet och
hélsa.

e skapat forutsattningar for en hallbar vard och omsorg med individens mal och vilja i fokus.

e utvecklat tidiga, samordnade och halsoframjande insatser som stodjer den enskilde att bli trygg, saker och sa
sjalvstandig som mojligt utifran egna villkor, sin livssituation och sina resurser samt utvecklat en
personcentrerad och patientsdker vard och omsorg med hela individen i centrum.

e starkt formagan att tillvarata medarbetarnas engagemang, vilja, intresse och resurser for att bedriva en hallbar
vard och omsorg med individens mal och vilja i fokus.

. forbattrat kostnadseffektiviteten genom att nyttja tekniska l6sningar.

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar i syfte att utveckla tidiga, samordnande och hélsoframjande
insatser som stodjer den enskilde att bli sa sjdlvstandig som mojligt utifran sina forutsattningar och att resurserna
nyttjas pa basta satt for forvaltning, kommun och samhalle. Ett annat prioriterat omrade ar en personcentrerad nara
vard och omsorg déar individens perspektiv, behov och resurser ar centrala. Detta innebar bland annat att skapa
forutsattningar for den kommunala hélso- och sjukvarden med primarvarden som nav.

Vard- och omsorgsnamndens viktigaste prioriteringar 2024:

e Vidareutveckla den personcentrerade och patientsdkra varden och omsorgen.

e Tillsammans med samarbetspartners utveckla flexibla, férebyggande och halsoframjande tjanster som stodjer
invanaren att bibehalla sin hdlsa och sjalvstiandighet.

e Utveckla och implementera valfardsteknik for 6kad sjalvstandighet och 6kad kvalitet i vard och
omsorgsarbetet.

e Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg hos medarbetare, samarbetspartners och invanare.

e Stdrka chefers och medarbetares forutsattningar att bedriva en god vard och omsorg med fokus pa hallbart
arbetsliv, tillitsfullt ledarskap samt larande och kompetensutveckling. Sarskilda atgarder ska vidtas for att
minska sjukfranvaron i verksamheten.

For att sdkerstalla jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet utgar vi fran mal for social hallbarhet. Vi har dven sarskild
fokus pa barnrattsperspektivet i vart dagliga arbete och i det strategiska utvecklingsarbetet.

Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar en forbattring av prognosen av drift fran -35 mnkr till -20 mnkr. Tillsammans
med det underskott som forvaltningen bar med sig fran 2023 pa -14 mnkr sa redovisar férvaltningen en total prognos
pa -34,0 mnkr for heldret 2024. En senareldggning av 6ppnandet av tva avdelningar pa Spangagarden paverkar
prognosen positivt med 10,0 mnkr fér 2024.

Verksamheten har under januari till mars till storsta del bedrivits enligt plan. Nedan redovisas viktiga handelser och
avvikelser under perioden.



Arbete inom koncernutvecklingsgrupp Tryggt och sjélvsténdigt liv ar inlett. Via Samhallskontraktet identifieras
utvecklingsinitiativ for fortsatt och gemensamt utvecklingsarbete i rollen som samhallsbyggare.

Under ledning av Samhallskontraktet har fyra utvecklingsinitiativ identifierats med naringsliv och aktorer fran
frivilligsektorn i syfte att skapa férutsattningar for seniorer att kdnna sig trygga och sjalvstandiga kring maltider. Ett av
utvecklingsinitiativen ar att med privata krogare skapa en unik moétesplats, en Seniorrestaurang, som kombinerar
utmarkt mat, teman och aktiviteter for att framja social interaktion och gemenskap bland seniorer. Ett annat ar att
framja sjalvstandighet, valfrihet, livskvalitet och 6kad digital inkludering bland seniorer genom att anpassa en digital
tjdnst for leverans av maltider. Ett dussintal seniorer testar att genomféra mat- och maltidsbestéllningar digitalt via ett
foretag pa den 6ppna marknaden. | ett tredje initiativ undersoks mojligheterna att skala upp den sa kallade
Pensionarsbdssan, vilket innebar att privata krégare bjuder in seniorer till finare middag och underhallning. Det fjarde
initiativet handlar om att kartlagga och gora lokala resurser som restauranger, foéreningar, kyrkor och moétesplatser
tillgéngliga for seniorer i Eskilstuna.

Med stdd av Samhallskontraktet har dven ett utvecklingsinitiativ inletts i syfte att utveckla ett ndra samarbete med
civilsamhallet. Malsattningen ar att i dialog med olika aktorer identifiera konkreta utvecklingsinitiativ att préva under
aret. Arbetet inleds med en behovsinventering och aktorsinventering. Dartill har ytterligare ett initiativ inletts gallande
servicetjanster stadning, tvatt och kladvard samt inkOp av dagligvaror. Som ett forsta steg har handlarna bjudits in till
dialog kring inkop.

Under perioden har en fortsatt utveckling skett for att starka samverkan inom néra vard. Forvaltningen har bland
annat bidragit till framtagandet av en ny 6verenskommelse mellan Region S6rmland och S6rmlands kommuner fér
kommunal hélso- och sjukvard. En gemensam fardplan for ndra vard har utvecklats i lanet. Ett arbete har paborjats
inom hemsjukvarden for att starka lakartillgangligheten for patienter inskrivna i hemsjukvarden, dar egna processer
och arbetssatt ses 6ver for att utveckla en personcentrerad vard och omsorg. Nara vardteamsamverkan for brukare
med hemtjanst har etablerats i flera stadsdelar for att tydliggora kontaktvagar, kontinuitet och samverkan mellan
kommun och region. En film har tagits fram och arbetsséattet sprider sig i lanet.

Funktionshinderomradet bedriver tillsammans med socialférvaltningen och arbetsmarknad- och
utbildningsforvaltningen ett utvecklingsarbete vad galler sammanhallen, behovsanpassad och personcentrerad vard
och omsorg for personer med samsjuklighet. En nuldagesbeskrivning tillsammans med GAP analys ér under
framtagande.

Arbetssattet for minskad detaljstyrning har identifierat flera framgangsfaktorer vilka breddas till samtliga
hemtjanstomraden. En tvarprofessionell samverkan etableras med fokus pa brukarens behov och 6nskemal.

Inom dldreomsorgen 6kar antalet personer som vantar pa att flytta in i ett vard- och omsorgsboende for dldre. Balans
mellan behov och tillgang av platser vantas i nartid nar nya platser blir tillgdngliga pa Spangagardens vard- och
omsorgsboende. Behovet av platser inom vard- och omsorgsboende behover féljas noga.

Kosituationen inom LSS boende for vuxna ar for ndrvarande hog. | nuldget vantar 11 personer pa ett boende for LSS
vuxna. En ombyggnation startar av tidigare socialpsykiatriboende till LSS boende pa Képmangatan. Raddningstjansten
har synpunkter pa brandsdkerheten inom LSS boende vilket kan komma att generera hoga kostnader for
ombyggnation alternativt nedlaggning av boende. Inom socialpsykiatrin ppnar ett nytt boende i Munktellstaden vilket
ersatter tva dldre boenden pa Képmangatan och Bellmansplan. Den sedan tidigare planerade nybyggnationen av tre
enskilda hus i Valtomta laggs ned pa grund av héga kostnader.

Det ar en stor efterfragan pa daglig verksamhet och nya verksamheter startar upp i nya lokaler. En ny motesplats har
startat i Ebelingmuseet i Torshalla.



Verksamheten redovisar svaga resultat i nationell punktprevalensmatning och i egenkontroll av basala hygienrutiner.
Medarbetarna skattar samtidigt sin kompetensniva som god. Orsaken &r troligtvis kopplad till kultur och
forutsattningar i verksamheten. Konsekvensen av bristande hygien behoéver tydliggoras. Hemsjukvarden har forbattrat
sina resultat gallande utforda riskbedomningar i kvalitetsregister Senior Alert. Generellt &r verksamheten samre pa att
utreda bakomliggande orsaker samt att genomfdra planerade atgarder. En 6versyn kring arbetssatt och system for
avvikelsehantering ar inledd.

Under perioden har vard- och omsorgsforvaltningen paborjat etableringen av partnerskapet i Helhetsleverans av
vdlfdrdstjdnster med Pulsen AB som vann upphandlingen. Ett forberedelsearbete pagar som sannolikt kommer att
omfatta en stor del av aret. Arbetet for att leverera digitala I6sningar paboérjas under hosten.

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Kommunkoncernen ska i samarbete med Polisen, myndigheter, foretag och grannkommuner bygga upp och starka
samordningen och den samlade férmagan mot valfardsbrott och systemhotande brottslighet. Vard- och
omsorgsforvaltningen ar representerad i koncernsamordningsgrupp (KSG) Trygghet och strategisk stadsdelsutveckling
och systemhotande brottslighet och deltar daven i natverk tillsammans med sex andra Malardalskommuner rérande
fusk och oegentligheter inom vard och omsorg.

Flera initiativ pagar for att uppmarksamma vald i nara relationer. Aterkommande utbildningsinsatser pa temat Véld i
ndra relation erbjuds medarbetare i forvaltningen. For nyanstallda chefer, bistandshandlaggare och legitimerad
personal ar utbildningen obligatorisk. Bistandshandlaggarna mater over tid hur ofta de tankt stalla fragan kring vald i
nara relation och hur ofta de faktiskt har stallt fragan och sa vidare. Matningen ar ett satt for handlaggarna att
uppmarksamma situationer och hitta metoder for att vaga fraga. Likasa ar syftet att hitta samarbetssituationer med till
exempel utforare.

Klimatsmart

Vard- och omsorgsforvaltningen bidrar i att minska klimatpaverkan genom att fokusera pa aktiviteter kring
Transportera och resa hdllbart samt Konsumera och producera medvetet. Ett gott samarbete har etablerats med
transportenheten i syfte att stalla om till elbilar i verksamheten. 75 procent av alla bilar ar idag av eldrift. Vard- och
omsorgsforvaltningen har aven deltagit i forumet Klimatsummit foér att beratta om forvaltningens framsteg.

Beslut om att sdnka ambitionsnivan fran medel till bas vad galler férvaltningens miljdarbete har fattats under
perioden. Syftet ar att minska det administrativa arbetet medan utvecklingsarbetet pa enhetsniva fortgar.

Starkt beredskap

| januari gick vard- och omsorgsforvaltningen upp i stabslage pa grund av en hackerattack som berérde
verksamhetssystemet Prator. Systemet fungerade inte under en period och kommunikationen med Region Sérmland
forsvarades. Forvaltningen uppmarksammade i samband med hdndelsen behovet av att uppdatera verksamheternas
kontinuitetsplaner.



Vard- och omsorgsnamnden med dess forvaltning fortsatter att arbeta for att sdkra kompetensférsorjningen bade pa
kort och lang sikt. Arbetet utgar fran namndens kompetensutvecklingsplan for ar 2024.

De grundlaggande forutsattningarna for chefer och medarbetare férbattras genom att skapa jamstallda arbetsvillkor
och arbetsmiljo. Under delar 1 har férvaltningen haft fortsatt fokus pa bemanningsplanering och sakrad
grundbemanning. Med en optimerad bemanningsplanering ska behovet av timanstallda medarbetare och overtid
minska. Effekterna av arbetet redovisas under rubriken Optimerar bemanningsprocessen.

Chefernas forutsattningar starks genom att forvaltningen pabdrjar arbetet med att rekrytera ytterligare tio chefer for
att darigenom minska antalet medarbetare per chef. Forvaltningen samarbetar med kommunledningskontoret och
Malardalens universitet kring att hitta ratt insatser och atgarder for att forbattra de organisatoriska forutsattningarna i
en kvinnodominerad verksamhet.

Ett projekt som finansieras via verktygsladan har inletts med syfte att utreda former och mojligheter for ett
kompetenscenter. Malsattningen ar att hoja kvalitén i introduktionen av nya medarbetare och bidra till larande och
utveckling for befintliga medarbetare. Ett annat projekt med syfte att ta fram kompetens- och karridrmodeller pa
forvaltningen har paborjats. Forst ut ar befattningar inom hélso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsomradet har inlett ett arbete for att sanka personalomsattningen. Medarbetare som avslutat sin
tjanstgoring blir kontaktad efter ett par manader for avslutningssamtal. Syftet ar att forsta hur forvaltningen kan bli en
mer attraktiv arbetsgivare.

Den 1 februari inférdes den nya skyddsregeln kring jourarbete vilket innebar en stor forandring i hur verksamheten
schemaldgger medarbetare framover. Férvaltningen har begart undantag for dygnspass inom personlig assistans och
har ansékt om dispens for dygnspass inom delar av LSS barn korttids under helger och lov.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procent jamfort med 2023 ars sjukfranvaro. For kvinnor motsvarar
okningen 0,1 procent och for man 0,2 procent.

Den korta sjukfranvaron uppgar till 4,8 procent (+0,2 procent), for kvinnor 5,0 procent (+0,3 procent) och for man 4,2
procent (+0,2 procent). Den korta sjukfranvaron ékar marginellt i bérjan av aret jamfort med helarsresultatet for 2023.

Den langa sjukfranvaron uppgar till 5,5 procent (+0,1 procent), fér kvinnor 6,0 procent (+0,1 procent) och fér mén 2,8
procent (+0,2 procent). Aven hir ser vi en marginellt 6kad sjukfranvaro.

Kvinnor 2024 Min 2024 Totalt 2024 | Kvinnor helar Man helar Totalt helar Forandring
2023 2023 2023 totalt
Totalt 11,0% 7,0% 10,3 % 10,9 % 6,8 % 10,2 % +0,1 %

%

Utfall 2024 dr ett medelvdrde for perioden 1 mars 2023 - 29 februari 2024.

Vard- och omsorgsforvaltningen har namndens uppdrag att optimera bemanningsprocessen for att nyttja
medarbetarnas tid dar den bast behdvs. Forvaltningen har i uppdrag att minska andelen timanstallda medarbetare till
forman for tillsvidareanstallda medarbetare. Likasa ska antalet 6vertidstimmar minska. Malsattningen ar att starka
kvaliteten i varden och omsorgen, forbattra medarbetarnas arbetsmiljé samt kostnadseffektivisera verksamheten.
Forvaltningen har arbetat aktivt i fragan och nedan redovisas grafer som visar férvaltningens forflyttning i sin helhet
och inom dldreomsorgen.

Varje graf visar den procentuella andelen av I6nekostnaderna 2023 och 2024. Den bla heldragna linjen redovisar 2023
ars utfall och staplarna visar utfallet januari till och med mars 2024.



F6rvaltning
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Andelen 16n for tillsvidareanstallda och manadsanstéllda medarbetare har 6kat per manad mellan ar 2023 och 2024.
Andelen timanstallda medarbetare har minskat. Likasa har andelen 6vertid minskat®. Forvaltningens insatser for att
oka andelen tillsvidareanstdllda och manadsanstéallda medarbetare fortgar.

Vard- och omsorgsboende

Vard- och omsorgsboende inledde under 2023 ett utvecklingsarbete som syftar till att bemanna upp verksamheten
med tillsvidareanstallda medarbetare istallet for timanstallda medarbetare. Resultatet ar tydligt. Lon till ordinarie
medarbetare och manadsvikarier inom vard- och omsorgsboende har 6kat samtidigt som kostnaderna for timanstallda

medarbetare och dvertid har minskat.

1 Grafen for 6vertid visar beloppet i tusentals kronor. 1000 motsvarar en miljon kronor.
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Sammantagen bedémning ar att verksamheten har en aktiv och pagaende forflyttning med malsattning om att 6ka
andelen tillsvidareanstallda medarbetare.



Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar en forbattring av prognosen av drift fran -35 mnkr till -20 mnkr. Tillsammans
med det underskott som férvaltningen bar med sig fran 2023 pa -14 mnkr sa redovisar forvaltningen en total prognos
pa -34,0 mnkr for helaret 2024. En senareldggning av 6ppnandet av tva avdelningar pa Spangagarden paverkar
prognosen positivt med 10,0 mnkr fér 2024.

Awvikelser funktionshinderomradet
Verksamheten redovisar en prognos pa -23,8 mnkr vilket i stort motsvarar den obalans verksamheten hade infor 2024.
Obalansen beror framst pa att verksamheten inte klarat effektiviseringskrav som ar utlagda.

Storre avvikelser mot budget

e Personlig assistans, svart rekrytera personal samt héga 6vertidskostnader.

e LSS Barn korttidsboende, verksamheten tar emot fler barn dan budgeterat med hogre personalkostnader som
foljd.

e Hyreskostnad kvarstar for Gardskalsgatan trots att lokalen ej far anvandas, ca -1,0 mnkr for 2024.

Avvikelser dldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar en prognos pa -11,5 mnkr vilket &r 14,5 mnkr battre dn den ofinansierade delen av
verksamheten vid ingangen av 2024. De satsningar som genomforts med att minska antalet timanstalld personal och
starka grundbemanningen visar sig ge ett positivt resultat.

Ordinart boende redovisar en prognos pa -5,5 mnkr vilket ar en forbattring med 6,2 mnkr jamfort med ingangen av
2024. Antalet utforda hemtjansttimmar har planat ut och ligger nu under budget. Verksamheten har svart att styra om
den 6verkapacitet som uppstatt vilket fortfarande bidrar till for h6ga personalkostnader.

Vard- och omsorgsboende redovisaren prognos pa —6,0 mnkr vilket dr 8,4 mnkr battre dn vid ingangen av 2024. Det
pagaende arbetet med att skapa en grundbemanning av tillsvidareanstalld personal dar beroendet av timanstalld
personal minskas har forstarkts med att inféra faststallda bemanningsnivaer for enheterna. Arbetet med att bemanna
enligt nivaer &r startat och ar en bidragande orsak till forbattringen.

| prognosen ingar nedanstaende och ar endast en beskrivning av specifika atgarder.

Atgarder Effekt 2024 (tkr) Effekt 2025 (tkr)
Effektiv bemanning dldre 14,5

Ej tillsatta tjanster 3,4

Senarelagd start av avdelningar 10,0

Spangagarden

Totalsumma 27,9

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Mar 2023 Mar 2024 Mar 2024 mars Z\rsprognos

mars

- Kommunersattning/skolpeng 546,6 575,5 0,0 2302,0 0,0
- Ovriga intakter 93,1 110,4 3,4 436,1 7,4
Summa INTAKTER 639,7 685,9 3,4 2738,1 7,4
- Personalkostnader -479,7 -500,9 -0,6 -1983,7 -8,6



Konto

- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT exkl
over-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

Ndmnd/Stab/Ledning
Externa kop av verksamhet
Kostverksamhet
Bistandsenhet

Omrade Aldreomsorg
Omrade Funktionshinder
Omrade Halso- och sjukvard

Summa Vard- och
omsorgsnamnden

Ar: 2024 Period: Mars

Utfall Utfall

Mar 2023 Mar 2024

-59,7 -62,5

-44,1 -47,9

-86,2 -84,7

-669,7 -695,9
0,0

-30,0 -10,0

4,6 -3,5

-25,4 -13,5

Budgetavvikelse
Mar 2023

5,7

-25,6
-2,8
0,8

-20,6

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse

Arsprognos

Mar 2024 mars

1,8 -259,0

1,4 -186,0

-7,1 -329,4

-4,6 -2758,1

-1,2 -20,0

-3,5 -14,0

-4,7 -34,0
Budget 2024

Mar 2024

2,8 -69,4
0,3 -206,3
0,0 -19,4
-0,9 -49,9
-4,9 -1077,0
-2,6 -653,2
0,8 -226,9
-4,7 -2302,0

verksamhetsprocesser Projekt: Investeringsredovisning 2 Prognos: Arsprognos nov

Projekt Utfall Total Avvikelse
ack projekt-
totalt budget

Namndbeslutad
investering

Prognos- Budget Utfall
avvikelse helar ack -
2024 Mar

2024

-20,0 -1,1

Avvikelse
Arsprognos
mars

-1,9

1,8

-18,6

-27,4

-20,0

-14,0

-34,0

. Avvikelse
Arsprognos
mars

0,5

0,3

0,0

-1,0

-11,5

-23,8

1,5

-34,0

Konto: INVESTERINGAR Ansvar: Vard- och omsorgsnamnden Verksamhetsprocess: Alla

Avvikelse
prognos
helar
2024

0,0



Projekt

Summa
Investeringsredovisning
2

Utfall
ack
totalt

Total
projekt-
budget

Avvikelse Prognos- Budget
avvikelse helar

2024

-20,0

Utfall
ack -
Mar
2024

1,1

Avvikelse
prognos
helar
2024

0,0

10
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