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Mandatperiodens viktigaste fragar har handlat om fler jobb och fler i jobb, trygghetsarbetet i
prioriterade stadsdelar samt verksamhetsutveckling genom digital transformation.

Bedémningen fér namndens processomraden ar att de flesta mal har natts. Namnden hade under
aret 2023 totalt 12 dtaganden varav tre dtaganden ar férsenade.

Nagra utvalda handelser fran arets ar:

1. Aktivt arbete med att bjuda in férskolor, fritids och skolklasser till olika kulturaktiviteter som
skapandet av dansfilmer tillsammans med professionella koreografer samt uppmarksamma
barnkonventionen genom biblioteksverksamhet.

2. Flytt till nya lokaler fér 6ppna ungdomsverksamheten genomférdes med hog
ungdomsdelaktighet under aret.

3. Tio tillfallen med skaparverkstader av Ebelingmuseet i samarbete med Eskilstuna Lassatsning
fran Eskilstuna konstmuseers mobila konstverkstad.

4. Sommargrupp med ungdomar skapat aktiviteter med olika teman sa som normbrytande
beteenden, barnrattsfragor samt alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS).

5. Team fritid, tillsammans med socialtjanst, skapade en tjejgrupp for att starka sjalvkansla och
sammanhallning tjejer emellan fran lokala skolor.

6. Kulturarrangemang har genomforts pa bland annat Ostratorget, Mormorstappan och
Kanalbanken med ett nytt koncept av obemannad pop up kultur.

7. Torshélla kulturfestival arrangerades for tredje aret i rad dar manga besokare hittade till
Holmberget som var den nya evenemangsplatsen.

8. Arbete med att bevara och utveckla den sverigefinska kulturen med sarskilt fokus pa barn
och unga samt andra och tredje generationen sverigefinnar.

9. Nya samarbeten har paborjats for Ebelingmuseet med bland annat Studieframjandet for att
underlatta for arabisktalande kvinnor/mammor att bli mer integrerade i samhillet.

10. Lekplatsplan — Torshalla antogs for att arbeta langsiktigt och hallbart med lekplatserna.

11. En gang- och cykelbana byggs pa sédra sidan av Brogatan fran Stadskallarbron till
Eskilstunavagen.

12. Hellbergsparken etapp 2 har fardigstéallts med gangvagar och planteringsytor.

13. Det har byggts hundlekutrustning av aterbrukat material och rustats upp aterbrukade soffor
samt att den upprustade hundlekparken blev klar.

14. Finska foreningen har nattvandrat vid 13 tillfdllen under aret och rapporterat att det varit
lugna helger.

15. Tio procent av féretagen som undertecknat klimatavtalet och deltar i Energy Evolution
Centers satsning Energitrappan (energibesparingsinsats) kommer fran Torshalla.

16. | Women Executive Program ar tre deltagare fran Torshalla och tre personer fran Torshélla
har dven utbildats till investerare.



Torshalla stads namnd totala budget for 2023 var 51,7 miljoner kronor, budgeten férandrades med
sedvanliga korrigeringar for inflationsupprakning, effektiviseringskrav pa 1,5 procent och
kompensation for kapitalkostnader. Namnden fick minskad ram med 0,1 miljoner kronor som en
effekt av effektivare administration, men effekten for namnden var neutral da kostnaderna minskar i
samma omfattning.

Torshélla stads namnd redovisade ar 2023 ett resultat pa 5 miljoner kronor inklusive 2 miljoner
kronor i 6verskott fran tidigare ar som ndmnden beslutade 6verfora fordelat med en miljon vardera
till stadsbyggnads- och kultur- och fritidsférvaltningarna.

Slutrapport fér intern styrning och kontroll Arbete med intern styrning och kontroll féljer den plan
Torshélla stads namnd beslutat i december 2023. internkontrollplanen for 2023 innehaller kontroller
med utgangspunkt i tre identifierade risker. Efter genomférande av kontroller gérs bedomningen att
den interna kontrollen dr god. Arbetet har gatt som planerat och samtliga kontrollmoment har
genomforts under aret.

Uppfoljning av privata utforare Torshalla stads namnd koper tjansten av samhallsbyggnadsnamnden
for privata utforare, darfor sker ingen separat uppfoljning.

Verksamhetsaret 2023 ar det sista aret for Strategisk inriktning 2020-2023 och summerar perioden
utifran Torshaélla stads namnds fyradriga processmal. Nedan bifogas tabell med sammanstallning av
namndens viktigaste huvudprocesser och status 1-ariga ataganden.

4-3riga processmal Beddomning
Flerijobb

Starka foretagsklimatet och forbattra servicen till foretagare.

Attraktiv stad och landsbygd

Okad upplevd trygghet och sikerhet.

Attraktiv stad, god livsmiljo och valskotta offentliga miljoer.

Tillgodose behovet av anlaggningar.

Alla invanare i Eskilstuna ska ha jamlika och jamstéallda mojligheter att utéva idrott
eller andra fritidsaktiviteter, organiserat eller pa egen hand.

Vil utbyggd infrastruktur med goda kommunikationer och fungerande
trafikfloden for alla trafikanter.

Det ska finnas mojligheter for alla att ta del av ett rikt och varierat kulturutbud
bade genom eget skapande och kulturkonsument.

Okad delaktighet och jamlikt inflytande.
Tryggt och sjalvstandigt liv

Oka kommunens férmé&ga att hantera stérre hindelser och kriser.



4-3riga processmal

Stabil ekonomi

Namnden ska ha en ekonomi i balans.

Bedirnningen ska viza bade om processen ar effektiv

och levererar resultat, dvs upprdr resultatrmdlen. Symbol Innebard
Huvudprocessen bedoms uppnd resultatrndlen.
Huvudprocessen bedoms delvis uppnd resultatmalen.
- Huvudprocessen bedoms &) uppnid resultatrndlen.
_'I_'_rerjtjpllen vigar hur beu_:!omr:nngenohar farandrats Symbol | Innebiird
jarnfiort med decernber foregaende ar.
- Bittre &n foregaends &r.
id Ofaréndrad root foregiende ar.
ki Sarnre an Firegaende ar.
Bedirnningen av det 4-driga processmmalet visar
rméluppfullelzen som ska grunda sig pa de resultat Symbol  (Innebord
som indikatorerna har i forhllande till satta malnivaer.
rAdlet helt uppfullt
alet delvis Lppfullt
- rA3let & uppFullt
— Ej utvarderad
Status anger vilken status det 1-ariga atagandet Symbol Innebird

beddmns ha vid drets slut.

Flart, avslutat.

[+] Firsenat.
Fardlggrgd vigar bhur [ang arl_:etet .I'nE_!.d atagande Symbol Innebird
karnmit vid aktuellt rapporteringstillfalle.
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Hallbar utveckling

Tillgodose behovet av berikande kultur och fritid
Bed6mning Trend
>
Senaste kommentar (2023-12-31):

TSN Kultur och fritid har fokus pa att skapa férutsattningar for goda livsvillkor, en meningsfull fritid,
ett rikt kulturliv och bade en 6kad trygghet och 6kad tillvaxt i Torshalla. Torshalla ska vara en
attraktiv plats att bo, verka, besdka och investera i.

Namnden ska verka for en jamlik och jamstalld tillgang till meningsfull fritid och for invanarna att
kunna ha inflytande och hog delaktighet i planering, genomférande och utveckling av néamndens
verksamheter.

Namnden ska vidare sdkerstélla ett rikt och varierat kulturutbud dar invanare ska ha mojlighet att
bade ta del av och skapa kulturverksamhet. Namnden tillhandahaller kulturskola, bibliotek,
museiverksamhet, barnbildarkiv, offentlig konst samt tillgangliggor kulturarvet.

Namnden ska tillgodose behovet av anlaggningar, lokaler och platser for kultur, idrott och friluftsliv
samt bidra till att fler evenemang kommer till Torshalla. Genom st6d till féreningsliv, studieférbund
och kulturskapare bidrar namnden till ett starkt och berikande civilsamhalle.

Omrade Ung Fritid och motesplatser och omrade Kultur spelar en viktig roll for att framja ungdomars
engagemang, valbefinnande och mdjligheter till meningsfulla aktiviteter. Genom samarbete,
anpassningsformaga och fokus pa delaktighet utvecklas verksamheterna kontinuerligt och &r en
vardefull resurs for ungdomarna i Torshalla.

Ett kulturpolitiskt program (KPP) samt ett idrottspolitiskt program (IPP) antogs i kultur- och
fritidsnamnden 2022 och beslutades i kommunfullméktige i februari i ar. Programmen beskriver
riktningen for det idrottspolitiska och kulturpolitiska arbetet i kommunkoncernen och ar vagledande i
samverkan med aktorer fran civilsamhalle, nédringsliv och akademin.

4-3riga processmal Beddomning
Tillgodose behovet av anlaggningar.

Kommentar:
Det 4-3riga processmalet beddms delvis uppfylit.

Utvecklingsplan for Torsharg har genomférts och arbetet fortgar. Dialog sker med Nyby Torshalla
ridklubb om renoverings- och utvecklingsbehov pa ridanldaggningen. En utredning under 2024
géllande ridanlaggningens behov och forutsattningar var planerad men far skjutas pa framtiden pa
grund av avsaknad av medel.

For att sdkerstalla namndens tillgang till &andamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler
har en lokalférsorjningsplan tagits fram under aret, som beslutas av namnd i borjan av 2024. Syftet
med planen att den ska ge underlag for en strategisk planering och framtida beslut. Namndens
beslutade plan kommer sedan vara ett underlag till den kommunovergripande
lokalférsorjningsplanen.



4-3riga processmal Beddomning

Alla invanare i Eskilstuna ska ha jamlika och jamstallda maojligheter att utova idrott
eller andra fritidsaktiviteter, organiserat eller pa egen hand.

Kommentar:

Det fyraariga processmalet bedoms i stort vara uppfyllt. Namndens insatser har genomfoérts enligt
plan och utvecklingskliv har tagits pa en rad omraden. Dem 6ppna ungdomsverksamheten pa
Holmberget har en jamstalld verksamhet med hog delaktighet och ett hdgt inflytande. Ung fritid
erbjuder 6ppen idrott tva ganger i veckan i samverkan med féreningslivet. Skolan, socialtjanst och
Team Fritid ar viktiga parter nar det géller att fanga upp ungdomar i riskzonen. Som ett led i
barnrattsarbetet initierades ett arbete for jamstalld och jamlik tillgang till meningsfull fritid for alla
barn och unga i Eskilstuna och Torshalla. Arbetet har fokuserat pa att dels kartlagga hur resurser
fordelas i dag och dels genom att utveckla en modell som ska 6ka medvetenheten om jamstalld
och jamlik resursfordelning vid beslut. Det har arbetet &r ett viktigt steg for att uppna en mer
jamstalld och jamlik tillgang till meningsfull fritid for barn och unga.

Att alla invanare ska ha jamstéallda och jamlika mojligheter att utéva idrott eller andra
fritidsaktiviteter ar en vision. Att bedéma malet som helt uppfyllt ar darfor inte mojligt.

Det ska finnas mojligheter for alla att ta del av ett rikt och varierat kulturutbud
bade genom eget skapande och kulturkonsument.

Kommentar:

Det 4-ariga processmalet bedoms var uppfyllt. Ett brett kulturutbud som ger invanare i Torshiélla
mojlighet att delta i och uppleva olika former av kultur har utvecklats, erbjudits och genomforts.
Kulturen ar en drivkraft for méten mellan manniskor och ska finnas dar Torshéllaborna finns.

Indikatorer Utfall 2022 utfall 2023 Mal 2023
Tillgodose behovet av anlaggningar.
Nyttjandegrad av kommunens anlaggningar 51% 45% 40%

Nojd Medborgar-Index - Idrott- och 60 65
motionsanlaggningar

Alla invanare i Eskilstuna ska ha jamlika och jamstéllda mojligheter att utéva idrott eller andra
fritidsaktiviteter, organiserat eller pa egen hand.

NGjd Region-Index - Fritidsaktiviteter (-2020) 67
Antal besokare pa fritidsgardar 6939 4877 9 000

Det ska finnas mdjligheter for alla att ta del av ett rikt och varierat kulturutbud bade genom eget
skapande och kulturkonsument.

Nojd Medborgar-Index - Kultur 64 67
Antal besdk i kulturinstitutionernas 35290 38777 45 000
verksamheter

Fran och med 2021 s3 ar det forandringar i SCB:s medborgarundersokning. NKI-modellen, med dess 10-gradiga
svarsskalor, index och prioriteringsmatris, anvands inte langre. Resultaten for en fraga redovisas i andelar (%)
efter fragans olika svarsalternativ. Detta innebaér att det inte finns ndgot utfall pa indikatorn och resultatet fran
undersdkningen gar inte att jamfora med tidigare ars matningar.



Fordelningen ar 54% killar, 46% tjejer. Det minskade antalet besokare 2023 beror pa att
fritidsverksamheten flyttade fran Ostra torget till Holmberget och under flytten var det begrénsat
med verksamhet. Under mars 6ppnade verksamheten upp pa Holmberget och i april startade
verksamheten upp i full skala. Matperioden for antal besdkare dr darmed april-december 2023

Meroppet pa Torshélla bibliotek har blivit en succé. Meréppet innebar att bibliotek tillgangliggor
lokalerna utéver de bemannade tiderna. | Torshélla har antalet inloggningar under merdppettiden
okat fran 800 ar 2022 till 1300 ar 2023, en 6kning pa drygt 60%. Detta ar en anledning till att antal
besok i kulturens verksamheter 6kat.

Inféra det nya idrottspolitiska programmet, med séarskilt fokus pa att i ndra samarbete med
férenings- och naringsliv 6ka andelen ungdomar som deltar i foreningslivet. (KFN, TSN, KS, DEAB,
SBN, FSN, GSN, GN, VON, AVN, KFAST)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Implementeringen av programmet i kultur- och fritids verksamheter har varit i fokus under 2023 och
under varen genomforde verksamheterna workshops, planering och bearbetning for att under
hosten ha programmet som bas i verksamhetsplaneringen for kommande mandatperiod och for
2024. Det idrottspolitiska programmets (IPP) malomraden och mal ligger till grund fér Arenor och
friluftslivs och till viss del aven Ung fritid och moétesplatsers arbete. IPP:s mal kopplas i sin tur till
forvaltningens 4-ariga verksamhetsmal och i vissa fall direkt mot kommunens 4-ariga strategiska mal.

Infora det nya kulturpolitiska programmet, med sérskilt fokus pa kongress- och kulturhus samt
jobbskapande atgarder inom beséksnaring och kreativa och kulturella niringar. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON, KFAST)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Det kulturpolitiska programmets malomraden och mal ligger till grund for omrade kulturs
verksamheters arbete och dven till viss del Ung fritid och motesplatsers arbete. Implementeringen av
programmet i kultur- och fritids verksamheter har varit i fokus under 2023 och under delar 2
genomforde verksamheterna workshops, planering och bearbetning for att under hésten ha
programmet som bas i verksamhetsplaneringen for kommande mandatperiod och for 2024. 2024 ars
lokala verksamhetsplaner byggs kring det kulturpolitiska programmets olika mal. KPP:s mal kopplas i
sin tur till férvaltningens 4-ariga verksamhetsmal och i vissa fall direkt mot kommunens 4-3ariga
strategiska mal. For biblioteket gérs ocksa en koppling mellan biblioteksplanens utvecklingsmal och
KPP, allt for att synliggora att de olika styrdokumenten styr mot samma hall.



Ta fram och pabérja implementering av handlingsplan for friluftsliv. (TSN eget atagande)

Status Fardiggrad

o D

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbetet med att ta fram en handlingsplan for friluftsliv pagar. Arbetet kommer dock att férsenas.
Nésta viktiga steg i framtagandet av handlingsplanen &r att ta in synpunkter fran de som nyttjar
friluftsomradena.

Skapa mojligheter och forutsattningar for goda livsvillkor och meningsfull fritid for fler flickor och
pojkar dir ungas engagemang och ansvarstagande stimuleras. (TSN eget atagande)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):
Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for namnden.
Kultur

Verksamheterna inom omrade kultur arbetar aktivt med att bjuda in forskolor, fritids och skolklasser
till olika kulturaktiviteter. Ett exempel ar néar biblioteket firade Emil i Lonneberga 60 ar. 200 barn, och
300 vuxna, kom till Torshalla biblioteket den dagen for att fira Emil.

Nio dansfilmer skapade av professionellt verksamma koreografer och grupper visades i DANSPAUS
rosa talt uppe i Holmbergsparken. Tva koreografer fran Mer Dans at Folket pratade och stallde fragor
om dans och tillsammans med Ebelingmuseets konstpedagog fick besdkarna experimentera med farg
utifran temat rorelse. Aktiviteten var en samverkan med Ebelingmuseet, féreningen Mer dans at
folket och Ung fritid Torshalla.

Under en vecka i november har Barnkonventionen uppmarksammats. Barns tankar, asikter och
onskemal om biblioteksverksamheten har samlats in, i bade kortare och langre samtal.

Oppen ungdomsverksamhet

Under 2023 har det varit 4 700 besdk av barn och unga i den 6ppna ungdomsverksamheten pa
Holmberget. Férdelningen ar 47% flickor och 53% pojkar. Den jamna konsfordelningen ar ett resultat
av att fokus varit pa trygghet och att verksamheterna bygger pa planerade aktiviteter med hog
ungdomsdelaktighet samt en férandring av 6ppet- och verksamhetstider.

Under mars 6ppnade verksamheten upp i nya lokaler pa Holmberget. Ungdomarna som besoker
verksamheten har frén start varit med i flytten frdn Bonsai pa Ostra torget till Holmberget.
Ungdomarna har tillsamman med personalen arbetat med allt fran lokalens utformning, vilka
aktiviteter som ska genomféras och vilka 6ppettider som verksamheten skulle kunna ha.
Ungdomarna 6nskade bland annat att verksamheten skulle 6ppna tidigare dn kl.18.00 for att ha en
plats att besoka vid skoldagens slut. Detta hérsammades och verksamheten har numer 6ppet fran
kl.14.30, tre dagar i veckan vilket slagit val ut. Resultatet blev att andelen flickor 6kat samt att den
yngre malgruppen, ak 6 nas i stérre omfattning.



Delaktighet och inflytande

Det finns ett hogt intresse bland tjejer att delta i gruppaktiviteter samt i aktiviteter som erbjuder
delaktighet. | den arliga ungdomsenkaten svarar flickorna till 94% att de blir uppmuntrade av
personalen att komma med idéer och forslag i verksamheten.

Ungdomsverksamheten har 29% av tiden varit ungdomsproducerad. Verksamheten har dven ett
mycket bra resultat gallande inflytande och ansvarstagande. Indexet visar pa 59% i jamforelse med
snittet i landet som ligger pa 50%. Ungdomarna tar gérna initiativ till olika aktiviteter, dar matlagning
och bakning dr den mest aterkommande aktiviteten.

Lovverksamhet

Det har varit ca 1 400 deltagare i lovverksamheterna under aret. Andelen tjejer var 41% och andelen
killar var 59% Ungdomsdelaktigheten under lov har varit 53% vilket ar en hog siffra och visar att ett
stort antal barn och unga har varit med och planerat och genomfort aktiviteter och verksamhet.

Ebelingmuseet har genomfort verksamhet samtliga lov. Under sportlovet holls workshop tillsammans
med konstnar Linda Karlsson med avstamp i utstallningen With a stolen past, remember NOW! Fyra
olika tematiska fullsatta verkstader arrangerades pa pasklovet. Samtliga verkstader genomfordes
med avstamp fran pagaende utstallning Spring i luften av Magnus Thierfelder Tzotzis. Omrade kultur
och Ung fritid samverkade under ldslovet med flera aktiviteter.

Eskilstuna mobila konstmuseum &r ett konstpedagogiskt projekt, ett mobilt utstallningsrum och en
skapandeverkstad pa hjul dar konstmuseerna tillsammans med barn och unga vill utmana grénserna
for vad ett konstmuseum kan vara. Med hjalp av lovstédspengar anordnade Ebelingmuseet i
samarbete med Eskilstuna Lassatsning under sommarlovet totalt 10 tillfdllen med skaparverkstader
fran Eskilstuna konstmuseers mobila konstverkstad.

Under sommaren var det premiar for Sommarverksamhet pa Holmberget, med ca 1 100
besokstillfallen av barn och unga under dag- och kvallstid. Stora gronomraden runt Holmberget har
uppmuntrat till mycket spontanlek.

Under sommarlovet satsades extra pa sa kallade sommargrupper. Erfarenheten ar att denna typ av
gruppverksamheter skapar goda relationer inom verksamheten samt mellan nya och gamla besdkare.
Tva grupper om 10 ungdomar, tillsammans med en ungdomsledare per grupp, arbetade 3 veckor var
under sommarlovet. Sommargruppen har arbetat med att skapa aktivitet for barn och unga men
dven med olika teman sa som normbrytande beteenden, barnrattsfragor samt alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel (ANDTS) i kombination med samarbetsévningar.

SSPF - skola, socialtjanst, polis och fritid.

Holmberget samverkar med bade Gokstensskolan och Edvardslundskolan. Tack vare att fritidsledarna
frekvent besoker skolorna, skapar relationer med eleverna samt deltar pa fordldramoten, resulterar
det i att fler ungdomar vill besoka Holmberget pa sin fritid. Skolan, socialtjanst och Team Fritid ar
viktiga parter nar det galler att fanga upp ungdomar i riskzonen, och samverkan vid insatser har gett
stor effekt. Tiden fran oro f6r ett barn eller en ungdom till handling/insats har forkortats.
Kontaktvagarna ar korta, och relationerna mellan medarbetare i de olika forvaltningarna har starkts.
Det har lett till effektiva och snabba insatser.

Ett exempel pa insats under aret ar att det under varen uppmarksammades psykisk ohalsa samt
osamja tjejer emellan. Dérifran skapade Team fritid tillsammans med socialtjdnst en tjejgrupp for att
starka tjejernas sjalvkansla och sammanhallning. Resultatet pa denna insats var att flera av tjejerna
upplevde att de hade lart sig mycket, blivit lyssnade pa och bekraftade, samt att osamjan mellan
tjejerna minskade.



Stédrka kulturens roll utifran malbilden for kulturkliv. (TSN eget atagande)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

| syfte med att starka kulturens egenvarde och allas mojlighet att ta del och delta i kulturlivet har
kulturarrangemang under aret genomforts pa flera olika platser i Torshélla, exempelvis Ostratorget,
Mormorstdppan och Kanalbanken. Som en del i utvecklingsarbetet har ett nytt koncept med
obemannad pop up kultur provats. Konceptet mojliggor ett 6kat antal kulturarrangemang pa olika
platser som nar fler, med bibehallen kvalité.

Torshélla bibliotek nar fler. De fysiska besoken har 6kat med ca 1 500 besok och merdppet har blivit
en succé i Torshélla. Uppstkande verksamhet for att na fler barn och foraldrar har varit framgangsrikt
och har skett i samarbete med andra verksamheter i Torshalla som Allmankulturen och Ung fritid.
Under aret har Torshalla bibliotek samarbetat med seniormotesplatsen om olika aktiviteter, erbjudit
IT-hjélp pa biblioteket regelbundet och haft olika féreldsningar och forfattarbesok.

Torshalla Kulturfestival arrangerades for tredje aret i rad. Med ett brett program och kultur for alla
aldrar hittade manga besokare till Holmberget som var den nya evenemangsplatsen. Festivalen &r en
motesplats for alla och ger mojlighet att ta del av och skapa kultur, synliggdra befintligt kulturutbud
och skapa nytt, samt stimulera till nya samarbeten och Torshélla konstrunda var dven i ar en del av
festivalen och bjod pa konst och hantverk runt om i Torshélla - allt inom promenadavstand.

Under aret bjods pa en mangd kulturevenemang av skilda slag pa Holmberget. Den traditionella
julmarknaden tidigarelades i ar en vecka da det krockade med manga andra arrangemang. Totalt 21
forsaljare deltog pa marknaden och det var runt 1 000—1 500 bestkare pa marknaden.

| uppdraget att bevara och utveckla den sverigefinska kulturen pagar arbete med att framja, bevara
och utveckla den finska kulturen i dialog och samarbete med civilsamhillet, dldreomsorgen, Svenska
kyrkan med flera. Arbete pagar med att skapa forutsattningar for ett mer aktivt kulturdeltagande for
sverigefinnar, med sarskilt fokus pa barn och unga samt andra och tredje generationen sverigefinnar.
Det arbetats ocksa med att géra den finska kulturen mer synlig och sjalvklar del av det svenska
kulturlivet.

Digitaliseringens mojligheter

For att 6ka tillgangligheten och som ett led i arbetet med att na nya malgrupper utvecklas det
digitala arbetet standigt inom omradet och ett stort utbud av kvalitativa digitala tjanster via olika
kanaler. DigidelCenter erbjuder radgivning varannan vecka i Torshélla pa biblioteket. Fler och fler
kommer for att fa hjalp med IT-fragor.

Skapa forutsattningar for allas méjlighet att kunna ta del av konsten och det gemensamma
kulturarvet, nu och i framtiden. (TSN eget atagande)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ebelingmuseets tillfalliga utstdllningsprogram har i ar blivit uppméarksammat nationellt, bade i DN
och i nattidningen Konsten.net. Att museet har gott rykte nationellt syns ocksa pa de
utstallningsansdkningar som kommer in till museet, bade i antal och pa ansékningarnas kvalitet.
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Ebelingmuseet har pabodrjat ett utvecklingsarbete for att géra museets vernissager angeldgna for fler
och mer vélbesokta. Det har bland annat gjorts genom att goéra en samlingsutstallning med studenter
fran Kungliga konsthogskolan samt att samarbeta med ett galleri och Eskilstuna konstmuseum kring
bussresa till museerna och vernissage. Nya samarbeten har pdborjats under aret. Bland annat med
Studieframjandet for att underlatta for arabisktalande kvinnor/mammor att bli mer integrerade i
samhallet. Ebelingmuseet har under aret haft farre besokare an tidigare ar, trots att museet fatt stor
nationell uppmarksamhet. Upplevelsen ar att flera som tidigare har varit trogna och aktiva besokare
inte langre kommer till museet, férmodligen pa grund av alder. En battre analys for att kunna fa
besokare att hitta tillbaka till museet gors under bérjan av 2024.

Underhall av offentlig konst har i ar varit en utmaning. Torsbockar renoverades for nagra ar sedan,
men med de nya medel som ar hallbara fér miljon, bade i farger och vad det géller tvatt, har det visat
sig att det &r svart att halla alger borta fran konstverket. Aven klimatet med varmare somrar verkar
paverka algtillvaxten. Den offentliga konsten, bl a verket Upside i Kursgardsparken har under aret
varit utsatt for skadegorelse vilket inneburit stora kostnader.

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2023-08-31):

Attraktiva stadsmiljoer skapar folkliv, trivsel, stolthet, trygghet och folkhalsa for alla flickor och
pojkar, kvinnor och man, i alla dldrar, saval boende som besdkare. De bidrar till stadens attraktivitet,
naringslivsutveckling, investeringar och inflyttning. Viktiga byggstenar i arbetet ar saval den fysiska
stadsmiljon och utbudet i form av till exempel evenemang, service av olika slag samt en god drift och
skotsel av den offentliga miljon. Torshélla stads ndamnd har férutom ansvaret fér den egna
verksamheten dven en viktig roll i att skapa forutsattningar for att andra aktorer ska kunna bedriva
verksamhet. Bland annat i stadsmiljons offentliga rum med mojlighet till vistelse och rekreation som
skapar forutsattningar for en levande och aktiv smastad. Men dven genom att skapa forutsattningar
for bostadsbyggande och utveckling av olika naringsverksamheter kan staden fortsatta att vaxa och
utvecklas.

4-ariga processmal Bedomning
Attraktiv stad, god livsmiljo och valskotta offentliga miljoer.

Val utbyggd infrastruktur med goda kommunikationer och fungerande
trafikfloden for alla trafikanter.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Attraktiv stad, god livsmiljo och valskotta offentliga miljéer.

Andel invanare som anser att skotsel av allmanna 82.0% 81.0% 80.0%
platser, t.ex. parker, torg, lekplatser fungerar bra
i kommunen

Senaste kommentar (2023-12-31):

Indikatorns mats och visas utifran statistik fran SCB:s medborgarundersékning dar Eskilstuna
kommun deltar. Fér 2023 ar andelen positiva svar 81 % i Eskilstuna (81 % for kvinnor och 81 % for
man).
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Val utbyggd infrastruktur med goda kommunikationer och fungerande trafikfléden for alla
trafikanter.

Antal doda i trafikolyckor pa det kommunala 0 0 0
vagnatet

Senaste kommentar (2023-12-31):

Indikatorn redovisas utifran antalet inrapporterade i trafikolycksregistret STRADA. Under 2023
finns ingen bekraftad olycka dar trafikant har avlidit till f6ljd av olycka pa Torshallas vagnat.

Viss eftersldpning i rapporteringen kan finnas (uttag gjort 2024-01-19).

Antal allvarligt skadade i trafikolyckor pa det 1 0 0
kommunala vagnatet

Senaste kommentar (2023-12-31):

Indikatorn redovisas utifran antalet inrapporterade i trafikolycksregistret STRADA. Under 2023
finns ingen bekraftad olycka dar trafikant har skadats allvarligt till f6ljd av olycka pa Torshéllas
vagnat.

Viss eftersldpning i rapporteringen kan finnas (uttag gjort 2024-01-19).

Torshélla stads namnd ska skapa en attraktiv stad med en levande, aktiv och trygg stadsmiljo med
utgangspunkt fran Utvecklingsplan Torshilla 2030. (TSN eget atagande)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Inom ndmndens verksamheter har flera initiativ pagatt for ett fortsatt arbetet for att ska skapa en
attraktiv stad med en levande, aktiv och trygg stadsmiljo med utgangspunkt fran Utvecklingsplan
Torshalla 2030.

Attraktiva stadsmiljoer skapar folkliv, trivsel, stolthet, trygghet och folkhalsa for alla flickor och
pojkar, kvinnor och mén, i alla aldrar, saval boende som besdkare. De bidrar till stadens attraktivitet,
naringslivsutveckling, investeringar och inflyttning. Viktiga byggstenar i arbetet ar saval den fysiska
stadsmiljon och utbudet i form av till exempel evenemang, service av olika slag samt en god drift och
skotsel av den offentliga miljon. Torshélla stads néamnd har férutom ansvaret for den egna
verksamheten dven en viktig roll i att skapa forutsattningar for att andra aktorer ska kunna bedriva
verksamhet, bland annat i stadsmiljons offentliga rum. Genom att skapa forutsattningar for
bostadsbyggande och utveckling av olika naringsverksamheter kan staden fortsatta att vaxa och
utvecklas.

Atgarder som har genomforts eller pagatt under aret:

e | borjan av aret antog Torshalla stads ndmnd "Lekplatsplan - Torshélla". Planen bestar av tva
delar, en strategidel och en handlingsplan. Planen visar hur vi ska arbeta langsiktigt och
hallbart med lekplatser i Torshalla.

e En gang- och cykelbana byggs pa sddra sidan av Brogatan fran Stadskallarbron till
Eskilstunavagen.
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Ny belysning monteras i omradet kring slussen. Aterstar en del.

Hellbergsparken etapp 2 har fardigstallts med gangvagar och planteringsytor. Fokus pa
trappor och atgarder i Holmbergsparken.

Byte av belysning till LED. Aterstar en del.

Bron pa Holmenleden &r reparerad

Genom att hantera torghandelsarenden och markupplatelser for att mojliggora olika typer av
evenemang pa allman plats skapas en attraktiv stad med en levande, aktiv och trygg
stadsmiljo.

Trafiksakerhetsatgarder, ex reflexstolpar dar rackena borjar pa vagbroarna.

Drift och underhall fortgar enligt plan. Under bérjan av sommaren tvingades vi pausa grasklippningen
pa grund av torkan vilket kan ha lett till att det kan ha upplevts lite ovardat. Till foljd av torken har vi
dven lagt stora resurser pa att vattna planteringar och trad. Senare delen av sommaren har
forvaltningen arbetat bade mer forebyggande som hanterat handelser utifran de stora regnméangder
som fallit.

Bland annat har féljande skett inom driften:

Det har planerats och genomforts mer driftstimmar pa Ostra torget genom att vara
extratjanstlag haft platsen i fokus. Det handlar framst om ograsbekdampning och renhallning
av torgytan.

Trappan upp till den nedbrunna kvarnen dar vi formar och gjuter nytt.
Ommalning GC-bron vid Gokstensskolan

Dagvattenrelaterad atgarder vid biblioteket dar vattnet rann och eroderade bort i en slant. Vi
har gjutit en kantbalk och aterstéllt ytan.

Infor ar 2026 har en utredning av platser for sorteringskarl i parker och torg pabérjats ar
2023, antal stationer som kommer behoévas har utretts samt var vi ska placera den station i
Torshélla som kommer ut ar 2024. Utredningen har kommit fram till att den kommer att sta
pé Ostra torget. En samverkan med Eskilstuna Strangnas Energi & Miljé AB (ESEM) pagar.

Kapacitetsproblem nar det kommer till dagvatten pa Riktargatan. Serviceledningen ar
underdimensionerad ESEM, men vi har undersokt och spolat. Dialog med (ESEM) pagar.

Nackrosklippning av huvudstraket fran dar an delar sig ner till hamnen.

Under varvintern byggdes hundlekutrustning av aterbrukat material och aterbrukade soffor
rustades upp. | maj blev den upprustade hundlekparken klar. Ett trad planterades for
framtida skugga.

For att fordjupa kunskapen om Blagrongraa systemlésningar (BGG) och hur vi kan anvanda
oss av det i stadsbyggnadsprocessen, samt samverka fér att uppna god byggd miljo har vi nu
ramavtal med en konsult som kan stétta kommunen i projektering av BGG I6sningar. Det
arbetas vidare med BGG l6sningar i planer och projekt samt i den I6pande forvaltningen av
kommunens markinnehav.

Tradplanearbetet ar paborjat. Arbetet fortsatter aven ar 2024.
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Fortsitt utveckla Torshalla hamn och ndromrade. (TSN eget atagande)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbetet med genomfdrande av Torshalla stads 700-ars present fran Eskilstuna kommun som projekt
ar nu i gang och foljande &r nagra delar av arbetet:

e Under varen arbetades det med flera fragor, bl. a. vilka atgarder i hamnomradet som kraver
att en detaljplan tas fram, uppdelning av forvaltningsansvar for de olika atgdrderna samt att
det kommer att krdvas en ansékan om vattenverksamhet for samtliga atgarder.

e Planenheten har paborjat arbetet med detaljplan del av Torshalla 5:8 och Sotaren 1 med
syftet att maojliggora for en gang- och cykelbro i Torshélla hamnomrade.

e Parallellt med detaljplanestarten paboérjade projektenheten med projektering av bron dar en
teknikgrupp tillsatts for att kunna ta fram tekniska ramar och en gestaltningsgrupp som ska
ansvara for brons uttryck.

e Under hosten bildades en styrgrupp i projektet bestdendes av representanter fran
stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen och
kommunledningskontoret. Ndmndens samordningschef har utsetts till ordférande.

e Det genomfordes dven en utredning av en upphandlad konsult kring fisken Asp i Torshallaan
med anledning av att Aspen ar en nara hotad art, vilket staller krav pa anpassning av
planerad exploatering i omradet.

e Enlamplig placering av en batmack i hamnomradet har diskuterats under 2023. Batmacken
kommer eventuellt att inga i detaljplanen for bron och ett arbete kommer att paga dven ar
2024.

| 6vrigt for omradet har arbete skett med att bryggorna AIno, vastra och 6stra kanalen ska bytas ut.
Det har visat sig att undersékningar behéver genomforas innan arbetet kan pabérjas. For att
optimera resurser och kompetens sa behover arbetet till viss del taktas med utvecklingsarbetet i
hamnen i 6vrigt och darfor har samverkan mellan stadsbyggnads- och kultur- och
fritidsforvaltningarna inletts. En gemensam undersdkning géllande fisken aspen har paborjats dar en
forsta delrapport har presenterats. En Naturvardesinventering (NVI) kommer att genomféras
gemensamt for hela Torshallas vattenomrade. Darefter kan en ansokan till mark och miljodomstolen
om vattenverksamhet i Torshalla hamn skickas in. Nar bryggorna kan byggas och var de kan placeras
ar darfor osakert.

Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2023-12-31):

Strategiskt trygghetsarbete ar for Torshélla stads ndmnd ett prioriterat omrade. Syftet ar att skapa en
positiv utveckling och bygga socialt kapital. Genom att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter med
hog tillganglighet av vuxna med ett relationsskapande och inkluderande arbetssatt kan goda
sammanhang for barn och ungdomar skapas. Satsningen Trygga unga innebar fler vuxna som i
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samverkan arbetar uppstkande och med aktiviteter. Malgruppen &r alla barn och ungdomar men
sarskilt riktat mot barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet och missbruk.

Aven anliggningar, lokaler och omraden for idrott ska vara trygga och utveckling av sikerhetsrutiner,
sensorer pa livbojar och utbildning ar exempel pa insatser som genomfors for att sakerstélla
tryggheten.

Namndens verksamheter har fortsatt att skapa forutsattningar for inflytande och delaktighet for
Torshéllas invanare med fokus pa barn och unga. Delaktighet ar en jamstalldhetsfraga och darfor
central for fritidsverksamheten pa Holmberget.

Arbetet i Trygga Torshalla fortsatter med samverkan mellan kommun och civilsamhallet. Finska
foreningen har nattvandrat vid 13 tillfallen under aret och rapporterat att det varit lugna helger.

Namnden arrangerar medborgardialoger under aret for att ge medborgare en majlighet att under
lattsamma former traffa lokala politiker och lyfta angelagna fragor.

Tidningen Torshalla runt, samt tillhérande Facebook grupp, ger lasaren information om viktiga beslut
som namnden tar, informera om kommunens service och tjanster samt bjuder in medborgarna till att
delta i utvecklingen av Torshélla. Torshélla runt utkommer med fem nummer per ar.

4-3riga processmal Beddomning
Okad upplevd trygghet och sikerhet.

Kommentar:

Processmalet bedéms som uppfyllt. Ungdomsenkaten som Ung fritid och motesplatser genomfor
pa sina fritidsgardar visar att tryggheten upplevs hog pa for den 6ppna ungdomsverksamheten pa
Holmberget. Resultatet av indexet Trygghet och bemoétande ar 90%. Det ar ett fantastiskt resultat
som kan kopplas till utformningen av lokalen och det trygghetsarbete som genomforts. K-fasts
trygghetsvardar och vaktbolaget, Avarn besdker verksamheten regelbundet, vilket har bidragit till
trygghet.

Arbetet med att sakerstalla trygga och sdkra anldaggningar, lokaler och omraden for idrott och
friluftsliv ar fortsatt prioriterat omrade for Arenor och friluftsliv. Insatser och arbete inom detta
omrade fortgar enligt planering och har under aret bland annat innefattat
krishanteringsutbildning, sensorer for livbojar, kompetensutveckling vad géller 13s- och
sdkerhetssystem samt en uppdatering av sdkerhetsrutiner.

Okad delaktighet och jamlikt inflytande.

Kommentar:

Processmalet bedéms vara uppfyllt. Arbetet med delaktighet och inflytande &r centralt i all
verksamhet inom kultur och fritid Torshalla.

Det finns ett hogt intresse bland tjejer att delta i gruppaktiviteter samt i aktiviteter som erbjuder
delaktighet och ar darfor viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv. | den arliga ungdomsenkaten
svarar flickorna till 94% att de blir uppmuntrade av personalen att komma med idéer och forslag i
verksamheten.

| ungdomsverksamheten har 29% av tiden varit ungdomsproducerad. Verksamheten har dven ett
mycket bra resultat gillande inflytande och ansvarstagande.

Namnden har arrangerat totalt sex medborgardialoger under aret. Medborgardialogerna har varit
uppskattade och fortsatt ske pa biblioteket Kvarnen i Torshalla med god uppslutning. Ordférande
har aterrapporterat muntligt fran dialogen pa namnd.
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4-3riga processmal Beddomning
Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Okad upplevd trygghet och sikerhet.

Andel invanare som anser att atgarder mot 57.0% 58.0% 60.0%
skadegorelse eller annan forstérelse som

uppkommer, t.ex. klotter och évergivna fordon

fungerar bra i kommunen

Senaste kommentar (2023-12-31):

Indikatorns méts och visas utifran statistik fran SCB:s medborgarundersékning dar Eskilstuna
kommun deltar. Fér 2023 ar andelen positiva svar 58 % i Eskilstuna (59 % for kvinnor och 57 % for
man)

Okad delaktighet och jamlikt inflytande.
NGjd Inflytande-Index, NI 41 45

Senaste kommentar (2023-12-31):

Fran och med 2021 s3 ar det forandringar i SCB:s medborgarundersdkning. NKI-modellen, med
dess 10-gradiga svarsskalor, index och prioriteringsmatris, anvands inte langre. Detta innebar att
det inte finns nagot utfall pa indikatorn.

Samlat krafttag for att motverka utanforskap och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och
omraden genom offentlig ndrvaro och utveckling av brottsférebyggande arbete tillsammans med
de som bor, verkar i och bes6ker stadsdelarna. Namnder och bolag ska redovisa hur de arbetar
aktivt for att motverka kriminalitet och framjar en positiv utveckling i kommunens prioriterade
stadsdelar. (KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, TSN, VON, KFAST)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Den upplevda tryggheten i fritidsverksamheten pa Holmberget har starkts genom atgarder som
inforande av gardskort, skap for ytterklader samt en 6kad andel ungdomsproducerad verksamhet.
Gardskorten har markant férbattrat foraldrakontakten och gjort det mojligt for fritidsledarna att
beratta om verksamheten vilket har skapat fortroende och tillit. Att hanga in sina ytterklader i ett
Iasbart skap nar man kommer till en fritidsgard bidrar till en mer familjar atmosfar, det skapar ett
lugn da springandet ut och in minskar och attityden hos ungdomar férdndras da manga har sin
identitet i "dyra, coola jackor" och markesskor.

Ett kvitto pa allt arbete med att skapa en trygg miljo och en trevlig gemenskap &r den positiva
skillnad som personalen upplever i att bade tjejer och killar i blandade aldrar gor aktiviteter/samtalar
tillsammans som de inte skulle gjort for ett ar sedan. De interagerar med varandra pa ett naturligt
gemensamt satt i stallet for i de gruppkonstellationer som brukar uppsta.

Satsningen Trygga unga innebar fler vuxna som i samverkan arbetar uppsékande och med aktiviteter.
Malgruppen ar alla barn och ungdomar men sarskilt riktat mot barn och ungdomar i riskzon for
kriminalitet och missbruk. Ett samarbetssatt som anvands i Trygga unga ar SSPF (Skola, Socialtjanst,
Polis, Fritid). Samverkan har gett effekt. Tiden fran oro for ett barn eller en ungdom till
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handling/insats har forkortats. Kontaktvagarna ar korta, och relationerna mellan medarbetare i de
olika forvaltningarna har starkts. Det har lett till effektiva och snabba insatser. Ett exempel pa insats
under aret ar att det under varen uppmarksammades psykisk ohalsa samt osdmja tjejer emellan.
Dérifran skapade fritid tillsammans med socialtjanst en tjejgrupp for att starka tjejernas sjalvkansla
och sammanhallning. Resultatet pa denna insats var att flera av tjejerna upplevde att de hade lart sig
mycket, blivit lyssnade pa och bekraftade, samt att osdmjan mellan tjejerna minskade.

Under aret har en SSPF-koordinator anstallts och inlett sitt arbete med att strukturera upp métena
pa skolorna.

Parkeringsdvervakning och erforderlig fordonsflyttning bidrar till en 6kad trafiksdakerhet och
framkomlighet i bostadsomraden och stadsmiljo.

4-3riga processmal Bedémning

Oka kommunens férmaga att hantera stérre hindelser och kriser.

Kommunkoncernen sikerstiller kontinuitetsplanering for samhallsviktig verksamhet utifran
uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Sarskild uppmarksamhet ges at kommunikationsvagar
under svara forhallanden och uthallig krisledningsférmaga. (KS, alla namnder och bolag)

Status Fardiggrad

© _

Senaste kommentar (2023-12-31):

Namndens verksamheter har fortsatt arbeta med att starka kris- och krigsberedskapen. Under 2023
har det genomforts en risk- och sarbarhetsanalys och som underlag kommer den fortsatta utveckla
och forstarka krisberedskapen. Verksamheterna har dven tagit del av kommunstyrelsens
styrdokument, plan for krisberedskap 2024-2027 som bygger pa det som framkommer i kommunens
kvalitetsarbete (risk- och sarbarhetsanalys) och beskriver pa évergripande niva hur arbetet med
krisberedskap styrs politiskt, organisatoriskt, ekonomiskt och genom upphandling. Planen férklarar
grunderna for krishantering pa nationell och lokal niva, med kommunens beredskapsfunktioner samt
handelsenivaer och krisledningsarbete i de olika nivaerna.

En utbildning i krisledning och stabsmetodik har anordnats for att fa kunskapen om hur
tjanstepersoner ska agera vid uppkomna kriser, bland annat genom att 6va krishantering i ett
scenario som skulle kunna vara verkligt. | utbildningen deltog dven medarbetare fran Miljo- och
Raddning infér samhallsbyggnadsforvaltningens samorganisering.

Detta ar ett arbete dar stora delar paborjats, men det finns fortfarande delar som behéver
fortydligas ur ett krisberedskapsperspektiv.
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Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2023-08-31):

For att na malet fler i jobb och ett bra naringslivsklimat ar goda férutsattningar for foretagstillvaxt
hogt prioriterade. Likasa dialog med naringslivet och en valfungerande foretagsservice utifran
foretagens behov. Nedan presenteras de fokusomraden och mal som framst berér Torshalla stads
namndens verksamhet:

- Hela kommunkoncernen, naringsliv och samarbetspartners kraftsamlar for att na malet att bli
Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag.

- Sakra mojligheterna till naringslivstillvaxt i samhallsplanering och samhallsbyggnadsprocesserna.

- Utveckla foretagsservice for starkt naringslivsklimat.

4-ariga processmal Bedomning Trend

Starka foretagsklimatet och forbattra servicen till foretagare. >

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Svenskt Néaringslivs sammanfattande omdome, 3.4 3.8
skala 1-6

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index 79 78
Andel féretagsbesok riktade till Torshalla, %. 10% 10%

Arbeta bort det som utgor hinder for att ge naringslivet optimala férutsattningar fér 6kad tillvaxt
med malet att bli biasta kommun for sma och medelstora féretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla bolag)

Status Fardiggrad

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett stort fokus under aret var att arbeta fram styrdokumentet ”Plan fér Sveriges basta kommun for
sma och medelstora féretag”.

Torshiéllas foretagare var representerade pa naringslivsdialoger och i det nya Tillvaxtradet som
tillsattes representerar ett Torshallaféretag branschen Handel. Foretagsbesok genomfordes i
Torshilla och i affarsutvecklingsprogram med syfte att starka foretagens tillvaxt deltog ett antal
Torshéllaféretagare. Satsningen pa kvinnor som driver foretag fortsatte och eventet Women Business
Day var fullbokat. Som ett led i att klara kompetensforsoérjningen deltog Torshallaforetag i
kompetensbehovsplanen som ledde fram till konceptet ”Skillstuna” som ar en plattform som lyfter
utbildnings och jobbmojligheter.

Resultaten for NKI och NUI var fortfarande héga daremot gick Svenskt naringsliv undersékning nagot
samre an foregaende ar. UNG-drive genomfordes dar ett 70-tal ungdomar som sitt sommarjobb drev
foretag. Samarbetet med UF fortsatte och beslut fattades att UF-mé&ssan for Sormland 2024 blir av i
Eskilstuna.
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Effektiv organisation

Torshalla stads namnd koéper verksamhet av Kultur- och fritidsnamnden samt
Stadsbyggnadsnamnden. Uppfoéljning inom omradet processkvalitet och medarbetare sker i
respektive namnd. Torshélla stads namnd har darfér inga egna processmal, indikatorer eller
ataganden inom dessa omraden.

Torshalla stads ndmnd har dven uppdraget att folja utvecklingen av de kommunala verksamheterna i
Torshiélla och under aret sker flertalet presentationer fran forvaltningar och bolag med fokus pa
deras verksamheter i Torshalla.

Ekonomi
Bed6mning Trend
9

Torshalla stads ndmnd totala budget for 2023 var 51,7 miljoner kronor, budgeten férandrades med
sedvanliga korrigeringar for inflationsupprakning, effektiviseringskrav pa 1,5 procent och
kompensation for kapitalkostnader. Namnden fick minskad ram med 0,1 miljoner kronor som en
effekt av effektivare administration, men effekten fér namnden var neutral da kostnaderna minskar i
samma omfattning. Det beslutades tidigare under 2023 att namnden fick 6verféra 2 miljon kronor av
foregaende ars 6verskott till 2023, férdelat med en miljon vardera till stadsbyggnads- och kultur- och
fritidsforvaltningarna.

Férdelning av Torshilla stads budget 2023

Totalt Mamnd TSN SBF TSN KFF
TORSHALLA STADS NAMND 51,7 3.7 24.6 23.4
Ingaende budget 2022 48.0 3,2 22,9 21,9
Ramfiriindringar i drsplan 17 0.5 1.7 1.5
Effektiviseringskrav, grund 1.5% -0.6 -0,3 -0,3
Inflation exkl lénedkningar 2.1 0,1 1 1
Utveckling Torshélla hamn 0.9 0,9
Kompensation kapitalkostnader 1.5 0,6 0,9
Politikerplattor flvttas till SEF, fri nvttizhet Torshilla -0.1 -0,1
Flytt av arrangemangshidrag -0.1 -0,1
Flytt av anslag inom nimnden 0.0 -0,4 0,4
Farandringar i drifthudgeten for & 2023 samt paverkan pa respektive forvalinings del
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

- Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter

Summa INTAKTER

- Personalkostnader

- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet

- Ovriga kostnader

Summa KOSTNADER
FINANSNETTO

Summa ARETS RESULTAT exkl
over-/underskott

Over-/underskott

Summa RR
verksamhetsrapportering

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

TSN Namnd
TSN Stadsbyggnad
TSN Kultur och fritid

Summa Torshélla stads ndmnd

Utfall 2022

49,9

2,2

-37,9
-48,8
0,0

3,3

1,0

4,3

Utfall 2022

-1,2
23,0
22,4

-46,6

Utfall Dec
2023

52,9

2,4

3,0

2,0

5,0

Utfall 2023

1,4
-23,5
-23,0

-47,9

Budget Dec
2023

51,7

11

0,0

0,0

Budget 2023

-3,7
24,6
23,4

-51,7

Budgetavvikelse
Dec 2023

1,2
1,3
2,5

0,1

0,9
0,3
1,1

0,4

3,0

2,0

5,0

Budgetavvikelse
Dec 2023

2,3
1,8
0,9

5,0

Det totala resultatet for 2023 blir 5,0 mnkr och utgoérs av positiva avvikelser fran respektive del.
Namndansvaret resultat blev 2,3 mnkr, TSN Stadsbyggnad 1,8 mnkr och TSN Kultur- och

fritidsforvaltningen 0,9 mnkr.

Ndmndansvaret redovisar ett resultat pa 2,3 mnkr. Den storsta forklaringen till det positiva resultatet
ar lagre kostnader for utvecklingen av Torshalla hamn an planerat. Enbart 0,1 mnkr tkr nyttjades
under 2023 jamfort med budgeterade 2,2 mnkr. Fér 2024 &r utvecklingskostnaderna av hamnen
budgeterat till 2,0 mnkr. Resterande 6verskott pa totalt 2,2 mnkr fran 2023 6nskas foras vidare till

budget for 2025.

Resterande del av namndansvarets positiva avvikelse utgors av lagre namndarvoden an budgeterat.
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TSN Stadsbyggnad har ett positivt resultat pa 1,8 mnkr for 2023.
Ortsutvecklingen har ett resultat pa +0,3 mnkr och beror pa personell resursbrist.

Gatuverksamheten har ett resultat pa +1,1 mnkr. Vintervaghallningen visar -0,2 mnkr,
barmarksunderhall +0,4 mnkr (varav intakter for aterstallningsarbeten +0,6 mnkr). Gatubelysningens
resultat blev +0,4 mnkr, men 6verskottet fran foregaende ar om 0,5 mnkr har kompenserat 6kade
kostnader.

Parkverksamheten visar +0,4 mnkr och dven har har 6verskott fran foregaende ar om 0,5 mnkr
kompenserat 6kade kostnader.

Kapitalkostnader for anlaggningsprojekt visar +-0-resultat. Tillaggsanslag om 0,7 mnkr har erhallits
for slutredovisade objekt 2022.

TSN Kultur- och fritidsférvaltningen har ett 6verskott med 0,9 mnkr for 2023.
Forvaltningsgemensamt har ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Arenor och friluftsliv resultat for 2023 blev 0,1 mnkr. Omradet har haft utmaningar under aret med
okade kostnader kopplat till omradets anlaggningar. Det ar i storsta del kopplat till 6kade
hyreskostnader pa grund av hogre hyreshdjningar hos externa fastighetsdgare an budgeterat och
hogre elkostnader.

Omrade ung fritid och motesplatser har ett 6verskott pa 0,3 mnkr och det &r kopplat lagre
lokalkostnader 0,2 mnkr for perioden samt att medel fran det medflyttade 6verskottet inte nyttjats
till fullo for perioden 0,1 mnkr.

Omrade kultur har ett 6verskott pa 0,1 mnkr for 2023 som beror pa lagre verksamhetskostnader for
perioden.
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Ar: 2023 Period: December

Konto: INVESTERINGAR Ansvar: Torshalla stads namnd
Projekt: Investeringsredovisning 2

Verksamhetsprocess: Alla verksamhetsprocesser

Prognos: Arsprognos nov

Projekt

Investeringsredovisning 2
Anlaggningsinvesteringar (kf)
Fastighetsinvesteringar (kf)
Stadsmiljo (KF)

Ovriga investering,
raminvesteringar

Ovriga investeringar (KF)

Summa
Anlaggningsinvesteringar (kf)

Namndbeslutad investering

Summa
Investeringsredovisning 2

Stadsbyggnadsverksamhet: Gang- och cykelvag fran Stadskallarbron till Eskilstunavagen, samt

Utfall
ack
totalt

-25,3

Total
projekt-
budget

-9,5

-9,5

Awvikelse

-15,8

Prognos-
avvikelse

-11,6

-20,3

-31,9

-0,8

-32,7

Budget
helar
2023

-9,0

-24,5

-33,5

-0,8

-34,3

trafiksdkerhetsatgérder vid korsningen Solrosgatan/Germundsgatan har fardigstallts.

Utfall
ack -
Dec
2023

0,0

-11,3

Avvikelse
helar
2023

0,0

-2,3

28,7

26,4

0,7

27,1

Kultur- och fritidsférvaltningen har en avvikelse fér 2023 pa 30,4 mnkr. Den storsta avvikelsen beror

pa Torshargs IP och projektet har ldgre kostnad dn vad som kalkylerats samt att det har flyttats

fardiga investeringar fran Kultur- och fritid till Foex vilket ger bidrar till en dnnu positivare avvikelse.

Arbetet kring nya bryggor/batplatser ar férsenat pa grund av vattenutredningen kring hamnprojektet
dér det bland annat undersdks hur det kommer att paverka den rédlistade Aspen.

Aktiv ekonomistyrning genom forbattrade prognoser, kvalitetssdakrade investeringsprocesser och
en koncerngemensam inkopsstyrning for att 6ka affarsmassigheten. (KS, alla namnder och bolag)

Status

Senaste kommentar (2023-12-31):

Fardiggrad

Arbete med kategoristyrning fér bygg- och anldaggningsentreprenader pagar centralt i kommunen och

paverkar dven TSN:s investeringar. Pa anlaggningsenheten har ett arbete inletts for att ta fram

prognoser i byggskedet.
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Intern styrning och kontroll

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstalla intern styrning och kontroll inom sitt
verksamhetsomrade i enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och anvisningar. Den interna
styrningen och kontrollen ar ett redskap for att férebygga och hantera risker, utveckla verksamhet
och genom uppfoljning sdkerstalla regelefterlevnad. Syftet ar att skapa forutsattningar och sdkra mal,
ekonomi och fértroende for kommunkoncernens verksamheter.

Arbete med intern styrning och kontroll féljer den plan fér 2023 Torshalla stads namnd beslutat i
december 2022.

| internkontrollplanen for 2023 har tre risker identifierats som har ett riskvarde som motiverar att
kontroller av gallande rutiner genomfors. For dessa tre risker har tre kontrollmoment identifierats:

e Kontroll att samtliga lekplatser Torshalla stads ndmnd ansvarar for har besiktigats under
2023

e Kontroll att godkand trafikanordningsplan finns fér de investeringsprojekt som byggs av
Stadsbyggnadsforvaltningen

e Kontrollera att det finns rutiner for hot och vald, att dialog sker pa arbetsplatstraff samt att
rutinerna efterlevs

Slutrapportering for internkontroll 2023 presenteras i bilagan Slutrapport intern styrning och kontroll
2023.
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Bilaga - Anlaggningsinvesteringar per projekt

Anl3ggningar niva4

Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Stadsmiljo (KF)

(0) Stadsmilje
Grupperade projekt (kf)

(O) Stadsmiljé
Raminvesteringar (kf)

83685 Holmberget, tre
byttor

83732 Hellbergsparken,
etapp 2

83765 GC och ny
belysning, Bjallersta

84371 Kanonhusholmen
utemiljo

Summa Stadsmiljo (KF)
Ovriga investeringar (KF)

83672 Septitank och
gastbryggor i Malarbaden

83676 Bryggor
Malarbaden 2020

83680 Upprustning
Torsharg etapp 3

83681 Ombyggnad
bryggor och el 6ster om
kanalen

83686 Batplatser 2023

Summa Ovriga
investeringar (KF)

Summa
Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Utfall Total
ack projekt-
totalt budget
0,1
-3,5
-1,0
0,0
-10,0
0,3
0,4 -14,5
-1,6
-0,5
-15,4
-2,0
0,0 -7,0
0,0 -26,5
0,4 -41,0

Prognos-
avvikelse

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Budget
helar
2024

-3,5

-1,0

-10,0

-14,5

-7,0

-21,1

-35,6

Utfall

ack - Jan

2024

0,1

0,0

0,3

0,4

0,0

0,0

0,4

Avwvikelse
prognos
helar 2024

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24



