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Férslag till kommunfullmaktige
1. Direktionen och ledaméterna i styrelsen for Vardforbundet Sérmland beviljas
ansvarsfrihet for 2021.
2. Arsredovisning 2021 for Vardférbundet Sérmland anmils och liggs till
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Arendebeskrivning

De av kommunfullmaiktige utsedda revisorerna har granskat verksamheten i
Vardforbundet Sormland.

Revisorerna bedomer att direktionen i Vardférbundet Sérmland har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredstillande
sitt. Rdkenskaperna bedéms i allt visentligt vara rittvisande. Férbundets malsattningar
kan delas upp i verksamhetsmal, finansiella mal, inriktningsmal, miljomal,

kvalitets- och servicematt samt 6vriga uppdrag utbildning. Sammanlagt bedéms 14
mal/matt uppfyllda, 11 delvis uppfyllda och 1 ¢j uppfyllda. Revisorerna bedémer att
redogorelsen f6r Vardférbundets méluppfyllelse forefaller rimlig utifran var 16pande
granskning av Vardférbundets verksamhet

Revisorerna instimmer i forbundets bedémning att balanskravet f6r 2021 dr uppfyllt.
Forbundet redovisar ett balanskravsresultat pa 1 821 tusen kronor och orealiserade
reavinster pa 781 tusen kronor.

Revisorerna bedomer att Vardférbundet S6rmlands 2021 arsredovisning édr upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Revisorerna tillstyrker
respektive kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna 1 densamma.

Kommunledningskontoret foreslar att direktionen och ledaméter i styrelsen f6r
Virdforbundet S6rmland beviljas ansvarsfrihet for 2021 samt att arsredovisning 2021
tor Vardforbundet S6rmland liggs till handlingarna.
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Arsredovisning och bokslut for 2021 - Vardforbundet Sérmland

Vardforbundet Sérmlands forbundsdirektion har vid sammantréade 2022-03-25
godkant bifogade arsredovisning och bokslut f6r forbundets verksamhet for ar 2021.

Arets resultat &r positivt och uppgar till totalt 2 602 tkr.
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper: -781 tkr
Resultat efter balanskravsjusteringar: 1 821 Mkr

Den sammanlagda anslagsnivan fran medlemskommuner och regionen har minskat
jamfort med foregdende ar med 4 559 tkr efter att verksamheten vid Glidntan har
avslutats.

Det externa patientintaget pa Varnas behandlingshem om 1,63 patienter per
varddygn har okat i forhallande till féregdende ar (0,94). Budget for externa
placeringar &r 3,0 patienter per varddygn.

Medlemskommunerna har nyttjat sina avtalade vardplatser till 70 % inom det Oppna
intaget, vilket medfor nagot lagre nyttjandegrad dn det som berdknats i budgeten.

Det samlade ekonomiska resultatet pa Varnis behandlingshem som &ven
inkluderar halvvagshusen for kvinnor och méan uppgar till 1 636 tkr inklusive
avskrivningar. Intédkterna for externa placeringar samt intdkterna fran forlangd
behandling &r 2,4 Mkr ldgre dn budgeterat.

Familjerddgivningen visar ett positivt ekonomiskt utfall med 969 tkr. Betydande for
resultatet &r vakans under rekryteringstid av tva nya familjeradgivare.

Soliditeten &r 76 %.
Arets verksamhetsintikter bestar av anslag fran huvudmaénnen for kdpt verksamhet

med 23,2 Mkr (27,8 Mkr) samt av vardavgifter fran andra intressenter och 6vriga intakter
med 4,4 Mkr (5,9 Mkr).



Ett dgarmoten har genomforts. Vid d4garmotet i april lamnades en ekonomisk
redovisning samt verksamhetsinformation fran 2020. Forslag till
budgetforutsittningar och anslagsramar i budgeten for 2022 presenterades och
dgarrepresentanterna beslutade att godkdnna dessa.

Forbundsdirektionen ser med stor tillforsikt fram mot det nya verksamhetsaret, dar
dialogen med Er som medlemskommuner &r avgorande f6r den fortsatta
utvecklingen av férbundet och dess nuvarande samt framtida verksamhetsomraden.

For ytterligare upplysningar om férbundets verksamhet och ekonomi hanvisar vi till
bifogad &rsredovisning.

For Vardforbundet Sormland

'/’-aw /> ey 4

7ok (ZH 7077V
Pia Carlsson
forbundschef
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ORDFORANDES KOMMENTARER

Aret 2021 provade oss pa nytt, vi kom inte undan Coronans framfart det har aret heller. Trots
det har verksamheten om an tidvis begransad hallit 6ppet och behandlingen pagatt.

Det har funnits en utbredd oro éver hur alkoholkonsumtionen skulle paverkas under de
manader da stora delar av befolkningen hallit sig i olika grader av karantan — och varken behovt
ta bilen, traffa arbetskamrater eller haft nagra andra naturliga hinder for ett 6kat drickande.

Nu visar preliminara resultat fran de rikstdckande Monitormatningarna att den totala
anskaffningen av alkohol tvartom sjonk med sju procent jamfort med motsvarande period forra
aret. Systembolagets forsaljning 6kade visserligen, men bade resandeinforsel och forsaljning pa
restauranger har minskat. Samtidigt som forsaljningen minskat framgar det av de genomférda
intervjuerna att alkoholkonsumtionen ligger kvar pa samma niva som under samma manader
ar 2019.

Detta kan forklaras av att man i storre utstrackning konsumerar drycker som har sparats fran
tidigare genomforda kop eller fran inforsel vid tidigare resor. (Kélla Systembolaget)

Patienter som kommer till Varnas for behandling ar manga ganger i ett samre skick an tidigare
ar. Det ar en varningsklocka, det kan finnas ett uppdamt behov i vara kommuner pa grund av
pandemin. Beroendesjukdomen tar inte semester pa grund av pandemi eller inte.

Patienter har under andra halvaret 2021 fatt erbjudan att vaccinera sig mot Covid-19, vilket
mottagets positivt. Ett av manga bra initiativ fran var personal for kampen mot pandemin.

For Familjeradgivningens verksamhet, har Vardférbundet tillampat avgiftsfrihet for forsta
besoket dven under 2021. Med ofta patvingat hemmajobb i samhallet pa grund av pandemin
blir det stoérre chans till konflikter i hemmet, da ska det vara latt att soka hjalp och vagledning
genom familjeradgivningen. Dock har inte besdken 6kat under aret utan ligger som tidigare ar.

Aven 12 stegs behandlingen har fortsatt anpassas med mindre stegsgrupper i pandemins
fotspar.

Anhorigbehandlingens verksamhet har under aret varit nagot begransad, farre utbildningar har
genomforts an normalt.

Vardforbundets utbildning ”12 stegets larprocesser” har genomfords vid ett tillfalle, da med
deltagare fran bl. a socialtjansten fran Eskilstuna, Katrineholm och Stréangnas och externt.

Direktionen vill speciellt tacka samtlig personal i forbundet som stallt om verksamheterna
sakert och tryggt. Detta galler dven Region S6rmlands smittskydd for de kontakter, goda rad

och anvisningar samt samarbete som praglat aret.

Roger Ljunggren
Ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over verksamhetens utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for
utvecklingen av Vardférbundet Sérmlands verksamheter och resultat under aret 2021.
Uppfoljningen i &rsredovisningen utgdr fran vad som beslutats i Vardférbundet Sérmlands
verksamhetsplan med budget 2021 - 2023 och som arsredovisningen svarar upp gentemot.
Vardférbundet Sérmlands arsredovisning faststélls av direktionen i mars.

Infor arbetet med arsredovisningen 2021 har strukturen setts 6ver utifran aktuella
rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, RKR, vilket innebar en hel del
forandringar nar det géller rubriker och innehall jamfért med 2020.

I arsredovisningen redovisas och analyseras utfall gallande b&de ekonomi och verksamhet.
Syftet &r att ge en bred bild av verksamheten med utgdngspunkt fr&n malen fér god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetens utveckling under perioden

Fem 3r i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017

Intakter 27 632 33672 40 139 26 111 36 770
Kostnader 25 495 29 140 37 456 35 682 34 606
Tillgdngar 31/12 32 638 30 282 30 346 26 086 26 442
Finansnetto 1131 -371 1319 113 81
Avskrivningar 666 801 884 898 842
Arets resultat 2 602 3 360 3118 -196 1374
Nettoinvesteringar 34 0 1 354 748 454
Pensionsskuld 703 606 589 560 593
(inklusive l6neskatt)

Eget kapital 24 655 22 053 18 693 15 575 15771
Soliditet 76% 73% 63% 59% 60%

I grunden har Vardférbundet Sérmland en stabil ekonomi med goda férutsattningar genom
arliga anslag fr&n medlemskommunerna och genom anslag fran Region Sérmland for
avgiftningsverksamheten. Verksamheten vid Varnas behandlingshem &r &ven beroende av
intdkterna fér de externa placeringarna fran andra uppdragsgivare, liksom den férlanga
behandlingen fér kvinnor och man i de sa kallade halvvagshusen. Ramavtal har tecknats
med flera kommuner under 2021, 3tgarder som bidrar till att 6ka Varnéas stabilitet pa langre
sikt.

2021 har i hég utstréckning fortsatt praglats av pandemin. Vardférbundet Sérmland har
anpassat och féljt myndigheters rekommendationer med syfte att minska smittspridningen
och sakerstalla en trygg och siker vard, vilket har paverkat beldggningen pd Varnas
behandlingshem och antalet besék pa familjeradgivningen.

Vardférbundet Sérmlands resultat fér ar 2021 &r positivt med 2 602 tkr, vilket &r l&gre &n
foregdende ar. Resultaten 2021 och 2020 &r inte jamforbara eftersom verksamheten
Glantan ingick i arsredovisningen 2020. Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
781 tkr.

Varnas resultat uppgick till 1 636 tkr, en minskning jamfért med 2020. Verksamhetens
intdkter minskade med 90 tkr (0.3%). Det ekonomiska utfallet fér Varnas bestidms i hog
grad av intdkternas storlek i denna del. Pandemin har medfért lagre intakter fran den
forlangda behandlingen och externa placeringar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Familjeradgivningens resultat uppgick till 969 tkr, en ékning jamfért med 2020, vilket beror
pa minskade personalkostnader under rekryteringstiden. Vardférbundets kostnader har
minskat liksom kostnaderna fér Varnas och Familjeradgivningen.

Vardférbundet Sérmlands resultat &r en féljd av orealiserade vinster, erséttning fran staten
for sjukldnekostnader samt ersattning fran arbetsférmedlingen. Vardférbundet Sérmland
har ocksa under 2021 haft lagre personalkostnader, ldgre matkostnader och lagre
brénslekostnader jamfért med féregdende &r. Pandemin medférde minskade
intakter/vardavgifter pd grund av kraftigt minskade externa placeringar pa halvvédgshuset.
Samtidigt minskade verksamhetens kostnader genom att aktiviteter skdts pa framtiden
samt att méten och kompetensutveckling lades pa is eller genomférdes digital.

Trots utmaningarna som Vardférbundet Sérmland har stéllts infér har tva av tva finansiella
mal uppnatts samtidigt som &ven de flesta verksamhetsmalen har uppnatts helt eller delvis.
Underhdll ar pa en relativt hég niva. M3luppfyllelsen behdver stdrkas inom vissa delar,
bland annat 6ppet intag.

Osé&kerheten kring utvecklingen av ekonomin &r fortsatt hég. Pa langre sikt kan pandemin
och &ndrade anslag fa betydande effekter fér Vardférbundet Sérmland.

Darfor ar det av storsta vikt att arbetet med effektivisering av verksamheterna fortsatter pa
bade kort och 18ng sikt.

Vardforbundet Sormland

Oversiktlig beskrivning

vardférbundet Sérmland (VfS) ar ett kommunalférbund med fem kommuner i Sérmland
som medlemmar. Medlemskommunerna ar Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strangnas och
Vingaker.

I forbundsordningens &ndamalsparagraf anges forbundets uppdrag som &r att svara for
gemensam behandlingsverkshet inom socialtjdnstens omrade omfattande hem for vard och
boende (HVB-hem) och/eller ppenvardsformer, att svara for familjerddgivning.

Darav foljde de i férbundsordningen nedanstdende formulerade uppgifterna som ligger till
grund for verksamheten och eventuella tillkommande verksamheter inom Vardférbundet
Soérmland.

Ansvara for driften av Varnas behandlingshem enligt Anonyma Alkoholisters 12-
stegsprogram omfattande abstinensbehandling, primarbehandling, férldangd behandling
samt individuellt anpassad eftervard

Verka for att samordna vardkedjor mellan férbundet och olika aktérer

Ansvara for familjerddgivningen. I familjeradgivningen ingar att bearbeta och férebygga
kriser i familjer genom radgivande insatser i ppna former och genom informations- och
utbildningsinsatser.

Bevaka omvarldsférandringar som paverkar verksamhetsomradet Vard och omsorg samt ha

en 6ppenhet for att i samverkan med medlemskommunerna uppta nya verksamheter inom
forbundet med denna inriktning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stallning

Verksamhetsrapport

I detta avsnitt beskrivs forhallanden som &r viktiga for att bedéma resultat och ekonomisk
stéllning for Vardférbundet Sérmland. Aven volymutveckling inom Varnés och
Familjeradgivningen sammanfattas.

En stor betydelse fér verksamhet och resultat inom Vardférbundet Sérmland ar
coronapandemin, bade nar det géller utveckling under aret och fortsatt paverkan infér
kommande ar. Varnéas var tidigt ute med att anpassa verksamheten utifran
smittskyddskydd och omgivande forutsattningar med bland annat placeringar i enkelrum i
stallet for dubbelrum. Under 8ret har Varnés succesivt dppnat upp utifran gallande
rekommendationer fran slutet av augusti. Det finns upparbetade rutiner med hansyn till
coronapandemin i verksamhetsplaneringen.

Styrmatt och uppfoljning

Styrmatt Utfall 2021 Utfall 2020
Varnas

Antal genomférda varddygn, minst 8000 dygn/ar 5134 5516
Genomsnittlig dygnsbeldggning, 23 patienter/dygn 14,07 15,08
Vantetiden for inskrivning, max 14 dagar 14 16,25
Andel néjda patienter/bestallare, minst 75% 94,3% 92,2%
Antalet genomférda avgiftningar, minst 150/ar 154 159
Kostnader for investeringar/underhé’]II i lokaler, minst

3% av omsattningen 5,6% 4,14%
Kostnader for kompetensutveckling, minst 1% av

omsattning 1,2% 0,8%
Minst 20 timmars handledning/é’\r 24 12

Familjerddgivningen

Antal bokade samtal 1860 2010
Antal genomférda samtal 1322 1455
Medelvéntetiden frén tidsbokning till tidpunkt fér

samtal, max 14 dagar 10 8
Andelen ndjda klienter, minst 80% 96% 95%
Antal nya arenden 476 454
Antal pdgdende &renden vid periodens slut 225 227
Antal avslutade arenden 467 457
Kostnad fér kompetensutveckling, minst 1% av

omsattningen 1,5% 1,4%

Kommentar:

Varnas har stegvis under aret planerat for atergang till normal verksamhet efter restrik-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

tioner och omhéndertagande av 6kade volymer. Sedan augusti har man ater 8kt pd AA-
resor och besokt sjdlvhjélpsgrupper. Aterbesoksverksamheten &r dter i gdng, maxantal tva
stycken per dterbesdk. Séndagstalare kommer varje séndag och patienterna kan ater ta
emot bestk pd séndagarna. Anhérigprogram och CTL-utbildningen &r ocksd igang.
Vantetid till V&rnas: Under perioden maj till och med augusti kunde Varnas erbjuda 32
personer tid inom 2 veckor.

Antal avgiftsbefriade nya &renden &r 358 under perioden hos familjeradgivningen.
Medelvéntetiden fran tidsbokning till tidpunkt fér samtal har 6kat till 10 dagar jamfért med
8 dagar samma period forra aret (mal 14 dagar).

Oppet Intag

Oppet intag 2021
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Eskilstuna

3825

Katrineholm Vingaker Strangnas Flen

M Budgeterat Ufall 2021 2020

Oppet intag 2021 - utfall och budget

Kommun Budgeterade | Nyttjade Procentuellt | Nyttjade Procentuelit

varddygn varddygn nyttjande varddygn nyttjade

2021 2021 2020 2020

Eskilstuna 3 825 2714 71 % 2 322 61 %
Katrineholm 1248 841 67 % 1245 80 %
Vingdker 336 47 14 % 336 83 %
Strédngnas 1278 1027 80 % 1278 74 %
Flen 613 505 82 % 627 103 %
Totalt 6ppna 7 300 5134 70 % 5173 71 %
intaget

Arsredovisning 2021 Vardférbundet Sérmland

Sida | 7



FORVALTNINGSBERATTELSE

Externa uppdragsgivare som placerat patienter pa Varnas under perioden:

Externa 2021 2020 2019 Budgeterat
uppdragsgivare varddygn ar
2021

Kommuner 451 172 258

Kriminalvarden 73 159 182

Arbetsgivare 48 0 49

Ovriga 23 11 81

Totalt externa 595 144 570 1095
Totalt Hvh 1031 1308 2101 2190
Kommentar:

Under perioden har antalet patienter som kommit in pa dppet intag minskat i férhallande till
budgetmal (20,0), total 14,07 patienter/varddygn jamfort med 14,14 &r 2020.

Vad géller externa placeringar s3 d&r malet 3,0 patienter/varddygn (totalt 1095). Det en
okning for perioden fran 0,94 patienter/varddygn (2020) till 1,63 patienter/ varddygn
(2021).

Malet for placeringar pa Halvvagshuset &r 6,0 patienter/varddygn (totalt 2190). Under
perioden har det minskat till 2,83 patienter/varddygn jamfért med samma period forra aret
3,58.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risk Orsak Paverkan Hantering

Verksamhetsrisker

Minskade externa och Restriktioner till foéljd [Ekonomi i obalans inom |[Omstéllning av

interna intakter av pandemin intaktsfinansierad verksamheten

verksamhet

Okat missbruk, Konsekvenser av Okade kotider Plan fér omhander-

volymdkningar pandemin. Distans- tagande av 6kade
arbetets avsaknad av volymer efter pandemin

rutiner och social
kontroll 6kar risken for
alkoholproblem.

Farre externa placeringar  [Fr@nvaro av ramavtal |Vi ndr inte upp till GOra oss attraktiva i
budget-malen upphandlingar
Okade relationsproblem Konsekvenser av Langre vantetider Kommunikationsplan,
komplexa familje- informationsinsatser
bildningar, pandemin, Familjerddgivningen
hemarbete
Risk for personalomsattning [Osakert lage med Oro for Varnas framtid |Information,
agarkommunerna kommunikation
Omvarldsrisker
Bristande samsyn Personalomsattning i [Brister i v§rdkedjan Samtliga medlems-
medlemskommunerna kommuner fatt inbjudan
till CTL utbildning
Ineffektiv missbruksvard Bristande samverkan |Hdga kostnader, Kommunikationsplan
bristfallig vardkedja planeras, informations-
som ej fangar upp insatser, chefsutbildning
behandlingsresultat fr&n[Region Sérmland,
\Varnés samverkansantrdangningar
Finansiella risker
Finansieringsrisk Underskott, social- Pverkar intakter God ekonomisk
namnden Eskilstuna hushallning, samverkan,
|&ngsiktighet i planering
Oférutsedda Dolda fel, ej kanda Okade kostnader Avsattning underhalls-
underhallskostnader konto, plan fér underhall
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar:
Verksamhetsrisker

En viss osdkerhet finns under coronatiden med hur det fortsatt paverkar éppet intag och
externa placeringar.

Varnas ska i samverkan med medlemskommunerna, forbattra marknadsféringen av det
"$ppna intaget” bland invanarna i respektive kommun. Det &r viktigt att invanarna forstar
fordelarna med den lattillgangliga missbruksvarden som de erbjuds.

For att arbeta upp samarbetet med ramavtalsdgarna och kvalitén pa placeringarna har en
radgivare pd Varnas fatt ett sarskilt ansvar som placeringssamordnare.

Dagens familjebildningar ar mer komplexa an tidigare. Barns behov och livssituation
behdver synliggéras, ett arbete som har sin grund i FN:s barnkonvention. For att kunna
folja en alltmer komplicerad och snabb samhéllsutveckling kravs att familjeradgivarna ar
uppdaterade om vad som hdnder i samhallet. Kommuninvanarna ska informeras om
familjeradgivningens verksamhet och det utatriktade arbetet ska ske kontinuerligt t ex
genom samverkan med foraldrautbildning, familjecentralerna och narliggande vardgivare.
Familjerédgivningens roll &r att erbjuda en trygg plats for par och/eller familjer, dar man i
lugn och ro kan ta sig tid att diskutera, bearbeta och starta forandringsprocesser i svara
och livsavgérande fragor.

Omvarldsrisker

Ett bra samarbetsklimat mellan Vardférbundet Sérmland och medlemskommunerna &r
avgorande for utvecklingsarbetet inom befintliga verksamheter, men &ven for att fanga upp
behov och idéer i kommunerna om andra verksamheter som forbundet kan utveckla som
huvudman.

Finansiella risker

Socialnamnderna i medlemskommunerna har en anstréngd ekonomisk situation. En av
orsakerna ar 6kade kostnader fér placeringar barn- och unga och vuxna missbruk. Olika
dtgarder diskuteras for att fa en ekonomi i balans.

Pensionsforpliktelser

Upplysning om pensionsforpliktelse och ansvarsforbindelse

I enlighet med den kommunala redovisningslagen ska Vardférbundet Sérmland redovisa
pensionsforpliktelser.

Vardférbundet Sérmland har fr o m 2009-01-01 tecknat en tjanstepensionsférsakring
genom sarskilt avtal med KPA Pension, som galler fér anstédllda medarbetare vars
anstéllning upphoért fére 8r 1998. Pensionsférpliktelsen &r darigenom tryggad med denna
forsakring.

Vid forsakringstillfallet kunde formanen for fem individer ej faststallas da de &nnu ej
uppnatt pensionsaldern. Dessa personers formaner maste darfér skuldféras och omfattas da
heller inte av férsdkringen. Pensionsskulden fér dessa personer, som numera bestar av tva
individer, redovisas som en ansvarsférbindelse som vid arsskiftet uppgar till 709 tkr
inklusive 16neskatt.

Under aret har KPA aterbetalat premier for ansvarsférbindelsen med 52 tkr inklusive
[6neskatt.
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For anstallda efter 1998 galler pensionsavtalen (PA-KFS) for anstéllda fédda tidigare an
1954 och PA-KFSO09 for anstadllda fédda 1954 och senare. For anstéllda som lyder under
avtalet PA-KFS betalar Vardférbundet en arlig premie per anstélld till forsakringsforetaget
SPP. Anstéllda som lyder under avtalet PA-KFS09 erbjuds att gora ett sjdlvstandigt val av
pensionsbolag fér placering av avtalspremien, som administreras av Pensionsvalet.

Dessa premier betalas in I6pande av Vardférbundet till Pensionsvalet.

Arets kostnader for pensionspremier och |éneskatt for avtalen PA-KFS och PA-KFS09 uppgar
till 1076 tkr inklusive Idneskatt, vilket &r en minskning jamfért med féregaende ar (1 507
tkr).

Férbundet har inga visstidsforordnanden eller fortroendevalda med ratt till visstidspension.
Ytterligare information om det ekonomiska verksamhetsutfallet for 2020 visas i
driftredovisningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Nedan anges handelser under perioden som pa ett vasentligt satt paverkat Vardférbundet
Sérmlands verksamhet och ekonomi under innevarande ar eller pa léngre sikt.

Varnas behandlingshem har varit med pa olika upphandlingar och fatt tilldelning och
ramavtal med Adda (f d SKL Kommentus).

Ramavtal har tecknats med Linkdping/Norrképing (Finspang, Kinda, Mjélby, Motala,
Vadstena, Valdemarsvik, Atvidaberg och Odeshdg) och Orebro (Arboga, Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Karlskoga, Kumla, Kungsér, Képing, Lax3, Lekeberg, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Nora och Surahammar) efter upphandling

Direktionen beslutat att forsta bestket hos familjeradgivare ar avgiftsfritt under perioden
15 feb — 31dec 2021.

30 patienter har blivit Covid-vaccinerade i samarbete med vardcentralen i Vingdker under
behandlingstiden pa Varnas.

Den fysiska telefonvaxeln har bytts ut till en molntjanst.

Okade kostnader fér ny oférutsedd vattenskada i forradet/tvattstugan.

Ny Skogsbruksplan har upprattats fér perioden 2021-09-13 - 2031-09-13
Kommunfullmé&ktige i Eskilstuna fattade i december beslut om att begara uttrade ur
behandlingsformen 6ppet intag genom Vardférbundet Sérmland fran 1 januari 2026, om
inte en tillfredsstéllande 6verenskommelse for formerna for verksamheten kan nds genom

forhandlingar under 2022.

Eskilstuna kommun skickar in begédran om reducerad arsavgift under perioden 2023-2025.
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Styrning och uppféljning av Vardforbundets
verksamhet

Utgangspunkt for styrningen

| Arbetsgrupp
| Forbundschef |
| Forbundskansli
Vérnas Familjer&dgivningen Utbildning
Behandlingshem CTL

Vardférbundet - direktion och ledning. Férbundsdirektionen har fem ordinarie ledaméter
och fem ersattare, en ordinarie ledamot och en ersattare for varje medlemskommun.
Ledamaéter till férbundsdirektionen utses avkommunfullmaktige i respektive
medlemskommun. Darutdver &r Region Sérmland fran och med 2014 representerade i
direktionen med tre insynsrad utan beslutanderétt, i enlighet med avtal som traffats mellan
Vardférbundet och Region Sérmland

Direktionens arbetsgrupp, som bestar av fem ledaméter - en fran varje medlemskommun -
samt ett insynsrad fran Region Sérmland under ledning av ordférande, arbetar sarskilt med
utvecklings- och fornyelsefragor for forbundet. Arbetsgruppen &r dven beredningsorgan for

arenden infdr direktionens sammantraden.

Direktionen har under verksamhetsdret haft 3tta sammantraden och ett &garméte.

Forbundsdirektion

Ordinarie ledaméter Ersattare

Roger Ljunggren (s), ordférande, Katrineholm Ewa Callhammar (l), Katrineholm
Goéran Gredfors (m), vice ordférande, Eskilstuna Nina Tuncer (s), Eskilstuna
Daniel Ljungkvist (s), Flen Bjorn Carlsson (c), Flen

Monica Lindell Rylén (s), Strangnas Thore Berggren (m), Strangnas
Robert Skoglund (s), Vingaker Iréne Sandqvist, Vingdker

Insynsrdd fran Region Sérmland:
Jonas Lindeberg (vfp)

Camilla Holmgren (s)

Marian Loley (kd)

Revisorer

Elsy Hedlund (c), Strangnas
Jan-Olof Blomster (), Katrineholm
Ingvar Lind (s), Vingaker
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Det ar forbundsmedlemmarnas fortroendevalda i forbundets beslutande férsamling som har
att forverkliga andamalet och ambitionen med férbundet.

Styrmodellen fér Vardférbundet Sérmland innebér att styrning sker med hjalp av vision,
inriktningsmal, férvéntande resultat och aktiviteter utéver de ekonomiska ramarna. Det
finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna.

I Vardférbundet Sérmland tillampas en tidig budgetprocess dar direktionen i form av ett
dgarmote i april varje ar samrader med kommunstyrelsen i medlemskommunerna om
budgetramar samt en plan for ekonomin for den kommande trearsperioden. Den tidiga
tidplanen mojliggor forvaltningarnas fortsatta budgetarbete i medlemskommunerna.

Direktionen skall darefter, senast i oktober, faststélla en plan for verksamheten och ekonomin
(budget) for nasta kalenderar och skicka ut den for information till medlemskommunerna.

Vision

V8rdférbundet Sérmland bidrar till att alla sérmldnningar med ett socialt v8rdbehov eller
relationsproblem f8r méjlighet till ett béttre liv.

Visionen &r det mest évergripande styrdokumentet fér Vardférbundet Sé6rmland som
direktionen har beslutat. Visionen beskriver en énskvard framtid.

Vardegrund

Férbundet vill sékerstélla att alla boende i medlemskommunerna, med en
beroendeproblematik avseende alkohol/droger alternativt relationsproblem inom familjen
f8r tillg8ng till lattillgdnglig och effektiv v8rd och behandling.

Verksamheten bedriv med hdnsynstagande till och utifrén évertygelsen om mé&nniskans
ansvar fér sin och andras sociala situation och inriktas p§ att frigéra och utveckla enskildas
och gruppers egna resurser.

Verksamheten préglas av respekt for individens sjélvbestdmmanderétt och integritet samt
tro p§ varje individs férm8ga att sjélv géra sitt/sina livsval.

Uppfoljning och intern kontroll

Vardférbundet Sérmland férmedlar information om ekonomi och verksamhet till sina
dgare/medlemskommuner tre ganger om aret i tertialrapport, deldrsrapport samt
drsredovisning.

Den startar med rapportering av matt, aktiviteter och resultatuppfyllelse fér Varnads och
familjerddgivningen, som sammanstalls i rapporter till direktionen och vidare fér kdnnedom
till medlemskommunernas kommunfullmaktige (kommunstyrelsen) samt socialnédmnd eller
motsvarande i respektive medlemskommun. Darutdver redovisar verksamheterna pa
direktionssammantradena under aret.

Med intern kontroll avses dtgarder som bidrar till att utveckla och sakerstélla funktion och
kvalitet i Vardférbundet Sérmlands verksamheter och darmed minska risken fér avsiktliga
eller oavsiktliga fel.
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Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. De flesta
risker kontrolleras eller atgardas som en naturlig del i verksamheternas processer.

Den interna kontrollens syfte ar att sakerstalla

e en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e en tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o att tilldmpa lagar, foreskrifter, riktlinjer m m efterlevs

e att verksamhetens kvalitet uppréatthalls

Direktionen ska med utgangspunkt fran aterrapporteringen utvardera Vardférbundets
samlade interna kontroll och bedém om det behévs ndgra atgérder. Direktionen beslutar i
slutet av aret om en internkontrollplan infér ndstkommande ar.

I arsredovisningen sker en uppféljning av de finansiella malen och av de verksamhetsmal
som angivits i verksamhetsplanen. Verksamhetens mal och andra védsentliga mattbegrepp
och nyckeltal féljs upp och kommenteras med avseende pd hur de uppfylls. I
deldrsrapporten gors uppfdljning av de finansiella malen och vissa av verksamhetsmalen.
Varje manad gérs en avstdmning av bokféringen som dven utgér en kontroll av att den
ekonomiska redovisningen &r korrekt och réttvisande foér den aktuella delen av 3ret.

Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad om anmalningsskyldighet enligt Lex Maria
tillampas. Dokumentation om avvikelser och tillbud gérs bade av medicinsk personal och
behandlingspersonal, som dverlamnas till verksamhetschefen, som i sin tur beslutar om
dtgarder samt rapporterar till direktionen.

Rapporteringsskyldighet - lex Sarah-rapport

Anstéllda inom verksamheten &r skyldiga att genast rapportera missférhallanden och
patagliga risker for missférhdllanden som rér den som far eller kan komma ifr@ga for
insatser i verksamheten. En sddan rapport kan bendmnas lex Sarah-rapport.

Apoteket genomfér arligen en kvalitetsgranskning av lakemedelshanteringen enligt SOSFS
2001:17, vilken ligger till grund fér forbattringar inom omradet.

Manual fér rddgivarnas behandlingsarbete pa Varnés finns och den programansvariges
ansvarsomrade &r bl a att se till att denna féljs i behandlingsarbetet. Samtliga patienter,
som fullféljer sin behandling, ombeds besvara en enkatundersékning om hur de upplevt
vistelsen p& behandlingshemmet. Resultaten féljs upp i r&dgivargruppen.

Regelbundna kvalitetsmatningar i form av enké&ter genomférs dven vid familjeradgivningen
samt i upphandlingsverksamheten.

Ett ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete ar framtaget och ligger till grund fér
fortsatt kvalitetsarbete.
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God ekonomisk hushdllning och maluppfyllelse

Samlad bedomning

Foregaende ar praglades av ett arbete med att snabbt ha fatt stélla om fér att méta nya
behov och férdndrade forutsattningar till en pandemi sa har det under varen och
sensommaren 2021 varit mojligt att successivt aterga till mer av det ordinarie arbetet med
utgangspunkt i verksamhetsmalen. Ett fortsatt arbete pagar for att 6ka beldggningen néar
Varnas 6ppnat upp till ordinarie verksamhet utan att bidra till en ékad smittspridning.

Beddmningen av god ekonomisk hushallining gérs med utgangspunkt fran de évergripande
malen och resultatmalen i verksamhetsplan med budget 2021-2023.

Vardférbundet Sérmland har under 8ret en positiv avvikelse géllande ekonomi.
Arsredovisningen 2021 visar att de tva finansiella malen har uppnatts. Samtidigt bedéms
flertalet av verksamhetsmélen ha uppnatts helt eller delvis fér perioden. Den samlade
bedémningen &r att Vardférbundet Sérmland, trots de utmaningar som coronapandemin
medfért, har bedrivit en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet under perioden. I
bedémningen végs de finansiella och verksamhetsméassiga malen samman. Vardférbundet
har ddrmed haft en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska Vardférbundets
finansiella mal anges i budget och stdmmas av i deldrsrapport och &rsbokslut. I tabellen
nedan redovisas de finansiella mal som faststalls av direktionen fér Vardférbundet Sérmland
i budgeten med utfall for aret.

Status Resultatmal Kommentar
@ Att under 2021 uppné ett positivt Verksamhetens positiva resultat om 2 602 tkr
resultat med ldgst 1% av innebar att malet uppfylls.
omséttningen Resultatet motsvarar 9,4 % av omsattningen.
) Det egna kapitalet skall under Det egna kapitalet, som paverkats av redovisat
planperioden 2021 - 2023 ej resultat, uppgar till 24 655 tkr for ret.
understiga 11 mkr
Inriktningsmal
Status Inriktningsmal Kommentar

<&

Vardférbundets Sérmlands
arbete med kvalitetslednings-
systemet for hela verksamheten
ska alltid vara uppdaterat

Kvalitetsledningssystemet med tillhérande rutiner ar
reviderat fér Varnas behandlingshem.
Kvalitetsledningssystemet ar uppdaterat for
familjerédgivningen, dock kvarstar uppdatering av
rutiner.

<&

Samtliga verksamheter ska
utbildas i HBTQ-fr8gor

Familjerddgivarna &r HBTQI -certifierade. Tva av
Ovrig personal har genomfért utbildning via
Kunskapsguiden. Kvarstar fér évrig personal.

Samtliga verksamheter inom
Vrdférbundet Sérmland ska

Tolvstegsbehandlingen som bedrivs pd Varnas
behandlingshem &r evidensbaserad.

® tildmpa evidensbaserad praktik Familjerddgivarna &r utbildade i Emotionell
Fokuserad Terapi (EFT), metoden ar evidensbaserad.
® Vrdférbundet Sérmland ska Lépande kompetensutveckling, Sunt Arbetsliv,

vara en attraktiv arbetsgivare

verksamheterna har “gott anseende inom det vi gor”
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Status Miljomal

Kommentar

Vardférbundets Sérmlands vill
bidra till en h8llbar utveckling
och ekologisk balans genom att
begrénsa klimatp8verkan och
arbeta férebyggande enligt de
miljébalkar som finns.

-Nya leasingbilar bér minska
fosilbrénsleberoendet i
férhéllande till nuvarande
situation

-Rengdring ska vara miljémérkta
-All belysning i verksamheterna
ska ha ledlampor

-Atervinning av avfall genom
Kéllsortering

Fran januari leasar Vardférbundet Sérmland en
elbil.

Rengdringsmedel som anvands ar miljomarkta.
Samtliga lampor som anvands ar ledlampor.
Allt avfall i féorbundets verksamheter
kallsorteras.

Inriktningsmal Varnas behandlingshem

Status Inriktningsmal

Kommentar

<o

Sérmldnningar med missbruksproblem

Genom Oppet Intag gar det enkelt och snabbt att

ska enkelt och snabbt sjélva kunna séka sdka och fa hjalp. Den genomsnittliga kétiden har

och f8 hjélp fér sitt beroende. V8rnés
behandlingshem ér ett komplement till
annan v8rd p§ hemmaplan fér
Sérmlands kommuner.

minskat till 14 dagar under 2021 (16,25 dagar
2020).
Restriktioner pga covid under férsta halvaret

Ambitionen &r att fortséttningsvis sélja
platser extern. Detta ska méjliggéras
genom en aktiv bevakning och

Erhallit ramavtal med Adda (tidigare Kommentus
SKR), Linkoping/Norrkoping (+8 kommuner),
Orebro (+14 kommuner), Kriminalvdrden (2-3rig

deltagande i anbudshandlingar géllande  foérlangning av befintligt avtal).

tolvstegsbehandling och behandling
halvvdagshuse, med presumtiva
avtalspartners inom rimligt geografiskt
avstdnd, samt genom offensivare
informationsinsatser/marknadsféringsin
satser riktade till andra mdéjliga
kunder/uppdragsgivare.

Sedan tidigare har vi ramavtal med Uppsala och
Enkoping.

Pandemin har medfort restriktioner som pverkat
mojligheten att skriva in i normal omfattning.

Verksamhetsmal Varnas behandlingshem

Status Verksamhetsmal

Kommentar

Minst 50% av patienterna som n8s
genom uppféljning skall ha uppnétt
en stadigvarande drogfrihet samt
vara aktiva i sjélvhjélps-grupper tvg
8r efter avslutad behandling

Uppfdljning gors en gang per ar i samband
med arsredovisning.

Var femte patient vélj ut som genomgatt
primarbehandlingen. 81,4% av de som svarat
(27 kontaktade) ar fortfarande i kontakt med
sjalvhjalps-grupper.

Oka informationen och
marknadsféringen mot
medlemskommuner och externa
képare. Minst fem stérre
informationstillfallen/
marknadsféringstillfallen per 8r.

Informationsinsatser har genomfort mot
medlemskommunernas socialtjanst i
Eskilstuna, Strangnas och Katrineholm.

Varnas ha deltagit p& SSIL mé&ssan i
Linkdping.

Att genomféra kvalitets-méatning
genom att erbjuda samtliga
patienter som genomfér

94,3% av patienterna som svarat ar ndjda
med behandlingen jmf med 93% 2020.
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primdrbehandling médjlighet att
besvara en IT-baserad enkdt med
fr8ge-stéllningar som mdéter hur néjd

patienten 4r med behandlingens
olika delar. Att det samlade

resultatet fr8n kvalitetsmétningen

skall uppgé till minst 75% av
enkdtens maxpodng.

[ | Minska andelen patienter som Under aret har ante;let avbrott, oplanerade
avbryter behandlingen utskrivningar uppgatt till 119 st (52%)
jamfoért med 85 st (44%) avbrott
motsvarande tid 2020. Majoriteten avbryter
under introduktionen.
@ Oka kompetensen hos v8rdgivande En samordnare har deltagit i
personal traumautbildning.
Sjukskoéterskorna utbildning hypertoni.
En rédgivare har fatt DOK kompetens
Verksamhetsmatt

Genomsnittskostnad per invanare i medlemskommunerna, 78,36 kr.

Kvalitets- och servicematt

Status Kvalitets- och servicemdtt

Kommentar

M8lséttningen &r att alla
patienter skall beredas plats
inom tv§ veckor frn kontakten.

Den genomsnittliga vantetiden under aret har
uppgatt till 14 dagar.

&

Enskilda presumtiva patienter
och dem nérst8ende personer
skall alltid erbjudas mdéjlighet till
ett informationsméte med
behandlingspersonal innan
stéllning tas till inskrivning.
Inskrivning till V8rnéds
behandlingshem gérs alltid av
legitimerad sjukskéterska och
behandlingen inleds alltid p
introduktionsavdelningen.

2021 har vi inte kunnat erbjuda den mdjligheten
med hanvisning till restriktioner med anledning av
pandemin. I praktiken har det inneburit ett
telefonsamtal med anhériga och presumtiva
patienter, vilket fatt ersatt fysiska
informationsmoten.

Inskrivning gors alltid av legitimerad sjukskéterska
och behandlingen inleds alltid pa
introduktionsavdelning.

Samtliga r8dgivare uppfyller
kunskapskraven fér certifiering
av 12-stegsbehandlingens
ldrprocesser (CTL)fér att
tillférsékra patienterna en god
professionalitet i behandling p8
V8rnds.

Patienterna p8 V8rnés skall
erbjudas en néaringsriktig och
fullgod kost i form av frukost,
lunch och kvéllsm8l (husmans-
kost) dagligen samt tillg8ng till
frukt/mellanmdl i syfte att
stimulera tillfrisknande-
processen.

Maten far mycket goda omdémen fran patienterna
vid utvérdering av varden pa Varnas.

Lokalerna p§ V8rnés skall
erbjuda och tillhandah8lla en god
standard, vilket bl a sdkerstélls
genom att de 8rligen planerade
forbéattrings8tgérderna
genomfors

Fardigstallt byte av panel, fénster, dérrar och tak
pa halvvégshuset fér man (férlangd behandling).
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Verksamhetsmal Familjerddgivningen

Status Verksamhetsmal Kommentar
Minst 80% av klienterna ska Brukarundersdkning genomfors under

® vara néjda i kontakten med oktober/november 2021 och 96 % svarade att de kan

familjer§dgivningen tdnka sig att rekommendera andra att séka
familjeradgivningen jmf med 95% 2020.

O Fortsatt samverkan med Har informerat pa modravard och familjecentral.
médravérd, familje- och Samverkansparterna har stallt in gemensamma fysiska
barnav8rdscentaler traffar pa grund av Covid-19.

O F& fler med relationsproblem Malet bearbetas proaktivt for att verksamheten skall
att ta en tidig kontakt for synas och bli kand av kommunmedborgarna.
r8dgivning Familjerddgivare har vid flera tillfallen under aret

medverkat i lokalpress och radiointervjuer i lokalradion.

Verksamhetsmatt

Genomsnittskostnad per inv@nare i medlemskommunerna &r 23,55 kr.

Kvalitets- och servicematt

Status Kvalitets- och servicemdtt Kommentar

<> Minst 75% av bokade samtal Av 1860 samtal ar 1322 genomférda= 71%
under 8ret genomfors.

[ Sékanden skall senast inom tv§ Tid erhalls inom 10 dagar.
veckor erhdlla en bokad tid.
Besbksfrekvensen skall i Besoksfrekvensen motsvarar 1,85 inbokade besdk
<> genomsnitt vara tre inbokade per arbetsdag och heltidstjanst. 3 manaders glapp
besbék per arbetsdag och under rekryteringstiden av nya familjeradgivare,
heltidstjanst som vilket paverkat antalet inbokningar.
familjerddgivare.

Ovriga uppdrag

Utbildning
Status Verksamhetsmal Kommentar
Tv8 utbildningsinsatser géllande En utbildningsinsats har genomférts med deltagare
CTL ska genomféras 2021 fran medlemskommunerna och externa.
Kommentar:

Under 2016 6vertog Vardférbundet Sérmland GSK ehf:s anvandarrattighet och Copy Right
av CTL-utbildningen “Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Larprocesser”.

Kompetenskravet for radgivare ar bland annat certifiering och certifiering i egen regi
garanterar en ldngsiktig kompetensférsorjning.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat for perioden

Arets resultat enligt resultatrikningen 2 602

Reducering av samtliga reavinster -781
Arets resultat enligt balanskravet 1821

Lagstiftningen kraver att kommunalférbundets ekonomi ska vara i balans. Det betyder att
resultatet for Vardférbundet Sérmland reducerat med samtliga reavinster ska vara stérre &n
noll. Vardférbundet Sérmland uppfyller balanskravet for 2021.

Vasentliga personalforhdllanden

Antalet m&nadsanstéllda inom Vardférbundet Sérmland &r 28, 17 kvinnor 11 maén.
27 personal av dem &r tillsvidareanstéllda, 16 kvinnor och 11 man. P3 Varnas
behandlingshem &r 5 kvinnor timanstallda och 6 man.

En tillsvidareanstalld i koket pd Varnas har gatt i pension.

Tva familjerddgivare har slutat. Under varen har tva nya familjerddgivare rekryterats till
familjerddgivningen.

Personaldarende avslutat efter éverlaggningar med medarbetaren och den fackliga
organisationen. I samband med 6verlaggningen tecknas en dverenskommelse om avslut av
anstallningen.

Kompetensutveckling

En samordnare pa Hvh har deltagit i traumautbildning. En rddgivare har fatt DOK
kompetens. Sjukskéterskorna har deltagit i en tvddagarsutbildning om hypertoni samt varit
pa studiebesdk hos Stadsmissionens beroendevard i Géteborg.

Samtlig personal pa Varnas har fatt utbildning av dataskyddsombudet i GDPR.

Tva familjerddgivare har deltagit i grundutbildningen hbtq. Samtliga familjerddgivare har
deltagit i hbtgi-omcertifiering. 5 familjer%dgivare har deltagit i KFRs (féreningen Sveriges
kommunala familjerddgivare) studiedagar i Ostersund med temat "Att tanka och gora nytt,
Familjer@dgivningen i tider av férdndring samt pa Regiontraff i Vasteras.

Arbetsmiljo
Utfall Utfall Utfall Utfall

Matdatum/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal (Tertial -) Matperiod 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Arbetad tid, timmar 1/1-31/12 50853 29343 21510 60 030 34 840 34 190
Total sjukfrdnvaro timmar 1/1-31/12 3178 1 330 1 848 5631 2920 2 526
Sjukfrénvaro totalt (%) 1/1-31/12 6,25% 4,53% 8,59% 8,16% 8,38% 7,39%
Andelen av sjukfr@nvaron som
avser fr@nvaro under en
sammanhangande tid av 60
dagar eller mer 1/1-31/12 0 0 0 8,16%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar:

Den totala sjukfr%nvaron minskade fran 8,16% (2020) till 6,25% (2021). Den totala
sjukfranvaron fér kvinnor under aret 4,53%, vilket &r en minskning jamforelse med samma
period 2020, 8,16%. Den totala sjukfranvaron hos man har 6kat fran 7,39% till 8,59%.
Okad korttidssjuk-franvaro &r sannolikt en effekt av pandemin och minskad smittspridning
da det betonas att medarbetare med symptom inte ska arbeta.

Ingen I3ngtidssjukfranvaro, som omfattar éver 60 dagar eller mer.

Friskvardsersattning har hdjts till 2 000 kr per anstélld och ar och anvénds utifran
individuella 6nskemal och behov enligt Skatteverkets regler. 17 personal pa Varnas och 4
pa familjerddgivningen har fatt utbetald friskvardsersattning 2021.

Forvantad utveckling
Utveckling Vardforbundet S6rmland

Vi har sedan mars 2020 med anledning av covid-19 bedrivit verksamhet med 18ngtgaende
restriktioner. Syftet har varit att begransa smittspridningen. De rutiner och restriktioner
som tagits fram har s vitt vi kan bedéma varit framgangsrika. Vi har kunnat bedriva full
inre behandlingsverksamhet men med restriktioner géllande de utatriktade momenten i
behandlingen. Restriktioner kring yttre kontakter har emellertid paverkat behandlings-
kvaliteten. En stor del av Varndsmodellens grundidé férsvinner nar AA-resor, aterbesokare,
anhérigprogram och séndagstalare utgatt ur programmet. Varnas har under 2021 stegvis
och under kontrollerade former atergatt till en verksamhet som &r s& mycket av
normaltillstdnd det gar utan att ge avkall pa patientsdkerhet i ett smittskyddsperspektiv.

Med anledning av kommunfullmaktige i Eskilstunas beslut om att begara uttrade ur
behandlingsformen Oppet intag genom Vardférbundet Sérmland frdn 1 januari 2026 om
inte en tillfredsstallande éverenskommelse om formerna for verksamheten kan nds genom
forhandlingar under 2022 har samtal initierats mellan medlemskommunerna om framtiden.

Det &r ett utmanande ekonomiskt ldge Vardférbundet Sérmland star infor. Behov av
underhall och investeringar i fastigheten. Kommande budget fér 2022 &r uppraknat med
1,5% jmf med tidigare 3%, vilket inte kompenserar for kostnadsdkningar for I6ner, el, mat
och drivmedel. Vi behéver hantera kommande finansieringsbehov och 6ka pa de externa
placeringarna for en fortsatt ekonomi i balans framat.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i tkr Not AR 2021 Ar 2020
Verksamhetens intakter 1 4 422 5904
*Verksamhetens kostnader 1 -25 496 -29 140
Avskrivningar 3 -666 -801
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -21 740 -24 037
**Anslag for kdpt verksamhet 2 23 210 27 769
VERKSAMHETENS RESULTAT 1470 3732
Finansiella intakter 4 78
Finansiella kostnader 346 -435
Orealiserade vinster 4 781 -15
PERIODENS RESULTAT 2 601 3 360

Kommentar:

*Varav revisionskostnader 150 tkr for den finansiella revisionen.

**Anslag betalas av forbundets medlemskommuner for kdp av patientplatser inom
primarbehandlingen p8 Varnas och fér familjeradgivning.

Region Sérmland betalar ett arligt anslag till introduktionsavdelningens abstinensbehandling pa
Varnas som foér 2021 uppgar till 2 414 tkr.
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Balansrakning
Belopp i tkr Not AR 2021 Ar 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 5 6 714 7 346
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 565 562
Summa anldggningstillgdngar 7 279 7 908
Omsiéttningstillgdngar
Férrad 7,8 33 38
Kortfristiga fordringar 8 1247 1400
Kortfristiga placeringar 9 15 297 14 227
Likvida medel 9 8 781 6 709
Summa omsadttningstillgdngar 25 358 22 374
SUMMA TILLGANGAR 32 637 30 282
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 24 655 22 053
-dérav dret resultat 2 602 3 360
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 11 7 983 8 229
Summa kortfristiga skulder 7 983 8 229
SUMMA SKULDER OCH EGET 32 637 30 282
KAPITAL
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelse 12
Pensionsforpliktelse 566 488
Léneskatt pd pensionsférpliktelse 137 118
Leasingdtagande 0 159
Summa 703 765
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Kassaflodesrapport

Belopp i tkr AR 2021 Ar 2020
Lopande verksamhet

Periodens resultat 2 602 3 360
Justeringar for avskrivningar 666 801
Justeringar for évriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel frdn verksamheten fore forandring av 3 268 4 161
rorelsekapital

Okning-/minskning + kortfristiga fordringar 153 1 049
Okning-/minskning + férrad och varulager 5 -9
Okning-/minskning - kortfristiga skulder -246 -3 425
Medel for den Iopande verksamheten 3180 1776
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 34 0
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 -49
Investeringar i finansiella anléggningstillgé’mgar -3 53
Férséljning av finansiella anldggningstillgangar 0
Medel fran investeringsverksamheten 4

Finansieringsverksamheten

Nya I&n 0 0
Amortering av skuld 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Medel frén finansieringsverksamheten 0 0
Periodens kassaflode 3143 1780
Likvida medel vid aret bérjan (inkl kortfr plac) 20 935 19 155
Likvida medel vid periodens slut (inkl kortfr placer) 24 078 20 935
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Nothanvisningar till Resultatrakning och Balansrakning (tkr)

Not 1

Verksamhetens intdkter och kostnader

Belopp i tkr AR 2021 Ar 2020
Verksamhetens intdkter

\_(é’urdavgifter* 3 091 3979
Ovrigt** 1331 1925
Summa 4422 5904
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 18 862 21 600
Fastighets- och lokalkostnader 2 706 2 965
Leasingkostnader 350 271
Verksamhetskostnader 3578 4 304
Summa 25 496 29 140

*\/8rdavgifter omfattar dven avgifter for mernyttjande
av behandlingsplatser inom det Oppna intaget och
samtal vid familjer@dgivningen.

**Qvriga intakter (kr)
Forsaljning kiosk

Maltidsersattning, personal 252 280 270 118

Vattenavgifter 137 489 184 444

Arrendeavgift, mark 46 551 43 990

Arrendeavgift, jakt 5 500 5 500

Foérs/avverkning skog 8 500 8 500

Ovrigt (8terbetalning SPP 238 121) 315 42 836

Hyresintdkter FamR 10 937 178 159

Aterbetald moms Ludvika 8 400 7 200

Arbetsférmedlingen (I6nebidrag) 14 280 17 970

CTL-utbildning 649 603 613 688

Konsultation 8 000 32 500

Foérsaljning inv/transportmedel 600 170 586

Sjukléneersattning 0 42 332
188 561 307 153

Summa 1331 1925

Not 2

Anslag fr&n medlemskommuner och Region Sérmland

Anslag fr&n medlemskommuner Ar 2021 Ar 2020

Eskilstuna 10 888 14 069

Flen 1725 2188

Katrineholm 3 566 3462

Strangnas 3677 4 754

Vingaker 940 912

Region Sormland 2414 2 383

Summa 23 210 27 769

Not 3

Avskrivningarna ar berdknade pa anskaffningsvérdet. Undantaget &r fastigheten
Garingstorp 2:3 (Varnas), som 6vertogs fran staten 1983 till en kdpeskilling av 0 kr, dar en
uppskrivning av fastigheten har skett under 1990-talet. Det bokférda vardet pa fastigheten
utgors till stérsta delen av mark.
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P& fastighetens byggnadsvéarde gérs komponentavskrivningar. Avskrivningstiderna ar 100,

40, 30, 20, 10 och 5 3r.

Arets avskrivningar t o m 2021-12-31 &r 666 tkr motsvarande per 2020-12-31 &r 801 tkr.

Not 4

Finansiella posterna utgérs av ranteintakter pd 1 tkr och finansiella kostnader pa 63 tkr.

Orealiserad vinst pa 781 tkr.

Not 5

De materiella anldggningstillgdngarna &r 6 714 tkr.

Belopp i tkr AR 2021 Ar 2020
Mark, byggnader och lokaler

Ingdende anskaffningsvarde 18 938 19 062
Arets anskaffningar 34 0
Arets avyttringar 0 -124
Utgdende ackumulerande anskaffningsvarde 18 972 18 938
Ingdende ackumulerande avskrivningar -12 011 -11 595
Arets avskrivningar -529 -540
Arets avyttringar 0 124
Utgdende ackumulerande avskrivningar -12 540 -12 011
Utgdende planenligt restvarde 6 433 6 927
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2 285 2772
Arets anskaffningar 0 0
Arets avyttringar 0 -487
Utgdende ackumulerande anskaffningsvérden 2 285 2 285
Ingdende ackumulerande avskrivningar -1 867 -2 041
Arets avskrivningar -138 -153
Arets avyttringar 0 327
Utgdende ackumulerande avskrivningar -2 004 -1 867
Utgdende planenligt restvarde 281 419
Summa materiella anlaggningstillgdngar 6714 7 346
Not 6

Finansiella anlaggningstillgangar 2021 Ar 2020
Andelar i Mellanskog 565 562
Summa finansiella anlaggningskostnader 565 562

Not 7

Avser varor i kiosken (Varnas). Inventering sker vid arsskiften.

Not 8

Kortfristiga fordringar

Belopp i tkr AR 2021 Ar 2020
Kundfordringar 377 179
Ovriga kortfristiga fordringar 870 1221
Férrad 33 38
Summa 1 280 1438
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Not 9

Likvida medel

Belopp i tkr AR 2021 Ar 2020
Kassa 27 30
Bank 8 754 6 679
Summa 8 781 6 709
Kortfristiga placeringar

*Aktieobligationsfond 500 500
Placeringaférdelare 2 546 2 637
Bostadsobl fond 10 407 9 908
Orealiserade vinster 1 844 1182
Summa 15 297 14 227

*Aktieindexobligationsfond har ett garanterat vérde p8 férfallodagen med minst de nominella beloppen

Not 10

Eget kapital

Det egna kapitalet fér 2020 uppgick till 22 053 tkr i arsbokslutet (utgdende balans).
Férandringen av det egna kapitalet utgors av arets resultat pa 2 602 tkr, vilket innebéar
att det egna kapitalet uppgar till 25 655 tkr vid arets slut.

Eget kapital och arets resultat 2021 2020
Ingdende eget kapital 22 053 18 693
Arets resultat 2 602 3 360
Utgdende eget kapital 25 655 22 053
Not 11
Kortfristiga skulder
Belopp i tkr AR 2021 Ar 2020
Leverantdrsskulder 497 797
Personalskatter 277 290
Semesterloneskuld 250 317
Forutbetald intakt* 6 098 5939
Ovrigt 861 886
Summa 7 983 8 229

* Avser bl.a medlemskommunernas och regionens anslag.

Not 12

Ansvarsfoérbindelser

Pensionsmedel enligt avtal PA-KL

Pensionsforpliktelsen inklusive I6neskatt fér pensioner fére 1998 beraknas 2021-12-31 var
motsvarande forpliktelse 703 tkr.

Leasingavtal

Vardférbundets samtliga leasingavtal &r av operationell karaktér. Féljande uppgifter fér
avtal med I6ptid > 3 &r féreligger. Fr o m 2006 redovisas enbart leasing- och hyresavtal
som har en |6ptid som dverstiger tre ar.

Leasingavgifter Inom 5 ar Efter 5 &r
Inventarier 679 0
Totalt 679 0
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Allmanna redovisningsprinciper
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Jamférande varden fér &r 2020.

Arsredovisningen ar uppstalld och anpassad till den praxis som bl a kommer till uttryck i
rekommendationer och uttalanden fran R&det fér kommunal redovisning.

Finansiella placeringar redovisas enligt verkligt varde och omrakning har skett av resultat-
och balansrakning per den 2021-12-31 dar orealiserade vinster och forluster redovisas till
verkligt varde.

Resultatrdkningens uppstallning avviker fran den kommunala redovisningslagen eftersom
verksamheten finansieras med medlemsavgifter och olika former av uppdragsintakter.
Anvand uppstallningsform bedéms ge en mer rattvisande bild av verksamhetens utfall.

Férbundet har dokumenterat sitt redovisningssystem med en beskrivning av tillampningen i
enlighet med Kommunala Redovisningslagen — KRL.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdaknas inflyta.
Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad
ekonomisk livslangd. Avskrivningen pabérjas fran det ar da den tas i bruk.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvédrde dverstigande ett halvt
basbelopp klassificeras som inventarier.

Korttidsinventarier med ett varde upp till ett halvt basbelopp och en livslangd upp till tre ar
redovisas som en driftskostnad.

Finansiella placeringar
redovisas enligt verkligt véarde och omrakning har skett av resultat- och balansrakning per
den 2021-12-31 dar orealiserade vinster och forluster redovisas till verkligt varde.

Intédkter frén avgifter, bidrag och férséljningar
Vardavgifter omfattar dven avgifter for mernyttjade av behandlingsplatser inom Oppna
intaget och samtal vid familjerddgivningen.

Semesterléneskuld
Den totala semesterléneskulden inklusive sociala avgifter per 2021-12-31 var 386 tkr.

Pensioner
Pensionsskulden har beréknats av KPA och redovisas enligt den s& kallade blandmodellen,
vilket innebar att skulden t 0 m 2021-12-31 redovisas inom linjen/ansvarsférbindelse inkl
[6neskatt.

Leasingavtal

Vardférbundets samtliga leasingavtal &r av operationell karaktér och bokférs mot
resultatréakningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Budgetfoljsamhet
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Utfall per 31/12 Utfall per 31/8 | Budget per Budget-avvik.
2021 2020 | 31/12 2021 2021

Intékter tkr tkr tkr tkr
Anslag 15510 15 094 15 510 0
Vardavgifter 1 846 2 345 4 268 -2422
Ovriga intakter 969 1116 137 832
S:a Intdkter 18 325 18 555 19 915 -1 590
Kostnader

Personalkostnader -12 769 -12 108 -14 810 2 041
Data, telefoni -632 -615 -376 -256
Fastighets/lokalkostnad -1 860 -1107 -1 680 -180
Fordonskostnad -249 -247 -134 -115
Férbrukningsmaterial -577 -645 -893 316
Livsmedel -631 -720 -870 239
Konsult/medlemsavgifter -312 -392 -228 -84
Marknadsféring/reklam -27 -68 -58 31
Patientavgifter -105 -153 -68 -37
Avskrivningar -448 -531 -600 152
Finansiella poster 917 -684 0 917
S:a Kostnader -16 694 -17 270 -19 717 3024
Resultat 1631 1285 198 1433

Kommentar:

Vardférbundet Sérmlands resultat innehaller bade kostnadsposter och intéktsbortfall som
kan héarledas till pandemin. Varnéas har lagre intakter frén placeringar pa Hvh
(halvvagshuset) och externa placeringar &n budgeterat. Samtidigt har verksamheten fatt
hégre intakter genom tillfalliga statliga ersattningarna for sjukldnekostnader och for
ersattningar fran arbetsférmedlingen.

Driftredovisning (tkr)

Forbundsgemensamt - De forbundsgemensamma kostnaderna omfattar kostnaderna fér
forbundsdirektion, ledning, revision, administration samt pensionsavgifter fér samtliga
anstallda inom férbundet. Dess férdelas till verksamheterna med nyckeltal som har
respektive kostnadsandel i budgeten som grund.

Periodens férbundsgemensamma kostnader férdelas pa verksamheterna med dess
respektive storlek (budgetomslutning) som grund fér berakningen.

Den férbundsgemensamma kostnaden fordelas pa de tva kdrnverksamheterna Varnéas
behandlingshem ( 84 %) och familjeraddgivningen ( 16 %).
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Férbundsgemensamma kostnader under aret uppgar till 2 048 tkr

Verksamhetsomrade Intakter Kostnader | Nettoresultat | Redovisat
resultat 2020

Varnas behandlingshem 11 626 20 990 1 636 2 228

Familjerddgivningen 5 007 4 038 936 831

Summa totalt 27 633 25 028 2 605 3 360

Investeringsredovisning

Huvudprojekt Utfall per 31/12 2021 Budget heldr 2021 | Avvikelse heldr 2021
Hvh byte av panel, fonster,

dorrar 1072 850 -250
Taktvatt 57 70 0
Tvatt av husfasader 0 60 0
Fasadmalning 0 1000 0

Nytt avlopp- och
dricksvattenledning

Kommentar:

Oftrutsedda skador upptéckta i samband med byte av panel och fonster pa Hvh,
halvvagshuset man, vilket medfért ett mer omfattande arbete med ett inkluderat takbyte
som medfort ytterligare kostnader.

P& VArnas har taktvatt pa kanslihuset, huvudbyggnaden och 12-stegsboendet genomforts.

Ny vattenskada upptéckt i forrddet i tvattstugan under sommaren. Renovering pabérjad
men inte helt fardigstallt innan nyar.

Upphandling av fasadmalning av alla gula hus pa Varnids kommer att géras under 2022.
Vidare behéver Vardférbundet Sérmland ta hjélp av en konsult for att planera atgarder
gallande avlopp- och dricksvattenledningen.
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FORKLARINGAR OCH BEGREPP
Vad ar ett Kommunalférbund

Kommunalférbund ar en form fér samverkan, som kommuner/landsting kan anvanda for
praktiskt taget vilken kommunal angeldgenhet som helst. Idén med kommunalférbund &r
att kommuner och/eller landsting éverlater viss verksamhet pa férbundet, som de dnskar
samverka om.

Kommunalférbundet ar en sjalvstandig juridisk person med ansvar foér sin verksamhet.
Nar kommunalférbundet har bildats har det sjalvbestémmanderatt inom ramen for
forbundsordningen, kommunallagen samt annan lagstiftning som kan galla for
verksamheten - fér Vardférbundet Sérmlands del &r det Socialtjanstlagen samt Halso- och
sjukvardslagen som &r aktuella.

Kommunalférbundet évertar uppgifterna och anses ha en exklusiv kompetens att skéta
dessa.

Ett kommunalférbund har i stort sett samma organisatoriska uppbyggnad som en kommun
eller ett landsting och kan jamféras med en specialkommun.

I kommunallagen regleras vad som skall ingd i férbundsordningen.

Hit hor t ex forbundets &ndamal, foreskrifter om styrmedel och styrsystem som budget,
|dpande rapportering, uppfoljning och yttranderétt i principiella fragor.

Annat som regleras ar organisation, medlemmarnas andel i férbundets tillgdngar och
skulder, férdelning av férbundets kostnader mellan medlemmarna, forfarande vid en
medlems uttrade, uppsagningstid m m.

Medlemmarna har kvar ett ekonomiskt ansvar fér verksamheten och ar skyldiga att tacka
brister nar forbundet saknar tillgdngar for att betala sina skulder.
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Vardforbundet Sormland

Till fullmiktige i
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Katrineholms kommun
Striangnis kommun
Vingakers kommun

Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Vardforbundet S6rmland
av dess direktion under ar 2021. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll. Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och rikenskaper och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag, mal, lagar och foéreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
forbundsordningen. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning. Revisionsforetaget EY har bitrdtt oss vid
granskningen.

Vi bedomer att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna ir i allt visentligt rittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll vara tillriacklig.

Vi instimmer i forbundets beddmning att balanskravet for 2021 &r uppfyllt. Forbundet redovisar ett
balanskravsresultat pa 1 821 tkr. Det redovisas 781 tkr i orealiserade reavinster.

Direktionen har beslutat om mal och riktlinjer som &r av betydelser fér god ekonomisk hushallning for ar
2021.

Vi instimmer i direktionens bedomning att bada de finansiella malen for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

Forbundets malsittningar kan delas upp i verksamhetsmal, finansiella mal, inriktningsmal, miljomal,
kvalitets- och servicematt samt 6vriga uppdrag utbildning. Sammanlagt bedoms 14 mal/matt uppfyllda,
11 delvis uppfyllda och 1 ej uppfyllda. En kommentar ges till respektive utfall. Vi beddmer att
redogorelsen for Vardforbundets maluppfyllelse forefaller rimlig utifran var 16pande granskning av
Vardforbundets verksamhet.

Vi bedomer att forbundets arsredovisning i allt visentligt innehaller upplysningar om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.
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Vi aberopar bifogade granskningsrapporter fran delarsbokslutet samt bokslut och arsredovisning for 2021.

Varnis

Britt-Marie Lindstrom Marten Grotherus Elsy Hedlund

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bilaga 1 och 2)
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Vardforbundet S6rmland
Revisorerna

Forbundsdirektionen i
Vardférbundet S6rmland

Granskning av arsredovisningen for ar 2021

Granskning av Vardférbundet Sérmlands bokslut och arsredovisning har utforts enligt god
revisionssed. Revisionens synpunkter har sammanstillts i bifogad rapport ”Vardférbundet Sérmland -
Granskning av arsredovisning 2021”. Revisionsrapporten dverlamnas till forbundsdirektionen for
kdannedom.

VARDFORBUNDET SORMLANDS REVISORER

Britt-Marie Lindstrom Marten Grotherus Elsy Hedlund

Bilaga: For kdannedom bifogas revisionsberattelse for ar 2021

Penneo dokumentnyckel: KQWBO-CUEHE-DFLEI-BMJLM-UDOTS-HA4UO



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér siker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Elsy Anita Hedlund
Revisor

Serienummer: 19480124xxxx
IP: 81.232.xxx.XXX .’,

2022-04-20 15:28:20 UTC BankID

BRITT-MARIE LINDSTROM

Revisor

Serienummer: 19520328xxxx
IP: 82.209.xxx.XXX ",

2022-04-20 18:38:53 UTC BankID

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sdkrad och validerad genom det datorgenererade
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar

Bo Marten Grothérus

Revisor

Serienummer: 19690902xxxx

IP: 146.70.xxx.XXX ")
2022-04-20 18:34:05 UTC BankID

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnyckel: KQWBO-CUEHE-DFLEI-BMJLM-UDOTS-HA4UO



Vardférbundet Sérmland

Granskning av arsredovisning 2021

P>
EY

Building a better
working world

SY
=
Q
O
@
~
3
>
5
1%
Q
&
Q
5
I
Q
@Q
>
Q
S
2
T
S
£
<
]




Innehallsférteckning

2.
2.1
2.2

3.
3.1
3.2
3.3
3.3
3.3

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

Y= ] 0T L) =) 11 Vo PSRN
[ a1 1Yo [ 11 o T
I} LT
Granskningens OMfattNiNG c..ve i
Granskning av finansiella rapporter och tillaggsupplySNiNgar ....ceveeeiieiiiieeieeeeeeeeeeeeeeane,
I =) =1 o 1] T N
= F= T R =1 a1 T NN
A Y= o Te L=l T T 1 NN
=T [o ) T e kY o ] aTef | o L] NN
[21=To o] 04111 T SN
Granskning av forvaltningsherattelSe ...u i
Oversikt Bver verksamhetens UtVECKIING . ... ..uuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeaeeeeaeeaeeaeeasaaaeaanans
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk StEIINING........vvvvvvvrvvvveereeeeereeerrerrreeannns
Handelser av vasentlig DetydeISE ... aas
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten......cooveeeeiiieiiiiiiieeieeeeene,
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAINING.........vvvvvvrvvrrerrerereeeeeereeeeeeerrraenenans
BalansKravsreSUIAT ... e e e e e e e e
Vasentliga personalfErNAlaNAEN. ... .....uuueeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeaaaeaeesaasasaaassssaaaaanaes

Forvantad utveckling

Penneo dokumentnyckel: DV2OX-BOH2H-QBHDS-SZSVI-SAL8G-OJVGO



Sammanfattning

| denna rapport redogdr vi fér vara iakttagelser och synpunkter fran granskningen av Vardférbundet
Sérmlands bokslut och arsredovisning for 2021.

I granskningen har vi beaktat att god redovisningssed i kommunal verksamhet har efterlevts. Vid
granskningen har inga vasentliga felaktigheter eller avvikelser fran géallande lagstiftning eller fran
god redovisningssed noterats. Arsredovisningen &r, i allt vdsentligt, upprattad enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning och god redovisningssed. Foregdende ars
siffror redovisas i forekommande fall inom parentes.

De véasentligaste slutsatserna i 2021 ars granskning sammanfattas enligt féljande:

Arsredovisningen i dess helhet ger I&saren en god och rattvisande bild av Vardférbundet
Sérmlands verksamhet och ekonomi &r 2021.

| &rsredovisningen ldmnas en redogdrelse fér beddmd maluppfyllelse for de av fullméiktige
faststdllda malen. Beddmningarna baseras i hdg grad pa kvalitativa redogdrelser éver vidtagna
atgéarder. Uppféljning saknas av ett stort antal valda malindikatorer.

Arsredovisningen ger en tillrdcklig bild av Vardférbundets utveckling, utmaningar, ekonomi och
finansiella situation. Det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Arsredovisningen beddms i allt vdsentligt uppfylla kravet pa rattvisande rakenskaper.

vardférbundets arsredovisning &r i stora delar strukturerad i enlighet med géllande lagar och
rekommendationer. Arsredovisningen innehdller uppféljning av de finansiella malen och
verksamhetsmassiga mal pa ett 6verskadligt satt.
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2.1

2.2

Inledning

Syfte

Granskningens syfte &r att beddma om arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning, och enligt god redovisningssed i kommunal
verksamhet, att arsredovisningen i allt vdsentligt ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
och stéllning samt att beskrivningen av verksamhetens resultat/maluppfyllelse &r tillfyllest.

Med rattvisande resultat och stallning avses bland annat:

Att tillgangar och skulder existerar och avser Vardférbundet,

Att tillgdngar och skulder varderats och klassificerats ratt,

Att Vardforbundets samtliga tillgdngar och skulder medtagits,

Att intékter och kostnader i allt vasentligt periodiserats korrekt, d.v.s. avser verksamhetsaret.

| denna rapport sammanfattas vara mest vasentliga iakttagelser. Vidare ldmnas ett antal
rekommendationer.

Granskningens omfattning

Enligt kommunallagen 12 kapitel stélls krav pa revisorerna att bedéma om resultatet i arsbokslutet
ar forenligt med de mal som medlemskommunernas fullméktige beslutat. Granskningen sker i
enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningen omfattar féljande delar av arsredovisningen:

Forvaltningsberattelsen
Arsbokslut (rédkenskaper)
Resultatrékning
Balansréakning
Tilldggsupplysningar presenterade i notform
Kassaflddesanalys

Den kommunala sérarten paverkar revisionens innehall, planering och genomférande. Revisionen av
kommunal verksamhet styrs framst av kommunallagen, den kommunala redovisningslagen, Radet
for kommunala redovisningsrekommendationer, skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet”
(utgiven av SKL), samt av fullmaktige faststallt revisionsreglemente.

En revision innefattar att granska ett urval av underlag fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | revisionen ingar ocksa att préva de redovisningsprinciper som anvants i
verksamheten.

Granskningsplaneringen har gjorts med utgangspunkt fran en vésentlighets- och riskanalys av
Vardférbundets verksamhet. Vasentliga féréndringar i jamférelse med tidigare ar som kan paverka
redovisningen har analyserats. Bokslutsprocessen, bokféringen och kontrollmiljén har utvarderats.
Utifran dessa avvagningar har vi inriktat var granskning pa de balansposter som vi bedomt
vasentliga. Granskningen omfattar savél analytisk granskning som substansgranskning. Vi har
genom stickprovskontroll granskat rakenskapsmaterial avseende vasentliga resultat- och
balanskonton.
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3.2

Granskning av finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning

Resultatrékningen ar uppstalld i enlighet med rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning och omfattar erforderliga notupplysningar. Vid granskning av resultatrakningen for
forbundet har féljande vasentliga hdndelser noterats:

Redovisning i thr Ar2021  Ar2020

Verksamhetens intakter 4422 5904
Verksamhetens kostnader - 25496 - 29140
Avskrivningar - bobo - 801

Verksamhetens nettokostnad 21740 - 24037

Anslag for képt verksamhet 23 210 27769
Finansiella intdkter 385 78
Finansiella kostnader - 35 - 435
Orealiserade vinster 781 - 15
Periodens resultat 2601 3 360

vardférbundets intdkter understiger budget totalt sett med ca 2 mkr och verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar understiger budget med drygt 3 mkr. Budgetavvikelsen for intdkter hanfors
framst till avgifter vilket bottnar i minskade externa placeringar under pandemiaret. Budgetavvikelse
for verksamhetens kostnader bottnar i att aktiviteter har skjutits pa framtiden pa grund av
pandemin samt att méten och kompetensutveckling har stéllts in eller genomférts digitalt. Arets
resultat 6verstiger helarsprognos fér 2021 som visade pa ett dverskott pa 807 tkr, med 1,8 mkr.

Balansrakning

Balansrakningen &r upprattad i enlighet med rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning och omfattar erforderliga notupplysningar. Vid granskning av balansrékningen fér
forbundet har féljande vasentliga handelser noterats:

Thr 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 6714 7346
Finansiella anldggningstillgdngar 565 562
Kortfristiga placeringar 15297 14 227
Likvida medel 8781 & 709
Ovriga omsattningstillzangar 1280 1438
Summa 32637 30 282

Eget kapital och skulder

Eget kapital 24 655 22053
Kortfristiga skulder 7982 8229
Summa 32637 30 282

Inga vasentliga investeringar under aret. Materiella anldggningstillgdngar har minskat med arets
avskrivningar.
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3.4

3.5

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde i enlighet med redovisningsprinciper.

Likvida medel ca 2 mkr hdgre &n féregaende ar vilket kan férklaras av minskade kostnader samt
ldgre omsattningstillgangar.

Kortfristiga skulder har minskat med 246 tkr vilket &r hanforligt till bade l&gre leverantdrsskuld och
O6kade I6neskulder.

Kassaflodesanalys

Vardforbundets kassaflédesanalys &r upprattad i enlighet med rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning. Vi har granskat att kassaflddesanalysens innehall dverensstammer med
motsvarande uppgifter i vriga delar av arsredovisningen.

Granskningen har inte féranlett ndgra anmarkningar.

Redovisningsprinciper

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper [dmnas som not i arsredovisningen. Upplysning
l&mnas om avvikelser fran de grundldggande redovisningsprinciperna. Skal for detta framgar.

Beddmning

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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4.2

Granskning av forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens innehall regleras i Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (kap 11). RKR R15 har utifran detta angivit att férvaltningsberéattelsen ska innehalla
féljande huvudrubriker:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

Férvantad utveckling

Vardforbundet Sérmlands férvaltningsberattelse féljer dessa rubriker och angiven struktur i RKR
R15.

Var bedémning - Vardférbundet har anpassat strukturen och rubrikerna i férvaltningsberattelsen
efter RKR rekommendationer. Vi ser positivt pa att vardférbundet har genomfért en grundldggande
Oversyn av forvaltningsberattelsens struktur i enlighet med rekommendationen som I&mnades vid
Granskning av arsredovisning fér 2020.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Av 11 kap. 1 och 12 §§ LKBR foljer att férvaltningsberattelsen ska innehalla en dversikt Gver
utvecklingen av Vardférbundets verksamhet. Enligt RKR R15 ska utvecklingen redovisas genom att
aktuellt ar jamfors med tidigare ar. Vasentliga forandringar ska kommenteras. Det galler savél
utvecklingen sedan féregaende ar som mer Iangsiktiga utvecklingsménster.

| Vardférbundets arsredovisning redovisas verksamhetens utveckling under perioden. En tabell
redovisas dar nyckeltal for verksamheten under en femarsperiod tydliggdrs for att mojliggéra
jamforelse. Det anges &ven att vardférbundets ekonomi &r stabil och att verksamheten préglats av
pandemin under 2021. Tva av tva finansiella mal &r uppfylida fér verksamheten samt att de flesta
verksamhetsmalen har uppfyllts helt eller delvis.

Var bedémning - Vi ser positivt pa den nya utformningen av férvaltningsberéttelsen och noterar att
vardférbundet inkluderat en tabell med finansiella nyckeltal som mojliggor jamforelse, i enlighet med
tidigare ars rekommendation.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Av 11 kap. 2 och 12 §§ LKBR féljer att férvaltningsberdttelsen ska innehalla upplysningar om
sadana férhallanden som inte redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen, men som &r
viktiga fér bedémningen av Vardférbundets resultat eller ekonomiska stéllning.

| forbundets arsredovisning beskrivs bland annat vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
omfattar minskade externa och interna intdkter, volymdkningar inom missbruk, farre externa
placeringar, 6kade relationsproblem och risk for personalomsattning. Vidare identifieras
omvarldsrisker samt finansiella risker. | drsredovisningen redovisas dven orsak, paverkan och
hantering foér respektive risk.

Var bedémning - Vi beddmer att de redovisade hdndelserna &r viktiga férhallanden fér resultat och
ekonomisk stallning och att avsnittet &r i enlighet med RKR:s rekommendationer. | drsredovisningen
for 2020 hanvisades beskrivningen av pensionsforpliktelsen till RKR R17, vilket var felaktigt. |
arsredovisningen fér 2021 forekommer ingen felaktig hanvisning.
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4.5

Handelser av vasentlig betydelse

Av 11 kap. 3 och 12 §§ LKBR foljer att forvaltningsberattelsen ska innehdlla upplysningar om
sadana héndelser av vasentlig betydelse. Enligt RKR R15 ska upplysningar ldmnas om hur hdndelser
av vasentlig betydelse paverkar de finansiella rapporterna. Upplysningen kan exempelvis innehalla
beskrivningar utifran nettoinvesteringar, réttstvister, omstruktureringar och etablering av
verksamhet.

| &rsredovisningen redovisas hddelser av vasentlig betydelse, exempelvis tilldelning av ramavtal,
covid-vaccinationer och systembyte.

Var bedémning - Vi bedémer att de redovisade handelserna &r vasentliga for forbundet och att
avsnittet ar i enlighet med RKR:s rekommendationer.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Av 11 kap. 7 och 12 §§ LKBR foljer att férvaltningsberattelsen ska innehdlla upplysningar om andra
férhallanden dn de som anges i 2-5 §§ som &r av betydelse for styrningen och uppféljningen av
vardférbundets verksamhet. Enligt RKR R15 innebér det att upplysningar om vésentliga aspekter
avseende styrning, uppfdljning och intern kontroll ska redovisas.

Forbundets arsredovisning innehaller en redovisning av utgangspunkterna fér styrning,
organisationen, vision och vardegrund. Det redogdrs dven for férbundets uppféljning och interna
kontroll.

Var bedémning - Vi bedémer att styrningen och uppfdljningen av den kommunala verksamheten &r i
enlighet med RKR:s rekommendationer. Det &r positivt att forvaltningsberattelsen innehaller
beskrivningar av den interna kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Av 11 kap. 8 och 12 §§ LKBR féljer att férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvérdering av om
mal och riktlinjer med betydelse for en god ekonomisk hushalining enligt 11 kap. 6 § forsta och
andra styckena kommunallagen har uppnatts och féljts.

Vardférbundet redovisar ett heldrsresultat om 2,6 mnkr. Arets positiva verksamhetsresultat innebar
att resultatmalet " Att under 2021 uppna ett positivt resultat med I&gst 1% av omsattningen”
uppfylls. Resultatet motsvarar 9,4% av omsattningen. Vardférbundets andra finansiella mal var att
"Det egna kapitalet under planperioden (2021-2023) ej ska understiga 11 mkr". Det egna kapitalet,
som paverkats av redovisat resultat, uppgar till 24 655 tkr for aret och malet &r ddrav uppnatt.

Forbundets malsattningar kan delas upp i verksamhetsmal, finansiella mal, inriktningsmal, miljédmal
samt kvalitets- och servicematt. Sammanlagt bedéms 14 mal/matt uppfylida, 11 delvis uppfylida
och 1 ej uppfyllt. En kommentar ges till respektive utfall.

Beddmning Uppfylit Esgiysllt Ej uppfylit
Verksamhetsmal 4 3 1
Finansiella mal 2

Inriktningsmal 2 4

Miljmal 1

kvalitets- och servicematt 5 3

Ovriga uppdrag, utbildning 1

Totalt 14 11 1
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Var bedémning -Var bedémning &r férvaltningsberattelsen innehaller en tydlig avstdmning av de mal
och riktlinjer med betydelse fér god ekonomisk hushalining som kommunfullmé&ktige har formulerat.

Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i férvaltningsberéattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som &r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas fér
vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten.

Arets balanskravsresultat uppgar till 3 383 tkr (3 375 tkr 2020).

Var bedémning - Vardforbundet har uppfyllt lagens krav pa balans.

Vasentliga personalférhallanden

Av 11 kap. 5 och 12 §§ LKBR fdljer att forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om
vasentliga personalférhallanden inom verksamheten.

Forvaltningsberattelsen omfattar ett personalavsnitt som beskriver personalsammansattningen i
vardférbundet, totalt bestar férbundet av 28 manadsanstélida. Avsnittet redogér dven for
kompetensutvecklingsinsatser under aret samt nyckeltal for arbetsmiljén. Under 2021 var
sjukfranvaron 6,25 procent vilket kan jamféras med 2020 da sjukfranvaron var 8,16 procent.

Var bedémning - Enligt var beddmning &r avsnittet som behandlar védsentliga personalférhallanden
dndamalsenligt. Det innehaller relevant information som ger en god bild av verksamheten.

Forvantad utveckling

Av 11 kap. 4 och 12 §§ foljer att férvaltningsberdttelsen ska innehalla upplysningar om den
férvantade utvecklingen.

| férvaltningsberdttelsens avsnitt "Utveckling Vardforbundet Sérmland” beskrivs kommande
utmaningar och férdndringar i férutsattningarna for att bedriva verksamheten. Bland annat beskrivs
det kommande behovet av underhall och investeringar i fastigheten.

Var bedémning - Vi bedémer att avsnittet kan utvecklas med utékat fokus pa ekonomiska,
socioekonomiska och demografiska trender pa makroniva och hur dessa kan komma att paverka
verksamheten framgent.

Nykdping
Johanna EKI6f Jenny Salomonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Uppdragsansvarig
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