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Under forutsittning att Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till Arsplan
2025 antas foreslar kommunledningskontoret f6ljande:

1.

2.

Den kommunala skattesatsen faststills till 22,02 procent for ar 2025.

Resultatmalet f6r ar 2025 faststills till 2,5 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag vilket motsvarar 208 miljoner kronor.

Nimndernas budgetramar faststalls i enlighet med Socialdemokraternas och
Moderaternas forslag till arsplan for ar 2025.

Investeringsbudget 2025-2029 f6r anliggningar och lokaler godkinns.

Den ordinarie utdelningen fran bolagskoncernen faststalls till 140 miljoner
kronor for ar 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en inventering av
avyttringsbara icke strategiska fastigheter i syfte att stirka kommunkoncernens
tinansiella situation.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utvirdera modellen fér
effektiviseringskrav.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran inriktningsbeslut i
personalutskottet paborja implementering av personalférmaner med syfte att
attrahera, engagera och behalla medarbetare for att klara
kompetensforsorjningen.

Servicenamnden far i uppdrag att genomfoéra en kartliggning av kommunens
samlade tolkkostnader och finansiering i syfte att fd en kostnadseffektiv
hantering.
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10. Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att kartligga
verksamheten svenska f6r invandrare (SFI) i syfte att sakerstilla en langsiktigt
héllbar finansiering.

11. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for
utveckling av kommunens idrottsanliggningar samt att stirka samverkan med
idrottsrorelsen kring aterkommande aktiviteter i stadsmiljon.

12. Alla nimnder far i uppdrag att aktivt soka tillgingliga externa bidrag i utékad
omfattning for att stirka kommunens samlade finansiering.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har analyserat bedémningen av den samhillsekonomiska
utvecklingen och beaktat de ekonomiska konsekvenserna f6r Eskilstuna. Arsplan 2025
beskriver de ekonomiska férutsittningarna som tillsammans med férindrade behov
utifran kommunens befolkningsutveckling gett grundliggande forutsittningar i
planeringen f6r perioden 2025 — 2027. Arsplanen beskriver politiska prioriteringar for
inriktningen av respektive strategiskt mal samt politiska prioriteringar i budgeten.

Det ekonomiska laget ar sarskilt utmanande 2024. Inflationen har drivit upp det
allminna kostnadsldget till en permanent hogre niva. Kostnadsokningar har skett i en
snabbare takt dn skatteintikterna 6kat vilket gor att det kridvs fortsatta effektiviseringar
i verksamheterna.

Eskilstunas befolkningsutveckling ar 1 forindring, antalet barn och unga blir firre och
antalet dldre blir allt fler. Nédr behoven av vilfirdstjanster férindras behover befintliga
resurser omfordelas och detta maste nimnderna ta hinsyn till i sin planering av
verksamheterna.

Ekonomisk hushéllning

En langsiktigt stabil resultatniva pa 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag dr en forutsittning for en trygg och stabil utveckling av
kommunkoncernens verksamheter. For att bibehalla en langsiktig stabil resultatniva
och kunna svara upp mot det tryck som den demografiska utvecklingen medfor under

de kommande aren dr det avgdrande att nimnderna har en ekonomi i balans inf6r
2025.

Utifran de ekonomiska forutsittningarna som budget grundar sig pa uppgar det
budgeterade resultatet ar 2025 till 208 miljoner kronor. Detta ir i linje med det
langsiktiga finansiella resultatmalet om 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det genomsnittliga fyraariga resultatet 1 budgeten uppgar till 3,8 procent.

Kommunens investeringsbudget avseende anlidggningar och lokaler uppgar till

856 miljoner kronor 2025 och for perioden 2025-2029 uppgir de planerade
investeringarna till 3 784 miljoner kronor. Efter flera 4r med hoga investeringar till
toljd av demografiska behov behéver investeringsnivan sinkas till en langsiktigt
héllbar niva i och med att befolkningsutvecklingen avstannat.
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Utdelningsnivan frin de kommunala bolagen beriknas 2025 uppga till 141miljoner
kronor. Den ordinarie utdelningen dr 140 miljoner kronor och den planerade
extrautdelningen blir 1 miljon kronor vilket kommer stimmas av i samband med
delarsrapport 2 ar 2025.

Kommunrevisionens forslag till budget har beretts av Kommunfullmaktiges presidium
och revisionens budget féreslas uppga till 3,3 miljoner kronor f6r ar 2025.

Uppdrag

I férvaltningar, nimnder och bolag pagir ett arbete med att identifiera olika atgarder
tor att strukturellt sinka kostnadsnivan. Syftet dr att stirka kommunkoncernens
ekonomi och skapa férutsittningar for att Arsplanen for 2025 ska kunna forverkligas.
Och f0r att skapa bista forutsittningar infor uppstart av arsplaneprocessen for
Arsplan 2026 behover ett antal uppdrag genomforas.

Rommmunstyrelsen

Under aret ska en inventering av avyttringsbara icke strategiska fastigheter genomféras
i syfte att stirka kommunkoncernens finansiella situation. Modellen f6r
effektiviseringskrav ska utvirderas. Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att utifrin
inriktningsbeslut i personalutskottet paborja implementering av personalférmaner med
syfte att attrahera, engagera och behalla medarbetare for att klara
kompetensforsorjningen.

Servicenamnden

Servicenamnden far i uppdrag att genomfoéra en kartliggning av kommunens samlade
tolkkostnader och finansiering i syfte att fd en kostnadseffektiv hantering. I
kartligeningen ska en omvirldsanalys inga.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnéamnden

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden far i uppdrag att kartligga
verksamhetsomridet svenska f6r invandrare (SFI) i syfte att sikerstilla en langsiktigt
héllbar finansiering. I kartliggningen ska en omvirldsanalys inga.

Kultur- och fritidsnéannden

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utifran genomférd kartliggning ta fram
en langsiktig plan for utveckling av kommunens idrottsanliggningar samt att stirka
samverkan med idrottsrérelsen kring aterkommande aktiviteter i stadsmiljon.

Alla namnder
For att stairka kommunens samlade finansiering ska nimnderna aktivt soka tillgingliga
externa bidrag i utékad omfattning.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
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Inledning

Arsplan 2025 beskriver vad Kommunfullmiktige vill uppna under aret samt de ekonomiska
forutsittningarna f6r kommunkoncernens verksamheter.

Eskilstuna kommun har en langsiktig vision som

visar vigen till en bittre verksamhet och ett bttre Vision

Eskilstuna. Visionen kompletteras av mélbilder som o -

beskriver hur det ska vara att bo och leva i Vart ESRIIStuna 203 0
Eskilstuna ar 2030. Vision och malbilder for - Vi &r modiga, jamstallda och har tillit till varandra
Eskilstuna 2030 ska vara Véigledande for hur — Vi har kunskap, jobb och &r attraktiva i en global varld

. . — Vi tar ansvar fér en trygg och hallbar framtid
Eskilstuna ska fortsitta utvecklas.

Vi upplever, utvecklar och inspirerar.

.. . .. o . o - . o Vi gor Eskilstuna — tillsammans.
Vigen till visionen gar via 4-driga strategiska mal

som Kommunfullmiktige faststillt i den strategiska
inriktningen. Den strategiska inriktningen visar

vad kommunkoncernen ska astadkomma f6r
invdnare och kunder under mandatperioden.
Genom vira 4-driga strategiska mal sikerstiller .
vi dven utveckling 1 enlighet med Agenda 2030. g emtegix | et g

inrktning for varje
mandatperiod

Var vag for att na visionen

Arsplanen visar vilka resultat som ska uppnas
under 4ret och giller som styrande dokument. Arsplaner varie &
Lagstiftning och kommunens styrande
dokument f6r att sikerstilla ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet utgér tillsammans
med organisationens virden basen for ledning
och styrning av verksamheterna.

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens varden
Arsplanen 2025 inleds med en sammanfattning

av den politiska inriktningen kommande 4r. Kommundirektéren ger direfter sin syn pa hur detta ska
genomforas i organisationen utifrin de utmaningar vi stir infor.

I avsnitten Hallbar utveckling och Effektiv organisation med 4-driga strategiska mal utvecklas fokus och
prioriterade insatser f6r det kommande aret. Avsnittet Hallbar utveckling visar vad kommunkoncernen
ska dstadkomma f6r invanare och kunder medan avsnittet Effektiv organisation visar pa de férutsittningar
som dr nddvindiga fOr att organisationen ska kunna skapa virde f6r invdnare och kunder. Kopplat till
respektive 4-arigt strategiskt mal finns indikatorer som utgdr stéd f6r att beddma om vi nirmar oss de
strategiska malen. Indikatorerna har en maélniva f6r 2027 och presenteras kénsuppdelade nir det dr
mojligt.

I texten anvinds Eskilstuna kommunkoncern som ett begrepp fér Eskilstuna kommun med férvaltningar
samt de av Eskilstuna Kommunfdretag AB heldgda bolagen Eskilstuna Energi och Miljé AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och Etablering AB. Med
begreppet Eskilstuna menas det geografiska omridet Eskilstuna kommun, det vill siga stiderna Eskilstuna
och Torshilla samt landsbygden.



En arsplan {or fortsatt framat, framgang
och nutidstro

Eskilstuna dr en bra kommun. Goda kommunikationer, féretagsetableringar, ett samverkande universitet,
yrkesutbildningar och ett sjudande liv av féretagande, féreningar och engagemang. Men vi har ocksa
utmaningar och faktiska problem. Vi behover dirfor fortsitta att skérda framgangar for att anvinda dem
till att motverka motgingar.

For 2025 raknar vi med att kommunen har 8,3 miljarder av medborgarnas pengar till sitt forfogande.
Samtidigt planeras investeringar i byggnader, idrottsanldggningar och i det offentliga rummet f6r cirka 850
miljoner kronor. Varje krona maste motiveras och gora nytta, for det ér skattebetalarnas pengar som vi har
fatt fortroendet att forvalta £Or att leverera vilfardstjdnster.

Som utgingspunkt infor arets budget har majoriteten gjort en noggrann analys genom att jimfora oss med
andra kommuner f6r att forsta skillnader 1 kostnader f6r olika vilfirdsomraden. Ett av de omradena som
sticker ut ir individ- och familjeomsorgen. Aven kostnader kopplat till arbetslésheten ligger fortsatt for
hégt. De resurserna vill vi flytta till skolan och dldreomsorgen. Inom skolomradet ligger vi i princip pa
samma niva som jaimférbara kommuner. Vi strdvar mot att fortsatta gora si. Inom dldreomsorgsomradet
har vi ndgot hogre kostnader. En orsak dr att vi exempelvis inte har delade turer, vilket gynnar vara éldre.

Sveriges kommuner ir inne i en orolig tid. Demografin férindras i grunden. Aratal av tillvixt i ekonomin,
dir fler barn gett mer pengar till skolan och kunnat méta kostnadsékningar, vinds nu till en situation med
hogre kostnader i inflationens spar samtidigt som barnafédandet planar ut och till och med minskat.

For att bibehélla kvaliteten 1 skolan maste kommunerna dirfor prioritera. Kompetens, bemétande,
engagemang och elevernas behov av att kinna sig trygga och vilja vara i skolan dr avgérande. Dirfor
investerar vi i denna budget i nya och renoverade skolor sivil som att sikra kvalitet i undervisningen.

I dldreomsorgen Gkar antalet dldre som behéver vard och stéd. Kommunerna blir en alltmer avancerad
virdgivare. Vi moter det med nya dldreboenden och med att sikra en arbetsmiljé som ir attraktiv
samtidigt som det finns en 6kad flexibilitet f6r att mota dldres behov ndr det dr som stérst pa dygnet. Allt
for att resurserna ska ricka till s mycket vird och omsorg som méjligt. Dirfér ldgger vi fokus pa hur
arbetet dr organiserat, att fa ner sjuktalen och pa att utveckla kvalitet, digitala hjdlpmedel och
arbetsgivarskapet.

Ett rikt liv genom idrott och kultur

Vi vet ocksa att en bra uppvixt och ett attraktivt Eskilstuna bottnar i en meningsfull fritid. Det dr svara
ekonomiska tider, men vi viljer att fokusera mer pd idrotten och kulturens méjligheter. Vi tror pa den resa
vi paborjat tillsammans med foreningslivet. Att fa fler barn och unga med familjer engagerade ir en
investering for savil att klara sin skolging som f0r ett tryggare och bittre Eskilstuna. Om vi lyckas fylla
tiden efter skoldagens slut med meningsfulla aktiviteter sd skapas manga mojligheter att férhindra
rekrytering till kriminalitet. FOr att ndimna en positiv effekt med detta, en av manga. Under 2025 ska en
langsiktigt plan for utveckling av idrottsanldggningar tas fram for att sikra féreningslivets langsiktiga
mojligheter.

Staden och landsbygden utgér hela det attraktiva Eskilstuna

Vi fortsitter ocksa utveckla arbetet med att géra stadskirnan mer attraktiv. Naringslivet och
fastighetsidgarna har den stdrsta rollen men kommunen kan underlitta i det arbetet. Omrddena runt dn,
som rinner genom staden, dr vil virda att utveckla med siddant som gor att féretagande och méten mellan
minniskor kan ske. Aven landsbygden ir en del av kommunens attraktivitet. Hir ser vi att arbetet med
attraktivt boende, féretagande och god infrastruktur inte fir stanna av trots tuffa tider.

Foretagande, arbete och utbildning 4r grunden for ett rikare Eskilstuna

Majoriteten ser fram emot regeringens inférande av aktivitetskrav dir vi lokalt gatt fére med
aktivitetsplikt. Vi ser det som en ytterligare mojlighet att stirka var ambition att om man flyttar till
Eskilstuna sd foérvantas man bidra till sambhillet och ytterst f6rsdtja sig sjilv.

4



Vi fortsitter ge unga moijlighet till feriejobb, nu ocksa tillsammans med féreningar och foretag. Vi vill se
om det finns en mojlighet att via aktivitetsplikt, feriepraktik och andra insatser stirka féreningslivets
formaga att mota fler barn och unga. Och vi hiller fast vid h6gsta mojliga krav, utifrin vad lagen tilliter,
vad giller forvintningar fOr att fa tillfdlligt bidrag frin kommunen pé grund av arbetsldshet. Egenavgift
for tolk for personer som vistats lingre tid 1 Sverige ska utredas. Signalen om att man maste lira sig
svenska spraket kan aldrig vara for tydlig.

Eskilstuna har hoga kostnader £f6r SFI jimfort med andra kommuner. I takt med att staten avser att géra
SFI begrinsad till tre ar finns det resurser att omfordela till yrkesutbildning och andra insatser. Vi
fortsitter det massiva program av utbildningar f6r vuxna som finns och som ér skriddarsydda for
arbetsgivarna. Det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar ses 6ver for att omfatta fler aldrar for att
minska risken att fastna i arbetsléshet. Vi fortsitter ocksa det framgéingsrika arbetet med att f6rhindra
ekonomisk brottslighet kopplat till vilfirdens resurser.

Vi ser att Eskilstuna ir fortsatt attraktivt for etableringar av féretag och nya jobb. Det ska vi bygga vidare
pé och arbetet med att bli Sveriges basta kommun f6r sma och medelstora foretag gar nu in i ett skarpt
lige. Vi férvintar oss att hela kommunkoncernen tar fasta pa det. Vi har fina resultat i NKI vad giller
bemoétande men vi mdste hoja oss ytterligare.

Ett tryggare Eskilstuna med framtidstro 4ar moéjligt

Pa trygghetsomradet, som ber6ér det mesta inom kommunen och sambhillet, fortsitter vi med of6rindrad
kraft. Fokus ligger pd att jobba utifrin den samverkanséverenskommelse vi har med Polisen. Men ocksé
att fortsitta stirka det gemensamma arbetet med sex Malarkommuner. Brottsligheten kinner inga grinser,
den dter sig in 1 samhillets olika delar, ocksa i vilfirden och i féretag och tvekar inte att dra nytta av barn
och ungdomar i sin jakt pa pengar. Att stoppa rekryteringen av unga dr grundliggande. Dirfor dr arbetet
med dem som attraherats av gangsterkultur och valt en kriminell livsstil avgérande. Socioekonomiska
forutsittningar ir en faktor men inte alltid hela férklaringen. Dérfér maste vi jobba pa bred front.
Forildrar som inte miktar med sitt ansvar pa grund av okunskap, oférméga eller andra faktorer paverkar.
Segregationen och kulturella aspekter sisom heder eller synsitt pa samhillet i stort ska inte underskattas.
Utan att erkdnna problemen och dess orsaker kan inga 16sningar hittas. Darfér édr vi tydliga med bada
dessa delar. Problem sivil som 16sningar. Det grova vildet ska upphdra och inget barn eller ungdom ska
kidnna att det finns nagot attraktivt med att vara i den kriminella livsstilen. Vi ser att arbetet ger frukt. Vi dr
pa ritt vig men mer finns att géra och bakslag fir vi rdkna med. Men nyckeln ir att ge vira unga savil
nutids- som framtidstro. Och ocksa deras férildrar maste férmas att vara just forildrar.

Avslutningsvis och sammanfattningsvis tar denna drsplan fasta pd att prioritera valfirdens grunduppdrag.
Majoriteten ligger harda krav pa effektivisering och minskning av central administration. Vi riktar om
resurser mot att utveckla verksamheterna for att pd sikt minska kostnader och héja servicegraden. Varje
nidmnd far ocksa i uppdrag att se vilka statliga- och EU-medel som kan sokas for att stirka och
samfinansiera utveckling med de lokala medel som finns i nimndernas budget.

Vi tillfér skolan 22 miljoner kronor genom att nolla det arliga effektiviseringskrav som annars aligger
skolan. Samma sak gor vi £6r vird och omsorg av dldre och personer med funktionsnedsittning dér
summan motsvarar 35 miljoner kronor. Men det innebir inte att vi kan avsta frin att anpassa
verksamheterna till att dldre blir fler och att yngre blir firre.

Inom omradet kultur och fritid tillfér vi 4 miljoner kronor som primirt ska anvindas till att likstilla
forutsittningarna for féreningsdrivna idrottsanliggningar samt inom kulturomradet. Inom
samhillsbyggnad reserveras medel f6r 6kade kostnader fran regionen vad giller kollektivtrafiken samt f6r
vintervighallning.

Vir ambition om fortsatt framat ligger fast. Den fantastiska plats vi kallar Eskilstuna och Torshilla viker
sig inte fOr en turbulent omvirld. Det ér framtidstro genom jobb, trygghet och allas deltagande och
bidragande till samhillsbygget som giller. Och tillsammans kommer vi att lyckas.

Jimmy Jansson (S) Jari Puustinen (M) Marie Svensson (S) Asa Salo (M)
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Kommundirektérens inledning

Utmaningar fran tva hall hanterar vi tillsammans

Oroligheterna fortsitter 1 omvirlden med konflikten i Gaza, Rysslands fortsatta anfallskrig pa Ukraina och
klimatf6rindringar parallellt med en samhillsekonomi som priglas av ligkonjunktur. Eskilstuna finns i
denna kontext och paverkas av omvirlden.

Eskilstuna likvil som flertalet av Sveriges kommuner och regioner kimpar f6r en ekonomi i balans och
med en demografisk utveckling dér vi blir allt fler dldre. Vi sliter fortsatt med stora socioekonomiska
skillnader med en arbetsléshet som fortsitter neddt men som alltjimt ligger pa en hég niva och invinare
som i delar upplever otrygghet i staden.

Vi utmanas samtidigt pa ett positivt sitt av var tillvixt och utveckling. Vi fortsitter utvecklas som
universitetsstad och arbetet att bli Sveriges bista kommun f6r sma och medelstora féretag sker
tillsammans med naringslivet och Tillvixtradet. Vi ser fortfarande att Eskilstuna stir béttre rustat och har
en ljusare framtid dn de flesta andra kommuner nir det giller arbetsmarknaden. Jag brukar uttrycka det
som att vi i Eskilstuna utmanas frin tva hall.

Nir vi analyserar vara verksamheter ser vi manga starka verksamhetsresultat men precis som varje ar
ocksd utmaningar. Komplexiteten blir tydlig nir vi i en internationell rapport blev rankad som 15:e stad
bland 1 600 stider i vitlden nir det giller forutsittningar for lyckliga invanare. Nir det giller social
héllbarhet ser vi stora forflyttningar i positiv riktning de senaste dren. Det giller bland annat minskade
ckonomiska skillnader mellan stadsdelar och invinargrupper, minskat antal barn i barnfattigdom och ett
mer jamlikt skolresultat. Vi gldds 4t framgangarna som har gjorts och fortsitter det goda arbetet f6r att
minska skillnaderna. Sjilvklart ska vi vara stolta 6ver det samtidigt som vi inte kan blunda f6r de stora
socioekonomiska skillnaderna.

Som kommundirektor kinns det tryggt att ha en stabil grund och inriktning f6r vara verksamheter att utgi
ifran och i den fyraariga strategiska inriktningen f6r 2024—2027 som Kommunfullmiktige beslutat om
fingas tidigare nimnda utmaningar och méjligheter vil. Med Arsplan 2025 fortsitter vi ta steg for att
forverkliga den strategiska inriktningen. Vi ser att dren 2024 och 2025 kommer att vara ekonomiskt
utmanande ar medan prognoser f6r 20262027 dr mer positiva. Befolkningsprognosen ir ett viktigt
instrument for att I16pande kunna gbra anpassningar i verksamheterna nir behoven foérindras.

Samtidigt maste vi utveckla vira verksamheter f6r att méta de utmaningar vi star infér. Utifran den
politiska riktningen f6r vira verksamheter och med tillit till vira medarbetares idéer och kompetens blir
verksamhetsutveckling med st6d av digitalisering en utgangspunkt i vir resa framat. Det handlar om att
effektivisera, stirka kvalitén, frig6ra mer resurser och kompetensforsorja vara verksamheter, vilket 4r en
férutsittning for att klara framtidens behov av vilfirdstjanster. Vara samhillsviktiga verksamheter
fortsitter skapa virde f6r kommunens invdnare dygnet runt, drets alla dagar.

Att g6ra vart bista for att ge véira barn och unga framtidstro och lyfta allt det positiva som sker i
Eskilstuna kidnns viktigare dn ndgonsin. Det blir ocksa allt tydligare att f6r att lyckas med det vi féretar oss
krivs ett brett engagemang och att vi fortsitter utveckla vira samarbeten och strategiska partnerskap med
féreningar, féretag, myndigheter och andra kommuner. Vi behéver hjilpas it.

Viutmanas frin tva hadll och vi méste samtidigt klara av att bade arbeta med restriktivitet och prioritera
samt driva stark utveckling inom prioriterade omriden. Lat oss utifrin den Strategiska inriktningen 2024—
2027 och Arsplan 2025, steg f6r steg, fortsitta utveckla vir organisation och Eskilstuna — tillsammans.

Tommy Malm
Kommundirektor



Strategiska mal f6r hallbar utveckling
Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Eskilstuna kraftsamlar f6r en trygg och hallbar framtid. Arbetet sker tillsammans med civilsamhille,
niringsliv, myndigheter och invanare 6t en trygg och siker kommun att bo, leva, beséka och verka i.

Inriktning 2025

For att stirka den samlade f6rmagan mot vilfirdsbrott och systemhotande brottslighet f6rdjupas
samverkan med Polisen, myndigheter, féretag och civilsamhaille samt inom samarbetet sex
Milarkommuner. Hela kommunkoncernen ska aktivt bidra i arbetet med brottsférebyggande insatser
tillsammans med polisen for att stoppa valdet, forhindra nyrekrytering till kriminalitet samt i alla
sammanhang visa nolltolerans mot narkotika, dir en viktig grund 4r den fyradriga
samverkanséverenskommelsen med Polisen. For att rusta kommunkoncernens chefer och medarbetare
behévs ett kunskaps- och kompetenslyft sa att de utifrin sina olika roller kan sikerstilla trygga
verksamheter fria fran vilfdrdsbrott och bidra till ett tryggt Eskilstuna.

Vidareutvecklingen av Trygga barn och unga fortsitter. Bland annat intensifieras genomférandet av
mentorer i valdsprevention (MVP) samtidigt som 6vrigt arbete mot miéns vild mot kvinnor inklusive
hedersrelaterat vild och fértryck dr fortsatt prioriterat. Hir dr samordnade férebyggande insatser riktade
till barn, unga och vuxna av bada kénen viktiga.

Barn och ungdomar ska vixa upp med framtidstro och med forildrar som kan vara vigledande och goda
forebilder, men som kan fi stéd nir det behdvs. Forildrar, samhillet och vuxna i allmdnhet behdver ta
mer plats i ungas tillvaro och engagera sig i vad ungdomarna gér och dr pa fritiden. Arbetet med att fa fler
aktiva i foreningslivet samt 6ka kontaktytorna, exempelvis via skolan, ska fortsitta utvecklas i samverkan
med hela féreningslivet. Aktiv fritid, trygga rutiner och att gd i skolan skyddar barn fran kriminalitet.

Nirmiljderna fortsitter utvecklas i socialt utsatta stadsdelar, dir métesplatserna med jobbcentrum som
koncept bidrar genom 6kad nirvaro av olika aktSrer och aktiviteter. Utveckling sker tillsammans med
invinarna utifrin deras behov.

Samarbetet med det lokala niringslivet stirks, bland annat genom en férdjupad ligesbild med fokus pa
niringslivets utsatthet f6r brottslighet och dess konsekvenser f6r det lokala féretagandet. Eskilstunas
foretag prioriterar trygghet hdgt och dirfor blir trygghetsarbetet dr en viktig del 1 planen att bli Sveriges
bista kommun f6r sma och medelstora foretag. En annan viktig del dr att bekdmpa och férhindra
forekomsten av kriminella aktorer inom féretag som skapar osund konkurrens och arbetslivskriminalitet
eller tillhandahaller tjinster pa uppdrag av kommunen. Det gbrs bland annat genom lokal operativ
samverkan med andra myndigheter. Samarbetet inom sex Milarkommuner mot organiserad brottslighet 4r
en viktig del i detta fOr att utbyta relevanta erfarenheter och arbetsmetoder med varandra och dirmed
torsvira for kriminella att flytta mellan kommuner.



Indikatorer - Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Nuldge mal Riket
2027
Invanare 0—17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, Totalt 14 11 -
andel (%) Kvinnor 14 11 -
Man 14 11 -
Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, Totalt 35 30 35
andel (%) Kvinnor 34 29 34
Maén 36 31 36
Avstatt fran aktivitet pga. oro, andel (%) Totalt 12 9 -
Kvinnor 15 10 -
Man 8 7 -
Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, andel (%) Totalt 76 78 80
Kvinnor 74 77 79
Man 77 79 81
Invdnare 25—64 ar med forgymnasial utbildning Totalt 13 Minskat 10
som hogsta utbildning, andel (%) Kvinnor 12 Minskat 8
Mén 14 Minskat 12
Har anvant narkotika en eller flera ganger, andel  Totalt 10 8 -
(%) elever arskurs 2 pa gymnasiet Kvinnor 8 6 R
Maén 12 9 -
Antal skjutningar Totalt 15 Nollvision -

Organisationsindikatorer

Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem och Totalt 4,4 Okat 20
pedagogisk omsorg, andel (%)

Kommunala grund- och gymnasieskolor som har
MVP, mentorer i valdsprevention, systematiskt pa
schemat for alla parallellklasser

- arskurs 4 8av22  Allaskolor -
- arskurs 7 4av9 Alla skolor -
- gymnasiet arskurs 1 lav4 Alla skolor -

Utover dessa indikatorer kopplat till det strategiska malet sker ytterligare uppféljning av det samlade trygghetsarbetet,
bland annat med utgangspunkt fran indikatorer inom ramen fér samverkanséverenskommelsen med Polisen 2024 — 2027
och samverkan inom ”Malarkommuner och polis mot systemhotande brottslighet”. Har dr fokusomradena — Stoppa
skjutningar och grovt vald, Stoppa nyrekrytering av barn och unga i kriminalitet, Trygga det offentliga rummet, Bekdmpa
systemhotande brottslighet. En annan del ar samverkan inom “Malarkommuner och polis mot organiserad brottslighet”
med fokusomradena -Sunt samhallsbyggande, Valfardsbrott inom vard och omsorg, Miljébrottslighet, Folkbokforingsbrott,
Forsorjningsstod & felaktiga utbetalningar (FUT) och Vaga anmala.



God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

I Eskilstuna ska alla kidnna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska fi en likvirdig
utbildning som ger gymnasieexamen som grund for egen f6rsorjning och ett gott liv.

Inriktning 2025

I ekonomiskt utmanande tider 4r det av stor vikt att prioritera och sikerstilla kirnuppdraget f6r en god
utbildning som grund fér egen f6rsétrjning och ett gott liv. Grunden f6r 6kade kunskapsresultat ligger i
kvalitén 1 undervisningen. For att na 6nskad maluppfyllelse 4r kommunen beroende av verksamhetsnira
samarbete mellan flera férvaltningar. Detta bidrar dven till ett effektivt resursutnyttjande. All utbildning i
Eskilstuna ska genomsyras av forberedelser for livet utanfér skolan och ta vara pa de mojligheter inom
arbete och fritid som skapar foérutsittningar fér en god etablering pé arbetsmarknaden och ett gott liv.

Arbetet med att na kunskapsmalen ska fortsitta, sirskilt for grupper av elever dir det finns storst
utmaningar och skolor som behéver lyftas. For att 6ka nérvaron i alla skolformer behéver arbetet ske
systematiskt genom tidiga insatser, samarbete och individanpassning. Samtidigt som skolan vixlar upp
arbetet med dessa fragor liggs grunden genom férildraansvaret. Skolan har en viktig uppgift att fortsitta
arbetet att skapa goda kontakter med vardnadshavarna, tydliggéra och definiera rollerna och samtidigt
sitta upp nédvindiga professionella grinser om si krivs.

Trygghets- och sidkerhetsarbetet pa alla skolor ér fortsatt prioriterat. Att arbeta med barn och ungas
attityder, virderingar och civilkurage 4r en del av skolans uppdrag. Rektorer och andra medarbetare rustas
med roll- och verksamhetsanpassad kunskap och kompetens for att sakerstilla trygga verksamheter i linje
med skolornas virdegrundsuppdrag med normer och virderingar. Ett led 1 det dr arbetet mot machokultur
som fortsitter fOr att motverka insocialisering 1 valdskriminalitet och risken f6r att flickor utsitts for
sexuella trakasserier och vald av pojkar. En av de viktigaste framgangsfaktorerna f6r en lyckad skolgang ir
en trygg och positiv social skolmiljé.



Indikatorer - God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

Nuldge Mal Riket
2027
Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning Totalt 85 Okat 87
eller hogre utbildning, andel (%) Kvinnor 86 Okat 90
Man 84 Okat 85
Invanare 16—24 &r som varken arbetar eller Totalt 6,2 3,1 5,7
studerar, andel (%) Kvinnor 5,1 3,1 51
Man 7,3 3,1 6,4

Organisationsindikatorer

Forskollarartathet, antal inskrivna barn per Totalt 13,7 12,0 11,5
arsarbetare (heltidstjanster) med

forskollararlegitimation, kommunal regi.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt 89 92 87
Elever som kanner sig trygga i skolan, ak 8 Totalt 76 85 78
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 69 85 69
Man 85 85 85
Elever som har blivit tafsad p3, en eller flera Totalt 20 10 -
ganger, ak 9, andel (%) Kvinnor 25 12 -
Man 14 7 -
Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Totalt 81 90 84
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 81 90 84
Man 80 90 80
Gymnasiebehdorighet bland de fem skolor med Totalt 75 Okat -
lagst andel behoriga elever (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Totalt 75 83 80
inom 4 ar, lageskommun, andel (%) Kvinnor 76 86 83
Man 75 80 79
Ungdomar som ar etablerade pa Totalt 76 80 74
arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter Kvinnor 83 85 78
slutférd gymnasieutbildning, hemkommun, Man 68 75 71
andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial nivd som Totalt 21 Snitt for R9* 22

har avbrutit kurs, i huvudmannens

skolenheter, andel (%)

Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande nivd Totalt 16 Snitt for R9* 21
som har avbrutit kurs, i huvudmannens

skolenheter, andel (%)

Elever som inte fullfoljt SFl-utbildning, andel Totalt 4,5 4,0 -
(%) Kvinnor 2,9 2,5 -
Man 1,6 1,5 -

* R9 &r ett resultatnatverk for kommunerna Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linképing, Norrkdping, Sodertilje,
Uppsala, Vasteras och Orebro.



Tryggt och sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska ges forutsittningar att leva ett tryggt och sjilvstindigt liv
med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stéd for att kunna bo kvar i hemmet.

Inriktning 2025

Forflyttningen mot mélbilden f6r framtidens vard och omsorg fortsitter. Den demografiska utvecklingen
med allt fler dldre skapar ett starkt férindringstryck. Kombinationen av en dldrande befolkning och
digitaliseringens mojligheter gbr att arbetssitt och roller utvecklas snabbt. Medarbetare pa alla nivder
miste vara flexibla och vaga prova nya arbetssitt. Anpassningar till nya socialtjdnstlagens férebyggande
perspektiv behovs.

Inriktningen dr att dldre ska erbjudas st6d fOr att bo kvar i sin egen bostad. Utvecklingen ska fortsitta mot
en smart och individanpassad vilfird genom ¢kad digital inkludering. Det sker en fortsatt utveckling av
proaktiva insatser som st6djer invinarna att nyttja sina férmagor och resurser for ett tryggt och
sjalvstindigt liv. Tillsammans med Region S6rmland sker vidareutveckling av den personcentrerade nira
virden och omsorgen. Verksamheterna stédjer anhdriga som vardar en person som ir lingvarigt sjuk,
dldre eller har en funktionsnedsittning. Oavsett insats och verksamhet bidrar jaimstilldhets- och
jamlikhetsperspektiv till att 6ka triffsikerheten och nd 6nskad kvalitet och resultat.

Det behovs langsiktig samverkan med civilsambhillet och strategiska partnerskap med Region Sérmland,
niringsliv och Milardalens universitet. Invanares, samarbetspartners och medarbetares kunskaper om
framtidens vard och omsorg behéver 6ka.

Kompetensfoérsorjningen inom vard och omsorg kommer vara en av kommunens storsta
vilfirdsutmaningar. Kommunen fortsitter lyfta vird och omsorg som en framtidsbransch med en stor
bredd av olika yrkesroller, verksamheter och utvecklingsvigar. Att arbeta i team med olika professioner 1
samverkan med samarbetspartners skapar stimulerande arbetsplatser med unika méjligheter till utveckling
och karridr. For en jimnare kdnsférdelning behdver fler pojkar och min lockas till vard- och
omsorgsyrken.
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Indikatorer - Tryggt och sjalvstandigt liv

Nulige Mmal Riket
2027
Invanare 16—-84 ar med gott psykiskt Totalt 84 Niva med riket 86
valbefinnande, Kvinnor 83 85
andel (%) Msn 85 87
Invanare med bra sjalvskattat Totalt 70 Niva med riket 73
halsotillstand, andel (%) Kvinnor 65 71
Man 74 76

Organisationsindikatorer

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg  Totalt 81 Niva med riket 84
— trygghet, andel (%) Kvinnor 80 Nivd med riket 84
Man 83 Niva med riket 86
Brukarbedémning sarskilt boende Totalt 72 Niva med riket 78
aldreomsorg — helhetssyn, andel (%) Kvinnor 73 Nivd med riket 78
Man 70 Niva med riket 77
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) Totalt 11,5 Niva med riket 10,1
Kvinnor 13,8 Niva med riket 12,2
Man 8,3 Niva med riket 7,2
Brukaren far stod att planera sin framtid -  Totalt 76 Niva med riket 88
familjehem, andel (%) Kvinnor 80 Nivd med riket 86
Man 67 Nivd med riket 92
Brukaren far stod att planera sin framtid -  Totalt 40 Niva med riket 80

HVB, andel (%)




Foretagstillvaxt och fler i jobb

Eskilstuna ska bli Sveriges bdsta kommun f6r foretagare! Det ska vara enkelt och finnas bra
forutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara féretag oavsett bransch, foretagarens kén och
bakgrund. Invanare ska utvecklas och utbildas for att kunna ta befintliga och kommande jobb hos
Eskilstunas arbetsgivare.

Inriktning 2025

Eskilstuna fortsitter arbetet for att nd malet med att bli Sveriges bdsta kommun f6r sméd och medelstora
foretag. Foretagsbesok vixlas upp for att stirka kommunikationen och dialogen med féretagare. Service
till foretag ska upplevas vigledande, samordnad och effektiv. Niringslivskonsekvensanalyser dr
obligatoriska 1 underlag for politiska beslut som kan ha en paverkan pa naringslivet.

Offentliga ytor i stadskdrnan och d-rummet mojliggors £6r niringslivets tillvixt vilket ger mer liv och
rorelse som Okar platsens attraktivitet och trygghet. For att férhindra niringslivskriminalitet och skapa en
sund konkurrens fortsitter arbetet tillsammans med andra myndigheter och samarbetet inom sex
Milarkommuner. Fokus pa insatser som minskar ungdomsarbetslosheten ska prioriteras f6r att nd under
rikssnittet.

Niringslivet attraherar kompetens, och utbildningar utformas efter samverkan med det lokala niringslivet.
Administrationen av prao och praktik samordnas och digitaliseras.

Kommunkoncernens upphandling samordnas och for att underlitta deltagande i upphandlingar utvecklas
stod, kommunikation och dialog med lokala foretag.

Samverkan med Milardalens universitet och ett anpassat foretagsstddssystem ger tillvixtforutsittningar.

Utveckling av verksamhetsmark prioriteras. Energy Evolution Center édr en etablerad plattform foér
vixande fOretag i energiomstillningen samt f6r 6kad konkurrenskraft.
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Indikatorer — Foretagstillvaxt och fler i jobb

Nulige Mmal Riket
2027
Foretagsférekomster, antal/1000 invanare  Totalt 42 44 53
Okning av kommersiell omséattning i centrum - 8,0 -
aren 2024-2027, %
Arbetsloshet totalt, andel (%) Totalt 10,9 8,6 6,6
Kvinnor 11,1 8,8 6,4
Man 10,8 8,4 6,8
Arbetsloshet 18-24 ar, andel (%) Totalt 10,2 Under 7,2
Kvinnor 8,7 rikssnitt 5,7
Man 11,5 8,6
Arbetsloshet utrikes fodda totalt, andel (%) Totalt 23,1 20,0 15,0
Kvinnor 25,7 22,0 16,0
Man 20,6 19,0 14,1
Arbetsloshet utrikes fodda 18-24 ar, andel Totalt 14,9 17,0 12,9
(%) Kvinnor 15,4 17,0 12,3
Man 14,5 17,0 13,4
Langtidsarbetsloshet totalt (6ver 24 man),  Totalt 1842 1850 -
antal Kvinnor 1044 1000 -
Man 798 850 -
Bidragshushall per 1 000 invanare, antal 30 Minskat -
Nojd Kundindex Stockholm Business Alliance, 79 80 74
SBA
Svenskt Naringsliv: Sammanfattande 3,2 3,7 3,5
omdoéme
N6jd upphandlingsindex, NUI 70 80 -
Beredskap verksamhetsmark, antal hektar 400 -
(ha)
Genomgatt yrkesutbildning och fatt jobb 82 86 -
inom 6 man,
andel (%).

Arbetslosheten redovisas enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik for april 2024.
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Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljéer, pulserande stadskirnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som attraherar
studenter, inflyttare, bes6kare och ger stolta invinare.

Inriktning 2025

Centrumutveckling har fortsatt stort fokus och arbetet ska ske i nidra samverkan med fastighetsdgare och
niringsliv. Arbetet med planprogrammet f6r centrum och d-rummet gar vidare liksom arbetet med
kongress- och kulturhus med tillhérande hotell. Parallellt ska centrum fyllas av evenemang och kultur och
ett utvecklat koncept for citydress bidrar till att 6ka attraktionskraften.

Byggnationen av bostider fortsitter utifrin marknadens efterfragan liksom planarbetet, dir villor och
radhus i savil stadsnira miljoer som pa landsbygden ir prioriterade. Oversiktsplanen revideras utifrin
beslut om planeringsstrategin.

Idrott och kultur skapar gemenskap och sammanhallning. Utbudet av fritidsaktiviteter och sammanhang
f6r barn och unga ska uppmuntra till breddat deltagande i féreningslivet och kommunens verksamheter.
Milet dr ett utbud f6r en mangfald av minniskor som kan delta pa egna villkor. Den beslutade planen f6r
evenemang utgdr dirutdver grunden for att fortsitta utveckla evenemangsstaden och evenemang pa
landsbygden.

Samarbetet med Milardalens universitet (MDU) och studentféreningarna fortsitter f6r att skapa en
levande studentstad. En av fokusfriagorna ir arbetet med ett levande kdrhus (J3), en annan 4r samarbetet
med MDU f{6r att attrahera och behalla studenter i Eskilstuna.

Eskilstunas befolkningsutveckling har stagnerat och 2023 minskade befolkningen med 450 personer.
Eskilstunas attraktionskraft behéver fortsatt stirkas for att attrahera nya och behalla nuvarande invanare
sd Eskilstuna klarar kompetensforsorjningen. I en attraktiv stad har invanarna ett starkt fértroende f6r
kommunkoncernens verksamheter, vilket innebir att service och tillginglighet ska stirkas och den digitala
vardagen fOr invanarna ska underlitta kontakterna med kommunkoncernen.
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Indikatorer — Okad attraktionskraft

Nulige Mmal Riket
2027
Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, andel Totalt 79 86 92
(%) Kvinnor 79 86 -
Man 79 86 -
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, Totalt 34 50 63
andel (%) Kvinnor 30 50 -
Man 37 50 -
Slutbesked bostader, antal/ar 1368 450 -
Slutbesked smahus, antal/ar 85 225 -
Studenter pa MDU-Eskilstuna som ar néjda med att 57 75 -
leva och bo som student i Eskilstuna, andel (%)
Invanare 25—-64 ar med eftergymnasial utbildning, Totalt 39 46 47
andel (%) Kvinnor 46 47 54
Man 32 41 40
Vakanser kommersiella fastigheter centrum, antal 43 34 -
Bra majlighet att nyttja kommunens idrotts- och Totalt 82 85 80
motionsanlaggningar, andel (%) Kvinnor 81 85 -
Man 83 85 -
Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra,  Totalt 68 72 66
andel (%) Kvinnor 72 74 -
Man 65 70 -
Kommunens information kring storre foérandringar Totalt 54 60 52
fungerar bra, andel (%) Kvinnor 56 60 -
Man 52 60 -
Byggratter for bostader i detaljplaner, antal/ar 0 600 -
Byggratter for smahus i detaljplaner, antal/ar 30 300 -
Betalande resor med stads- och landsortstrafik 3,2 4,0 -
(exklusive elevkort), miljoner resor
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, Totalt 75 81 81
andel (%) Kvinnor 74 81 -
Man 75 81 -
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Klimatsmart

HEskilstuna tar stora steg mot malet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom kommunkoncernens insatser
tillsammans med néringsliv, organisationer och akademin. Det ska vara litt att géra klimatsmarta val f6r
savil invanare som féretag och beskare. Ett klimatarbete i framkant attraherar etableringar och bidrar till
framtidstro och stolthet.

Inriktning 2025

Arbetet fOr att nd malet i Klimatprogram Eskilstuna och Kommunkoncernens plan f6r klimat:
Klimatpositiva Eskilstuna 2045, fortsitter.

Samverkan med niringslivet inom Klimatevolution fortsitter och initiativ f6r en ut6kad folklig férankring
och medborgarengagemang tas. Internt stottas f6rvaltnings- och bolagsledningar att fokusera pa
genomférande av insatser med storst klimatnytta och aktiviteter som ocksd dr resurs- och
kostnadseffektiva prioriteras.

En klimatsidkrad upphandlings- och ink&psprocess ir fortsatt prioriterad. Arbetet med férbittrad och
kvalitetssikrad uppfoljning av koncernens utslipp fortsitter.

Att klimatsikra samhillsbyggnadsprocessen fortsitter bade internt och i samverkan med fyra Milarstdder
(4M). En gemensam satsning p4 att sdka externa medel f6r medfinansiering av projekt och dtgirder med
klimatinriktning genomfdrs vilket skapar férutsittningar £6r bade ett starkt utvecklingsfokus och
klimatarbete trots ridande ekonomiska férutsittningar. Varumirkesloftet: En av virldens mest
miljésmarta industristdder stidrks under 2025.

Indikatorer — Klimatsmart

Nuldge Mmal Riket
2027
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 2,31 1,16 4,55
ekvivalenter/invanare
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 374 300 496
Publika laddpunkter, antal (varav snabbladdare) 300 -
(45)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 21 Minskat 37
omradet, MWh/inv
Klimatavtal med foretag och organisationer, antal 68 250 -
Lokalproducerad el, installerad effekt, MW 91 Okat -
Energianvandning i verksamhetslokaler, kWh/kvm och 146,1 134,0 -
ar
Energianvandning i kommundagda bostdder, kWh/kvm 112,1 108,0 -
och ar
Solceller kommunkoncernen, installerad effekt, MW 49 Okat -
Fordon med fossilfri tankning, andel (%) 72 100* -
Kommunens arbete for att minska miljé- och Totalt 81 85 63
klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra, andel (%) Kvinnor 80 85 61

Man 82 85 65

*Kan paverkas av fordon i beredskap.



Starkt beredskap

Eskilstuna kommunkoncern ska vara en palitlig och férberedd aktdr i den lokala, regionala och nationella
beredskapen. Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och stirks for att minska risk f6r olyckor och
kriser som hotar manniskors liv och hilsa. Beredskapen innefattar att virna civilbefolkning, de viktigaste
samhillsfunktionerna samt nédvindig f6rsérjning,

Inriktning 2025

Det ir ett stort nationellt fokus pa att stirka det svenska totalférsvaret och det paverkar dven
kommunerna i hég grad. Den civila beredskapen paverkas av medlemskapet i Nato med frigor som
virdlandsstéd och deltagande i 6vningar och kommunerna behéver ha ett hégt tempo inom sina
ansvarsomraden. Férslaget om ny nationell livmedelsberedskap fér Sverige kommer péaverka arbetet
framat.

I kommunens arbete f6r att skydda civilbefolkningen ingar bland annat att 2025 iordningsstilla
trygghetspunkter pa strategiska platser runt om i kommunen.

Utifrdn risk och sirbarhetsanalyserna som genomforts ska kontinuiteten sikras f6r de samhillsviktiga
verksamheter dir det finns kritiska beroenden f6r att klara liv och hilsa under samhillsstérningar. En plan
tor nédvatten ska faststillas och utifrin det behdver dven atgirder genomforas.

Riddningstjiansten dr viktig i totalférsvaret men 4r idag dimensionerad f6r att hantera olyckor i fredstid.
Under kommande ar beh6ver Riddningstjansten uttka férmigan att bland annat genomféra sék- och
riddningsinsatser, hantera oexploderad ammunition samt indikera och sanera f6r skydd mot kemiska
stridsmedel och kirnvapen.

Kommunens cybersikerhetsarbete ska utvecklas vidare i enlighet med nya krav i1 cybersikerhetslagen
(NIS2) och utifran principen Zero Trust.

Utifrin effekterna av klimatférindringarna behover risker kartliggas och konsekvensanalyser goras. En
Oversvimnings- och skyfallsplan ska arbetas fram och utifran det prioriteras insatser.

Indikatorer — Starkt beredskap

Nuldge Mal Riket
2027
Invanare som bedémer att de vid kris klarar sig en vecka 26 30 26

(utan samhallets stéd), andel (%)
Organisationsindikatorer

Genomférda évningar enligt beslutad 6vningsplan, andel Ny 90 -
(%) matning
Genomférda kontroller i enlighet med kontrollramverket Ny 100 -
CIS (Critical Security Controls), andel (%) matning




Strategiska mal 16r effektiv organisation

Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten 6kar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med
struktur, systematik och kultur och bidrar till en 6kad maluppfyllelse i
verksamheterna. Utifrdn strategiska beslut nyttjas den méjlighet som
digitaliseringen ger.

Inriktning 2025

Eskilstuna kommunkoncern har ett stort férandringstryck. For att kunna
tillcodose behovet av samhillsservice och vilfirdstjdnster och samtidigt ha en

ekonomi i balans behéver verksamheters utvecklingstakt och den interna effektiviteten 6ka. En
grundforutsittning for att 6ka utvecklingstakten dr stirkt forbittringskultur. Samordnade
kommunikationsinsatser ska stddja chefer att skapa samsyn och motivation till 6kad utvecklingstakt.

Identifierade hinder f6r verksamhetsutveckling i stérre initiativ och férnyelse undantéjs. Genom
effektivare styrning av projekt och 6kad projektmognad stirks férutsittningarna att genomféra
koncerngemensamma utvecklingsinitiativ och realisera nyttor. Virdet i kommunens service och tjinster
Okar genom att dom vi 4r till £6r 1 hdgre grad involveras 1 verksamhetsutvecklingen. Verksamheters
formaga att analysera visentliga avvikelser och ta fram faktabaserade beslutsunderlag underlittas av
tillgingliga, kvalitetssikrade data och artificiell intelligens (AI).

Sveriges kommuner har tagit ett kommungemensamt handslag, enats om vilfiardsutveckling genom
digitalisering. Kommunerna har fitt peka ut vad som 4r angeldget att starta med, bland annat handlar det
om identitets- och behérighethantering, sidker digital kommunikation, digital post samt att dela och skala
upp vilfirdsteknik. Eskilstunas digitala infrastruktur utvecklas stegvis och kommunens arbetssitt med
Oppen data, sakernas internet (IoT) och artificiell intelligens (Al) tydliggbrs.

Indikatorer — Okad utvecklingskraft
Nulidge Mmal Riket

2027
Medarbetare som upplever att de har Ny matning 80 -
forutsattningar att utveckla verksamheten, andel
(%)
Digital mognad enligt DiMiOS, Digital mognad i 41 50 50
offentlig sektor, %
Ledare som upplever att de har samordnat och Ny métning 70 -
relevant stod i verksamhetsutvecklingen med stéd
av digitalisering, andel (%)
Invanarnas mojlighet att delta aktivt i arbetet att Totalt 37 .. 36
utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) Kvinnor 35 Over 37
B rikssnitt
Madn 39 34
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Attraktiv arbetsgivare

Hskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder hallbara och jimstillda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten,
mér bra pd jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Inriktning 2025

De demografiska férindringarna stiller krav pad kommunens verksamheter. Férindrade och nya arbetssitt
behover stindigt utvecklas. Arbetet med kompetensférsorjningen fortsitter prioriteras sd att Eskilstuna
kommun dr en attraktiv arbetsplats att soka sig till, ma bra pd, stanna och utvecklas inom. Att stirka
organisationen som attraktiv arbetsgivare gbrs genom att virna arbetsmilj6, ha férméner och minska
sjukfranvaron. Vilfardsyrken inom f&rskola, skola, viard och omsorg ir kvinnodominerade, f6r en mer
jamlik och jamstilld arbetsmiljé behdver aktiva atgirder géras och for en jimnare kénsférdelning behover
fler pojkar och min lockas till vard- och omsorgsyrken.

Arbete £6r en mer héllbar och flexibel bemanning ir i fokus. Sjukfranvaron i framfor allt
kvinnodominerade verksamheter fortsitter atgirdas med riktade insatser for att fa mer jamstillda
arbetsvillkor. Insatserna f6ljs upp och utvirderas tillsammans med Milardalens universitet och fyra
Milarstider (4M).

Chefernas férutsittningar att leda och fokusera pa sitt kirnuppdrag ska fortsitta stirkas. Medarbetares
inneboende kraft och kompetens ska tas tillvara och arbetssitt for lirande pa arbetsplatserna ses &ver.
Modigt ledarskap och medarbetarskap tydliggérs och f6rstirks i enlighet med strategisk inriktning och
reviderad policy f6r medarbetarskap, chef- och ledarskap.

Utifran organisationens virden (det vill siga invanarens och kundens fokus, helhetssyn, tydlighet och tillit,
respekt, utveckling) gérs kompetenshéjande insatser som frimjar organisationskulturen. I sin helhet bidrar
detta till goda forutsittningar f6r medarbetares kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla
verksamheten.

Indikatorer — Attraktiv arbetsgivare

Nuladge Mmal Riket
2027
Medarbetarengagemang (HME), kommunen totalindex Totalt 79 80 80
Kvinnor 80 80 80
Man 78 79 79
Sjukfranvaro kommunkoncernen, andel (%) Totalt 7,7 6,8 -
Kvinnor 8,8 8,1 -
Maén 49 4,5 -
Sjukfranvaro kommunen, andel (%) Totalt 8,1 7,2 7,5
Kvinnor 9,0 8,3 8,3
Man 5,2 4,5 5,2
Attraktivitet - Hur troligt ar det att du skulle Ny * -
rekommendera Eskilstuna kommun som arbetsgivare till matning
nagon du kdnner? *
Anstallda utrikes fédda i kommunen, Totalt 0,9 1,0 0,9
balanstal ** Kvinnor ) 1,0 )
Madn - 1,0 -

* Fragan besvaras pa en skala 0-10, forsta matning 2024 ger ett nuldge, mal 2027 &r att forbattra
resultatet med 3 enheter jamfort med resultat 2024.

** Balanstalet 1,0 innebar att andel utrikes fédda bland kommunens anstéllda 4r samma andel som
i kommunens befolkning, ett tal lagre dn 1,0 visar pa en lagre andel.
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Stabil ekonomi

Eskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushallning, som priglas av lingsiktighet och
affirsmissighet med stabila resultatnivaer och en solid balansrikning. Den effektiva ekonomi- och
verksamhetsstyrningen méjliggdr kloka prioriteringar med ansvarstagande for skattebetalarnas medel.

Inriktning 2025

For att sidkerstilla en langsiktig finansiering av kommunens verksamheter behéver resultatnivan pad
2,5 procent i relation till skatteintdkter och statsbidrag bibehillas dér skattebetalarnas medel nyttjas pa ett
ansvarsfullt sitt.

I f6rvaltningar, nimnder och bolag pagér ett arbete med att identifiera olika atgirder for att strukturellt
sinka kostnadsnivan. Syftet dr att stirka kommunkoncernens ekonomi och skapa férutsittningar for att
Arsplanen fér 2025 ska kunna férverkligas. I syfte att stirka kommunkoncernens finansiella situation
genomfors en inventering av avyttringsbara icke strategiska fastigheter inklusive jordbruksmark. Ndmnder
och bolag behéver frigbra utvecklingsmedel, dels genom aktiva omprioriteringar inom befintlig ram, dels
genom Okade externa intikter frin EU, myndigheter och forskningsrad.

Ett langsiktigt hallbart och kostnadseffektivt lokalutnyttjande krivs dir verksamheten férses med
dndamalsenliga lokaler. De investeringar som genomf&rs ska vara noggrant provade mot verksamhetens
behov och prioriteringar ska géras utifrdn kvalitetssikrade underlag dir det ekonomiska perspektivet och
den nytta som skapas belyses 1 ett tidigt skede.

Ekonomiska prognoser ska vara kvalitetssikrade och bygga pa relevanta och utvecklade analysundetlag.
Affirsmissigheten inom kommunkoncernens inkép och upphandlingar ska fortsitta 6ka genom en tydlig
koncernsamverkan samt en forstirkt inkGpsstyrning.

Indikatorer — Stabil ekonomi

Nuldge Mmal Riket
2027

Resultat exklusive reavinster i férhallande till 4,2 2,5 -
skatteintakter och generella statsbidrag, genomsnitt 4 ar,
andel (%)
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i kommunen, 67 50 90
genomsnitt 4 ar, andel (%)
Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 91 93 -
Soliditet inklusive pensionsataganden i koncernen, andel 20,7 20,0 33,0
(%)
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Ekonomisk plan 2025-2027

Samhallsekonomi

Globalt sker en dimpning av inflationen i virldens ekonomier. Perioden av rekordhdga prisékningar ligger
bakom oss men de hégre prisnivaerna ligger kvar. Centralbanker sinker styrrintorna men det tar tid innan
rintesinkningar ger full effekt och dérfor férvintas den globala tillvixten ta fart forst 2025.

Svensk arbetsmarknad stod sig vil i svag konjunktur biade 2022 och 2023. Men en vikande sysselsittning
borjade synas under andra halvan av 2023. Lagkonjunkturen fortsitter dimpa arbetsmarknaden under
2024. Nir konjunkturnedgangen mer tydligt paverkar sysselsittningen negativt 6rdrdjs en uppging i
konjunkturen.

Forindringen av kommunernas ekonomi har gitt snabbt och kommunernas resultat 2023 blev historiskt
laga. Var fjirde kommun hade underskott, frimst bland landsbygdskommuner och inpendlingskommuner.
Hoég inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrog till laga resultat. Individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg var omraden med storst utmaningar. Investeringarna
var pd en hég niva och upplaningsbehoven har mer dn férdubblats under de senaste tio aren.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att arbetslésheten f6r 2024 blir 8,5 procent och f6r
2025 nagot hogre 8,6 procent, for att sedan minska de efterféljande aren. Firre arbetade timmar och
sysselsatta medfor att skatteunderlagets utveckling blir svag under 2024.

SKR ser en ljusning i de ekonomiska férutsittningarna f6r 2025 nir effekten av de ligre rintorna slar
igenom och tillvixten tar fart. Det hinger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till £6ljd av
ligre inflation. Men dven om resultaten i kommunerna kommer att stirkas, kommer lineskulden att 6ka
pé grund av stora investeringsbehov. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget vixa nigot snabbare 4n
historiskt till f6ljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. Men det som hint med ekonomin gor att
priser och rintor kommer vara varaktigt hogre.

Nir Statistiska centralbyrdn presenterade sin nya befolkningsprognos i april 2024 visar den att
befolkningstillvixten i riket 4r mer 4n halverad de kommande tio aren jimfort med prognosen som
gjordes 2023. Den svaga befolkningsutvecklingen i kombination med de demografiska férandringarna
kommer fa stora effekter pa planeringen f6r kommunens verksamheter f6r att mota férindrade behov.

Ekonomiskt lage 2024

Kommunens prognos i mars for heldret 2024 dr negativ med 177 miljoner kronor, vilket 4r 217 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat resultat. Nimnderna prognostiserar ett underskott pd 177 miljoner kronor.
Detta forklaras frimst av generella priskningar, hga kostnader f6r externvird pa Socialndimnden, 6kat
behov av tilliggsbelopp inom Grundskolendimnden samt avvikelser inom vard- och omsorgsboenden och
hemtjinstkostnader inom Vérd- och omsorgsnimnden. Aven pensionskostnaderna har under ret stigit
markant. Skatteintikter och generella bidrag avviker positivt med 6 miljoner kronor i jimférelse med
budget och finansnetto avviker positivt med 9 miljoner kronor. Till £8ljd av ovanstiende finns en risk att
balanskravet inte kan uppnds ar 2024. Kommunen har en resultatutjimningsreserv om 200 miljoner
kronor som enligt uppsatt regelverk dr moijligt att anvinda upp till ett nollresultat om det negativa
resultatet kvarstir nir dret dr slut.

Resultatmilet avseende drets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag férvintas landa pd minus
2,2 procent 2024 vilket ska jimforas med det tillfalligt sinkta malet pa 0,5 procent. Det lingsiktiga
fyradrsmalet beriknas till 4,2 procent, vilket dr 6ver malet pa 2,5 procent.

Ekonomiska forutsattningar

Inflationen har drivit upp det allmidnna kostnadslaget till en permanent hégre niva. Kostnadsékningarna
har skett i en snabbare takt 4n skatteintikterna okat, vilket kraver att kommunen effektiviserar. Inflationen
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faller tillbaka under 2024 och inflationsmattet KPIF bedéms édr 2025 ligga under Riksbankens mal, det
innebidr ocksa att pensionskostnaderna faller tillbaka 2025. Det nya pensionsavtalet som inférdes 2023
medf6r dock permanenta kostnadsékningar pa ungefiar 80—100 miljoner kronor per ér. Efter en ling tid av
laga rintor ligger dessa nu pa en mer normal niva. Det innebir 6ver tid en undetliggande kostnadsékning
pé befintliga lin med cirka 100 miljoner kronor per ar. I 2025 ars budget finns inga reserver utan alla
medel som finns har férdelats ut for att inte beh6va skira ner 1 verksamheterna, men det gor ocksa att
hindelser under aret som medfér en negativ ekonomisk effekt behéver hanteras £6r att lyckas hélla ett
resultat 1 niva med budget. Utéver sedvanliga upprakningar f6r bland annat inflation, 16ner och 6kade
kostnader kopplat till demografin satsar majoriteten 86 miljoner kronor i politiska prioriteringar. Trots ett
ekonomisk utmanande dr 2025 har det inte skett ndgra stora neddragningar i verksamheternas
resurstilldelning men moijligheten att utéka och dd kompensera verksamheterna dr mycket begrinsat.

Ekonomiska forutsittningar 2025

Internrénta som betalas av néamnder 3,0%
Kalkylrdnta, vid investeringsbeslut 3,0%
Forvantad KPIF 1,6%
Viktiga interna upprékningar

Externa intdkter och avgifter (avdrag) 1,6%
Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad nivahojning fran april 3,3%
Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad budgetkompensation, helar 3,4%
Kop av verksamhet 2,6%
K6p av material och tjanster, externt 1,6%
Lokalkostnader 2,2%
Forsérjningsstod 3,2%

Skatteintakter och generella statsbidrag

SKR:s bedémning i aprilprognosen 2024 dr att skatteunderlaget i riket 6kar med 2,9 procent under 2024
och med 4,8 procent f6r 2025. Totalt f61r perioden 2024-2027 riknar SKR med en 6kning pd 17,5
procent. Antalet invanare 1 Eskilstuna 1 november 2024 antas enligt befolkningsprognosen bli 107 887,
vilket dr en 6kning med 174 personer fran samma period féregiaende dr. En forutsittning for att uppna
och bevara en god ekonomisk hushallning 4r att f8ljsamheten dr god mellan 16pande intdkter och
kostnader. Skatteunderlagets svaga utveckling 2024 har till stor del paverkats av att lonesummans 6kning
2024 ir en procentenhet ligre in ett tiodrigt genomsnitt. Ar 2025 bedéms konjunkturen stirkas och
sysselsittningen stiga. Det nominella skatteunderlaget vaxer da ndstan i linje med det historiska
genomsnittet. Den demografiska utmaningen dr stor da de som arbetar ska f6rsérja allt fler samtidigt som
de 6kade behoven av vard och omsorg av ildre férutsitter allt storre resurser. Prognosen fér Eskilstuna
kommun ir att skatteintidkter och generella stadsbidragen ¢kar med 4,0 procent 2025.

Uppdrag

I f6rvaltningar, nimnder och bolag pigar ett arbete med att identifiera olika dtgirder f6r att strukturellt
sinka kostnadsnivan. Syftet dr att stirka kommunkoncernens ekonomi och skapa forutsittningar for att
Arsplanen fér 2025 ska kunna forverkligas och for att skapa bista forutsittningar infor arsplaneprocessen
avseende Arsplan 2026 behéver ett antal uppdrag genomforas.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska under aret genomféra en inventering av avyttringsbara icke strategiska fastigheter

inklusive jordbruksmark i syfte att stirka kommunkoncernens finansiella situation.

Modellen f6r effektiviseringskrav ska utvirderas.
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Kommunstyrelsen fir dven 1 uppdrag att utifran inriktningsbeslut i personalutskottet paborja
implementering av personalférméner med syfte att attrahera, engagera och behalla medarbetare for att
klara kompetensférsorjningen.

Servicenimnden
Servicenimnden fir i uppdrag att genomfora en kartliggning av kommunens samlade tolkkostnader och
finansiering i syfte att fi en kostnadseffektiv hantering. I kartliggningen ska en omvirldsanalys inga.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden far i uppdrag att kartligea verksamheten svenska f6r
invandrare (SFI) i syfte att sikerstilla en langsiktigt hallbar finansiering. I kartliggningen ska en
omvirldsanalys inga.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utifrin genomfort kartligening ta fram en lingsiktig plan f6r
utveckling av kommunens idrottsanliggningar samt att stidrka samverkan med idrottsrorelsen kring
aterkommande aktiviteter i stadsmiljon.

Alla namnder
For att stirka kommunens samlade finansiering ska nimnderna aktivt soka tillgingliga externa bidrag i
ut6kad omfattning.

Satsningar

Arbetet som pabdrjades med mandatperiodssatsningar inom métesplatser med Jobbcentrum,
trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete samt digitalisering fortsitter med en fortsatt total
finansiering om 59 miljoner kronor plus upprikningar f6r 16n och inflation enligt f6ljande: motesplatser
med Jobbcentrum 20,3 miljoner kronor, trygghetsfrimjande och brottstérebyggande arbete 28,7 miljoner
kronor samt digitalisering 10 miljoner kronor. Inom det trygghetsfrimjande och brottsférebyggande
arbetet satsas 22 miljoner kronor drligen pa utbyggnad av samlad verksamhet f6r Trygga barn och unga.
Medlen finns i ram hos Kultur- och fritidsnimnden samt Socialnimnden, férdelningen kan variera mellan
aren och bedémningen gérs av berérda nimnder. Det trygghetsfrimjande och brottstérebyggande arbetet
inkluderar utéver detta 5 miljoner kronor i lovstdd hos Kultur- och fritidsnimnden samt 1,7 miljoner
kronor i Kommunstyrelsens ram.

For att minska den héga sjukfranvaron inom framfor allt kvinnodominerade verksamheter fortsitter den
sirskilda satsningen for att uppna mer jimstillda arbetsvillkor. Fran och med ar 2024 avsattes 20 miljoner
kronor arligen i fyra r i en sirskild pott i syfte att anstilla fler chefer, minska antalet medarbetare per chef
och fi ned sjukskrivningarna med milet att minska sjukfranvaron. Satsningen har startats inom
dldreomsorgen.

Fran ar 2026 satsas 10 miljoner kronor som utékas med ytterligare 10 miljoner kronor fran ar 2027 till
cirkulationstvitt f6r arbetsklider inom vard- och omsorgs verksamheter.

For att i kvalitetssyfte stdrka grundbemanningen inom dldreomsorgen och forstirka
funktionshinderomridet fick nimnden forstirkning av sin ram med 30 miljoner kronor 2024. Ar 2025
ut6kas nu beloppet med 15 miljoner kronor och 2026 ytterligare 15 miljoner kronor.

Satsningen pa klimatéitgirder kopplat till klimatplanen som startade ar 2022 fortsitter med 7 miljoner
kronor arligen till och med ar 2026.

For att fullgéra satsningar och stoppa neddragningar inom idrott och féreningsliv 61 barn och unga
avsattes 2 miljoner kronor 2024, detta utékas till 4 miljoner kronor f6r 2025. Arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsnimnden tillférs via Kommunstyrelsen 10 miljoner kronor f6r fortsatta satsningar
kopplat till arbetsmarknadsanstillningar och hanteras enligt den modell som finns framtagen. For fortsatta
satsningar pa feriepraktik under lov utéver sommarlovet tillférs 1,0 miljoner kronor, dessutom tillf6rs

0,5 miljoner kronor f6r handledarstéd under sommatlovet.
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For att lindra effekten av de érliga effektiviseringskraven i det svara ekonomiska ldget och f6r att bibehalla
kvaliteten tillskjuts medel till Férskolenimnden, Grundskolenimnden, Gymnasiendmnden och Vird- och
omsorgsnimnden motsvarande effektiviseringskraven. Dessutom satsas ytterligare 13 miljoner kronor pa
den anpassade grundskolan och 1,5 miljoner kronor pé arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret i
gymnasienimnden. Under Kommunstyrelsen reserveras medel om 3 miljoner kronor f6r eventuella
kostnadsékningar kopplat till vintervighallning och 3 miljoner kronor for att finansiera 6kade kostnader
for nya investeringar som inte finansieras inom nimndernas respektive ram. For att ge forutsittningar f6r
en 6kad utvecklingstakt genom satsningar pé digitalisering och Al tillférs 7 miljoner kronor.

Finansnetto och finansiell stéllning

Finansnettot f6r kommunen ar 2025 4r budgeterat till minus 41 miljoner kronor exklusive utdelning frin
kommunens bolag. Efter en lang tid med ldga rintor har dessa nu stigit kraftigt och det far genomslag i
kommunens ekonomi. Kommunen har en genomsnittlig rinte- och kapitalbindning pa strax under tre ar
men rintehdjningarna kommer att fi genomslag i samband med omsittningar av lan och framfér allt vid
nyupplaning for investeringar. Det har gjorts harda prioriteringar mellan de féreslagna investeringarna
under beredningsprocesessen, vilket har lett till en minskad investeringsvolym. Sjilvfinansieringsgraden
tor 2025 beriknas till 58 procent och 73 procent f6r perioden 2025-2029. Om alla investeringar
genomfors innebir det att kommunen behéver lana ytterligare knappt 400 miljoner kronor 2025 och 1 100
miljoner kronor f6r perioden 2025-2029 till kommunens verksamhet. Upplaning t6r bolagens verksamhet
tillkommer. Kommunen riknar med en marginalrinta pa 3,4 procent 2025 f6r nyupplaning och
omsittningar av lan. Den planerade nyupplaningen tillsammans med omsittningar gor att
genomsnittsrintan bedéms oka till 2,4 procent.

Otrdinarie utdelning frin bolagskoncernen 2025 beriknas uppga till 140 miljoner kronor. Dessutom finns
en budgeterad extrautdelning om 1 miljon kronor. Marknadsmissig borgens- och rinteavgift tas ut pa all
vidareutlining inom bolagskoncernen. Internbanken faststiller I6pande nivdn pa dessa avgifter. Totalt
bedéms Eskilstuna kommunkoncerns skulder uppgi till ungefir 12 miljarder kronor vid utgingen av dr
2024, dir kommunens lin f6r den egna verksamheten uppgar till knappt 3 miljarder kronor.

Befolkningsutvecklingen paverkar namndernas planering

I befolkningsprognosen f6r Eskilstuna (maj 2024) g6rs antaganden om hur barnafédandet, dédligheten,
in- och utvandringen utvecklas samt med hinsyn till planerad nybyggnation under prognosperioden.
Befolkningstillvixten fram till 4r 2033 visar pa en férindrad bild av hur befolkningen i olika aldersgrupper
utvecklas 1 jimforelse med hur den har sett ut under den senaste tiodrsperioden. Antalet invinare
prognostiseras 6ka frin 107 468 ar 2023 till drygt 112 300 dr 2033. Detta motsvarar en tillvixt med

0,4 procent arligen.

Barn och unga 1 dldern 0-19 ar gar fran att ha 6kat under ménga dr till att minska framover. Firre barn i
forskoledldern forklaras frimst av fortsatt lagt barnafédande men dven av minskad invandring och
inflyttning. For planeringsperioden 2025-2027 beriknas behovet av antalet férskoleplatser minska med
cirka 500 barn och f6r grundskolan beriknas behovet minska med cirka 290 elever. Gymnasieskolan antas
diremot fd en 6kning med cirka 80 fler elever under kommande tredrsperiod.

Befolkningen i yrkesaktiv alder kommer att 6ka mer kommande tioarsperiod dn senaste tio dren, vilket dr
positivt for skatteunderlagets utveckling och framtida kompetensférsérjning. Den senaste tioarsperioden
Okade gruppen med 2 406 personer och kommande tiodrsperiod bedéms gruppen 6ka med 3 718
personer.

Under kommande tiodrsperiod vintar en demografisk férindring som i allt stérre utstrickning utgdrs av
okade behov av dldreomsorg. Bland dldre sker merparten av 6kningen for aldersgruppen 80 ar och éldre
som beriknas 6ka med cirka 850 personer under planeringsperioden 2025-2027. Idag uppstir behovet av
vard och st6d senare i livet och allt fler kan bo kvar hemma lingre. Behovet av sirskilt boende f6r édldre
motsvarar en 6kning med cirka 80 platser och med fler dldre som behdver service och omsorg 1 hemmet
Okar ocksd behoven av utférd hemtjinst.
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Diagram. Befolkningsutveckling senaste och nastkommande 10-arsperiod for utvalda grupper.
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Ekonomiska forutsattningar som paverkar namndernas ramar
Inflations- och I6neférandringar

Samtliga nimnders ramar riknas upp och kompenseras for berdknade inflationsupprakningar.
Inflationsupprikningen baseras pa KPIF, vilket ir prisutvecklingen utan effekter av indrade rintesatser,
bedémningen f6r 2025 dr 1,6 procent. Lonekostnadsupprikning ér baserad pa en genomsnittlig
kostnadsutveckling om 3,3 procent. Upprikningen f6r 16nekostnad har ingen koppling till individuella
l6nejusteringar. Medel £6r 16neékningar 2025 har inte férdelats ut i budgetramarna dé stor osikerhet rader
kring avtalen och férdelningen. Kompensation har diremot getts f6r den del av 16nedkningarna frin 2024
ars loneférhandling som avser forsta kvartalet 2025. De medel som ir avsatta fér lonekningar 2025
budgeteras centralt och férdelas ut under 2025 alternativt 1 drsplan med kompletteringar i host.

Effektiviseringar

For att bibehdlla en lingsiktig resultatniva pa 2,5 procent giller féljande effektiviseringskrav £f6r de tre
nirmaste dren. Utifrdn de politiska prioriteringarna har Kommunstyrelsens ett tredubblat
effektiviseringskrav f6r ar 2025, frin ordinarie pa 1,5 procent till 4,6 procent. Férskolendimnden,
Grundskolenimnden, Gymnasiendmnden och Vird- och omsorgsnimnden 4r utifran de politiska
prioriteringarna undantagna frin effektiviseringskrav ar 2025.
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Effektiviseringskrav i procent 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen -4,6 -1,5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Forskolenamnden (anslagsfinansierad del) 0,0 -1,5 -1,5
- Skolpeng férskola 0,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Grundskolendmnden (anslagsfinansierad del) 0,0 -1,5 -1,5
- Skolpeng grundskola 0,0 -0,7 -0,7
- Skolpeng anpassad grundskola 0,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Gymnasienamnden (anslagsfinansierad del) 0,0 -1,5 -1,5
- Skolpeng gymnasiet 0,0 -1,0 -1,0
- Skolpeng anpassad gymnasieskola 0,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Raddningstjanst- och tillstandsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Socialndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Samhallsbyggnadsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Torshalla stads ndmnd -1,5 -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 -1,5 -1,5

Delar av verksamheterna dr i modellen undantagna frin effektiviseringskrav. Utover lokalkostnader inom
Forskole-, Grundskole- och Gymnasienimnden ovan ir f6ljande undantagna fran effektiviseringskrav;
trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete inklusive lovstéd, métesplatser med jobbcentrum och
digitalisering som &vergick i nimndernas ramar frin ar 2024, kostnader for riddningstjinst,
forsorningsstod och transfereringar pa Kommunstyrelsen. Aven kapitalkostnader pa
Sambhillsbyggnadsnimnden, Kultur- och fritidsndmnden och Torshilla stads nimnd 4r undantagna fran
effektiviseringskrav.

Effektivare administration

Programmet Effektivare administration genomférdes under forsta halvaret 2021 genom ett antal
delprojekt som samordnades av en programkoordinationsfunktion och styrdes via en programstyrgrupp
med bred representation. Syftet har varit att frigdra resurser till vilfirden och ge ett mer professionellt och
likvirdigt stod till verksamheterna. Det genom att effektivisera och samordna kommunens administrativa
stodprocesser (HR, ekonomi, IT, intern sikerhet, kommunikation, nimndadministration och registratur
samt lokalférsérjning) till serviceférvaltningen och kommunledningskontoret. 42 miljoner kronor har
tagits hem varav 33 miljoner kronor frigjorts och omfordelats till kirnverksamheten och resterande
frigjort medel inom nimndernas befintliga ram.

Kompensation kapitalkostnader

Grundregeln 4r att alla nimnder finansierar 6kade kapitalkostnader inom ram. Det finns undantag och dé
krivs det en politisk prioritering for att nimnden ska kompenseras. I Kommunstyrelsens gemensamma
anslag finns en central reservering for de objekt som ska kompenseras f6r nya kapitalkostnader.
Nimnderna tilldelas dessa anslag nir investeringen firdigstillts och aktiverats. F6r nya investeringar med
start 2025 avsitts 6,3 miljoner kronor, varav 3,0 miljoner 2025, f6r kompensation till nimnderna. For
tidigare ars beslutade investeringar har 20 miljoner kronor reserverats 2025.

Internrianta

Internrintan som debiteras nimnderna dr 3 procent f6r 2025, vilket bedéms vara kommunens lingsiktiga
jaimviktsrinta. Kalkylrinta vid investeringsbeslut f6r anliggningar 4r 3 procent f6r 2025.
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Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspaldgget 2025 berdknas till 47,38 procent, vilket dr oférandrat jimfért med 2024.
Bedomningen iér att pdligget kommer att sinkas i hostens kompletteringsbeslut och regleras da sa det blir
kostnadsneutralt for nimnderna.

Pensionsskuld

Kommunens ansvarsférbindelse avseende pensionsritter intjinade fore 1998 uppgar till drygt

1,6 miljarder kronor. Utbetalning fran ansvarsférbindelsen beriknas f6r 2025 belasta resultatet med
knappt 117 miljoner kronor, vilket dr 3,4 miljoner kronor ligre 4n féregiende ér. De ligre kostnaderna dr
en effekt av ldgre inflation dn féregdende dr. Den ldgre inflation ger ocksd effekt pa kostnaderna f6r de
férménsbestimda pensionerna som minskar med éver 250 miljoner kronor.

Efter 1998 redovisas kostnad f6r pensioner i takt med intjdnandet. Kostnaden f6r dessa beriknas
lingsiktigt 6ka i samma takt som l6nekostnaden och finansieras genom personalomkostnadspaligget.

Effektiviseringstryck och miljéavgifter pa inkdp, personbilar och flygresor

Nimnderna betalar miljéavgifter pa 20 procent pi flygresor vid kép inom avtal och 40 procent pa
flygresor vid kép utanfor avtal. Vidare betalar nimnderna miljéavgifter pa 1 000 kronor per personbil och
miénad. Vard- och omsorgsnimnden ér undantaget och betalar 500 kronor per personbil och ménad.
Elbilar dr helt undantagna fran miljéavgift.

Demografi — forskola, grundskola och gymnasieskola

Beslutet om férindrad resursférdelning inom skolan togs av Kommunfullmaktige 2023-06-20—21,
KSKF/2023:81, 105 §. Den forindrade modellen innebir att Kommunfullmiktige beslutar om en total
ramtilldelning till Férskole-, Grundskole- och Gymnasiendmnd. Utifrdn de ramar som tilldelas f6rskole-,
grundskole- och gymnasiendmnden beslutar sedan varje nimnd om férdelning inom sin respektive
verksamhet. Ramtilldelning ska vara uppdelad i tre delar vilka utgdrs av anslag, volymersittning och
lokalersdttning. Ramen f6r tilliggsbelopp som tidigare varit en del av Grundskolenimnden anslagsram
overgick fran och med budget 2024 till att vara en del av volymersittningen samt fordelas ut till respektive
nimnd. Beslutet innebir att ramen motsvarande tilliggsbelopp numera kommer minska eller 6ka
beroende pa demografiutveckling inom respektive nimnd. Foérindringen innebir ocksa att kompensation
tor lokalkostnader inte lingre paverkas av den demografiska utvecklingen.

I samband med den férindrade modellen tog ocksé respektive nimnd ver ansvar och tillhérande
budgetramar f6r alla barn och elever dir Eskilstuna kommun enligt skollagen dr hemkommun.
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Nimnderna fir budgetram utefter prognostiserat elevantal och kompenseras i budgeten enligt f6ljande
indelning.

Forskolenamnd Grundskolenamnd Gymnasienamnd

Kronor per barn som ar
folkbokforda | kormmunen,
i verksamheten

Kronor per elev som ar
folkbokfarda | kommunen

Kronor per elev som ar
folkbokfarda | kemmunen

Forskola Grundskola | Anpassad Gymnasiet | Anpassad
« 1-3ar O [Eez grundskola . YP gymnasie-
« 4-5ar « 4-6 « Niva 1 . HP s!(ola
_ = Niva 1
.« 7-9 « Niva 2-4 ST S Ao
Fritidshem

I budgeten f6r aktuellt ar anvinds genomsnittlig kostnad per elev enligt indelningen, som éret innan
budgetaret ir uppriknad med beslutad 16ne- och inflationskompensation och eventuella andra justeringar i
budgeten. Med hjilp av kostnaden per elev i verksamheten och volymberikning, som fdljer senaste
befolkningsprognos, beridknas en totalkostnad av férvintad elevforindring som ersitts i sin helhet.

Avviker elevantalet nir aret ir slut jimfort med budgeterat antal elever regleras resursférdelningen till
respektive skolnimnd i december samma 4r. Avvikelsen som justerar tilldelningen baseras bara pa
torindringar av antal elever utifrian indelningen som budgeten baseras pé. Inte om till exempel fler elever
lidser en linje som kostar mer eller mindre pd gymnasiet eller om barnen i férskolan gitt fler eller firre
timmar dn budgeterat. Alla barn och elever som ér folkbokférda i Eskilstuna kommun ingr, oavsett om
de gar pa en kommunal skola, en fristiende skola eller i en annan kommun. Aven intikter for elever frin
andra kommuner som gir i kommunala skolor i Eskilstuna budgeteras hos respektive skolndimnd.

Ar 2025 beriknas modellen anpassa nimndernas ramar med en sammantagen minskning pa 32,8 miljoner
kronor. Férskolenimnden planeras ha totalt 228 firre barn jamfort med budget 2024, vilket motsvarar en
anpassning av ramen med 26,7 miljoner kronor. Grundskolenimnden bedéms ha 70 firre elever i budget
2025 vilket motsvarar en ramminskning med 6,7 miljoner kronor och Gymnasienimnden bedéms ha tre
firre elever jimfoért med budgeterad niva 2024 men med férindrad indelning och nagra fler elever inom
den anpassade grundskolan tillférs nimnden 0,6 miljoner kronor. Denna demografieffekt kommer att
justeras i arsplan med kompletteringar i hést om demografin férindras i kommande befolkningsprognos.

Diagram: Antal barn och elever i budget 2024—2025.
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Demografi — dldre och personer med funktionsnedsattning

En aldrande befolkning medfér att behovet av insatser f6r dldre 6kar. Modellen f6r dldre och personer
med funktionsnedsittning innebdr att ytterligare 42,2 miljoner kronor avsitts det kommande aret och
totalt under kommande tredrsperiod omkring 324 miljoner kronor. Fér vard- och omsorgsboenden
kompenseras Vird- och omsorgsnimnden vid nya boenden efter antal nya platser. Ersittning utgar ocksi
for ersittningsplatser for 6kade lokalkostnader. Det sker ocksa en avrikning f6r boenden som stinger
med samma belopp per plats som f6r dem som éppnar. Ar 2025 éppnar inget nytt vard- och
omsorgsboende men nimnden kompenseras f6r helarseffekten f6r boendet som Sppnade 2024 med 42
nya platser och 44 ersittningsplatser, vilket innebér 6,5 miljoner kronor ytterligare 2025. Den totala
kompensationen for det nydppnade boendet blir i och med det 37,8 miljoner kronor.

For ordindrt boende tillférs Vird- och omsorgsnimnden 19,2 miljoner kronor 2025, kompensationen
baseras pa budgeterat antal hemtjansttimmar med upprikning f6r demografieffekt utifran
befolkningsprognosen. Avrikning mot verkligt utfall sker till kommande arsplan. Hemtjdnsttimmarna
berdknas minska nir nya boenden 6ppnar vilket da blir ett avdrag per hemtjidnsttagare efter genomsnittligt
antal hemtjinsttimmar, vilket bedéms till 500 timmar per ar. Ar 2025 utgir kompensation med cirka 700
kronor per timme och antalet timmar bedéms 6ka med nistan 27 000.

Insatser £6r personer med funktionsnedsittning tillfors ytterligare 16,5 miljoner kronor érligen vilket ér ett
fast belopp for att hantera 6kade volymer inom omradet.

Ekonomiska prioriteringar

Tillskott till verksamheten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden tillférs 1,0 miljoner kronor {6r att hantera feriepraktik pa
Ovriga lov utéver sommaren, dessutom tillférs 0,5 miljoner kronor £6r handledarstdd under sommarens
feriepraktik. Satsningen pé jobbcentrum med métesplatser fortsitter och medel som tillférdes nimnden ar
2024 om 10,0 miljoner kronor finns kvar tills vidare och dr undantagna fran effektiviseringskrav men
riknas upp enligt ordinarie modell. For arbetsmarknadssatsningar hos Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden reserveras 10,0 miljoner kronor under de kommungemensamma kostnaderna
under kommunstyrelsen for att férdela utifran framtagen modell. Under kommunstyrelsen
kommungemensamma kostnader reserveras dven medel om 61,7 miljoner kronor f6r att finansiera SFI
med 57,4 miljoner kronor, 3,0 miljoner kronor for att finansiera integrationssparet, 0,8 miljoner kronor f6r
integrationssamordnate och 0,5 miljoner kronor f6r det si kallade glappet som ir ett initialt ekonomiskt
bistand 1 vintan pa ritten till andra ersittningar.

Forskolenamnden

Forskolenimnden tillférs 0,4 miljoner kronor fran de generella stadsbidragen f6r arbetet med att fler barn
ska ga 1 forskolan. Namnden tillf6rs ocksa 6,8 miljoner kronor vilket motsvarar nimndens
effektiviseringskrav 2025. Kompensation for nya lokaler och omférdelning av lokalkostnader mellan
skolans nimnder ger ett tillskott pa 4,0 miljoner kronor som bedéms motsvara nimndens 6kade
lokalkostnader. D4 barnantalet i férskolan beddms minska med 228 utifrin férindringen mellan
budgeterat antal barn 2024 och budgeterat antal barn 2025 anpassas ramen med 26,7 miljoner kronor.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden tillférs 10,6 miljoner kronor som motsvarar effektiviseringskraven. Den anpassade
grundskolan tillférs 13,0 miljoner f6r att stirka undervisningskvaliteten. Kompensation f6r nya lokaler och
omférdelning av lokalkostnader mellan skolans nimnder ger en anpassning pd 6,8 miljoner kronor da
nimnden bedéms ha minskade lokalkostnader i samma omfattning. Inom grundskolan bedéms elevantalet
minska med 71 utifrdn férindringen mellan budgeterat antal elever 2024 och budgeterat antal elever 2025
vilket medf6r en anpassning av ramen med 6,7 miljoner kronor.
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Gymnasienamnden

Gymnasienimnden tillférs 5,8 miljoner kronor som motsvarar effektiviseringskraven. Kompensation for
nya lokaler och omférdelning av lokalkostnader mellan skolans nimnder ger ett tillskott pa 7,1 miljoner
kronor som bedéms motsvara nimndens 6kade lokalkostnader. Inom gymnasieskolan bedéms elevantalet
minska med 3 utifrin férindringen mellan budgeterat antal elever 2024 och budgeterat antal elever 2025
vilket medfér ett tillskott pa 0,6 miljoner kronor. For fortsatt satsning inom det kommunala
aktivitetsansvaret tillférs ndimnden 1,5 miljoner kronor.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionens férslag till budget tas fram av Kommunfullmiktiges presidium och bereds saledes
inte av Kommunstyrelsen. Forslaget f6r 2025 4r 3,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillférdes 20 miljoner kronor 2024 till sdrskilda satsningar for att uppnd mer jimstallda
arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter, medlen finns kvar i ram till och
med dr 2027. Inledningsvis sker detta inom Vird- och omsorgsforvaltningen. For 2024 tillférdes

1,7 miljoner kronor f6r fortsatt satsning inom trygghetsfrimjande och brottstérebyggande arbete och
10,0 miljoner kronor tillférdes for att fortsitta satsningen inom digitalisering. Dessa medel finns kvar i
ram tills vidare och 4r undantagna fran effektiviseringskrav men riknas upp enligt ordinarie modell.
Kommunstyrelsen tillférs medel £6r 6kade kostnader med 5,3 miljoner kronor. Namnden tillférs ocksa
7,0 miljoner kronor i utvecklingsmedel. Totalt har nimnden ett effektiviseringskrav pa 20,7 miljoner
kronor 2025 och en minskad ram till f6ljd av minskade inképskostnader pa totalt 5,7 miljoner kronor
varav 3,8 miljoner kronor édr Servicenimndens del.

Kultur- och fritidsndmnden

Satsningen pa jobbcentrum med métesplatser fortsitter och medel som tillférdes ndimnden dr 2024 om
4,0 miljoner kronor finns kvar tills vidare och dr undantagna frin effektiviseringskrav men riknas upp
enligt ordinarie modell. Aven satsningen kring trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete
fortsitter och medel om 12,2 miljoner kronor som tillférdes 2024 har reglerats ner med 0,6 miljoner
kronor dé férdelningen av medel mellan Kultur- och fritidsnimnden och Socialnimnden varierar nigot
mellan dren men totalbeloppet for satsningen kvarstar. Dessutom finns 5,0 miljoner kronor som tillférdes
i nimndens ram ar 2024 till lovstéd kvar tills vidare. Ndmnden tillférs dven 2,6 miljoner kronor f6r
tidigare ars beslutade kompensation for kapitalkostnader. P4 kommunstyrelsen reserveras 1,0 miljoner
som kompensation for nya investeringar 2025 foérdelat pa 2025-2026. Kompensationen avser projektet
Teater 100 ar.

Raddningstjanst- och tillstandsndmnden

Riddningstjanst- och tillstindsndmnden tillférs 0,3 miljoner kronor f6r tidigare drs beslutade
kompensation for kapitalkostnader. Nimndens ram minskas med 1,0 miljoner kronor vilket innebir att
nimndens ram justerats ner med totalt 2 miljoner kronor ar 2024-2025 f6r minskade kostnader kopplade
till organisationsférindringen. Det engangsvisa tillskottet f6r att hantera 6kade kostnader kopplat till
organisationsférandringen om 0,5 miljoner kronor som namnden tillférdes 4ar 2024 tas nu bort. Pa
kommunstyrelsen reserveras 0,8 miljoner som kompensation £6r nya investeringar 2025 férdelat pa 2025—
2026. Kompensationen avser projektet Brandfordon, slickbil 2025.

Samhdllsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden tillf6rs 5,7 miljoner kronor for tidigare drs beslutade kompensation f6r
kapitalkostnader. Namndens ram minskas med 1,0 miljoner kronor vilket innebér att nimndens ram
justerats ner med totalt 2 miljoner kronor ar 2024—2025 f6r minskade kostnader kopplade till
organisationsférandringen. Det engdngsvisa tillskottet f6r att hantera 6kade kostnader kopplat till
organisationsférindringen om 0,5 miljoner kronor som nimnden tillférdes ar 2024 tas nu bort.

Pa kommunstyrelsen reserveras 1,2 miljoner som kompensation f6r nya investeringar 2025 férdelat pd
2025-2026. Kompensationen avser projekten Stadsparken bryggor vistra, 0,4 miljoner kronor och Vilsta
lekplats och belysning 0,8 miljoner kronor. I de kommungemensamma kostnaderna under
Kommunstyrelsen reserveras 17 miljoner kronor for kollektivtrafiken.
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Socialndmnden

Satsningen pa jobbcentrum med métesplatser fortsitter och medel som tillférdes nimnden dr 2024 om
3,9 miljoner kronor finns kvar tills vidare och 4r undantagna fran effektiviseringskrav men riknas upp
enligt ordinarie modell. Aven satsningen kring trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete
fortsitter och medel om 9,8 miljoner kronor som tillférdes 2024 har utékats med 0,6 miljoner kronor dé
férdelningen av medel mellan Kultur- och fritidsndmnden och Socialnimnden varierar nagot mellan aren
men totalbeloppet f6r satsningen kvarstér. 6,5 miljoner kronor ér reserverat i de kommungemensamma
kostnaderna under Kommunstyrelsen for att finansiera tolkkostnader

Torshélla stads namnd

Torshilla stads ndimnd tillférdes totalt 4,3 miljoner kronor f6r utvecklingen av Torshilla hamn. Utfallet
2022 blev 0,1 miljoner kronor och prognosen fér 2024 ir 0,6 miljoner kronor. Aterstiende medel férdelas
med 2,2 miljoner kronor 2025 och 1,4 miljoner kronor 2026. Nimnden tillférs dven 1,4 miljoner kronor
tor tidigare ars beslutade kompensation £6r kapitalkostnader. P4 kommunstyrelsen reserveras 0,3 miljoner
som kompensation for nya investeringar 2025. Kompensationen avser projektet Kvarnen.

Vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen tillférdes medel pa 20 miljoner kronor 2024 till sirskilda satsningar fér att uppna mer
jamstillda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter, medlen finns kvar i
ram till och med 4r 2027. Inledningsvis sker detta inom vérd- och omsorgsforvaltningen som bedéms
tilldelas 19,5 miljoner av dessa medel frin Kommunstyrelsen. Vird- och omsorgsnimnden tillf6rs

16,5 miljoner kronor extra enligt uppsatt modell f6r personer med funktionsnedsittning, 19,2 miljoner
kronor f6r demografi avseende ordinirt boende och 6,5 miljoner kronor avseende demografin f6r vard-
och omsorgsboenden. Niamnden fick férstirkning av sin ram med 30,5 miljoner kronor 2024 f6r att i
kvalitetssyfte stirka grundbemanningen inom édldreomsorgen och férstirka funktionshinderomréidet. For
2025 utbkas nu beloppet med 15 miljoner kronor och 2026 ytterligare 15 miljoner kronor. Namnden
tillférs 35 miljoner kronor vilket motsvarar effektiviseringskravet 2025. Ramen minskas med 5,0 miljoner
kronor som tilldelats fran de generella statsbidragen f6r att utdka bemanningen av sjukskoterskor pa
sirskilda boenden da bidraget reglerats ner, ytterligare reglering med 5,0 miljoner kronor sker dr 2026.
Nimndens tilldelade engingsvisa belopp 2024 om 10,0 miljoner kronor fran det generella statsbidraget f6r
stimulansbidrag och atgirder inom dldreomridet frimst fOr att minska antal timanstillda tas bort fran
nimndens ram 2025 da det generella statsbidraget inte lingre finns kvar. Fran 2026 satsas 10 miljoner
kronor som utbkas med ytterligare 10 miljoner kronor fran ar 2027 till cirkulationstvitt f6r arbetsklader.

Kommungemensamma kostnader under Kommunstyrelsen

Under Kommunstyrelsens kommungemensamma poster avsitts medel for att finansiera kostnader som
inte férdelas ut direkt 1 andra ndimnders ramar. Fér 2025 finns bland annat medel £6r stimulansbidrag,
reserv fOr l16nedkningar, medel for kollektivtrafiken, medel till idrott och féreningsliv, kompensation for
nya investeringar, eventuellt 6kade kostnader f6r vintervighallning och medel till SFI och delar av
kommunens tolkkostnader.

Finansiering
Externa bidrag

For att stirka kommunens samlade finansiering ska nimnderna aktivt soka tillgingliga externa bidrag i
ut6kad omfattning.

Minskade inkdpskostnader

Genom noggranna prioriteringar och en 6kad avtalstrohet bedéms inképskostnaderna kunna minska.
Nimndernas ramar justeras med sammantaget 20 miljoner kronor.

Effektiviseringskrav

Det grundliggande effektiviseringskravet enligt modellen motsvarar 85,1 miljoner kronor arligen. Utifran
politiska prioriteringarna undantas Férskolenimnden, Grundskolenimnden, Gymnasienimnden och
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Vird- och omsorgsnimnden frin effektiviseringskrav dr 2025 vilket da i stillet ger ett totalt
effektiviseringskrav pd sammantaget 28,4 miljoner kronor.

Utokat effektiviseringskrav

For att mogligbra utékade satsningar pd kirnverksamheten utdkas kommunstyrelsens effektiviseringskrav
med 14 miljoner kronor utéver sedvanlig effektivisering. Det innebir ett tredubblat effektiviseringskrav
f6r nimnden.

Utdelning

Utdelningsnivan frin de kommunala bolagen beriknas 2025 uppga till 141 miljoner kronor. Den ordinarie
utdelningen 4r 140 miljoner kronor och den planerade extrautdelningen férvintas bli 1 miljon kronor
vilket stdms av i samband med deldrsrapport 2 ar 2025.

Exploatering

Budgeterat exploateringsresultat 2025 4r 70 miljoner kronor.

Arets resultat

Redovisade forutsittningar ger ett budgeterat resultatmal pd 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for ar 2025, vilket innebdr ett resultat pd 208 miljoner kronor. Det langsiktiga fyradriga mélet
landar dé pa 3,8 procent att jimféra med det lingsiktiga finansiella resultatmalet pa 2,5 procent.

Kanslighetsanalys i kommunens budget 2025

Kommunkoncernens ekonomiska lige paverkas av ett antal yttre faktorer. Hir redovisas en
kinslighetsanalys. Den visar vilka effekter pé resultatet som férindringar av grundantaganden ger.

Kanslighetsanalys, mnkr

Skattesats 1 krona +/- 263

Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 63

Invanare 100 +/- 7,0

Personalkostnader 1 procentenhet +/- 59

Ranta 1 procentenhet +/- 2,4
Investeringar

Kommunens investeringsbudget avseende anldggningar och lokaler uppgar till 856 miljoner kronor 2025
och f6r perioden 2025-2029 uppgir de planerade investeringarna till 3 784 miljoner kronor.

Efter flera 4r med hoga investeringar till £6ljd av demografiska behov behéver investeringsnivan sinkas till
en lingsiktigt hallbar nivd 1 och med att befolkningsutvecklingen avstannat.

Trots prioriteringar ir investeringsnivan fortfarande nagot hég 2025 och det beror delvis pa att
investeringar forskjutits fran tidigare ars budgetar samtidigt som det finns ett behov kopplat till att méanga
lokaler dr gamla och beh&ver bytas ut alternativt renoveras. Befolkningsprognosen dr osiker och budgeten
kommer 16pande att behéva justeras i takt med att ny information tillkommer. Under 2025 kommer 568
miljoner kronor att investeras i verksamhetslokaler och f6r 2025-2029 ir 2 326 miljoner kronor
budgeterat. Nagra storre projekt forvintas starta 2025 eller har nyligen startats, bland annat
Munktellskolan 7-9 etapp 2, ombyggnation av Bjorktorpskolan samt Tegelvikens férskola. Inom vard-
och omsorgsomridet planeras for byggstart f6r fyra gruppboenden.

Under 2025 kommer 117 miljoner kronor att investeras i stadsmiljé och medfinansiering till statlig
infrastruktur, det vill siga gator, vigar, parker, kajer med mera och drygt 50 miljoner kronor 1 6vriga
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anldggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Stérre investeringar inom dessa omriden avser
till exempel bryggor i stadsparken och firdigstillande av ombyggnationen vid Tullgatan. Vidare fortsitter
utbytet av gatubelysning till LED, vilket f6rvintas ge goda effekter avseende elférbrukning samt styrning
av belysning. I dvrigt handlar det mycket om reinvesteringar. Inom fritidsomradet ligger fokus pa att
firdigstilla tidigare beslutade investeringar, tex projektet Idrottens infrastruktur. Kultur- och
fritidsnamnden har ocksa ett uppdrag att ta fram en lingsiktig plan for utveckling av kommunens
idrottsanliggningar. Utredning av ny riddningsstation fortsitter i samrdd med regionen.

Av investeringarna utgdrs 1 118 miljoner kronor av exploaterings- och markinvesteringar 2025. Under
perioden 2025-2029 uppgir exploateringsinvesteringarna till 250 miljoner och de strategiska markinképen
till 243 miljoner kronor. Den stdrsta utgiften planeras i Eskilstuna logistikpark (ELP) 1 Kjula, dels i den
befintliga logistikparken men det planeras ocksa for en utbyggnad i ELP norra. Markinképen behévs £6r
att méta framtida behov av exploateringar.

Utover de av Kommunfullmaktige beslutade investeringarna forvintas ocksd inventarieinvesteringar som
beslutas av nimnderna uppga till cirka 80 miljoner kronor atligen.

Finansiering av investeringar

Da resultatet 2024 enligt prognos befaras bli negativt térvintas sjilviinansieringen stanna pa 18 procent
2024. Langsiktigt skulle kommunen behéva en sjilvfinansieringsgrad pa runt 80—90 procent for att inte
skulderna ska 6ka 1 snabbare takt dn skatteintikterna. I den strategiska inriktningen 2024—2027, har malet
for sjdlvfinansieringsgraden temporirt sinkts till 50 procent f6r perioden, dd det fanns en férvintan om en
fortsatt befolkningsdkning med utbyggnad av verksamheterna som f6ljd. Befolkningsékningen har
avstannat och sjilvfinansieringsgraden for perioden 2025-2029 uppgir till mellan 58 och 101 procent med
ett genomsnitt pa 73 procent, vilket innebir en 6kad upplining pa 1,1 miljarder. Aven om det ir langt
6ver milet for perioden 2024-2027 sa nar det inte riktigt upp till den lingsiktigt 6nskvirda nivan, vilket
innebir att skulderna kommer att 6ka nagot mer dn 6nskvirt. Detta riskerar att resultera i hogre
rintekostnader, vilket tringer undan resurser for kirnverksamheten. Det innebiér ocksd att kommunen blir
mer kinslig for rinteférindringar.

Investeringar

Investeringar, mnkr Prognos | Budget Budget Budget Budget Budget

2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Anlaggningsinvesteringar, netto 873 856 1135 545 668 580
Inventarieinvesteringar, ram 80 80 80 80 80 80
Sjalvfinansieringsgrad, andel (%) 18 58 48 98 86 101

Investeringar i affirsverksamhet
Inga investeringar i affirsverksamhet planeras f6r perioden.

Exploatering av mark

Exploateringsresultatet dr budgeterat till 70 miljoner kronor 2025. I budgeten planeras foér stérre
forsiljningar i Kallsta industriomrade och Husby-Rekarne. Vidare forvintas férsiljning av mark i
Angsholmen pabétias. Viss forsiljning sker dven i Eskilstuna logistikpark.

Investeringarna i utbyggnad av exploateringsomriden ir budgeterade till 50 miljoner kronor. De storsta
utbyggnaderna planeras ske vid Eskilstuna logistikpark, norra delen och i Svista.

Eskilstuna dr fortsatt attraktivt for inflyttning och etableringar men en tydlig avmattning mirks av i sparen
av hogre rintor och vikande konjunktur. Trots avmattningen upplever kommunen ett fortsatt intresse for
etablering i kommunen bdde fran stora och sma féretag. Kommunen arbetar med att méjliggora for
foretagsetableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista, Gunnarskil och Killsta, for att ddrigenom skapa
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arbetstillfillen. For att ytterligare stirka attraktionskraften arbetar kommunen f6r att skapa en variation av
bostider, dels genom en fértitning av staden, dels genom sméhus- och radhusbebyggelse utanfér
stadskirnan

Efterfragan pa mark fér niringslivet gér att kommunen behdver képa in strategisk mark f6r indamalet.
Ett par strategiska markinkop planeras for att fortsitta utveckla niringslivet i Eskilstuna men dven for
bostadsbyggande och infrastruktur.
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Ekonomisk sammanstallning

Forutsattningar

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 107 857 107 713 107 887 107 925 107 909
Inflationspaslag 2,0% 2,0% 1,6% 1,9% 2,0%
Internrénta 2,0% 20% 30% 30% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 5321,2 5522,5 5843,2 6068,6 6291,6
Inkomstutjamning 1629,1 1680,8 1760,6 1833,8 19074
Kostnadsutjamning 270,3 234,9 236,2 237,4 238,6
Regleringsbidrag/-avgift 251,9 329,1 225,8 188,0 147,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 2,3 - 51 - 51 - 51 - 52
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar 112,9 - 17,8 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 14,8 16,7 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 216,7 228,9 239,3 239,3 239,3
Summa 7819,2 7990,0 8300,0 8562,0 8819,0
Utveckling i procent - 2,2% 3,9% 3,2% 3,0%
Finansnetto (mnkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027
Finansiella intakter 1711 138,8 187,9 198,0  208,0
Finansiella kostnader -193,5 -185,2 -228,9 -265,0 -301,0
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,5 139,3 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180,5 181,7 1,0 1,0 1,0
Summa 298.,6 274,6 100,0 74,0 48,0
Resultatrakning (mnkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens driftnetto -7 579,8 -8095,3 -7 837,0 -8 020,8 -8 282,5
Avskrivningar -339,0 -343,3 -355,0 -360,0 -365,0
Verksamhetens nettokostnad -7 918,8 -8 438,6 -8 192,0 -8 380,8 -8 647,5
Skatteintakter och generella statsbidrag 7819,2 7990,0 8300,0 8562,0 8819,0
Finansnetto 298,6 274,6  100,0 74,0 48,0
Arets resultat 199,0 -174,0 208,0 255,2 219,5
Reavinster 0,0 -3,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 199,0 -177,0 208,0 255,2 219,5
Arets resultat i procent 2,5% -2,2% 2,5% 3,0% 2,5%
Arest resultatmél, procent av skatteintakter och generella 2.5% 1.0% 2.5% 2.5% 2.5%
statsbidrag
4-ér|gt' rg§ultatmél, resultat i genomsnltt i procent av 4.0% 3.8% 3.8% 3.4% 2.6%
skatteintédkter och generella statsbidrag
Budgetering av resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RUR 208,0 255,2 219,5
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Driftbudget, (mnkr)

Budget
Namnder 2025
Kommunstyrelsen 536,2
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 521,6
Fdrskolendmnden 804,3
Grundskolenamnden 1741,5
Gymnasiendmnden 529,6
Kommunrevisionen 3,3
Kultur- och fritidsnamnden 366,7
Raddningstjanst- och tillstdandsnamnden 91,2
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden 626,2
Samhallsbyggnadsnamnden 436,4
Torshélla stads namnd 54,4
Valndmnden 2,6
Vard- och omsorgsnamnden 2 416,3
Overfb'rmyndarnémnden 14,5
Summa ndmnder 8 144,8
Ovriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen
Budget
2025
Fastighetsenheten (klk) 1,4
Mark och exploatering (klk) -67,0
Skaderegleringsutgifter 17,4
Pensionsutbetalningar (netto) -74,0
Miljdavgifter p& personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag -21,0
Internranta -142,0
Tjanstekdp fran koncernbolagen 8,2
Finansiell leasing 3,9
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 6,9
Kollektivtrafik 17,0
Reserv - oforutsett 0,0
Demografi skola 20,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 20,0
Arena och bad 17,0
Hojd internranta 5,0
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och nystartsjobb avn 10,0
Lonereserv 148,2
Idrott och féreningsliv 4.0
Sfi glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Reserv 6kade kostnader vintervaghalining, nytt avtal 3,0
Kapitalkostnader nya investeringar 3,0
Summa verksamhetens driftnetto 8 192,0
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Driftbudgetramar per namnd, mnkr

Kommunstyrelsen

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025
Inflation exkl. 16nedkningar

Drift av kongress och kulturhus

Kostnader KS/KF, Stadshuset & kriskommunikationsapp

Klimatétgérder kopplat till klimatplanen

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr
Utvecklingsmedel

Minskade inkdpskostnader

Minskade inkdpskostnader SEF

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Ingdende ram

Ramforéndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr
Minskade inkdpskostnader
Feriepraktik 6vriga lov

Handledarstdd feriepraktik sommar

Forskolenimnden

Anslagsfinansierad ram

Ingéende ram

Ramf6réndringar i drsplan
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2025

536,2
5356
133
-6,7
3.4
1,1
10,2
0,0
5,3

0,0

12,7
-14,0
7,0
1,9
3,8

521,6
503,0
18,0
4.4
10,0
33
9,1

0,6
0,0
-0,9
1,0
0,5

804,3

27,5

26,5
0,6

2026

540,4
5356
17,5
13,4
3.4
1,1
21,1
0,0
53

0,0

-12,7
-14,0
7,0
-1,9
3,8

526,7
503,0
23,1
-8,8
10,0
3,3
18,6

0,6
0,0
0,9
1,0
0,5

805,0

27,1

26,5
0,2

2027

546,6
5356
23,7
20,1
3.4
1,1
32,0
9,0
5,3

12,7
-14,0
7,0
-1,9
3,8

531,8
503,0
28,2
13,2
10,0
33
28,1

0,6
0,0
-0,9
1,0
0,5

805,7

26,7

26,5
-0,2



Effektiviseringskrav, grund
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Loneodkningar kvartal 1, 2025
Inflation exkl. 16ne6kningar

Generellt statsbidrag, fler barn i férskolan

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Forskola (volymersittning)

Ingdende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Korrigering effektiviseringskrav AP 2024
Demografi - utbildning

Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Loneodkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16ne6kningar
Kompensation nya lokalkostnader kok

Omfordelning lokalkostnader kdk pga omfordelning SEF

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Forskola (lokalersittning)
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Kompensation nya lokaler

Grundskolenimnden

Anslagsfinansierad ram

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Korrigering effektiviseringskrav AP 2024
Lonedkningar from kvartal 2, 2024
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2025

0,4
0,4
0,1
0,1
0,4

0,4
0,4

639,5
640,7
7,2
-6,4
-0,4
26,7
16,2
54
2,5
-0,1
2,3

6,0
6,4
-0,4

137,3
135,5
1,8
1,8

1741,5

68,3
61,9
5,6
-0,9
1,5
3,7

2026
0,8
0,4
0,1
0,1
0,4

0,4
0,4

640,6
640,7
-6,1
-12,8
0,4
26,7
16,2
5.4
10,0
-0,1
2.3

6,0
6,4
0,4

137,3
135,5
1,8
1.8

1747,0

67,5
61,9
48
1,8
1,5
3,7

2027

-1,.2
0,4
0,1
0,1
0,4

0,4
0,4

641,7
640,7
-5,0
-19,2
-0,4
26,7
16,2
5.4
17,5
-0,1
2,3

6,0
6,4
0,4

137,3
135,5
1,8
1,8

1752,7

66,7
61,9
4,0
2,7
1,5
3,7



Lonedkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forédndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Grundskola (volymersittning)
Ingéende ram

Ramforéndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Korrigering effektiviseringskrav AP 2024
Demografi - utbildning

Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16nedkningar
Omfordelning lokalkostnad 2024
Omfordelning lokalkostnader kok korrigering AP 2024
Kompensation nya lokalkostnader kok

Omfordelning lokalkostnader kdk pga omfordelning SEF

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Grundskola (lokalerséittning)
Ingéende ram
RamfG6rindringar i drsplan

Omfordelning lokalkostnad 2024

Kompensation nya lokaler

Omfdrdelning lokalkostnader kok korrigering AP 2024

Anpassad grundskola (volymersiittning)
Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning

Lonedkningar from kvartal 2, 2024
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2025

1,2
0,1

0,8
0,9
0,1

1242,6
1210,6
25,6
-8,5
-0,6
7,7
28,2
9,4
4.8
1,2

1,6
2.2
-5,0

6,4
8,5
-2,1

275,1
282,6
7,5
1,2
4,7
1,6

138,1
120,6
3,5
1,2
1,0
2,6

2026

1,2
0,2

0,8
0,9
0,1

1249,5
1210,6
32,5
-17,0
-0,6
7,7
28,2
9,4
20,2
1,2

1,6
2,2
5,0

6,4
8,5
-2,1

275,1
282,6
7,5
1,2
4,7
-1,6

137,5
120,6
2,9
2.4
1,0
2,6

2027

1,2
0,3

0,8
0,9
0,1

1256,6
1210,6
39,6
25,5
-0,6
7,7
28,2
9,4
35,8
1,2

1,6
2.2
5,0

6,4
8,5
-2,1

275,1
282,6
7,5
12
-4,7
-1,6

136,9
120,6
2,3
-3,6
1,0
2,6



Lonedkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska fordndringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Starkt undervisningskvalitet

Minskade inkdpskostnader

Anpassad grundskola (lokalerséttning)
Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Inflation exkl. 16nedkningar

Kompensation nya lokaler

Gymnasienimnden

Anslagsfinansierad ram

Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar from kvartal 2, 2024
Loneodkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16ne6kningar

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Kommunala aktivitetsansvaret

Gymnasiet (volymersiittning)

Ingdende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Korrigering effektiviseringskrav AP 2024
Demografi - utbildning

Lonedkningar from kvartal 2, 2024
Loneodkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16ne6kningar

Omfdrdelning lokalkostnader kok korrigering AP 2024
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2025

0,9
0,2

14,0

1,2
13,0
-0,2

17,4
16,7
0,7
0,0
0,7

529,6

43,1
40,4
0,6
0,6
0,8
0,3
0,1

2,1
0,6
15

353,4
340,8
10,0
3.4
0,1
-1,0
7,7
2,6
0,4
0,2

2026

0,9
0,8

14,0

1,2
13,0
-0,2

17,4
16,7
0,7
0,0
0,7

531,1

42,5
40,4
0,0
12
0,8
0,3
0,1

2,1
0,6
1,5

3556
340,8
12,2
-6,8
-0,1
-1,0
7,7
2,6
6,0
0,2

2027

0,9
1,4

14,0

1,2
13,0
0,2

17,4
16,7
0,7
0,0
0,7

532,5

41,9
40,4
-0,6
-1,8
0,8
0,3
0,1

2,1
0,6
1,5

357,7
340,8
14,3
-10,2
-0,1
-1,0
7,7
2,6
11,5
0,2



2025

Kompensation nya lokalkostnader kdk 0,3
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfordelning SEF 33
Politiska fordndringar i arsplan 2,6
Effektiviseringskrav, politisk forédndring, mnkr 3.4
Minskade inkdpskostnader -0,8
Gymnasiet (lokalerséttning) 95,4
Ingéende ram 92,3
Ramf6réndringar i drsplan 3,1
Kompensation nya lokaler 33
Omfdrdelning lokalkostnader kok korrigering AP 2024 -0,2
Anpassad gymnasieskola (volymerséittning) 31,6
Ingdende ram 28,8
Ramf6rindringar i drsplan 2,5
Effektiviseringskrav, grund -0,3
Demografi - utbildning 1,6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0,8
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,3
Inflation exkl. 16nedkningar 0,1
Politiska fordndringar i arsplan 0,3
Effektiviseringskrav, politisk forédndring, mnkr 0,3
Anpassad gymnasieskola (lokalers:ittning) 6,1
Ingéende ram 5,9
Ramforiandringar i drsplan 0,2
Inflation exkl. 16nedkningar 0,0
Kompensation nya lokaler 0,2
Kommunrevisionen 33
Ingéende ram 3,2
Ramf6réndringar i drsplan 0,1
Forandring utifran KF presidiums forslag 0,1
Kultur- och fritidsnéimnden 366,7
Ingéende ram 358,8
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2026

0,3
3,3

2,6
3.4
0,8

95,4
92,3
3,1
3,3
-0,2

31,5
28.8
2,4
-0,6
1,6
0,8
0,3
0,3

0,3
0,3

6,1
5,9
0,2
0,0
0,2

3,3
3,2
0,1
0,1

368,1
358,8

2027

0,3
33

2,6
34
0,8

95,4
92,3
3,1
3,3
0,2

31,4
28,8
2,3
-0,9
1,6
0,8
0,3
0,5

0,3
0,3

6,1
5.9
0,2
0,0
0,2

3,3
3.2
0,1
0,1

370,1
358,8



Ramf6réndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025
Inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation kapitalkostnader

Trygga unga, omfordelning SN & KFN

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forédndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Réddningstjéinst- och tillstindsnimnden
Ingéende ram

Ramforéndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Korrigering ram, 1 férvaltning
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation kapitalkostnader
Effektivisering organisationsfordndring

Kostnader organisationsforandring

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Socialnimnden

Ingdende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025
Inflation exkl. 16nedkningar

Utdkad bemanning socialsekreterare

Trygga unga, omfordelning SN & KFN
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2025

8,9
3,1
4,1
1,4
45
2,6
-0,6

1,0
0,0
1,0

91,2
103,1
11,6

-0,1
-13,6

2,2
0,7
0,4
0,3
-1,0
-0,5

0,3
0,0
0,3

626,2
614,4
12,7
-9,0
13,1
4.4
5,6
2,0
0,6

2026

10,3
6,2
4,1
1.4
9,6
2,6
1,2

-1,0
0,0
1,0

91,6
103,1
11,2

0,2
-13,6

2,2
0,7
0,9
0,3
-1,0
-0,5

0,3
0,0
0,3

624,0
614,4
10,5
-18,0
13,1
4.4
11,8
2,0
1,2

2027

12,3
-9,3
4,1
1,4
14,7
2,6
-1,2

-1,0
0,0
-1,0

92,0
103,1
-10,8

0,3
-13,6

2,2
0,7
1,4
0,3
-1,0
-0,5

03
0,0
0,3

6213
614,4
7.8
27,0
13,1
4.4
18,1
2,0
1,2



Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Sambhillsbyggnadsnimnden
Ingdende ram

Ramf6réndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Korrigering ram, 1 férvaltning
Lonedkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation kapitalkostnader
Effektivisering organisationsfordndring

Kostnader organisationsforiandring

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Minskade inkopskostnader

Torshalla stads nimnd
Ingdende ram

Ramf6riandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16nedkningar
Kompensation kapitalkostnader

Utveckling Torshélla hamn

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr

Minskade inkdpskostnader

Valnamnden

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Forandrad ram valar

Vird- och omsorgsnimnden

2025

0,9
0,0
-0,9

436,4
413,8
24,
-5,0
13,6
32
1,1
7.1
5,7
-1,0
0,5

-1,6
0,0
-1,6

54.4
52,7
1,9
-0,6
0,9
1,4
0,2

0,2
0,0
0,2

2,6

5.9
3,3
3,3

2416,3
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2026
0,9
0,0
0,9

4392
4138
27,0
-10,0
13,6
3,2
1,1
14,9
5.7
-1,0
0,5

-1,6
0,0
-1,6

53,9
52,7
1,4
12
1,8
1,4
-0,6

0,2
0,0
0,2

5.9
5.9
0,0
0,0

2470,6

2027

0,9
0,0
-0,9

441,9
4138
29,7
-15,0
13,6
3.2
1,1
22,6
5,7
-1,0
0,5

-1,6
0,0
-1,6

52,9
52,7
0,4
-1,8
2,8
1,4
2,0

0,2
0,0
-0,2

2,6

5.9
3,3
-3,3

2544,1



Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund

Demografi - personer med funktionsnedsittning
Demografi - ordinért boende

Demografi - vard och omsorgsboende
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Loneodkningar kvartal 1, 2025

Inflation exkl. 16ne6kningar

Generellt statsbidrag, minska antalet timanstillda inom
dldreomsorgen

Generellt statsbidrag, utokad bemanning av sjukskéterskor
pa sérskilda boenden

Stérkt grundbemanning inom dldreomsorgen och
forstarkning inom funktionshinderomréadet

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr
Cirkulationstvitt

Minskade inkdpskostnader

Overformyndarnimnden
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Lonedkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 1, 2025

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER

Fastighetsenheten (klk)

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan

Minskade inkopskostnader

Mark och exploatering (klk)

Exploatering (kIk)

45

2025

2302,0
83,2
34,5
16,5
19,2
6,5
492
16,4
9,9
-10,0

31,1
35,0

0,0
3,9

14,5
13.8
0,7
0,5
0,2

1,4
2,3
0,0

-0,9
-0,9

67,0

-70,0

2026

2302,0
127,5
-69,0

33,0
25,7
39,9
492
16,4
223
-10,0

-10,0

30,0

41,1
35,0
10,0
3,9

14,5
13,8
0,7
0,5
0,2

1,4
2,3
0,0

-0,9
-0,9

-82,0

-85,0

2027

2302,0
191,0
-103,5
495
15,6
118,9
492
16,4
34,9
-10,0

-10,0

30,0

51,1
35,0
20,0
-39

14,5
13,8
0,7
0,5
0,2

1,4
2,3
0,0

-0,9
-0,9

-102,0

-105,0



Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Forandring exploateringsresultat

Politiska fordndringar i arsplan

Exploatering

Mark och infrastruktur (kIk)

Ingéende ram

Ramf6réndringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan
Mark och infrastruktur

Skaderegleringsutgifter

Ingéende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Pensionsutbetalningar (netto)
Ingdende ram

Ramf6réndringar i drsplan

Forandring pensionskostnader

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska forédndringar i rsplan
Miljoavgifter pa personbilar och flyg

Riktade statsbidrag
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Kommungemensam skolpeng

Ingéende ram

RamfGrandringar i drsplan

Kompensation nya lokaler

46

2025

-50,0
20,0
-20,0

0,0
0,0

3,0
3,0
0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

~74,0
196,0
-270,0
-270,0

2,0
2,0
0,0

0,0
0,0

21,0
21,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2026
-50,0
-35,0
-35,0

0,0
0,0

3,0
3,0
0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

-136,0

196,0
-332,0
-332,0

2,0
2,0
0,0

0,0
0,0

21,0
21,0
0,0

30,0

0,0
30,0
30,0

2027

-50,0
-55,0
-55,0

0,0
0,0

3,0
3,0
0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

-127,0

196,0
-323,0
-323,0

2,0
2,0
0,0

0,0
0,0

21,0
21,0
0,0

45,0

0,0
45,0
45,0



Politiska fordndringar i arsplan

Kommungemensam skolpeng

Internrinta

Ingdende ram

Ramf6réndringar i drsplan

Okad internrinta till f6ljd av 6kade investeringar

Tjanstekop fran koncernbolagen

Ingdende ram

RamfG6rindringar i drsplan

Finansiell leasing

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Budgetregleringsposter:

KS allminna

Ingéende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Kollektivtrafik

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan
Minskade inkdp

Demografi skola
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Demografi - utbildning

Politiska fordndringar i arsplan

Demografi dldreboende
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2025

0,0
0,0

-142,0
-140,0
2,0
2,0

8,2
8,2
0,0

3,9
3,9
0,0

6,9
6,9
0,0

17,0
18,0
0,0

1,0
1,0

20,0
10,0
10,0
10,0

0,0

0,0

2026

0,0
0,0

-145,0
-140,0
-5,0
-5,0

8,2
8,2
0,0

3,9
3,9
0,0

6,9
6,9
0,0

17,0
18,0
0,0

1,0
1,0

20,0
10,0
10,0
10,0

0,0

0,0

2027

0,0
0,0

-150,0
-140,0
-10,0
-10,0

8,2
8,2
0,0

3,9
3,9
0,0

6,9
6,9
0,0

17,0
18,0
0,0

-1,0
-1,0

20,0
10,0
10,0
10,0

0,0

0,0



Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan

Demografi dldreboende

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade
investeringar

Ingdende ram

Ramf6réndringar i drsplan

Kompensation kapitalkostnader

Politiska fordndringar i arsplan

Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt
tidigare ar

Arena och bad

Ingdende ram

Ramf6réndringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan
Arena och bad

Arbetsskor, viard- och omsorg och forskola

Ingéende ram

RamfGrindringar i drsplan

Anpassning av ram

Politiska fordndringar i arsplan

Héjd internriinta

Ingéende ram

Ramf6réndringar i drsplan

Hojd internrénta

Politiska fordndringar i arsplan

Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och
nystartsjobb avn
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2025

0,0
0,0

0,0
0,0

20,0

14,0
6,0
6,0

0,0
0,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,9
-0,9
-0,9

0,0

5,0

0,0

5,0

5,0

0,0

10,0

2026

0,0
0,0

0,0
0,0

27,0

14,0
6,0
6,0

7,0
7,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,9
-0,9
-0,9

0,0

5,0

0,0

5,0

5,0

0,0

10,0

2027

0,0
0,0

0,0
0,0

27,0

14,0
6,0
6,0

7,0
7,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,9
-0,9
-0,9

0,0

5,0

0,0

5,0

5,0

0,0

10,0



Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan

Lonereserv

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Loneodkningar from kvartal 2, 2024
Lonedkningar kvartal 2—4, 2025

Politiska fordndringar i arsplan

Idrott och foreningsliv

Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Satsning idrott och foreningsliv

Politiska fordndringar i arsplan

SFI glappet och integrationssamordnare AVN

Ingéende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan

Tolkkostnader SN

Ingéende ram

Ramfo6réndringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan

Reserv okade kostnader vintervighallning, nytt avtal

Politiska fordndringar i arsplan

Reserv okade kostnader vintervighéllning, nytt avtal

Kapitalkostnader nya investeringar

Politiska fordndringar i arsplan
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2025

10,0
0,0

0,0

148,2
158,3
-10,1

-158,3
148,2

0,0

4,0
2,0
2,0
2,0

0,0

61,7

61,7

0,0

0,0

6,5

6,5

0,0

0,0

3,0

3,0

3,0

3,0
3,0

2026

10,0
0,0

0,0

306,2
1583
147,9

-158,3
306,2

0,0

0,0
2,0
2,0
2,0

0,0

61,7

61,7

0,0

0,0

6,5

6,5

0,0

0,0

3,0

3,0

3,0

4,3
4,3

2027

10,0
0,0

0,0

481,2
158,3
322,9

-158,3
4812

0,0

0,0
2,0
2,0
2,0

0,0

61,7

61,7

0,0

0,0

6,5

6,5

0,0

0,0

3,0

3,0

3,0

6,3
6,3



Kapitalkostnader nya investeringar

FINANSIERING

Kommunalskatt

Ingdende ram

Ramf6réndringar i drsplan
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i arsplan

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag

Ingéende ram

Ramforandringar i drsplan

Finansnetto

Politiska fordndringar i arsplan

Finansiella kostnader, mnkr

Ordinarie utdelning kommunala bolag

Ingéende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan

Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Utdelning

Politiska fordndringar i arsplan

Avskrivningar
Ingdende ram

Ramf6rindringar i drsplan

Avskrivningar

2025

3,0

-8300,0
-7984.3
-315,7
-315,7

0,0

41,0
32,6
14,4
14,4

-6,0
-6,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0

-1,0
-181,0
180,0
180,0

0,0

355,0

355,0

0,0
0,0
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2026

4,3

-8562,0
-7984,3
-577,7
-577,7

0,0

67,0
32,6
46,4
46,4

-12,0
-12,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0

-1,0
-181,0
180,0
180,0

0,0

360,0
355,0
5,0
5,0

2027

6,3

-8819,0
-7984.3
-834,7
-834,7

0,0

93,0
32,6
83,4
83,4

-23,0
-23,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0

-1,0
-181,0
180,0
180,0

0,0

365,0
355,0
10,0
10,0



Balansrakning (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Fastigheter o inventarier 8 538 9711 9148 9729 10 584 10 847
Materiella anldggningstillgangar 8 538 9711 9 148 9729 10 584 10 847
Aktier o andelar 97 97 97 97 97 97
Réntebarande langfr. fordr. 6 741 6 741 6 741 6 741 6 741 6 741
Finansiella anldggningstillgangar 6 838 6 838 6 838 6 838 6 838 6 838
Anlaggningstillgangar 15 376 16 549 15 986 16 567 17 422 17 685
Bidrag till statlig infrastruktur 141 141 141 141 141 141
Bidrag till statlig infrastruktur 141 141 141 141 141 141
Foérrad m.m. 129 129 129 129 129 129
Ovriga kortfrist. fordr. 1093 1093 1093 1093 1093 1093
Kortfristiga lan bolagskoncernen 1175 1175 1175 1175 1175 1175
Kassa och bank 491 491 491 491 491 491
Omsattningstillgangar 2 888 2 888 2 888 2 888 2 888 2 888
Summa Tillgangar 18 405 19 578 19 015 19 596 20 451 20 714
Arets resultat 199 40 =177 208 255 219
Resultatutjgmningsreserv 200 200 200 200 200 200
Ovrigt eget kapital 4 455 4 454 4 454 4277 4 485 4740
Eget kapital 4 654 4 694 4 477 4 685 4940 5159
Pensionsavsattning 169 169 169 169 169 169
Andra avsattningar 25 25 25 25 25 25
Avsattningar 194 194 194 194 194 194
Langfristiga 1an 10 075 11 208 10 862 11 235 11 835 11 879
Langfristiga skulder 10 075 11 208 10 862 11 235 11 835 11 879
Kortfristiga lan 1612 1612 1612 1612 1612 1612
Kortfristig leasingskuld 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1870 1870 1870 1870 1870 1870
Kortfristiga skulder 3482 3482 3482 3482 3482 3482
Summa Skulder 13 557 14 690 14 344 14 717 15 317 15 361
Summa Eget kapital, avsattningar och
skulder 18 405 19 578 19 015 19 596 20 451 20 714
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Finansieringsanalys (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Den Iopande verksamheten
Arets resultat 199 40 -177 208 255 219
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 375 355 343 355 360 365
Medel fran verksamheten fore foérandring av rérelsek 574 395 166 563 615 584
+/- Minskn/6kn férrad m.m. 35 0 0 0 0 0
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -81 0 0 0 0 0
+/- Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder -170 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 358 395 166 563 615 584
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggn.tillg. -630 -1 528 -953 -936 -1215 -628
Investering i aktier och andelar -10 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -640 -1 528 -953 -936 -1215 -628
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning rantebarande langfristiga fordringar -819 0 0 0 0 0
Forvarv Kortfristiga lan bolagskoncernen 97 0 0 0 0 0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 1173 1133 787 373 600 44
Amortering langfristiga lan -233 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 218 1133 787 373 600 44
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -17 0 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -17 0 0 0 0 0
Arets kassafléde -81 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 572 491 491 491 491 491
Likvida medel vid arets slut 491 491 491 491 491 491
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Investeringar

Investeringsbudget for anldggningar och lokaler, per namnd 2025-2029 (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 568 853 261 287 357
- Verksamhetsfastigheter 568 853 261 287 357

- varayv férskoleverksamhet 20 103 39 19 0

- varav grundskoleverksamhet 100 120 21 21 50

- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0

- varav gemensamt skolverksamhet 84 128 35 45 105

- varav vdard och omsorgsverksamhet 204 401 20 20 131

- varav évriga fastigheter och lokaler 160 101 146 182 71

- varav férskjutning projekt 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsndmnden 39 44 28 15 13
Raddningstjanst- och tillstandsndmnden 7 4 6 5 0
Samhillsbyggnadsnamnden 102 115 99 134 102
- varav kommunala 79 105 89 134 102
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 22 10 10 0 0
Torshalla stads namnd 23 20 41 117 10
Summa namndernas investeringar 738 1036 435 558 482
KS Exploaterings- och markverksamhet 118 99 110 110 98
Summa investeringar totalt 856 1135 545 668 580
Sjalvfinansieringsgrad 58% 48% 98% 86% 101%
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Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler 2025-2029 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Budget-  Projekt- Prognostom
Fastigheter forskoleverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Haéllberga ny, ersatter tva, inkl kok Plan X X X X
Nougaten (bestélls 2022), varav kék 4 mnkr Leasing X X
Backa, ny ersétter en, ink kok 15 mnkr 253201 X
Sundbyvagen ny, ersatter den gamla ink kok 15 mnkr 253202 X X X X
Pagaende investeringar
Eskilshem, leasing, varav kdk 4 mnkr Leasing X X
Fogdegatans forskola - nybyggnad, inkl kok 8 mnkr 183202 X X
Summa Investering 20 103 39 19 0
- varav kok 12 4 45
Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter grundskoleverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Kjula, utbyggnad 183204 X X X X
Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kék 19 mnkr 233202 X X X X
Munktellskolan, idrottshall 233202 X
idrottshall centralt 253203 X
Mesta Ny F-9ink kok 23 mnkr Plan X X
Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X X
Pagaende investeringar
Djurgdrdsskolan, ombyggnation 243202 X
Summa Investering 100 120 21 21 50
- varav kék 7 19 23
Budget-  Projekt-  Prognostom
Fastigheter gymnasieverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Pagaende investeringar
Idrottshall framtiden 1 233201 X X
Rekarne ombyggnation 213202 X X
Summa Investering 0 0 0 0 0
Budget-  Projekt-  Prognostom
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Tegelviken ny forskola inkl kék 23 mnkr 203208 X X X X
Tegelviken idrottshall X X X
Tegelviken matsal med entre +angoring X X X
Anpassad skola Balsta in kok 23 mnkr X X X
Verksamhets- och sakerhetsanpassningar inkl. utemiljo Ram X X X X X
Pagaende investeringar
Fristadsskolan (Vildrosen + V.Folkskolan ombyggnation 223201 X X
Summa Investering 84 128 35 45 105
- varav kék 23 23
Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter vdrd- och omsorgsverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X X
Djursta 253402 X X X
Nytt gruppboende Plan X X X
Nytt gruppboende Plan X
Nytt korttidsboende barn (Glomsta) 253403 X X X X
Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X
Lagersberg Plan X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pagaende investeringar
Spangagarden, leasing samtliga etapper 193406 X X
Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X X
Skogstorp, Backa 2:1 193402 X X
Vavle (Jader-Sundby 2:33) 193401 X X
Samsjuklighet 213401 X
Ekeby 223402 X X X
Summa Investering 204 401 20 20 131
- varav kék
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Budget- Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillgénglighet Ram X X X X X
Solel Ram X X X X X
Storkok Ram X X X X X
Energi- och miljéatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
Raddningsstation syd inkl vatgas Plan X X X
Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X

Slagstaskolan, kok 234102 X X X

Hallby kok Plan X X

Las och larm i Véarjan 234302 X X X

Trumman (utreds) 233201 X

Arby ersitta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X

Torsharg ersatta nedbrunnet omkldadningsrum X X

Viljan - ombyggnad for AVF (utreds) Plan X

Renovering Stadsteatern 100 ar Plan X X

Gokstens skolgard X X

Verksamhetsanpassning socialforvaltningen Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X
Kvarnen X X

Pagaende investeringar

Batterilager isstadion 234301 X X

Rekarne, kok (projekt kyld matlada) 234105 X X

Djurgardsskolans kok 244101 X X

Slottskolans kok 234103 X X

UPMEF Il X X X X X X

Summa investering 160 101 146 182 71
- varav kék 32 8 8 8 8

Forskjutning projekt
Summa fastighets- och exploateringsenhet 568 853 261 287 357
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Kultur- och fritidsndmnden

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd) 233506 X X
Allaktivitetsplats Froslunda Sturehéjden FLR 253504 X X
Utveckling kulturlokaler, etapp 1 253503 X X
Utveckling kulturlokaler, etapp 2 X X
Skjulstahallen (finansiell leasing) 253505
Grondal belysning och trafiksakerhet 253502 X X
Grondal parkeringar Plan X X
Flytt av Froslunda IP och Lagersbergs konstgras Plan X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X X
Mindre projektinvesteringar 253501 X X X X
Pagaende investeringar
Ekdngens utvecklingsplan 203507 X X X
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X X
Fortsatt utveckling Vilsta 223502 X X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X
Belysning Froslunda IP och del av FLR 233505 X X X
Eskilstuna motorsportcenter 233508 X X X
Eskilstuna motorsportcenter - VA Gréndal SMK 233503 X X X
Summa Investering 39 44 28 15 13
Réaddningstjanst- och tillstandsndmnden
Budget-  Projekt-  Prognostom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ovningsanordningar 241901 X X X
Brandfordon 251901 X X
Brandstation syd , inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan X
Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan X X
Pagaende investeringar
Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X
Summa Investering 7 4 6 5 0
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Samhallsbyggnadsnamnden

Budget-  Projekt-  Prognostom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Beldggingsarbeten Ram X X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2025 251001 X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X
Vilsta Lekplats, belysning badvdgen 251003 X X
Strandskoning, Universitetsplatsen - Faktorigatan Plan X X
Stadsparken, bryggor Ostra Plan X
Stromsholmen Plan X
Invallning Eskilstunaan Plan X
Vatmark Klippbergen Plan X
Omdragning Vilstastigen, samlingsplatser & skyltning Plan X
Renovering kaj, Smortorget Plan X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X X X
Mattjohanssons vag - Gapsundins vig Plan X
Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X
Atgérder befintliga vagar i Odlaren Plan X
Reparation broar Vilsta herrgard Plan X
Reparation bro, Folkesta Plan X
Kloster kyrkopark Plan X
Kungsplan Plan X X
Shared space, Nygatan Plan X X
Gc Folkesta Dalby Plan X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvagen Plan X
Reparation bro, Kjulavagen Plan X
Cirkulationsplats, Strangnasvagen - Kungsladugardsgatan Plan X
Reparation bro, Nybron X
Pagaende investeringar
Stadsparken entréer X X X
Tullgatan X X X
Renovering kaj, Kdpmangatan X X X
Smedjegatan vid St. Eskil X X X
Forskjutning projekt
Summa Investering 79 105 89 134 102
V&g 53, genomfart Eskilstuna X X X X X
Gc Hallby-Kvicksund X X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 22 10 10 0 0
Summa total 102 115 99 134 102
Torshdlla stads namnd

Budget-  Projekt-  Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2025 252101 X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Batbryggor fortsittning Alnd 252102 X X
Batbryggor Ostra kanalen Plan X X
Bad, Krusgardsparken Plan X
Ostra Torget Plan X
Krusgardsbron Plan X
Gasthamn Plan X
Batplatser vid hamnen Plan X
Pagaende investeringar
Batplatser, Hamnen (AInd) 212103 X X X
Bryggor Malarbaden 202101 X X X
Septitank och bryggor Mdlarbaden 182103 X X X
Batbryggor 2023 (Alnd) X X X
Summa Investering 23 20 41 117 10
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Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar
Budget- Projekt- Prognostom

Bendamning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Exploatering Ram X X X X X X
Strategiska markkop Ram X X X X X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X X X X X
Dagvattenprojekt 234601 X X X

Pagaende investeringar

Bevarande av kulturmiljé Munktellstaden/Nétkndpparen  Plan X X X X X X
Summa investering 118 99 110 110 98
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 738 1036 435 558 482
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 118 99 110 110 98
Summa total 856 1135 545 668 580
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Exploateringsbudget 2025-2027 (mnkr)

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Exploateringsbudget 2025-2027 Total budget
Forsaljn.
Projekt ~ | Bendmning ~ lintdkter |~ |Inv.-bidra ~ |Inv. - | Utgift ~ | Nettoresult ™ | Inv. ~ | Resulta * | Inv. ~ |Resultat |~ |Inv. - |Resulta
Pagdende arbetsomraden / infrastruktur
48010 Eskilstuna Logistikpark, Kjula 635,7 - 344,5 223,0 68,2 14,1 6,5 6,5 - 13,0
48466 Killsta industriomrade fom. 2017 52,2 - 4,0 6,5 41,7 16,1 16,6 -
48468 Torlunda 1:271 m.fl., Folkesta industriomrade 85,2 - 1,7 63,5 20,0 0,5 - - - -
48483 Hela Svista, industrimark 209,8 - 42,0 28,4 139,4 10,9 - 20,1 41,5 6,2 53,6
Forstudier arbetsomraden / infrastruktur
48011 Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 411,9 - 84,9 240,9 86,1 36,6 4,9 41,5 41,5 62,3
48478 Gunnarskal, industri och logistikomrade 2021-2027 1130,0 - 147,0 583,0 400,0 - - - - - -
48485 Effektivisering EKT (Exploatering) 120,0 - 120,0 50,0 50,0 50,0
48488 Ovningsbanan 1mfl, fotbolls- och eventhall, 2023-2028 7,5 7,5 -
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Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Exploateringsbudget 2025-2027 Total budget
Forsaljn.

Projekt *  Bendmning ~ lintdkter | * |Inv.-bidra * Inv. - Utgift ~ | Nettoresult ™ | Inv. ~ Resulta | Inv. ¥ Resultat |~ |Inv. - Resulta

Pagaende bostdder
48301 Odlaren Trumtorp 32,9 12,2 15,7 26,4 3,0 - - - -
48416 Torshalla 5:8 Granbacken bostader 26,5 - 10,7 4,4 11,5 - - - 6,7 11,6
48421 Gillet 1 endast bostader 29,5 - 54 13,2 10,9 1,1 - 1,3 - 1,3 -
48426 Slagsta 1:13, Olofslund 41,3 - 8,1 3,3 29,9 0,9 - - - -
48429 Djursta bostader 43,6 - 17,9 9,8 15,9 1,1 - - - - -
48440 Torshalla 5:8, Bjallersta, bostader 16,4 2,2 8,0 8,8 1,8 1,8 2,0 2,2 -
48445 Hillby-Okna 1:220, Hagaholmsvigen 20,7 - 2,3 0,9 17,5 - - -
48446 Hallby 18:1, Vattentornet bostader 16,2 - 7,0 2,7 6,5 - - 01 - - 3,5 13,5
48455 Eskilshem 4:1, Kapellbacken bostader 13,0 - 59 2,3 4,8 - - -
48463 Valoren 2, bostader - PAUSAT 55,4 - 6,7 9,5 39,2 - - - -
48464 Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Arby norra bostader 107,9 - 90,1 353 - 17,5 5,2 - 4,0 - 18,3 -
48465 Angsholmen 1:2, Ostra Angsholmen fritidsomr 40,0 - 24,5 11,5 4,0 - 8,9 3,3 8,9 21,3 7,1
48467 Notknapparen 26 mfl 29,2 - 4,1 31,7 - 6,6 - - - 1,6
48470 Husby-Rekarne 3.14, 3.78, 3,13, 3.29 bostader 20,0 2,9 16,3 1,9 4,7 18,1 - 5,4 -
48471 Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostader 23,8 - 6,1 235 - 5,8 - 0,2 - 5,9 -
48472 Vaduren 23, Gredby 1:1 - - 0,4 58 - 6,2 - - - - - -
48473 Arla-Astorp 1:97,1:98, 1:99, 1:100, bostader 11,0 - 5,8 1,1 4,1 1,2 0,5 1,7 - -
48474 Torshalla 4:45, Gjutaren 10,0 - 13,0 3,1 - 6,1 - 7,0 6,9 6,0 -

Forstudie bostader
48480 Torshalla-Vasby 1:137 Malarvik bostader 27,0 - - 5,2 21,8 - - -
48481 Uddetorp 1:1 Arla bostader 17,4 - 6,0 53 6,1 - 6,0 - 3,8
48482 FRL Lagersberg 1:3 m.fl. dp 1, bostadder, fsk, b 40,0 9,0 29,0 5,0 15,0 - - -
48486 Mesta 5:22 och 5:25, bostader, skola, 2023-2030 61,0 40,0 3,0 18,0 - - -
48487 Kvicksund Munkhammar 5:1, bostader, 2023-2028 150,0 20,0 110,0 5,0 55,0 - - -
48489 Tunafors 1:40, fd golfbana, bostader, 2023-2030 225,0 - 70,0 40,0 115,0 - - -
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Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Exploateringsbudget 2025-2027 Total budget
Forsaljn.
Projekt *  Bendmning ~ lintdkter | * |Inv.-bidra * | Inv. - Utgift ~ | Nettoresult ™ | Inv. ~ Resulta * | Inv. ¥ Resultat |~ |Inv. - Resulta
Gatukostnadsexploatering
48923 Nithammaren 8, bostader 10,5 20,0 20,0 8,6 19 7,1 - - -
48924 Vikingen 15 - 16,0 16,8 10 - 1,8 - - - -
48926 Vulkanen 3 - 0,1 0,3 0,1 - 0,3 - - - - -
48927 Hyndevad 22:85 - 11,5 23,2 1,9 - 13,6 - - - -
48928 Lagersberg 1:11 Peab/Signum etapp 3 0,4 10,6 10,6 0,3 0,1 - - - - =
48929 Lagmannen 2 och 3 0,9 5,0 5,0 0,1 0,8 - - 2,5 -
48930 Husby-Vreta 1:75 del av bostader - 12,2 12,7 03 - 0,8 1,7 - - - -
48931 Doktorn 1 mfl 7,0 9,4 10,8 2,3 3,3 - 4,7 - 5,4 -
48932 Vaduren 18 och 20 - 1,5 15 01 - 0,1 - - - 1,5 -
48933 Skogsangen Hovdingen 1 mfl 38,3 17,8 35,8 12,9 7,4 - 25,4 6,0 -
48935 Lagersberg 1:12, etapp 5 - 6,7 6,8 02 - 0,2 - 5,2 - -
48936 Borsokna 1:304, bostader 0,9 5,8 13,1 10 - 74 - - 3,5 -
48937 Valsverket 3,4 och 5, bostader - 5,1 5,2 0,1 - 0,2 - - - -
48938 Odlarvallen 5 mfl bostader - 4,7 4,7 0,2 - 0,2 - 0,5 3,0
48939 Odlaren 1:93 mfl bostader - 5,3 5,3 0,2 - 0,2 3,8 - - -
48940 Vapensmeden 1 och Vapnaren 6 21,5 - 1,0 22,2 - 1,7 - - 1,0 - -
48941 Valpen 3, bostader, &b, kontor o lokaler 2022-2025 0,8 29,2 29,2 0,3 0,4 0,5 7,3 - 7,3 -
48942 Ekeby 3:203 & 3:22 - 1,6 1,6 0,2 - 0,2 - - 1,6 -
48943 Valnoten 6 & 14 6,6 6,6 02 - 0,2 - - 6,6 -
48944 Expediten 1 - PAUSAT 0,3 0,8 0,8 0,1 0,2 - - -
48945 Odalmannen 21 & 38 2022-2026 1,0 1,0 01 - 0,1 - - 1,0 -
48944 Husby-Rekarne 3:441 2023-2027 15,0 15,0 01 - 0,1 - - 15,0 -
48947 DP Haken 1,2024-2025 2,0 3,7 3,7 0,2 1,8 1,8 0,8 2,9
Infrastrukturexploatering med extern exploator
48922 Kv. Natet bostader 0,5 39,0 39,4 06 - 0,5 - - - - -
Summa resultat fran férsiljningar 3673,0 275,0 1517,2 1457,2 973,6 134,2 63,8 150,2 151,3 180,9 163,2
Investeringsbidrag mot resultatrdakningen 12,3 16,8 52,6
Summa inkl. investeringsbidrag 76,1 168,1 215,8
Tidsforskjutning projekt -84 -6 -100 -83 -131 -110,8
Summa resultat fran exploatering 50 70 50 85 50 105

61



	Årsplan 2025 för Eskilstuna kommunkoncern - Socialdemokraternas och Moderaternas förslag
	Årsplan 2025
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Inledning
	En årsplan för fortsatt framåt, framgång och nutidstro
	Kommundirektörens inledning
	Strategiska mål för hållbar utveckling
	Ett tryggt och socialt hållbart Eskilstuna
	Inriktning 2025
	Indikatorer - Ett tryggt och socialt hållbart Eskilstuna

	God utbildning som grund för egen försörjning och ett gott liv
	Inriktning 2025
	Indikatorer - God utbildning som grund för egen försörjning och ett gott liv

	Tryggt och självständigt liv
	Inriktning 2025
	Indikatorer - Tryggt och självständigt liv

	Företagstillväxt och fler i jobb
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Företagstillväxt och fler i jobb

	Ökad attraktionskraft
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Ökad attraktionskraft

	Klimatsmart
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Klimatsmart

	Stärkt beredskap
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Stärkt beredskap


	Strategiska mål för effektiv organisation
	Ökad utvecklingstakt
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Ökad utvecklingskraft

	Attraktiv arbetsgivare
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Attraktiv arbetsgivare

	Stabil ekonomi
	Inriktning 2025
	Indikatorer – Stabil ekonomi


	Ekonomisk plan 2025–2027
	Samhällsekonomi
	Ekonomiskt läge 2024
	Ekonomiska förutsättningar
	Skatteintäkter och generella statsbidrag

	Uppdrag
	Finansnetto och finansiell ställning
	Befolkningsutvecklingen påverkar nämndernas planering

	Ekonomiska förutsättningar som påverkar nämndernas ramar
	Inflations- och löneförändringar
	Effektiviseringar
	Effektivare administration
	Kompensation kapitalkostnader
	Internränta
	Personalomkostnadspålägg
	Pensionsskuld
	Effektiviseringstryck och miljöavgifter på inköp, personbilar och flygresor
	Demografi – förskola, grundskola och gymnasieskola
	Demografi – äldre och personer med funktionsnedsättning

	Ekonomiska prioriteringar
	Tillskott till verksamheten
	Förskolenämnden
	Grundskolenämnden
	Gymnasienämnden
	Kommunstyrelsen
	Kultur- och fritidsnämnden
	Räddningstjänst- och tillståndsnämnden
	Samhällsbyggnadsnämnden
	Socialnämnden
	Torshälla stads nämnd
	Vård- och omsorgsnämnden


	Finansiering
	Externa bidrag
	Minskade inköpskostnader
	Effektiviseringskrav
	Utökat effektiviseringskrav

	Utdelning
	Exploatering

	Årets resultat
	Känslighetsanalys i kommunens budget 2025

	Investeringar
	Finansiering av investeringar

	Exploatering av mark
	Ekonomisk sammanställning
	Driftbudgetramar per nämnd, mnkr

	Investeringar
	Investeringsbudget för anläggningar och lokaler 2025–2029 (mnkr)
	Exploateringsbudget 2025–2027 (mnkr)



