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Inledning

Eskilstuna har ett stort underskott, det drabbar manga Eskilstunabor och foretag.
Det ar ocksa tufft f6r manga att fa ihop hushallsekonomin. Flera féretag kimpar
tor sin Overlevnad sirskilt inom byggbranschen. Med anledning av detta krivs det
tydliga prioriteringar.

Vinster och hogerstyret 1 Eskilstuna klarar inte av att gora noédvindiga
prioriteringar utan anvander stora engangsintikter for att finansiera driften for
kommunens verksamheter. Det haller inte 1 lingden och vi maste ha kraft att klara
ytterligare svarare tider utifall detta blir aktuellt. Det finns idag inget utrymme for
ytterligare konjunkturnedgang eller om prognostiserade skatteintakter blir lagre.
For oss kristdemokrater handlar det istallet att prioritera de viktigaste uppgifterna i
Eskilstuna, som trygghet, utbildning och omsorg, samtidigt som vi maste virna
hushallens och foretagens ekonomi. Varje skattekrona maste anvindas ritt.

Skjutningar och giangkriminalitet har blivit vardag och vi kan ldsa dagligen om brott
som begis i var stad. Detta maste fa ett stopp. Da krivs det att alla hjilps at och
darfor ligger vi kristdemokrater en nédvindig satsning pa trygghetsatgirder. En
torstarkt och resurseffektiv socialtjanst ar ocksa ett maste for att fanga upp de barn
och ungdomar som ir i riskzonen for utanférskap och kriminalitet.

Den viktigaste framtidssatsningen ar en skola dir fler barn lyckas och fler barn nar
toppresultaten. Tyvarr ser det inte ut sa idag och fortfarande gar manga ut skolan
utan noédvindiga kunskaper. For oss dr 6kade skolresultat ett prioriterat mal. I
Eskilstuna har omfattande fel och fusk har upptickts bland annat inom
aldreomsorgens omrade.

Aven inom andra omraden av vilfirden férekommer fusk. Hir krivs ett
omfattande arbete for att stoppa vilfiardsfusket. Genom att stoppa valfardsfusk
kan istallet resurser liggas pa viktiga omraden som valfrihet, kvalitet och medicinsk
sikerhet inom aldreomsorgen.

Eskilstuna ér i en lagkonjunktur med en hégre arbetsloshet dn jamforbara
kommuner. Detta trots att naringslivet och i synnerhet industriforetagen i staden
inte kan finna den arbetskraft de beh6ver. Eskilstuna maste bli en mer attraktiv
stad att leva och bo i. Det ska alltid 16na sig att arbeta och fler maste ga fran bidrag
till arbete. Borasmodellen med heldagssysselsattning f6r de som lever pa
forsorjningsstod gor att fler gar fran bidragsberoende till arbete.
Arbetsmarknadsatgirder som gor Eskilstuna snyggare och tryggare ska tas fram.
Arbetsloshet och utanforskap drabbar inte bara den enskilda och anhoriga det



paverkar ocksa stadens skatteintikter. Bristande underhall maste atgirdas och i en
tid av lagkonjunktur da sirskilt byggbranschen dr drabbad ér det viktigt att atgarda
det bristande underhall som staden har. Genom att anvinda engangsintikter till
underhall minskar vi skulden till kommande generationer.

Eskilstuna ska inte konkurrera osunt med det lokala naringslivet. Det krivs bittre
upphandlingar. Det ska vara enkelt och rittvist. En positiv syn pa féretagande ska
ocksa genomsyra hela staden och alla anstallda. Det dr darfor viktigt att uppmuntra
kommunalt anstilld personal att ta 6ver verksamhet, starta foretag och driva eget.

Kristdemokraternas forslag till budget handlar om att gora tydliga prioriteringar.
Det ir en 6ppen och transparant budget utan dolda besparingar och med respekt
tor skattebetalarna. Vi vagar gora nédvindiga omprioriteringar som vags upp av
satsningar i stadens samtliga verksamheter. Pa sa sitt skapas ocksa ett utrymme for
eskilstunaborna att behélla mer av sina inkomster. Vi kommer ihardigt att arbeta
tor att stoppa sloseriet, anvanda kommunens resurser effektivt och for att
motverka vilfirdsbrott. Vi belastar inte kommande generationer med stora
kostnader utan bygger istallet Eskilstuna friare, starkare och tryggare.
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Omvirldsanalys

Virldslaget:

Sverige och Virlden stir infor manga utmaningar framéver. Klimat och miljohot
som drabbar stora befolkningsgrupper, torka och 6versvimningar. Vi ser oroande
tendenser hur nationalistiska strémningar far fiste 1 manga linder, och vi ar mitt
uppe i ett krig 1 Europa, det vi trodde aldrig mer skulle ske. Ingen vet nir vi ska fa
slut pa ukrainakriget. P4 manga andra platser 1 varlden, sisom i Taiwan och
Centralafrika dr krigshot 6verhingande och borgar inte heller f6r lovande utsikter,
Kina med flera rustar starkt for eventuella konflikter som kan bli ooverskadliga.

Sverige ar nu med 1 Nato, vilket ingen trodde skulle ske inom Gverskadlig tid.
Liget i Sverige:

Sverige har nu ett hojt sikerhetslige, hela Sverige har drabbats hart i den
ekonomiska krisen. Rénteldget har forbattrats och man kan skoénja en forbattrad
prognos for framtiden. Konkurser bland féretagare 6kar igen, vilket bl.a. ar en
effekt av stodet under coronatiden. Valdet har 6kat, skjutningar har blivit
vardagsmat och gingkriminaliteten har skenat.

Regeringen har utlovat en historisk satsning pa rittsviasendet, skarpare atgarder,
hogre straffskalor och ungdomsfangelser f6r att fa bukt med valdet. Allt yngre blir
involverade i kriminalitet och det beh6vs atgarder for att mota det. Vi i Eskilstuna
ar inget undantag utan vi drabbas tyvirr stort i detta. Vi ser att virt forinderliga
vader drabbar Sverige, vi har drabbats av 6versvimningar, stormar och allt annat
an normalt vider vilket slar pa vart jordbruk och méijlighet att f6rsorja var egna
befolkning. Satsningar pa beredskap pa alla nivier beh6ver goras, vi maste tillbaka
till en tid ndr vi kunde hantera katastrofer och ta hand om befolkningens behov.

For arbetsmarknadsnamnden med ansvar for forsorjningsstod visar diagrammet
tydligt att Eskilstuna har en hogre kostnad for férsérjningsstéd d4n kommunerna
som Enkoping, Visterds, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Nacka,
Norrkoping, Stringnis, Sodertilje, Uppsala och Orebro.
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Sammantaget visar bilden att vi maste ta ansvar och se till att varje skattekrona
anvinds ritt. Den nedédtgaende trenden maste brytas och da handlar det inte om
mer pengar utan hur resurserna anvinds.

Kristdemokraternas vision for Eskilstuna

Att stoppa skjutandet - En gemensam anstrangning for trygghet

Det 6kade valdet och skjutandet som drabbar vart samhille dr en orovackande
trend som kraver omedelbara och samordnade atgirder. Varje skott avlossat dr inte
bara en fara for enskilda manniskors liv, utan ocksa en attack pa var gemensamma
trygehet och vilbefinnande.

For att effektivt bekdmpa skjutandet maste vi arbeta tillsammans som sambhille,
oavsett politisk tillhorighet eller bakgrund. Forst och fraimst maste vi stédja och
starka vara brottsbekimpande myndigheter, sisom polisen och rittsvisendet,
genom att tillhandahalla n6dvandiga resurser och utbildning for att battre kunna
térebygea och utreda brott.

Men att stoppa skjutandet handlar inte bara om repressiva atgarder. Det kraver
ocksa att vi tidigt borjar arbeta med forebyggande insatser och att ta tag i de
underliggande orsakerna till vildet. Det inkluderar att skapa meningsfulla
mojligheter f6r unga manniskor, tillganglig utbildning och yrkesvigledning, samt
att stodja familjer och samhillen som befinner sig 1 svara situationer.

Dessutom maste vi som individer och som samhiille ta avstand fran vald och
uppmuntra en kultur av konfliktlésning, dialog och respekt for livet. Att stirka



samhillssammanhallningen och frimja gemenskapens virden kan hjilpa oss att
bygga en tryggare framtid for alla.

Att stoppa skjutandet kriaver beslutsamhet och engagemang fran oss alla. Det dr en
utmaning som vi maste mota tillsammans, med fokus pa att skydda vara
medborgare och bevara tryggheten i vart fina Eskilstuna.

Familjeomradet:

Familjen dr samhillets grundpelare. Det dr dir vara liv i stor utstrackning formas.
En bra uppfostran kan vara en av de bidsta forebyggande insatserna mot
kriminalitet. Vi behover virna och utveckla denna viktiga del av vart samhalle.
Foraldrar ar i manga fall ett barns trygga punkt. Det finns fall dar féraldrar inte vet
var de ska ta vigen om deras barn hamnar snett. Ett stod for forildrarna ar ett stod
tor barnen, och ett stéd f6r hela Eskilstuna. Politiken ska daremot vara forsiktiga
med att ga in och detaljstyra vad och hur térildrarna ska l6sa vissa fragor,
exempelvis foraldraledigheten.

Behoven av starka och trygea familjer har aldrig varit sa stort i Eskilstuna som de
ar idag. En trygg uppvixt gor att risken for bland annat brottslighet minskar. Allt
tor manga ganger har debatten hakat upp sig pa att skolan har en jatteviktig roll 1
formandet av barns virderingar och uppfostran. Vi kristdemokrater menar att man
missat steget innan, alltsa familjen. Vi anser att familjen har den i sarklass viktigaste
uppgiften i ett barns uppfostran och lirande. Familjen behover siledes fa det
utrymmet det fortjdnar i svensk politik.

Minniskans viktigaste gemenskap ar enligt oss kristdemokrater familjen och dven
den grund som samhillet vilar pd. Det ar ett faktum att barn som vixer upp 1
familjer som ar trygga fir goda forutsittningar for att klara av de utmaningarna
som livet innebar. Vi vill genom vir politik se starka familjer som haller ihop och
bygger samhillet. Oavsett om det dr goda eller svara tider, beh6ver vi alltid
tokusera pa vara barn. Familjen dr enligt oss kristdemokrater livets férsta och
viktigaste skola.

Investeringar och uppdrag:
e Hjilpa familjer som behéver hjilp med att ta ansvar for sina barn
e Enkla kanaler f6r att komma i kontakt med familjer som behover stod

e Erbjud fler forildrautbildningar

Trygghetsomradet:

Trygghet dar den absolut viktigaste fragan for Eskilstunaborna just nu. Eskilstuna
strivar efter att vara ledande inom manga omraden, inklusive miljéarbete.
Samtidigt ligger staden i topp nir det giller skjutningar per capita i Sverige. Trots
att kommunen har begrinsade mojligheter inom repressiva omraden som polisidra



tragor, kan vi gora mycket mer férebyggande arbete. Vi ska kunna kinna oss trygga
pa véra gator, oavsett tid pa dygnet. Aven om kommunen inte kan gora allt, maste
vi gora vad vi kan.

Kommunen kan exempelvis anstilla ordningsvakter som patrullerar vara utsatta
omriden och fungerar som en forlangd arm till polisen genom att observera, larma
och vid behov ingripa. Detta dr en atgird vi kan genomféra omedelbart, men vi
maste ocksa tinka langsiktigt. En strategi Kristdemokraterna féresprakar ar att
involvera aktérer som dr verksamma 1 vara utsatta omraden. Det kan innebara att
stodja fastighetsbolag som anstaller ungdomar fran omradet, vilket hjilper till att
halla dem borta frin gatorna och erbjuder dem en positiv framtid.

Kristdemokraternas rittspolitik bygger pa insikten om minniskans brister. Brott
har alltid funnits och kommer sannolikt alltid att finnas. Staten bor striva efter att
minimera brottsligheten, och detta genomsyrar var rattspolitik. Ett fungerande
rattssamhille kriver att lagbrytare dtalas och straffas for att uppratthalla rittvisa,
skydda de laglydiga, ge brottsotfer upprittelse och definiera vad som ir ritt och fel.
Straffet ger brottslingen maojlighet att sona sitt brott och samhillet erkdnner
brottsoffrets lidande. Nir straffet dr avtjanat, har individen ritt att dterintegreras 1
sambhallet.

Under de senaste decennierna har en ny form av brottslighet utvecklats, med
organiserade kriminella som har tillgang till betydande valdskapital. Denna
utveckling ar skadlig for samhillet eftersom den sprider vald, narkotika och en
tystnadskultur. Det ar viktigt att komma ihég att aven kriminella 4r offer. Nir en
gangkriminell mordas, férlorar vi en son, bror och vin, och deras minniskovirde
kranks. Kristdemokraterna kan inte acceptera att vissa méanniskors liv varderas
ligre dn andras. Dagens virderingar och normer paverkar nista generation och
formar framtidens samhalle och rittssystem. Vuxna har ansvaret att fé6rmedla
grundliggande virderingar och normer for att férebygga brott och ge barn och
ungdomar trygghet.

Polisens roll ar att f6rhindra brott, uppritthalla ordningen, och utreda samt atala
brott. Polisen och rittsvisendet i stort bor vara effektiva och utrustade med de
verktyg som behovs for att bekdmpa grov organiserad brottslighet och
gangkriminalitet, inklusive skjutningar och springningar. Prioriterade omraden for
polisen inkluderar dven grinséverskridande brottslighet, terrorism, valdsbrott,
sexuella 6vergrepp, ekonomisk brottslighet, ungdomsbrott, hatbrott,
narkotikabrott och barnpornografi.



Det ir ocksa viktigt att bekdmpa vardagsnara brott som bedragerier, stolder och
inbrott, da dessa brott paverkar manga manniskors vardag. Om allminheten inte
upplever att sidana brott prioriteras, kan fértroendet for polisen och rittsvisendet
skadas. Polisens arbete bor organiseras sa att resurserna anvands vid de tidpunkter
och platser dar brottsligheten ar mest omfattande, baserat pa erfarenhet och
statistik. Snabba reaktioner fran polis, domstolar och socialtjanst ar ocksa
avgorande nir barn och ungdomar ir involverade 1 brott.

Investeringar och uppdrag:

e Anstill kommunala ordningsvakter och viktare som patrullerar dir det
beho6vs, sasom vara utsatta omraden eller skolor. Fler LOV 3§ omraden.

e Utoka samarbetet med lokala aktorer 1 de utsatta omradena sisom
fastighetsbolag 1 syfte att fa in fler ungdomar i jobb

e Utreda méjligheterna att ha mobila polisstationer i vara utsatta omraden

Kommunstyrelsen

Otryggheten sprider sig och paverkar Eskilstunabornas vardag negativt. Det kravs
omfattande atgirder fOr att bekimpa denna otrygghet pa alla nivaer, och det ar
glidjande att vi nu har en regering som tar dessa fragor pa allvar. For att stirka och
sikra trygeheten for alla som bor, vistas och besoker Eskilstuna, maste
kommunens budget prioritera detta omrade.

Dirtor tilldelar vi resurser under kommunstyrelsen for att kunna ta krafttag mot
den vixande otryggheten. Konkret innebir detta fler ordningsvakter, utékade §3-
omraden dir ordningsvakter har ritt att ingripa, skapandet av trygga strak med
kameraovervakning och andra trygghetsskapande atgarder. Malet ar att
Eskilstunaborna ska vaga ga till affiren, att affirsidkare ska kunna ha 6ppet utan



oro, att manniskor ska viga ta bussen frin stationen eller ga hem pa kvillen fran en
idrottsaktivitet.

Vi kommer dven att se 6ver om verksamheter kan samordnas for att effektivisera
arbetet och optimera resursanvindningen. Vi ser stora samordningsvinster pa
lokalomradet, vilket innebir att fler verksamheter kan flyttas fran externt hyrda
lokaler till stadshuset eller andra av stadens egna lokaler. Genom att kraftigt minska
de projekt som idag ligger under kommunstyrelsen, kan kostnaderna sinkas.

En annan aspekt av resursoptimering ar stadens omfattande antal policys, program
och handlingsplaner. Dessa maste begransas och samordnas eftersom de medfor
ett omfattande administrativt arbete, inte bara f6r kommunstyrelsen utan ocksa for
alla nimnder, styrelser och hela kommunorganisationen.

Vi behover ocksa granska verksamheter som kops av namnder och styrelser for att
minska kostnaderna. Detta innebdr att vi samordnar och minskar antalet
kommunikatorer 1 staden samt samordnar controllers. Vissa delar av HR-
verksamheten kan dven upphandlas for att ytterligare minska kostnaderna och 6ka
effektiviteten.

Forskolenimnden:

Forskolan ér en av de forsta kontakterna vara yngsta medborgare har med
utbildningssystemet, och det dr dér barnen tillbringar en stor del av sin vardag.
Dirfor ar det avgorande att vi har kompetent personal som tar hand om dem. I
Eskilstuna dr endast ungefir en tredjedel av personalen i foérskolan legitimerad,
vilket ar otillrackligt.

Vi behover vidta dtgirder for att attrahera fler legitimerade forskollarare till var
kommun. Pa grund av de senaste varslen i forskolan ar Eskilstuna f6rmodligen inte
torstahandsvalet for forskollirare och barnskotare. Genom 6kad samverkan och
dialog med Milardalens universitet (MDU) och yrkeshogskolor kan vi 6ka
kinnedomen om Eskilstunas férskoleverksamhet.

Det finns ocksa ett stort behov av att renovera vara forskolor. Vara barn ska ha
tillgang till frascha lokaler som ér anpassade for férskoleverksamhet. Aven om
varslen och det minskade antalet barn ar beklagligt, ger detta en moijlighet att
omfdrdela och renovera de forskolor som behdver det mest.

Vi kristdemokrater virnar om vara yngsta medborgare och vill sitta stopp for den
negativa trenden med storre barngrupper i forskolan. Detta ér sarskilt aktuellt nu,



med tanke pa varslen inom férskolan, vilket sannolikt kommer att leda till storre
barngrupper. Forildrar ska fortsatt ha ritten och mojligheten att vilja den forskola
som passar dem bast. Forskolan ska priglas av stimulans, lek och spraklig
utveckling. Med tanke pa skjutningarna i Eskilstuna ar det ocksa viktigt att barnen
vet hur de ska agera om en olycka intriffar. Darfér behovs sirskilda
inrymningsplaner.

Kommunen behover ocksa borja planera laingsiktigt med tanke pa det minskade
antalet barn, vilket kommer att paverka bade ekonomin och vara barn. Resurserna
maiste placeras dir de gér mest nytta. Vira barn ska paverkas sa lite som mojligt av
de nuvarande omstindigheterna.

Investeringar och uppdrag till Barn- och utbildningsforvaltningen:

e Sirskilda inrymningsplaner vid hiandelser sisom skjutningar

e Fortsatt sma barngrupper i férskolan och god personaltithet.

e Tokus pa spraklig utveckling

e En 6versyn over de lokaler som nu kommer sta tomma efter varslet och de
minskade barngrupperna, och vid behov siga upp dessa.

e [6lja barnen redan i férskolan och se om tidiga insatser kravs.
e Djupare dialog med MDU och YH.
e Bygg upp familjecentral i skogsingen.




Grundskolenamnden:

Eskilstuna fortjdnar trygga och effektiva grundskolor f6r alla barn, som kan
térmedla kunskap pa bista sitt och stimulera barnens intellektuella utveckling.
Skolan ska erbjuda den kunskap som behovs for att klara av vuxenliv och arbetsliv,
men ocksa for att bli ansvarsfulla samhillsmedborgare. Det ér viktigt att skolan ér
en trygg plats dir larandet prioriteras och barnen kanner sig sikra.

Undervisningen ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet, vilket innebir att
lirarnas roll behover stirkas. For att hoja skolresultaten maste vi arbeta
tillsammans: lirare, elever och forildrar. Det handlar om ansvarsfragor och
attityder, synen pa bildning och professionalitet. Barn och unga ska ha méjlighet att
vilja sin egna vag i livet genom att ga i den bista mojliga skolan. En skola dar
ordning och reda rader, vilket skapar lugn och arbetsro i klassrummet. En skola
med héga forvintningar pa alla barn och dir de som behover sarskilt stod far det
tidigt. En skola som ser varje individ.

Sikerhet och trygghet ar fragor som nu behover sirskild uppmirksamhet. Vi maste
sakerstilla att elevvarden och skolskéterskor har de resurser som behovs for att
hantera oro och symtom hos elever, och att kuratorer finns tillgingliga. Medias
rapportering kan skapa osakerhet hos elever, vilket kan leda till minskad
studiemotivation och simre betyg.

Elever kan inte alltid fa relevant information om trygghet och virldslige fran sina
forildrar, och darfor behovs stodfunktioner inom elevvarden och liarare med
pedagogiska verktyg for att hantera dessa fragor. Annars riskerar eleverna att kinna
apati och tappa fokus pa sitt skolresultat.



Lika mycket som elever oroar sig for varldsliget, behéver de kinna sig sikra pa
skolans omrade. De ska inte uppleva att hot och vald hinger 6ver dem, eller kinna
sig otrygea pa grund av ging och andra kriminella grupperingar. Det bista
verktyget f6r att hélla barn borta fran negativa grupperingar ir en god
studiemotivation och att de klarar godkant i alla amnen, vilket mojligg6r vidare
studier och att de kan uppfylla sina mal i livet.

Investeringar och uppdrag till barn- och utbildningsforvaltningen:

e Utoka samarbetet mellan socialtjinst, skola och polis.

e Inritta sirskilda inrymningsplaner vid hindelser sisom skjutningar.
e Fortsitt arbetet med trygga unga.

e Ge hemmasittare det stéd de behéver

e Samlat grepp foOr att stirka elevhilsan

e Lokalproblemet

e Anstill fler skolskoterskor och kuratorer

e Minska varslen

Gymnasienidmnden:

Gymnasieskolan dr en av de viktigaste faktorerna f6r ungdomarnas fortsatta liv.
Den bygger forutsittningarna for arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet och
behover darfor stirkas. Kommunen ar en av fa aktérer som erbjuder de
kostsamma yrkesutbildningarna. Det rader brist pa yrkesutbildade, sa dessa
utbildningar maste goras mer attraktiva, och stodet till de svagaste eleverna
behover forstirkas. Genom avtal med andra kommuner kan Eskilstuna samordna
gymnasieutbildningar for att 6ka kvaliteten och minska kostnaderna. Om en
nirliggande kommun driver en utbildning av hog kvalitet, behover Eskilstuna inte
duplicera denna.



For att fa fler Eskilstunabor i jobb behéver matchningen mellan gymnasieskola
och arbetsmarknad forbattras. Yrkesforberedande program ska anses vara lika
attraktiva som studieférberedande program. Uppfoljning bor ske for att se hur
manga som faktiskt arbetar inom de yrken de utbildats till. Studie- och
yrkesvigledning ar viktig for att hjilpa elever gora kloka val som leder till arbete
och studier. Arbetsmarknadskunskap kan underlitta elevernas framtida val.

Vuxenutbildningen har gjort betydande 6verskott de senaste dren pa grund av en
effektiv organisation och generdsa statsbidrag. Detta gor att den kommunala
medfinansieringen kan minska utan att paverka utbudet eller antalet platser. Bade
tristaende och kommunala verksamheter ska halla hog kvalitet. Eskilstuna
kommuns upphandlingar maste férbattras med tydliga kvalitetskriterier, sarskilt for
svenska for invandrare (SFI). Sprakproblem ir tydliga inom exempelvis vard och
omsorg, forskola och grundskola. Spraktester for medarbetare, liknande de som
inforts 1 Botkyrka kommun, bor 6vervigas dven i1 Eskilstuna.

Upphandlingar kan i vissa fall goras tillsammans med andra kommuner for att
minska kostnaderna och stimulera f6retag att utveckla exempelvis I'T-tjdnster,
vilket kraver en viss volym. Vi ser ocksa besparingspotential 1 att képa istéllet for
att leasa skolornas datorer. En upphandling av skoltransporter kan frigbra resurser,
liksom en upphandling eller sammanslagning av produktionskék inom
restaurangenheten.

Vi kristdemokrater vill se en gymnasieskola som ger elever kunskaper som leder till
arbete eller vidare studier och dven en stabil grund for livet. Gymnasiet ska vara en
trygg plats for viara ungdomar att utvecklas pa.

En forstirkt elevhilsa:

Vi behover stirka upp elevhalsan 1 skolorna. De ska finnas tillgingliga i hogre
utstrackning dn i nuldget. Det dr viktigt att vi prioriterar elevhilsan, da manga av
vara barn och ungdomar inte mar bra. Vi vill se en 6kad tillganglighet fran
kuratorer, specialpedagoger och psykologer i skolornal

Investeringar och uppdrag till barn- och utbildningsférvaltningen:

e En utredning for att effektivisera organisationen. Idag har vi en
overkapacitet pa 700 platser, vilket inte ar hallbart.

e Utoka narkotikascken i skolorna.
e Utoka samarbetet mellan socialtjinst, skola och polis.
e Erbjud fler yrkesutbildningar

e Satsningar pa gymnasieskolan for att fortsatt kunna erbjuda bra
undervisning



Viard och omsorgsnimnden

Varje person har en skyldighet att bidra till samhillet, men har ocksa ratt att fa stod
nir livet inte gir som planerat. Darfor dr det avgorande att ha en hégkvalitativ vard
och omsorg. Eskilstuna rankas lagt nationellt nir det giller hemtjidnsten, och
Kristdemokraterna vill att kommunen ska erbjuda vard av hogsta kvalitet. Det kan
innebira att triffa samma personal sa ofta som mojligt eller att sikerstilla en plats
pa alderdomshem for personer 6ver 85 ar. Vi maste vinda den negativa
utvecklingen.

Vi kommer att prioritera att anstillda inom vard och omsorg far méjlighet till fasta
anstallningar med bra arbetsvillkor. Vidareutveckling av kompetens och forbittring
av svenska sprakkunskaper ska sjilvklart stodjas. Utbildningsinsatser i samarbete
med Milardalens hégskola och andra arbetsmarknadsinriktade aktorer ar
avgorande for att skapa en framgangsrik dldrevard i Eskilstuna stad och landsbygd.
En kommunal dldreombudsman ska inrittas som en resurs f6r aldre och anhériga
att vianda sig till for rad, stod och vigledning gillande stadens dldreomsorg. Vi
prioriterar ocksa bittre stod och hjalp till anhorigvardare, vilket avlastar bade
virden och forbittrar den ildres psykiska vilbefinnande. Aldre Eskilstunabor ska
bemoétas med respekt och ha makt och inflytande 6ver hela sin livssituation. Alla
Eskilstunabor ska kunna dldras med livskvalitet, virdighet och trygghet.
Aldreomsorgen i var stad ska priglas av kvalitet och valfrihet.



Matsituationen inom aldreomsorgen kan forbattras, och alla aldre ska garanteras
varm och naringsrik mat. Det handlar inte bara om matens kvalitet utan ocksa om
miljon och sallskapet vid maltiden. Maltiderna f6r de édldre ska vara en av dagens
héjdpunkter. Méanga aldre riskerar underniring pa grund av sjukdom och
funktionsnedsittning. Darfor ar det viktigt att dldreomsorgen har dietist- och
nutritionskompetens, eftersom naringsproblem ofta ar den svagaste linken for att
kunna bo kvar hemma.

Genom dessa atgirder kan vi sikerstilla att Eskilstunas dldreomsorg dr bade virdig
och effektiv, vilket ger vara aldre invanare den respekt och omsorg de fortjinar.
Investeringar och uppdrag till vard- och omsorgstérvaltningen:

e En satsning pa att ge personal inom vird och omsorg fast anstillning, for
att hoja statusen och fa in fler som vill arbeta med detta viktiga omrade.
e Varm och niringsrik mat for vara aldre.

e Forum for dialog mellan kommunen och relevanta organisationer som
representerar dldre personer.

e Uppsokande verksamhet mot de dldre som ar 6ver 85 ar, dar de ska
erbjudas plats pa dldreboende om de 6nskar sig det.

e Inga delade turer sa langt det dr moijligt.

e Uppmuntra till fler trygghetsboenden

e Planera alla vard- och omsorgsboenden med flexibel planlosning for att
mojliggora parboende.

e Stirka dldres rattigheter genom viardighetsgaranti for dldreomsorgen i
Eskilstuna

e Starta uppsOkande verksamhet hos alla dldre 6ver 85 dr som inte bor i
nagot dldreboende eller har Hemtjanst.

e [irska och varma matlador

Kultur- och fritidsndmnden:

Kultur och fritidsomradet spelar en avgorande roll 1 att skapa en meningsfull och
trygg tillvaro for alla medborgare, sirskilt de yngre. Ett rikt kultur- och fritidsutbud
bidrar inte bara till individuell utveckling och vialmaende, utan ocksa till ett levande
och sammanhallet samhiille.

For nirvarande pagar manga storre investeringar inom namndens omrade. Vi ser
till exempel byggandet av flera fullstora idrottshallar, vilka dr n6dvindiga for att
tacka det grundliggande behovet av sport- och triningsanlaggningar i kommunen.
Dessa idrottshallar erbjuder en plats dir bade unga och aldre kan delta 1 fysisk
aktivitet, vilket dr avgérande for folkhilsan och den sociala gemenskapen.



Ett annat spannande projekt ar anpassningen av Lokomotivet for att bedriva
nationella utbildningar inom dans och cirkuskonst. Detta initiativ 6ppnar upp for
nya kreativa méjligheter och kan sitta Eskilstuna pa kartan som en ledande
kulturstad 1 Sverige. Att erbjuda utbildningar inom dessa unika konstformer
stimulerar inte bara de deltagande elevernas kreativitet och personliga utveckling,
utan kan aven dra till sig bes6kare och professionella fran hela landet.

Utover de fysiska anlidggningarna har Eskilstuna haft dran att vara vird for stora
evenemang sasom Melodifestivalen, SM-tavlingar och ett OS pre-camp. Dessa
evenemang har manga positiva effekter f6r kommunen. De Okar stadens synlighet
nationellt och internationellt, stimulerar den lokala ekonomin och ger invanarna
mojlighet att uppleva virldsklassunderhallning pa hemmaplan.

Samtidigt star vi infor stora utmaningar. Vi har en centrumkirna som riskerar att
do ut, driftkostnader som har skenat och unga som kinner sig otrygga pa manga
satt. Var kulturskola har genomgitt si manga effektiviseringar att den nistan
kvavts, samarbetet mellan kommunala instanser fungerar inte optimalt, och manga
unga har svart att ta sig till de fina lovaktiviteter som erbjuds.

For att mota dessa utmaningar och frimja en levande och trygg stad prioriterar vi
Kristdemokrater f6ljande:

1. Trygghet: Vi maste skapa sikra och vilkomnande milj6er f6r vira unga.
Det innebir att forbittra belysning, 6ka narvaron av trygghetsvardar och
samarbeta med polisen for att f6rebygea brott och otrygghet. Genom att
gora centrumkirnan mer levande och saker kan vi dterigen locka manniskor
till stadens hjarta.

2. Ratt Prioriteringar: Effektiv resursanvindning dr avgérande. Vi behéver se
over driftkostnader och fokusera pa de projekt och initiativ som ger mest
virde for pengarna. Det handlar ocksa om att sikerstilla att kulturskolan far
de resurser den behover for att kunna blomstra och fortsitta vara en plats
dar unga kan utveckla sina talanger.

3. Ungas Mojlighet till Meningsfull Fritid: Det ér viktigt att alla unga har
tillgang till fritidsaktiviteter, oavsett var de bor eller deras ekonomiska
situation. Vi behover forbattra transportmailigheterna till lovaktiviteter och
siakerstalla att dessa aktiviteter ar tillgingliga for alla. Genom att investera i
tritidsgardar och andra moétesplatser f6r unga kan vi skapa platser dar de
kanner sig trygga och kan utveckla sina intressen.

Genom att fokusera pa dessa omraden stravar vi efter att gora Eskilstuna till en
plats dir alla, oavsett alder, kan kinna sig trygea och ha tillgang till en meningsfull



tritid. Vart mal ar att skapa ett samhalle dar kultur och fritid inte bara ir tillgangligt,
utan ocksa en central del av livet f6r alla Eskilstunabor.

Investeringar och uppdrag till kultur- och fritidsf6rvaltningen:

e Lovverksamheten i Eskilstuna dr vil etablerad, i ar var utfallet 26 000
aktivitetstillfallen. Malet att komma upp 6ver 30 000 ar nabart. For att
underlitta ungdomars mobilitet aven under sommaren ska alla
skolungdomar ha ritt till sommarbusskort. Det initiativ som UNIK gjort
under fritidsférvaltningens verksamhet vill vi genomfoéra.

e Driftbudgeten for forvaltningen ar underfinansierad och maste starkas upp.
Om inte riskerar mycket av det jobb som gjordes under Anliggningslyftet,
for att lyfta upp nedslitna anldggningar till en normal niva, vara férlorat da vi
snart ir 1 samma situation igen.

e [Ftablering av gymnastikhall 1 Skjulsta

e En ny uppviarmd konstgrisplan 1 Balsta bor inte upprattas

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden:

Alla som kan arbeta bor arbeta. Eskilstuna har en hég arbetsloshet diar manga
invanare lever pa forsorjningsstod, vilket egentligen ska vara en tillfallig 16sning nar
inga andra alternativ finns. Manga som ar arbetsfora anvinder dnda detta stod,
vilket g6r det viktigt att forvalta de gemensamma skattemedlen pd bista mojliga
satt for att sikerstalla att hjilpen nar dem som mest behover den, med noggrann
kontroll och uppfoljning.

En 16sning ar att satsa pa fler yrkes- och vuxenutbildningar for att fler ska kunna
komma ut 1 arbetslivet. En 6kad studietakt pa SFI kan ocksa bidra till att minska
arbetslosheten.

Att kinna delaktighet i samhillet handlar om flera saker, bland annat att ha ett
arbete att ga till, stabila boendeférhallanden och att kinna trygghet och trivsel dar
man bor. Sma féretag spelar en stor roll i detta sammanhang, da fyra av fem nya
jobb skapas i sma foretag. Fler foretag innebar fler jobb, fler skattebetalare och mer
resurser till skola och omsorg. Vi ska uppmuntra och hjilpa minniskor att bli
sjalvtorsorjande, oavsett om de valjer att arbeta i kommunala verksamheter eller
privata foretag. Varje arbetad timme ger kommunen mer skattemedel att
dterinvestera 1 invanarna.

Ungdomsarbetslosheten ér ett sarskilt problem, och de som aldrig far in en fot pa
arbetsmarknaden riskerar att hamna allt langre ifrin den. Detta skapar en kinsla av



hopploshet och paverkar viktiga ar i livet da man formas som individ. Det ar ocksa
ett samhillsekonomiskt problem nar unga minniskor inte kan bidra. Darfor ar det
viktigt att kommunen samverkar med niringslivet for att skapa mojligheter for
ungdomar att komma ut pa arbetsmarknaden, bade genom praktik och genom att
fa sitt forsta riktiga jobb. En bra insats ar att erbjuda sommarjobb och feriepraktik
tor ungdomar, sa att de tidigt far prova pa olika yrken.

Investeringar och uppdrag till arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen:

e [orbittra foretagsklimatet genom att vara tillgdnglig och erbjuda bra
service till foretagare.
e Utoka FUT-gruppen.

e Minska behovet av forsorjningsstod genom att fa fler personer i arbete.

Socialnimnden:

Att ta socialt ansvar och finnas dar for individen nir ingen annan kan hjilpa ir en
av kommunens mest centrala uppgifter. Invanare som soker stoéd och hjilp ska fa
detta pa ett rattssakert satt, dir deras integritet respekteras. Detta innebar att
kommunen maste ha robusta system och procedurer for att sakerstilla att alla som
behoéver hjilp far den pa ett korrekt och respektfullt satt.

Forebyggande insatser dr sirskilt viktiga eftersom de pa lang sikt ér
sjalvfinansierande, bade ekonomiskt och i form av minskat manskligt lidande.
Genom att investera i férebyggande atgarder kan vi minska behovet av mer
kostsamma och komplexa insatser lingre fram. Exempel pa sadana férebyggande
insatser inkluderar tidig intervention i familjer med problem, st6d till barn och
unga i riskzoner, och program for att framja psykisk halsa och valbefinnande.

Missbruksvarden behover stirkas for att kunna erbjuda effektiv hjilp till dem som
kampar med beroendeproblem. Det ar viktigt att tillgangen till vard och behandling
ar snabb och att den foljer de senaste vetenskapliga riktlinjerna. Samarbete med
trivilligorganisationer ar en nyckelkomponent i detta arbete, eftersom dessa
organisationer ofta kan erbjuda snabb och direkt hjilp. Frivilligorganisationer har
ofta en flexibel struktur som gor att de kan reagera snabbt pa behov och erbjuda
stod dir det beh6vs som mest.

Systematisk utvirdering av nyttan av de insatser som gors dr avgorande for att
sikerstalla att resurser anvinds pa bista mojliga sitt. Genom att regelbundet
granska och utvirdera de dtgirder som implementeras kan vi identifiera vad som
fungerar bra och vad som behéver forbittras. Detta bidrar till att skapa en lirande
organisation som kontinuerligt stravar efter att forbattra sina metoder och resultat.



Avhopparverksamhet for kriminella ging dr en annan viktig faktor som bade
gynnar individen och samhallet. Att hjilpa personer att limna kriminella natverk
och hitta nya vigar 1 livet dr en investering som betalar sig genom minskad
brottslighet och 6kad social sammanhallning. Byggandet av starka nitverk inom
kommunen och samarbete mellan olika instanser och aktérer, sisom polis,
socialsekreterare och vardteam, ar avgorande for att lyckas med denna typ av
verksamhet. Dessa niatverk maste vara vilkoordinerade och baseras pa 6msesidigt
tértroende och delade mal.

Nolltolerans mot vald i nira relationer dr en grundliggande princip som maste
genomsyra allt arbete inom socialtjansten. For att detta ska bli verkligchet behover
kvinnojourer och andra organisationer som arbetar med trygghetsfrigor fa det stod
och de resurser de behover. Det innebir att sikerstalla att det finns tillrickligt med
skyddade boenden, juridisk radgivning och psykosocialt stod f6r dem som drabbas
av vald 1 néra relationer.

Nolltolerans mot hemlGshet 4r en annan viktig malsattning. Att ge relevant stod till
de som riskerar att hamna utan bostad ar avgorande for att kunna erbjuda alla
invanare en stabil och trygg tillvaro. Detta innebir att erbjuda akutboenden, men
ocksa langsiktiga 16sningar som hjalp med bostadsanskaffning och stod for att
behalla sitt boende. Samordning mellan olika kommunala och frivilliga aktorer ar
har av yttersta vikt for att kunna erbjuda en sammanhiangande och effektiv insats.

For att uppna dessa mal krivs det att kommunen har en tydlig och sammanhallen
strategi fOr socialt arbete. Det innebdr att resurser maste fordelas rattvist och
effektivt, och att det finns en kontinuerlig dialog med alla ber6rda parter — fran de
som direkt paverkas av sociala problem till de som arbetar med att 16sa dem.
Genom att arbeta tillsammans kan vi skapa en kommun dir alla kinner sig trygea
och har mojlighet att leva ett vardigt liv.

Stodja familjer som behéver hjilp for att ta ansvar f6r sina barn.

Det dr oerhort viktigt att hitta nya och enkla kanaler f6r att komma i kontakt med
familjer som dr i behov av st6d. Familjen kan spela en viktig roll for att bekimpa
kriminaliteten och Oka tryggheten, speciellt nar det handlar om omyndiga personer
som inte har fyllt 18 4r och ofta bor kvar hemma.

Forildrastod och foérildrautbildning

Forildrarna ar de viktigaste personerna i ett barns liv. Det finns situationer da
torildrar upplever svarigheter i sitt forildraskap eller har behov av stéd for att
hantera nya situationer. Det offentliga ska inte ta 6ver forildrarnas roll. Diaremot



ska det offentliga erbjuda stod och hjilp i foraldrarnas viktiga uppgift. Stod till
foraldrarna ar ocksa ett stod till barnen.

En stor del av dagens forildrastodinsatser fokuserar pa de mindre barnen och
nyblivna foéraldrar. Detta dr en riktig prioritering eftersom forskning talar till
torman for tidiga insatser. Samtidigt ser vi 6kande problem med psykisk ohilsa och
oro bland véra tondringar. Aven lite stérre barn och toniringar ir i behov av sina
forildrars tid och uppmarksamhet.

Socialtjinstens medarbetare

Socialtjansten och dess medarbetare utfor ett viktigare och svarare arbete an de far
erkinnande for. Att ytterligare stirka professionens stillning, kompetens och
auktoritet i det arbetet dr darfor en viktig politisk uppgift. Stirk socialsekreterarens
kompetens och ansvar.

* Socialtjinsten behéver implementera flera interna utbildningar for att
utdka kompetensen hos socialsekreterare.

Det dr inte ovanligt att det saknas brist pa kunskap hos socialsekreterare nir det
kommer till kriminalitet. Socialsekreterare arbetar med ungdomar som ingar 1 ging
och begar grova brott, men kompetensen ar inte alltid tillricklig f6r att bemota
denna problematik. Socialtjansten beh6ver implementera flera interna utbildningar
tor att utoka kompetensen hos socialsekreterare.

* Anstill socionomer som arbetar specialinriktat mot kriminalitet.

Dessa socialsekreterare har storre kompetens nir det kommer till arbetet mot
ungdomskriminalitet.

* Sikerstilla arbetsmiljon fér socialsekreterare.

Att arbeta som socialsekreterare och bemota klienter som dr inblandade i
kriminalitet kan vara mycket utmanande. Socialsekreterare blir ofta hotade och
kinner sig inte trygea i sin roll. Som politiker behéver man tinka pa att skydda
dessa socialsekreterare som har en samhallsviktig roll. Ett exempel ér att inte
exponera socialsekreterares fulla namn pa olika underlag och beslut som fattas da
detta mojliggor £6r de kriminella att s6ka upp socialsekreterare pa offentliga
soktjanster. Det finns naturligtvis fler satt att forbattra sakerheten for
socialsekreterare. Det basta sittet att komma pa fler 16sningar 4r att ha 6ppna
dialoger om sikerheten och friga socialsekreterare hur man kan gora for att de ska
kidnna sig tryggare. Om inte socialsekreterare kan utféra sitt arbete kommer inte
socialtjansten kunna uppna sina mal.

e Stark AktOrer i utsatta omraden.



toretag som agerar 1 utsatta omraden sisom fastighetsbolag beh6ver mer
uppmarksamhet och stod.

* Prioriteringar av digitalisering.

Utveckla en sikerhetsapp for Eskilstuna invanare. Det ar oerhort viktigt f6r
individer 1 samhallet att skicka in orosanmailningar till socialtjinsten om de
uppticker orsaker till en orosanmalan. Det kan handla om att man uppticker att
ungdomar missbrukar narkotika utomhus eller att ungdomar kanske gar runt i
skyddsvist. Det kan dven handla om att man uppmirksammat att barn bevittnat
eller upplevt psykisk/fysisk vild. En orosanmalan ir viktig eftersom den kan leda
till tidiga insatser som framjar barnet och den unges utveckling. Om man ignorerar
ungdomar som befinner sig i riskzonen kan en negativ utveckling hos barnet och
den unge kosta samhallet dyrt. Alla manniskor i samhillet har en skyldighet att
uppritta orosanmalan till socialtjinsten om man uppticker att det beh6évs. Dock
kan manga personer sakna kunskapen till att man kan uppratta en orosanmalan till
socialtjansten, diarfor bor denna kunskap spridas till medborgarna.

* Oka och utveckla samarbetet med idrottsforeningar samt med andra
ideella féreningar i syfte att bekdmpa rekrytering av kriminella ging.

Bista l6sningen for att stoppa rekryteringen till olika kriminella gang ar att fanga
barnen 1 ett tidigt skede.

* Forbittra kommunikationen mellan skolan, socialtjansten, polisen och
familjen.

* Utveckla medborgardialogen.

Utveckla medborgardialogen som ett verktyg for att 6ka invanarnas kinnedom om

socialforvaltningens arbete samt for att uppdatera lagesbilden 6ver oroligheterna i
olika stadsdelar i Eskilstuna.

* Socialsekreterare med myndighetsutévning ska finnas ute i
bostadsomriaden under kvillstid.

* Utred mojligheten f6r fler skyddade boende. samt f6r kvinnor.

* Stirka och utveckla arbetet med att frimja psykisk hilsa, forebygga
psykisk ohilsa och samt skapa 4n bittre férutsittningar f6r en siker vard
och omsorg med god kvalitet.

e Se 6ver och tydliggdr samarbetet nir det galler kommunens ansvar for
tillnyktring och regionens ansvar for avgiftning.

e Sikerstall dokumentation och verksamhetsuppféljning, kotider och
vardresultat inom alla verksamheter.



e Anstill socionomer som arbetar specialinriktat mot kriminalitet.

e Stirk socialsekreterarnas kompetens och ansvar.

e Utred moijligheten for fler skyddade boenden.

e Stirk arbetet med att frimja psykisk hilsa, f6rebygga psykisk ohalsa.

e TForildrastéd och forildrautbildning, Investera i de unga, dven storre
barn behover stodjas och deras forildrar.

e [orstirk kompetensen hos vara anstillda socionomer — erbjud relevanta
interna fortbildningar inriktat mot kriminalitet.

e Erbjud robusta l6sningar f6r de dldre som inte har tillgang till digitala
medel.

e Trygghetsvakter i vara utsatta omraden
e Okad belysning pa otrygga platser i kommunen
e Okad kameraovervakning

e Utoka sikerheten pa vira skolor, kameror, skalskydd

e Minska missbruksvarden genom upprittande av bland annat
familjecentraler.

Stadsbyggnadsnimnden:

Eskilstuna kommun édr pa frammarsch nir det giller nyetableringar, vilket visar att
vart lage ar attraktivt for foretag. Detta momentum behdéver vi utnyttja till fullo.
Nir det giller stadsbyggnad dr det viktigt att vi har en balans mellan vigar,
cykelbanor, torg, landsbyed och gronomraden. Detta ger Eskilstunaborna
mojlighet att stoltsera med en stad som ar bade vacker och funktionell.

Stadsbyggnadstorvaltningen ska fokusera pa att f6rebygga otrygghet £6r att Oka
invanarnas kinsla av sikerhet. Trygghetsperspektivet maste ha hog prioritet i
stadsutvecklingen, och detta bor géras med stéd av forskning pa omradet.



Byggsektorn har bromsat in kraftigt och 2024 fo6rvintas bli ett tufft ar. Detta ger
kommunen en moijlighet att ta fram detaljplaner sa att vi ar vil férberedda nar
konjunkturen vinder. Genom att ha planlagd mark redo for bostider,
samhillsfastigheter och niringsliv kan vi snabbt dra nytta av en aterhimtning 1
ekonomin. Styckebyggartomter kan delas upp i mindre antal kvadratmeter for att fa
loss fler tomter och 6ka intikterna.

Staden bor fokusera pa att ta fram riktiga detaljplaner snarare dn att utveckla
kostsamma koncept som utvecklingsplaner for stadsdelar. Ett storre grepp behover
ocksa tas for att gora Eskilstuna till en mer gestaltningsmadssigt attraktiv stad dar
arkitektur ar en kvalitetsparameter. Detta bor dock inte innebira orimliga
tordyringar for de som bygger. Vi foreslar darfor att resurser omférdelas for att
anstilla en stadsarkitekt och, nir marknadsliget ar gynnsamt, genomfora en
markanvisning till arkitekt.

De senaste aren har stora resurser lagts pa styrdokument, workshops, utredningar,
visionsdokument, konferenser och framtidsspaningar. Det kommunala arbetet
behover renodlas for att fokusera pa konkret produktion snarare dn diskussion.

Kristdemokraterna vill ocksa se ett Seyfo-monument {6r att hedra offren som
miste livet fOr sin tro i nuvarande Turkiet ar 1915. Detta ar en viktig fraga for
manga Eskilstunabor och skulle vara en betydande gest for att visa respekt och
erkinnande av deras historia.

Sammanfattningsvis vill vi sakerstilla att Eskilstuna fortsitter att utvecklas som en
attraktiv plats f6r bade boende och féretag, samtidigt som vi virnar om trygghet,
arkitektonisk kvalitet och historisk respekt.

Investeringar och uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen:

e Kartligga och utveckla belysning pa platser som kinns otrygga.
e Infor P-skiva i centrum under sommaren.
e Inféra permanenta avgiftsfria korttidsparkeringar i centrum

(Parkeringsomrade C3).
e En trygg och siker trafikmiljo.

e Prioritera en snabb och serviceminded bygglovshantering for vira
medborgare.

e Infor familjeattraktioner pa Fristadstorget

e Utreda varfoér ungefir en tredjedel av vara kameror inte fungerar
e Ateranstill en stadsarkitekt

e Fler styckebyggartomter 1 beredskap



e Res ett Seyfo-monument i Eskilstuna
e Utveckla asfalteringen i kommunen

Torshalla stads namnd:

Torshalla ar en viktig del av Eskilstuna kommun, och det finns mycket att gora dar.
Nimnden tillhandahaller offentliga tjdnster for alla som bor och verkar i
kommundelen. Dessa offentliga tjanster ar forskola, pedagogisk omsorg,
torskoleklass, grundskola, gymnasium, fritidshem, fritidsgardar, bibliotek, idrotts
och fritidsverksamhet samt tillhandahalla dldreomsorg samt st6d och service till
personer med funktionsnedsittning.

Torshilla dr en stad med historisk betydelse och tillhérande historiska byggnader.
Detta vill vi varna, Torshalla har ett arv att dela vidare av sedan 1317 da staden fick
stadsprivilegier som den viktigaste platsen i Rekarnebygden med
hantverkstraditioner och som handelsplats. Dess industrihistoria dr ocksa en viktig
del av Torshillas karaktir.

Da Torshilla stads nimnd handldgger manga skiftande frigor som annars ar
uppdelade pa olika nimnder inom Eskilstuna kommun 4r manga malomraden och
uppdrag gemensamma med dessa f6r de specifika nimnderna.

Torshilla stads nimnd har en méjlighet att utvecklas och ge sirskild
uppmirksamhet at elever med behov av en lugnare karaktir 4n i staden 1 Gvrigt.
Detta behover utvecklas och ges utrymme. Dirfér beh6vs mer delaktighet av
Torshallas invanare for att just marknadsfora Torshilla och dess styrkor.



Investeringar och uppdrag till f6rvaltningen:
e En utveckling av bathamnen 1 Torshilla.
e Utveckling av badplatser sa att fler tar sig dit.
e Virna stadens karaktir,
e Stirk invanarnas inflytande 6ver delaktighet i kommundelens utveckling
e [orbittra studieresultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet.

Serviceférvaltningen

Serviceforvaltningen har 1 uppgift att serva kommunen. Det giller frimst tjanster
som mat till vara skolor och idldreboenden. Vi behover sakerstilla att vi har en
serviceforvaltning som haller en hog kvalité.

Investeringar och uppdrag:
e Identifiera och ta fram kostnadsreducerande prioriteringar.



Raddnings- och tillstandsnamnden:

De myndighetsbeslut som tas som roér Eskilstunabor ska vara rattssikra, respektera
individens integritet och virdighet. Det dr andock viktigt med en regelbunden
tillsyn bland véra restauranger och butiker for att se att allt dr enligt regelverket. Vi
ska ddaremot fortfarande vara tillmotesgaende for foretagens behov. Med anledning
av kriget 1 Ukraina 4r det viktigare dn nagonsin att Eskilstuna ar beredda pa kriser,
en tydlig prio dr beredskap. Det ska finnas lager av bland annat skyddsutrustning
och vatten. Vi har en dispens for dygnsvilan till oktober 2025 och inga fler
brandmin behéver anstillas pga schemalaggningen. Namnden har en budget i
balans.

Investeringar och uppdrag till f6rvaltningen:
e [F6rbereda och képa in ett stort beredskapslager.
e 24 timmars handliggning och beslut i drenden f6r alternativa
energikillor.
e Ha extra bemanning f6r ansékningar av alternativa energikallor.
e Avsidtta medel till att projektet med kommunbrandman far fortsatta.



De kommunala bolagen

Eskilstuna Kommunforetag AB ir ett moderbolag i en koncern bestiende av
téljande bolag

e [Hskilstuna Kommunfastigheter AB

e Eskilstuna Logistik och Etablering AB
e [Hskilstuna Energi och Milj6 AB

e Destination Eskilstuna AB

Verksamheten som bedrivs av bolagen ska ske pa affarsmissiga grunder och
komplettera 6vrig verksamhet i kommunen. Eftersom en stor del av de insatta
medlen i bolagen ar skattepengar fran Eskilstunabor, ska dessa pengar forvaltas pa
bista satt och det ska finnas en skilig avkastning.

Kristdemokraterna anser att vaira kommunala bolag inte ska konkurrera med det
privata niringslivet. Skulle det handla om en konkurrens med det privata
naringslivet anser vi att det bolag som konkurrerar bor avyttras eller avvecklas, da
det uppenbarligen finns en kapacitet hos det privata niringslivet att skota fragan.
En sddan avyttring ska sjalvklart ske pa affarsmissiga grunder, och ta
naringsidkarens intresse vid offentliga upphandlingar.

Agardirektiven riktar sig mot moderbolaget Eskilstuna Kommunféretag AB, som i
sin tur kan férdela dessa krav inom koncernen, med hinsyn till soliditetsmal,
riskbedomningar, efterstravad sjalvfinansieringsgrad och andra relevanta
bedomningar som krivs.



Bolagsstyrning

Effektivitet ska prigla bolagen. Effektivitet i kombination med en god
bolagsstruktur gor att bolagen utvecklas och 6verlever langsiktigt.
Moderbolaget ska driva pa inom kommunkoncernen till dialog 1 syfte att skapa
gemensamma kvalitets- och effektivitetsvinster.

Moderbolaget ska fordela dgardirektiven som skrivs om nedan till diverse
dotterbolag som i sin tur ska genomféra dessa.

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

Taxor och hyror

Moderbolaget har i ansvar att ta fram taxor och hyror som ir marknadsmissiga
och konkurrenskraftiga.

Lokalytor

Koncernen ska tillsammans med de olika forvaltningarna effektivisera
anvindningen av lokalytorna i sa stor utstrickning som maoijligt och saledes
siakerstalla en lingsiktig energiforsorjning.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna kommunfastigheter AB ska dga, forvalta, utveckla, bygga och férvirva
bostider utifran invanarnas behov med grund 1 affirs- och miljomassiga grunder.

Utreda och foresld limpliga bostadshus f6r omvandling till bostadsritter.
Soka statliga medel till stod f6r energiférsorjning och energieffektivisering
Undersoka mojligheten till riktade BRF-forsiljningar

Aktivt avhysa de som ar felaktigt folkbokférda inom bolagets bostadsbestand.
Nolltolerans mot nedskripning och vandalism ska rada.

Milj6 och kultur
Bolaget ska medverka i kommunens omstallningsarbete f6r ekologisk hallbarhet.



Avslutande ord

Kristdemokraterna vill se ett Eskilstuna som haller thop. Vi vill ha ett tryggt
samhille med goda virderingar som styr. For att uppna detta behéver vi arbeta
dels f6rebyggande, men dven repressivt nir olyckan val dr framme. Vi behover
vaga stilla krav pa vira nya samhillsmedborgare nir det giller utbildning,
integration och respekt for vira virderingar.

Mer fokus behover dven liggas pa familjen. Enligt oss Kristdemokrater samhallets
viktigaste funktion och grundpelare. En bra och trygg uppvixt gor att risken fOr att
vara ungdomar hamnar i kriminalitet 4r avsevird mindre 4n om uppvixten kantats
av otrygghet och oro. Med det sagt beh6ver alla viktiga samhillsinstanser sisom
torskola, skola och gymnasium fungera pa ett bra sitt dir fokus ska ligga pa
kunskap och inlirning.

Vi behover trygga en virdig aldreomsorg for vara dldsta medborgare som har varit
med och byggt upp vart fantastiska land. De éldre som bor pa kommunens
boenden ska métas av personal som kan svenska och som levererar en virdig
dldreomsorg. Detta ar ett omrade vi har mycket kvar att arbeta pa, da Eskilstuna
idag har bottenplaceringar nationellt vad giller hemtjinsten.

Var budget ar inriktad pa just dessa tre omraden; trygghet, skola och dldreomsorg.
Alltsa kommunens kiarnuppgifter. Vi vill se att det privata naringslivet tar en storre
del i Ovriga fragor, vilket vi tror kommer gora att Eskilstuna blir en bra
foretagarstad 1 slutindan.



TSI T e

SAMMANFATTNING

Kristdemokraternas forslag till budget handlar om att géra Eskilstuna friare,
tryggare och starkare. Det ar en 6ppen och transparant budget utan dolda
besparingar. Det handlar om att prioritera atgirder f6r 6kad trygehet i Eskilstuna
med en satsning pa att anstalla tio ordningsvakter pa heltid och att sitta upp fler
trygghetskameror. Skolresultaten maste forbattras dar fler lyckas i skolan och fler
nar toppbetygen. Det handlar inte bara om 6kade resurser, utan vad man gor for
att stodja skolan i sitt arbete.

Eskilstunaborna ska ocksa fa behalla mer av sina inkomster. Nar man blir dldre och
behover hjilp och stod ar det sjalvklart £6r oss att man ska kunna vilja bade vem
som utfor hemtjansten och pa vilket boende man vill bo, darfor vill vi infora en
aldrepeng for dldreboenden.

Kwvalitet och medicinsk sakerhet inom dldreomsorgen i Eskilstuna maste forstarkas.
Bidragsberoendet maste stoppas och det krivs atgiarder med allt ifran modeller
med krav pa heldagsaktivitet for forsorjningsstod och oanmailda hembesok. Det
ska fokuseras pa arbetsmarknadsatgirder som leder till jobb och som exempelvis
hjilper till att gbra Eskilstuna snyggt och tryggt. Det far aldrig vara mojligt att fuska
sig till stod ndr det finns s manga som ar 1 riktigt behov av hyjilp.

Foretag skapar jobb och dirfér maste stadens naringslivsklimat forbattras med
bland annat uppsokande verksamhet gentemot sma och medelstora foretag. Att
inte ta hand om befintlig infrastruktur och byggnader gor att vi riskerar annu hégre
kostnader. Vi gor dirfor stora engangssatsningar for att atgirda bristande

underhall.



Nagra av vara Kristdemokratiska forslag:
¢ Anstilla kommunala ordningsvakter som patrullerar vara utsatta omraden
* Forbattra foretagsklimatet.

. Atgérda bristande underhall pa gator, vigar cykel- och gangvigar, lekplatser och
stadens byggnader.

* Atgirda vilfirdsbrott.
* Krav pa heldagsverksamhet for f6rsorjningsstod.
* Involvera de lokala samhillsaktorerna i de utsatta omraden i storre utstrackning.

* Oka sjilvfinansieringsgraden.



ESKILSTUNA KOMMUN

Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

FORUTSATTNINGAR

1(2)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Utdebitering 22.02 22.02 22.02 22.02 22.02
Folkmangd 1/11 aret innan 107,857 107,713 107,887 107,925 107,909
Inflationspaslag 2.0% 2.0% 1.6% 1.9% 2.0%
Internrénta 2.0% 2.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Kommunalskatt 5321.2 5522.5 5843.2 6 068.6 6 291.6
Inkomstutjamning 1629.1 1680.8 1760.6 1833.8 1907.4
Kostnadsutjamning 270.3 234.9 236.2 237.4 238.6
Regleringsbidrag/-avgift 251.9 329.1 225.8 188.0 147.3
Strukturbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
LSS-utjamning 2.3 - 51 - 51 - 51 - 52
Inférandebidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Slutreglering tidigare ar 112.9 - 17.8 0.0 0.0 0.0
Generella bidrag fran staten 14.8 16.7 0.0 0.0 0.0
Kommunal fastighetsavgift 216.7 228.9 239.3 239.3 239.3
Summa 7819.2 7 990.0 8 300.0 8562.0 8819.0
Utveckling i % 2.2% 3.9% 3.2% 3.0%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Finansiella intékter 171.1 138.8 187.9 198.0 208.0
Finansiella kostnader -193.5 -185.2 -234.6 -276.7 -324.0
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140.5 139.3 140.0 140.0 140.0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180.5 181.7 1.0 1.0 1.0
Summa 298.6 274.6 94.3 62.3 25.0
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetens driftnetto -7,579.8 -8,095.3 -7,889.1 -8,044.6 -8,293.3
Avskrivningar -339.0 -343.3 -354.7 -359.7 -365.0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -7,918.8 -8,438.6 -8,243.8 -8,404.3 -8,658.3
Skatteintakter och generella statsbidrag 7,819.2 7,990.0 8,300.0 8,562.0 8,819.0
Finansnetto 298.6 274.6 94.3 62.3 25.0
Arets resultat 199.0 -174.0 150.5 220.0 185.7
Reavinster 0.0 -3.0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 199.0 -177.0 150.5 220.0 185.7
Arets resultat i procent 2.5% -2.2% 1.8% 2.6% 2.1%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2.5% 1.0% 2.5% 2.5% 2.5%
4-arigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av skatteintékter och
generella statsbidrag, exkl ar 2024 4.0% 3.8% 3.6% 3.1% 2.3%
Budgetering av RUR 0.0 0.0 0.0
Resultat efter budgetering av RUR 150.5 220.0 185.7




ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Driftbudget, (mnkr)

Namnder Budget 2025
Kommunstyrelsen 548.9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 505.0
Forskolenamnden 840.9
Grundskolendmnden 1750.3
Gymnasienamnden 544.6
Kommunrevisionen 3.3
Kultur- och fritidsnamnden 377.7
Raddningstjanst- och tillstindsnamnden 91.9
Servicenamnden 0.0
Socialndmnden 630.1
Samhallsbyggnadsnamnden 451.0
Torshélla stads namnd 55.0
Valnamnden 2.6
Vard- och omsorgsnamnden 2385.2
Overformyndarnamnden 14.5
8 201.0

OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN

Budget 2025

Fastighetsenheten (klk)

Mark och exploatering (klk)
Skaderegleringsutgifter
Pensionsutbetalningar (netto)
Miljdavgifter pa personbilar och flyg
Riktade statsbidrag
Kommungemensam skolpeng
Internrénta

Tjanstekop fran koncernbolagen
Finansiell leasing

Budgetregleringsposter:

Ks allménna

Kollektivtrafik

Reserv - ofbrutsett

Demografi skola

Demografi aldreboende

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar
Arena och bad

Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola
Hojd internranta

Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och nystartsjobb avn
Lonereserv

Idrott och féreningsliv

Sfi glappet och integrationssamordnare avn
Tolkkostnader sn

Prio 1

Prio 2

Prio 3

Prio 4

Prio 5

Prio 6

Prio 7

Prio 8

Prio 9

Summa verksamhetens driftnetto

2.3
-67.0
17.4
-74.0
-2.0
-21.0
0.0
-142.0
8.2
3.9

6.9
18.0
0.0
20.0
0.0
20.0
17.0
0.0
5.0
10.0
148.2

2(2)
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NAMNDER

2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 548.9 553.1 559.3
Ingéende ram 535.6 535.6 535.6
Ramférandringar i arsplan 13.3 175 23.7
Effektiviseringskrav, grund -6.7 -13.4 -20.1
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 3.4 34 34
Lonedkningar kvartal 1, 2025 11 11 11
Inflation exKkl. 16nedkningar 10.2 21.1 32.0
Drift av kongress och kulturhus 0.0 0.0 9.0
Kostnader KS/KF, Stadshuset & kriskommunikationsapp 5.3 53 53
Klimatatgarder kopplat till klimatplanen 0.0 0.0 -7.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
prio 1 ks 0.0 0.0 0.0
prio 2 ks 0.0 0.0 0.0
prio 3 ks 0.0 0.0 0.0
prio 4 ks 0.0 0.0 0.0
prio 5 ks 0.0 0.0 0.0
prio 6 ks 0.0 0.0 0.0
prio 7 ks 0.0 0.0 0.0
prio 8 ks 0.0 0.0 0.0
prio 9 ks 0.0 0.0 0.0
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 505.0 510.1 515.2
Ingaende ram 503.0 503.0 503.0
Ramforandringar i rsplan 18.0 231 28.2
Effektiviseringskrav, grund -4.4 -8.8 -13.2
Loénedkningar from kvartal 2, 2024 10.0 10.0 10.0
Loénedkningar kvartal 1, 2025 3.3 3.3 3.3
Inflation exkl. 16nedkningar 9.1 18.6 28.1
Politiska forandringar i arsplan -16.0 -16.0 -16.0
Effektiviseringskrav, politisk for&ndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Oka satsningen p& FUT-gruppen 4.0 4.0 4.0
Minskat behov av férsorjningsstod -30.0 -30.0 -30.0
Fler yrkesutbildningar och arbetsmarknadsatgarder 10.0 10.0 10.0
prio 4 Avn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Avn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Avn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Avn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Avn 0.0 0.0 0.0

prio 9 Avn 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027

Forskolendmnden 840.9 841.6 842.3
Anslagsfinansierad ram 70.1 69.7 69.3
Ingdende ram 26.5 26.5 26.5
Ramforandringar i arsplan 0.6 0.2 -0.2
Effektiviseringskrav, grund -0.4 -0.8 -1.2
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0.4 0.4 0.4
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0.1 0.1 0.1
Inflation exKkl. 16nedkningar 0.1 0.1 0.1
Generellt statsbidrag, fler barn i férskolan 0.4 0.4 0.4
Politiska forandringar i arsplan 43.0 43.0 43.0
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Mindre barngrupper och hdg pedagogtathet 40.0 40.0 40.0
Familjecentral skogséngen 3.0 3.0 3.0
0 0.0 0.0 0.0

prio 4 Fsn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Fsn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Fsn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Fsn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Fsn 0.0 0.0 0.0
prio 9 Fsn 0.0 0.0 0.0
Forskola (volymerséttning) 633.5 634.6 635.7
Ingdende ram 640.7 640.7 640.7
Ramforandringar i arsplan -7.2 -6.1 -5.0
Effektiviseringskrav, grund -6.4 -12.8 -19.2
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 -0.4 0.4 -0.4
Demografi - utbildning -26.7 -26.7 -26.7
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 16.2 16.2 16.2
Loénedkningar kvartal 1, 2025 5.4 54 54
Inflation exkl. 16nedkningar 25 10.0 175
Kompensation nya lokalkostnader kok -0.1 -0.1 -0.1
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfoérdelning SEF 2.3 2.3 2.3
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
prio 1 Fsn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0
prio 2 Fsn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0
prio 3 Fsn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0
Forskola (lokalersattning) 137.3 137.3 137.3
Ingaende ram 1355 135.5 1355
Ramforandringar i rsplan 1.8 18 1.8
Kompensation nya lokaler 1.8 1.8 1.8
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0

prio 1 Fsn (lokalersdttning) 0.0 0.0 0.0



ESKILSTUNA KOMMUN 3(14)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2025 2026 2027

Grundskolendmnden 1750.3 1755.8 1761.5
Anslagsfinansierad ram 975 96.7 95.9
Ingdende ram 61.9 61.9 61.9
Ramférandringar i arsplan 5.6 4.8 4.0
Effektiviseringskrav, grund -0.9 -1.8 -2.7
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 15 15 15
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 3.7 3.7 3.7
Lonedkningar kvartal 1, 2025 1.2 1.2 1.2
Inflation exKkl. 16nedkningar 0.1 0.2 0.3
Politiska forandringar i arsplan 30.0 30.0 30.0
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Satsningar pa grundskolan 30.0 30.0 30.0
prio 2 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 3 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 4 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Grn 0.0 0.0 0.0
prio 9 Grn 0.0 0.0 0.0
Grundskola (volymerséattning) 1236.2 1243.1 1250.2
Ingdende ram 1210.6 1210.6 1210.6
Ramférandringar i arsplan 25.6 325 39.6
Effektiviseringskrav, grund -8.5 -17.0 -25.5
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 -0.6 -0.6 -0.6
Demografi - utbildning -1.7 -1.7 -7.7
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 28.2 28.2 28.2
Loénedkningar kvartal 1, 2025 9.4 9.4 9.4
Inflation exkl. 16nedkningar 4.8 20.2 35.8
Omfordelning lokalkostnad 2024 1.2 1.2 1.2
Omférdelning lokalkostnader kék korrigering AP 2024 1.6 1.6 1.6
Kompensation nya lokalkostnader kok 2.2 2.2 2.2
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfoérdelning SEF -5.0 -5.0 -5.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
0 0.0 0.0 0.0

0 0.0 0.0 0.0

0 0.0 0.0 0.0

Grundskola (lokalersattning) 275.1 275.1 275.1
Ingaende ram 282.6 282.6 282.6
Ramforandringar i rsplan -7.5 -71.5 -7.5
Omfordelning lokalkostnad 2024 -1.2 -1.2 -1.2
Kompensation nya lokaler -4.7 -4.7 -4.7
Omférdelning lokalkostnader kék korrigering AP 2024 -1.6 -1.6 -1.6
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0

prio 1 Grn (lokalersattning) 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
Anpassad grundskola (volymersattning) 124.1 1235 122.9
Ingéende ram 120.6 120.6 120.6
Ramférandringar i arsplan 35 2.9 2.3
Effektiviseringskrav, grund -1.2 -2.4 -3.6
Demografi - utbildning 1.0 1.0 1.0
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 2.6 2.6 2.6
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0.9 0.9 0.9
Inflation exKkl. 16nedkningar 0.2 0.8 14
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Forandrat effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
prio 1 Anp_Grn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0
Anpassad grundskola (lokalersattning) 174 174 174
Ingdende ram 16.7 16.7 16.7
Ramférandringar i arsplan 0.7 0.7 0.7
Inflation exkl. 16nedkningar 0.0 0.0 0.0
Kompensation nya lokaler 0.7 0.7 0.7
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
prio 1 Anp_Grn (lokalersattning) 0.0 0.0 0.0
Gymnasiendmnden 544.6 546.1 547.5
Anslagsfinansierad ram 61.0 60.4 59.8
Ingdende ram 40.4 40.4 40.4
Ramférandringar i arsplan 0.6 0.0 -0.6
Effektiviseringskrav, grund -0.6 -1.2 -1.8
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0.8 0.8 0.8
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0.3 0.3 0.3
Inflation exkl. 16nedkningar 0.1 0.1 0.1
Politiska forandringar i arsplan 20.0 20.0 20.0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Utdkade yrkesutbildningar 10.0 10.0 10.0
Satsningar pa gymnasieskolan 10.0 10.0 10.0
prio 3 Gmn 0.0 0.0 0.0
prio 4 Gmn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Gmn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Gmn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Gmn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Gmn 0.0 0.0 0.0
prio 9 Gmn 0.0 0.0 0.0
Gymnasiet (volymersattning) 350.8 353.0 355.1
Ingaende ram 340.8 340.8 340.8
Ramforandringar i arsplan 10.0 12.2 14.3
Effektiviseringskrav, grund -3.4 -6.8 -10.2
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 -0.1 -0.1 -0.1
Demografi - utbildning -1.0 -1.0 -1.0
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 7.7 7.7 7.7
Lénedkningar kvartal 1, 2025 2.6 2.6 2.6
Inflation exkl. 16nedkningar 0.4 6.0 115
Omférdelning lokalkostnader kik korrigering AP 2024 0.2 0.2 0.2
Kompensation nya lokalkostnader kok 0.3 0.3 0.3
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfoérdelning SEF 3.3 3.3 3.3
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
prio 1 Gmn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0

prio 2 Gmn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
prio 3 Gmn (volymersattning) 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027

Gymnasiet (lokalersattning) 95.4 95.4 95.4
Ingdende ram 92.3 92.3 92.3
Ramférandringar i arsplan 3.1 3.1 31
Kompensation nya lokaler 3.3 3.3 3.3
Omférdelning lokalkostnader kik korrigering AP 2024 -0.2 -0.2 -0.2
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
prio 1 Gmn 0.0 0.0 0.0
Anpassad gymnasieskola (volymerséattning) 31.3 31.2 311
Ingdende ram 28.8 28.8 28.8
Ramférandringar i arsplan 25 2.4 2.3
Effektiviseringskrav, grund -0.3 -0.6 -0.9
Demografi - utbildning 1.6 1.6 1.6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0.8 0.8 0.8
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0.3 0.3 0.3
Inflation exkl. 16nedkningar 0.1 0.3 0.5
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
prio 1 Anp_Gmn (volymerséttning) 0.0 0.0 0.0
Anpassad gymnasieskola (lokalerséttning) 6.1 6.1 6.1
Ingdende ram 5.9 5.9 5.9
Ramforandringar i arsplan 0.2 0.2 0.2
Inflation exKkl. 16nedkningar 0.0 0.0 0.0
Kompensation nya lokaler 0.2 0.2 0.2
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
prio 1 Anp_Gmn (lokalersattning) 0.0 0.0 0.0
Kommunrevisionen 3.3 3.3 3.3
Ingaende ram 3.2 3.2 3.2
Ramforandringar i rsplan 0.1 0.1 0.1
Forandring utifran KF presidiums forslag 0.1 0.1 0.1
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
prio 1 Komrev 0.0 0.0 0.0
Kultur- och fritidsndmnden 377.7 379.1 381.1
Ingaende ram 358.8 358.8 358.8
Ramforandringar i rsplan 8.9 10.3 12.3
Effektiviseringskrav, grund -3.1 -6.2 -9.3
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 4.1 4.1 4.1
Lonedkningar kvartal 1, 2025 1.4 14 14
Inflation exkl. 16nedkningar 45 9.6 14.7
Kompensation kapitalkostnader 2.6 2.6 2.6
Trygga unga, omférdelning SN & KFN -0.6 -1.2 -1.2
Politiska forandringar i arsplan 10.0 10.0 10.0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Lovverksamhet, skjulstahallen, Froslunda 10.0 10.0 10.0
0 0.0 0.0 0.0

prio 3 Kfn 0.0 0.0 0.0
prio 4 Kfn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Kfn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Kfn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Kfn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Kfn 0.0 0.0 0.0

prio 9 Kfn 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
Raddningstjanst- och tillstindsnamnden 91.9 92.3 92.7
Ingdende ram 103.1 103.1 103.1
Ramforandringar i arsplan -11.6 -11.2 -10.8
Effektiviseringskrav, grund -0.1 -0.2 -0.3
Korrigering ram, 1 forvaltning -13.6 -13.6 -13.6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 2.2 2.2 2.2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0.7 0.7 0.7
Inflation exKkl. 16nedkningar 0.4 0.9 14
Kompensation kapitalkostnader 0.3 0.3 0.3
Effektivisering organisationsférandring -1.0 -1.0 -1.0
Kostnader organisationsforandring -0.5 -0.5 -0.5
Politiska forandringar i arsplan 0.4 0.4 0.4
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Medel till kommunbrandman 0.4 0.4 0.4
prio 2 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 3 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 4 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Mrn 0.0 0.0 0.0
prio 9 Mrn 0.0 0.0 0.0
Servicendmnden 0.0 0.0 0.0
Ingdende ram 0.0 0.0 0.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
prio 1 Servicenamnd 0.0 0.0 0.0
Socialndmnden 630.1 617.9 615.2
Ingaende ram 614.4 614.4 614.4
Ramforandringar i rsplan 12.7 105 7.8
Effektiviseringskrav, grund -9.0 -18.0 -27.0
Loénedkningar from kvartal 2, 2024 13.1 131 131
Lonedkningar kvartal 1, 2025 4.4 4.4 4.4
Inflation exkl. 16nedkningar 5.6 11.8 18.1
Utdkad bemanning socialsekreterare -2.0 -2.0 -2.0
Trygga unga, omférdelning SN & KFN 0.6 1.2 1.2
Politiska forandringar i arsplan 3.0 -7.0 -7.0
Effektiviseringskrav, politisk for&ndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Trygghetssatsningar 6.0 6.0 6.0
Minskat behov av misshruksvard (vuxna) -10.0 -10.0 -10.0
Minskat behov av missbruksvard (barn) -3.0 -3.0 -3.0
Budget i balans 10.0 0.0 0.0
prio 5 Sn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Sn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Sn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Sn 0.0 0.0 0.0

prio 9 Sn 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
Samhallsbyggnadsnamnden 451.0 453.2 455.9
Ingdende ram 413.8 413.8 413.8
Ramforandringar i arsplan 24.2 27.0 29.7
Effektiviseringskrav, grund -5.0 -10.0 -15.0
Korrigering ram, 1 forvaltning 13.6 13.6 13.6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 3.2 3.2 3.2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 11 11 11
Inflation exKkl. 16nedkningar 7.1 14.9 22.6
Kompensation kapitalkostnader 5.7 5.7 5.7
Effektivisering organisationsférandring -1.0 -1.0 -1.0
Kostnader organisationsforandring -0.5 -0.5 -0.5
Politiska forandringar i arsplan 13.0 12.4 124
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Anstéll stadsarkitekt 1.0 1.0 1.0
Utveckla asfaltering 5.0 5.0 5.0
Res ett Seyfo-monument 0.5 0.0 0.0
Okad driftkostnad 6vervakningskameror 2.0 2.0 2.0
Kartlaggning av otrygga platser i syfte att utveckla belysning 0.1 0.0 0.0
P-skiva i centrum under sommaren 0.4 0.4 0.4
Fria bussresor till &ldre personer 65+ dygnet runt 4.0 4.0 4.0
prio 8 Shn 0.0 0.0 0.0
prio 9 Shn 0.0 0.0 0.0
Torshélla stads némnd 55.0 55.1 531
Ingdende ram 52.7 52.7 52.7
Ramforandringar i arsplan 1.9 1.4 0.4
Effektiviseringskrav, grund -0.6 -1.2 -1.8
Inflation exKkl. 16nedkningar 0.9 18 2.8
Kompensation kapitalkostnader 1.4 1.4 14
Utveckling Torshélla hamn 0.2 -0.6 -2.0
Politiska forandringar i arsplan 0.4 1.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0.0 0.0 0.0
Utveckla badbryggor 0.4 0.0 0.0
Utveckla bathamnen 0.0 1.0 0.0
prio 3 Tsn 0.0 0.0 0.0
prio 4 Tsn 0.0 0.0 0.0
prio 5 Tsn 0.0 0.0 0.0
prio 6 Tsn 0.0 0.0 0.0
prio 7 Tsn 0.0 0.0 0.0
prio 8 Tsn 0.0 0.0 0.0
prio 9 Tsn 0.0 0.0 0.0
Valndmnden 2.6 5.9 2.6
Ingaende ram 5.9 5.9 5.9
Ramforandringar i arsplan -3.3 0.0 -3.3
Forandrad ram valar -3.3 0.0 -3.3
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0

prio 1 Valndmnd 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
Vérd- och omsorgsnamnden 2385.2 2429.5 2493.0
Ingdende ram 2302.0 2302.0 2302.0
Ramforandringar i arsplan 83.2 1275 191.0
Effektiviseringskrav, grund -34.5 -69.0 -103.5
Demografi - personer med funktionsnedséttning 16.5 33.0 495
Demografi - ordindrt boende 19.2 25.7 15.6
Demografi - vard och omsorgsboende 6.5 39.9 118.9
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 49.2 49.2 49.2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 16.4 16.4 16.4
Inflation exKkl. 16nedkningar 9.9 22.3 349
Generellt statsbidrag, minska antalet timanstallda inom &ldreomsorgen -10.0 -10.0 -10.0
Generellt statsbidrag, utbkad bemanning av sjukskoterskor pa sérskilda
boenden -5.0 -10.0 -10.0
Starkt grundbemanning inom &ldreomsorgen och forstarkning inom
funktionshinderomradet 15.0 30.0 30.0
Politiska forandringar i drsplan 0.0 0.0 0.0
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr 0.0 0.0 0.0
0 0.0 0.0 0.0
prio 2 Von 0.0 0.0 0.0
prio 3 Von 0.0 0.0 0.0
prio 4 Von 0.0 0.0 0.0
prio 5 Von 0.0 0.0 0.0
prio 6 Von 0.0 0.0 0.0
prio 7 Von 0.0 0.0 0.0
prio 8 Von 0.0 0.0 0.0
prio 9 Von 0.0 0.0 0.0
Overformyndarnamnden 145 145 145
Ingdende ram 13.8 13.8 13.8
Ramforandringar i arsplan 0.7 0.7 0.7
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0.5 0.5 0.5
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0.2 0.2 0.2
Politiska forandringar i drsplan 0.0 0.0 0.0
prio 1 Ofn 0.0 0.0 0.0
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingdende ram 0.0 0.0 0.0
Fastighetsenheten (klk) 2.3 2.3 2.3
Ingdende ram 2.3 2.3 2.3
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Mark och exploatering (klk) -67.0 -82.0 -102.0
Exploatering (kIk) -70.0 -85.0 -105.0
Ingdende ram -50.0 -50.0 -50.0
Ramforandringar i &rsplan -20.0 -35.0 -55.0
Forandring exploateringsresultat -20.0 -35.0 -55.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Exploatering 0.0 0.0 0.0
Mark och infrastruktur (kIk) 3.0 3.0 3.0
Ingdende ram 3.0 3.0 3.0
Ramforandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0

Mark och infrastruktur 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
Skaderegleringsutgifter 174 174 174
Ingdende ram 17.4 17.4 17.4
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Pensionsutbetalningar (netto) -74.0 -136.0 -127.0
Ingdende ram 196.0 196.0 196.0
Ramforandringar i arsplan -270.0 -332.0 -323.0
Foréndring pensionskostnader -270.0 -332.0 -323.0
Miljoavgifter pa personbilar och flyg -2.0 -2.0 -2.0
Ingdende ram -2.0 -2.0 -2.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
fly Politiska férandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Miljoavgifter p& personbilar och flyg 0.0 0.0 0.0
Riktade statsbidrag -21.0 -21.0 -21.0
Ingdende ram -21.0 -21.0 -21.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
ilpt Kommungemensam skolpeng 0.0 30.0 45.0
Ingdende ram 0.0 0.0 0.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 30.0 45.0
Kompensation nya lokaler 0.0 30.0 45.0
_sk Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Kommungemensam skolpeng 0.0 0.0 0.0
Internrénta -142.0 -145.0 -150.0
Ingaende ram -140.0 -140.0 -140.0
Ramforandringar i rsplan -2.0 -5.0 -10.0
Okad internrénta till f6ljd av 6kade investeringar -2.0 -5.0 -10.0
Tjanstekop fran koncernbolagen 8.2 8.2 8.2
Ingaende ram 8.2 8.2 8.2
Ramforandringar i rsplan 0.0 0.0 0.0
Finansiell leasing 3.9 3.9 3.9
Ingaende ram 3.9 3.9 3.9
Ramforandringar i rsplan 0.0 0.0 0.0
Budgetregleringsposter:
Ramforandringar i rsplan 0.0 0.0 0.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
KS allménna 0.0 0.0 0.0
Kollektivtrafik 18.0 18.0 18.0
Ingaende ram 18.0 18.0 18.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Kollektivtrafik 0.0 0.0 0.0
Reserv - ofrutsett 0.0 0.0 0.0

Ingdende ram 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027
Ramforandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Reserv - ofdrutsett 0.0 0.0 0.0
Demografi skola 20.0 20.0 20.0
Ingdende ram 10.0 10.0 10.0
Ramforandringar i &rsplan 10.0 10.0 10.0
Demografi - utbildning 10.0 10.0 10.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Demografi skola 0.0 0.0 0.0
e Demografi &ldreboende 0.0 0.0 0.0
Ingdende ram 0.0 0.0 0.0
Ramforandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
en Politiska forandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Demografi aldreboende 0.0 0.0 0.0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade
v_investeringar 20.0 20.0 20.0
Ingdende ram 14.0 14.0 14.0
Ramforandringar i &rsplan 6.0 6.0 6.0
Kompensation kapitalkostnader 6.0 6.0 6.0
a_ Politiska forandringar i drsplan 0.0 0.0 0.0
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare ar 0.0 0.0 0.0
Arena och bad 17.0 17.0 17.0
Ingaende ram 17.0 17.0 17.0
Ramférandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Arena och bad 0.0 0.0 0.0
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola 0.0 0.0 0.0
Ingaende ram 0.9 0.9 0.9
Ramférandringar i arsplan -0.9 -0.9 -0.9
Anpassning av ram -0.9 -0.9 -0.9
Politiska forandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola 0.0 0.0 0.0
Hojd internranta 5.0 5.0 5.0
Ingaende ram 0.0 0.0 0.0
Ramférandringar i arsplan 5.0 5.0 5.0
Hojd internrénta 5.0 5.0 5.0
Politiska forandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
H&jd internrénta 0.0 0.0 0.0
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och
idr nystartsjobb avn 10.0 10.0 10.0
Ingaende ram 10.0 10.0 10.0
Ramférandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0

s Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
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Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och nystartsjobb
avn 0.0 0.0 0.0
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2025 2026 2027

Lonereserv 148.2 306.2 481.2
Ingdende ram 158.3 158.3 158.3
Ramforandringar i &rsplan -10.1 147.9 322.9
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 -158.3 -158.3 -158.3
Lonedkningar kvartal 2-4, 2025 148.2 306.2 481.2
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Ldnereserv 0.0 0.0 0.0
Idrott och foreningsliv 4.0 0.0 0.0
Ingdende ram 2.0 2.0 2.0
Ramforandringar i &rsplan 2.0 -2.0 -2.0
Satsning idrott och féreningsliv 2.0 -2.0 -2.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Idrott och féreningsliv 0.0 0.0 0.0
na SFI glappet och integrationssamordnare AVN 61.7 61.7 61.7
Ingdende ram 61.7 61.7 61.7
Ramforéandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
101 Politiska forandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
SFI glappet och integrationssamordnare AVN 0.0 0.0 0.0
Tolkkostnader SN 6.5 6.5 6.5
Ingdende ram 6.5 6.5 6.5
Ramforéandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Tolkkostnader SN 0.0 0.0 0.0
Prio 1 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 1 0.0 0.0 0.0
Prio 2 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 2 0.0 0.0 0.0
Prio 3 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 3 0.0 0.0 0.0
Prio 4 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 4 0.0 0.0 0.0
Prio 5 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 5 0.0 0.0 0.0
Prio 6 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 6 0.0 0.0 0.0
Prio 7 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i drsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 7 0.0 0.0 0.0
Prio 8 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 8 0.0 0.0 0.0
Prio 9 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i drsplan 0.0 0.0 0.0
Prio 9 0.0 0.0 0.0

Summa Nettokostnader
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2025 2026 2027
FINANSIERING
Kommunalskatt -8300.0 -8562.0 -8819.0
Ingdende ram -7984.3 -7984.3 -7984.3
Ramforandringar i arsplan -315.7 -577.7 -834.7
Skatteintékter och generella statshidrag -315.7 -577.7 -834.7
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Skatteintakter, mnkr 0.0 0.0 0.0
Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag 46.7 78.7 116.0
Ingdende ram 32.6 32.6 32.6
Ramforandringar i arsplan 14.4 46.4 83.4
Finansnetto 14.4 46.4 83.4
Politiska forandringar i arsplan -0.3 -0.3 0.0
Finansiella kostnader, mnkr -0.3 -0.3 0.0
Ordinarie utdelning kommunala bolag -140.0 -140.0 -140.0
Ingdende ram -140.0 -140.0 -140.0
Ramforandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Politiska forandringar i arsplan 0.0 0.0 0.0
Foréndring av ordinarie utdelning, mnkr 0.0 0.0 0.0
Planerad extrautdelning kommunala bolag -1.0 -1.0 -1.0
Ingdende ram -181.0 -181.0 -181.0
Ramforandringar i arsplan 180.0 180.0 180.0
Utdelning 180.0 180.0 180.0
Politiska forandringar i &rsplan 0.0 0.0 0.0
Forandring av extra utdelning, mnkr 0.0 0.0 0.0
Avskrivningar 354.7 359.7 365.0
Ingaende ram 355.0 355.0 355.0
Ramférandringar i arsplan 0.0 5.0 10.0
Avskrivningar 0.0 5.0 10.0
Politiska forandringar i &rsplan -0.3 -0.3 0.0

Avskrivningar, mnkr -0.3 -0.3 0.0



Tabell 1.

Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler, per namnd 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 748 790 863 687 714
- Verksamhetsfastigheter 748 790 863 687 714

- varav férskoleverksamhet 20 136 72 51 0

- varav grundskoleverksamhet 120 185 166 248 207

- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0

- varav gemensamt skolverksamhet 84 128 35 45 305

- varav vdard och omsorgsverksamhet 220 102 345 161 131

- varav évriga fastigheter och lokaler 304 239 245 182 71

- varav férskjutning projekt 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsnamnden 113 55 26 40 0
Raddningstjanst- och tillstandsndmnden 7 4 6 5 0
Samhallsbyggnadsnamnden 102 115 99 134 102
- varav kommunala 79 105 89 134 102
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 22 10 10 0 0
Torshalla stads namnd 25 20 41 117 10
Summa namndernas investeringar 994 984 1,034 983 826
KS Exploaterings- och markverksamhet 192 154 185 176 233
Summa investeringar totalt 1,186 1,138 1,219 1,159 1,059
Sjalvfinansieringsgrad 34% 48% 48% 54% 62%



INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2025-2029 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter forskoleverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Hallberga ny, ersatter tva, inkl kok Plan X X X X
Nougaten (bestélls 2022), varav kék 4 mnkr Leasing X X
Backa, ny erséatter en, ink kok 15 mnkr 253201 X X X X
Sundbyvagen ny, ersatter den gamla ink kok 15 mnkr 253202 X X X X
Pagaende investeringar
Eskilshem, leasing, varav kdk 4 mnkr Leasing X X
Fogdegatans forskola - nybyggnad, inkl kok 8 mnkr 183202 X X
Summa Investering 20 136 72 51 0
- varav kok 4 45

Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter grundskoleverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Kjula, utbyggnad 183204 X X X X
Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kék 19 mnkr 233202 X X X X
Munktellskolan, idrottshall 233202 X X X X
idrottshall centralt 253203 X X X X
Mesta Ny F-9 ink kok 23 mnkr Plan X X X X X
Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X X
Pagaende investeringar
Djurgardsskolan, ombyggnation 203203 X X
Summa Investering 120 185 166 248 207
- varav kék 7 19 23
2023-05-31 1(9)



Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter gymnasieverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029

Pagaende investeringar

Idrottshall framtiden 1 233201 X X

Rekarne ombyggnation 213202 X X

Summa Investering 0 0 0 0 0
Budget- Projekt- Prognos tom

Fastigheter skolverksamhet, gemensamt id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029

Tegelviken ny forskola inkl kék 23 mnkr 203208 X X X X

Tegelviken idrottshall X X X

Tegelviken matsal med entre + angoring X X X

Anpassad skola Balsta in kok 23 mnkr X X X

Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljo Ram X X X X X

Pagaende investeringar

Fristadsskolan (Vildrosen + V.Folkskolan ombyggnation 223201 X X

Summa Investering 84 128 35 45 305

- varav kék 23

2023-05-31 2(9)



Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter vdrd- och omsorgsverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X X
Djursta 253402 X X X
Nytt gruppboende Plan X X X
Nytt gruppboende Plan X X X
Nytt korttidsboende barn (Glémsta) 253403 X X X X
Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X
Lagersberg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X X
Pagaende investeringar
Spangagarden, leasing samtliga etapper 193406 X X
Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X X
Skogstorp, Backa 2:1 193402 X X
Vavle (Jader-Sundby 2:33) 193401 X X
Samsjuklighet 213401 X X X X
Ekeby 223402 X X X
Summa Investering 220 102 345 161 131
- varav kék
2023-05-31 3(9)



Budget- Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre ombyggnader Ram X X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X X
Solel Ram X X X X X X
Storkok Ram X X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X X
Raddningsstation syd inkl vétgas Plan X X X
Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X

Slagstaskolan, kok 234102 X X X

Hallby kok Plan X X

Las och larm i Vérjan 234302 X X X

Trumman 233201 X X X X X

Arby ersatta vattenskadat omklddningsrum 243502 X X X

Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum X X

Viljan - ombyggnad for AVF Plan X X X

Renovering Stadsteatern 100 ar Plan X X

Gokstens skolgard X X

Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X X

Pagaende investeringar

Batterilager isstadion 234301 X X

Rekarne, kok (projekt kyld matlada) 234105 X X

Djurgardsskolans kok 244101 X X

Slottskolans kdk 234103 X X

UPMEF Il X X X X X X

Summa investering 304 239 245 182 71
- varav kék 32 8 8 8 8
Forskjutning projekt

Summa fastighets- och exploateringsenhete 748 790 863 687 714

2023-05-31 4(9)



Kultur- och fritidsnamnden

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd 233506 X X
Allaktivitetsplats Froslunda Sturehéjden FLR 253504 X X
Utveckling kulturlokaler 253503 X X X
Skjulstahallen (finansiell leasing) 253505 X X
Grondal belysning och trafiksakerhet 253502 X X
Grondal parkeringar Plan X X
Flytt av Froslunda IP och Lagersbergs konstgras Plan X X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekangens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Mindre projektinvesteringar 253501 X X X X
Pagaende investeringar
Ekdngens utvecklingsplan 203507 X X X
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X X
Fortsatt utveckling Vilsta 223502 X X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X
Belysning Froslunda IP och del av FLR 233505 X X X
Eskilstuna motorsportcenter 233508 X X X
Eskilstuna motorsportcenter - VA Grondal SMK 233503 X X X
Summa Investering 113 55 26 40 0

2023-05-31

5(9)



Raddningstjanst- och tillstdindsndmnden

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ovningsanordningar 241901 X X X
Brandfordon 251901 X X
Brandstation syd , inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan X
Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan X X
Pagaende investeringar
Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X
Summa Investering 7 4 6 5 0

2023-05-31
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Samhallsbyggnadsnamnden

Budget- Projekt- Prognos tom
Benamning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Beldggingsarbeten Ram X X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2025 251001 X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X
Vilsta Lekplats, belysning badvagen 251003 X X
Strandskoning, Universitetsplatsen - Faktorigatan Plan X X
Stadsparken, bryggor 6stra Plan X
Stromsholmen Plan X
Invallning Eskilstunaan Plan X
Vatmark Klippbergen Plan X
Omdragning Vilstastigen, samlingsplatser & skyltning Plan X
Renovering kaj, Smortorget Plan X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X X X
Mattjohanssons vag - Gapsundins vag Plan X
Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X
Atgarder befintliga véagar i Odlaren Plan X
Reparation broar Vilsta herrgard Plan X
Reparation bro, Folkesta Plan X
Kloster kyrkopark Plan X
Kungsplan Plan X X
Shared space, Nygatan Plan X X
Gc Folkesta Dalby Plan X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvagen Plan X
Reparation bro, Kjulavagen Plan X
Cirkulationsplats, Strangnasvéagen - Kungsladugardsgatan Plan X
Reparation bro, Nybron Plan X
Pagaende investeringar X X
Stadsparken entréer 241005 X X X
Tullgatan X X X
Renovering kaj, Kdpmangatan X X X
Smedjegatan vid St. Eskil X X X
Forskjutning projekt
Summa Investering 79 105 89 134 102
Vag 53, genomfart Eskilstuna X X X X X
Gc Hallby-Kvicksund X X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 22 10 10 0 0
Summa total 102 115 99 134 102

2023-05-31

79)



Torshélla stads namnd

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2025 Ram X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Batbryggor fortsattning Alno 252102 X X
Batbryggor Ostra kanalen Plan X X
Bad, Krusgardsparken Plan X
Ostra Torget Plan X
Krusgardsbron Plan X
Gasthamn Plan X
Batplatser vid hamnen Plan X
Pagaende investeringar
Batplatser, Hamnen 212103 X X X
Bryggor Malarbaden 202101 X X X
Septitank och bryggor Malarbaden 182103 X X X
Batbryggor 2023 X X X
Summa Investering 25 20 41 117 10

2023-05-31 8(9)



Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Budget-  Projekt- Prognos tom
Benamning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Exploatering Ram X X X X X X
Strategiska markkop Ram X X X X X
Mindre mark- och fastighetskép Ram X X X X X X
Dagvattenprojekt 234601 X X X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljé Munktellstaden/Noétknapparen Plan X X X X X X
Summa investering 192 154 185 176 233
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 994 984 1,034 983 826
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 192 154 185 176 233
Summa total 1,186 1,138 1,219 1,159 1,059
- varav kék 32 54 53 31 8
- varav pagaende 220 76 22 21 130
- varav leasing 60 44 0 0 0

2023-05-31

9(9)
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