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1. Inledning

Sverigedemokraterna Eskilstunas arsplan for 2025 bygger vidare pé véra tidigare arsplaner och
inleder med en dvergripande vision som beskriver vira ambitioner for utvecklingen av Eskilstuna
kommunkoncern. I detta dokument framstélls vara prioriteringar, besparingsitgiarder samt de mél
vi har for kommunstyrelsen och respektive nimnd att uppna.

En sammanfattning aterfinns under kapitel 5.

Véra prioriteringar och besparingar for samtliga ndmnder finns beskrivet under kapitel 6 och
kapitel 7.

De ekonomiska driftramarna aterfinns under kapitel 10 med tabeller 6ver vara uppskattade
kostnader och besparingar.

Budgetramarna grundas pa de beslut som kommunfullméktige har fattat under innevarande éar.
Daérefter har vi justerat budgeten utifran Sverigedemokraternas yrkanden i nimnder och styrelser,
samt de idéer och forslag som presenteras i detta dokument. Justeringar for den 16pande driften
ingar som grund men specificeras inte. Alla belopp ar inflationsjusterade och medel har avsatts
for demografiska fordndringar och l6nedkningar.

Det hér ar var politik, med férandring pa riktigt!

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

o Lobldeser.

Kim Fredriksson, gruppledare
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2. Vision

En stolt svensk stad mitt i Sverige.

Sverigedemokraternas strivan for Eskilstuna kommun ar ett dppet och fritt samhélle dér vara
invanare kédnner trygghet i livets alla skeden. Att lata invanarna kdnna trygghet &r kommunens
absolut viktigaste uppgift.

Ett tryggt samhille bygger pa att medborgarna upplever rittvisa och gemenskap. Otrygga
samhéllen brukar ofta préglas av sociala klyftor och olika former av segregation, vilket tyvérr har
blivit alltmer framtrddande 1 vér stad.

For att kunna skapa det trygga Eskilstuna som vi vill ha s& behdver vi ge var kommun en ryggrad
och en identitet. Eskilstuna dr en del av Sverige och svenskheten dr sdledes vér nationella identitet
gentemot omvirlden. Kommuninvanarnas gemensamma intressen, vart gemensamma leverne
och véra forutséttningar utgér var kommunala kulturella sjdl som vi véljer att definiera som
Eskilstunaandan.

Kommunen har ansvar for att frimja gemenskapsandan bland invénarna och for att sdkerstilla att
nyinflyttade kan bli en del av denna gemenskap. Dessa idéer dr ideologiskt forankrade i
socialkonservatismen och bygger konkret pd en tanke om assimilation.

Att ta seden dit man kommer dr en viktig princip som genomsyrar Sverigedemokraternas vision
for Eskilstuna och ocksa ett av de viktigaste instrumenten for att bekdmpa rasism och segregation.

Eskilstuna ska vara en kommun fo6r dem som vill ge sina barn en trygg uppvixt, for dem som vill
utvecklas 1 sin skolgang, for dem som genom hogre studier vill néd sin fulla potential, for dem
som genom arbete vill bidra till var gemensamma vélférd, for dem som vill aldras med virdighet,
och for dem som vill vara en del av vér Eskilstuna-anda. Eskilstuna ska vara en stolt svensk stad
dar invanarna kénner trygghet genom hela livet.



3. Uppfdljning av vart valmanifest for mandatperioden 2022-
2026

Eskilstuna star infor allvarliga utmaningar. For att leda kommunen pa rétt vig har vi identifierat
tolv omraden som ska bidra till att Eskilstuna ska bli en framgangsrik kommun.

FOKUSOMRADEN

Vardegrund
Trygghet
Invandring

Skola och utbildning
Gemenskap
Jobb
Aldreomsorg
Vard och omsorg
Bostader
Stadsplanering
Milj6 och klimat
Kultur och fritid

DN N NN Y U N N N NN

I vart valmanifest for 2022-2026 redogor vi mer detaljerat for vara specifika mal inom respektive
fokusomride. Valmanifestet aterfinns pa var lokala hemsida eskilstuna.sd.se eller via lank:

https://eskilstuna.sd.se/wp-content/uploads/sites/229/2023/10/valmanifest-design-utkast-2022-
07-11-slutversion_web.pdf

Ambitionen &dr att valmanifestet ska vara vidgledande 1 vért budgetarbete under hela
mandatperioden. Vi kommer givetvis dven att vara lyhorda for fordndringar och nya behov som
behover prioriteras. Verksamhetsbesok pa exempelvis skolor, dldreboenden och foretag kommer
ocksa att pdverka och inspirera vart framtida politiska arbete.

k i SWM[VWM



https://eskilstuna.sd.se/wp-content/uploads/sites/229/2023/10/valmanifest-design-utkast-2022-07-11-slutversion_web.pdf
https://eskilstuna.sd.se/wp-content/uploads/sites/229/2023/10/valmanifest-design-utkast-2022-07-11-slutversion_web.pdf

4. Ekonomiska forutsattningar

Hér redovisas de ekonomiska forutsittningar som vi utgar ifran och budgeterar efter. Vi beskriver
dven kortfattat var syn pa respektive omrdde och véra prioriteringar.

Kommunalskatt

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Skattesats i procent 22,02 22,02 22,02
Forandring 1 kr 0 0 0

Var uppfattning dr att det, med hansyn till de nuvarande utmaningarna inom vélfarden, inte finns
ndgot ekonomiskt utrymme for att genomfora skattesdnkningar. For att bryta den negativa trenden
med Okande forsorjningsstod och ihallande hog arbetsloshet méste satsningar pd skola och
utbildning prioriteras. Dessa satsningar kraver ekonomiska resurser.

Den langsiktiga ambitionen &r att investeringarna i skola och utbildning ska leda till minskade
kostnader for forsorjningsstod och lidgre arbetsloshet. Om denna ambition lyckas, kan de frigjorda
resurserna anvédndas for att sidnka skatten till en nivd som harmoniserar med jdmforbara
kommuner.

Befolkningsékning

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Okning i antal 50 50 50

Eskilstunas befolkningsokning har under ldng tid varit stadigt uppéatgaende, men nu har trenden
brutits. Tidigare 6kning berodde delvis pa flyktingmottagande, ddr en betydande del av de
inflyttade har en svag socioekonomisk bakgrund och saknar relevant utbildning och
sprakfardigheter. Detta skapar stora utmaningar f{or kommunen, bade vad géller
bostadsforsorjning och arbetsmarknad.

Andelen hogutbildade 1 Eskilstuna ar betydligt ldgre dn 1 riket 1 genomsnitt, vilket dr en
bidragande faktor till att arbetslosheten ligger bland de hogsta i landet. Arbetskraften matchar
inte de behov som néringslivet efterfrigar. Foljden blir hoga kostnader for forsorjningsstdd och
vuxenutbildningsinsatser.

Bristen pé rimligt prissatta bostdder, trots intensivt bostadsbyggande de senaste dren, tvingar
manga att leva i1 trdngboddhet och social utsatthet. Fastighetsigare drabbas av uteblivna
hyresintékter och dyra ridntekostnader pd grund av vakanser i sitt bostadsbesténd, vilket i sin tur
kan leda till minskat underhall i dessa omraden. Den hoga arbetslosheten, segregationen och
bristande investeringar i bostadsomraden har skapat grogrund for social oro och kriminalitet, och
vissa stadsdelar har blivit oattraktiva att flytta till.
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Hittills har inga djupare eller verklighetsforankrade resonemang forts kring hur kommunen ska
hantera detta ansvar. For att bryta den negativa spiralen krdvs en ny strategi. Malet maste vara att
anpassa befolkningsokningen till Eskilstunas formiga att bygga bostidder, skapa
utbildningsplatser, arbetstillfillen och frdmja en trygg och driglig tillvaro for sina invanare, med
fokus pa att ge dem forutsittningar for egen forsorjning.

En minskning av skatteintdkterna, som en foljd av den justerade befolkningsdkningen, kan
kompenseras med demografipengar. Utgdngspunkten bor vara en positiv befolkningsdkning pa
50 personer per ar. I praktiken kommer det naturligtvis att finnas variationer, beroende pa
politikens genomslag och Skatteverkets sitt att berdkna befolkningen. Dérfor ska siffran 50 ses
som en inriktning snarare &n ett absolut mal.
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5. Effektiviseringskrav namnder

I véar budget alagger vi varje nimnd samt kommunstyrelsen foljande effektiviseringskrav:

Namnd och effektiviseringskrav i procent Budget Budget Budget
2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 2,5 2,5 2.5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 2,5 2,5 2,5
Skolndmnderna (exkl. skolpengen som endast &r 1%) 2,5 2,5 2,5
Kultur- och fritidsndimnden 2,5 2,5 2,5
Milj6- och rdddningstjdnstsndmnden 2,5 2,5 2,5
Socialndmnden 2,5 2,5 2,5
Samhéllsbyggnadsnamnden 2,5 2,5 2,5
Torshéilla stads nimnd 2,5 2,5 2,5
Vérd- och omsorgsnamnden 1,5 1,5 1.5

Nagra exempel pa effektiviseringsatgirder vi kan se dr bland annat:

>

Befolkningsdkningen i var budget bygger pé en 6kning av 50 invanare som uppnas bland
annat genom att halvera takten pa bostadsbyggandet.

Forbéttrade och samordnade upphandlingar.
Nyttja fordelarna med digitalisering av administration med mera.

Nyttja de effektiviseringsvinster som beprovad Al skulle kunna medfora i kommunens
olika delar. Inspiration fran andra kommuner kan med fordel ocksd inhdmtas.

Infora tydligare krav pd anpassning for nya invanare. Forhallningsséttet ”gor din plikt
krav din rétt” ska rada.

Respektive forvaltning ges uppdrag att utifrn var vision och var strategiska inriktning for
Eskilstuna kommun hitta effektiviseringsatgérder for att nd dessa procentmal.

Fler atgirder finns under respektive ndimnds besparingar samt i kommande verksamhetsplaner.

>

Arbetet med effektiv administration innehdller ytterligare &tgirder for minskade
kostnader dn som nu planeras for att genomforas. Det dr var Gvertygelse att ytterligare
effektiviseringar kan genomforas som kan minska kostnaderna utan att forsdmra kvalitén
1 vélfarden.

Resultatmal

Arets resultatmal 2025 sitter vi till 2,0 procent vilket ger ett snitt p 3,0 procent sett Sver en
fyradrsperiod (exkl 2024). Det innebdr att det finns resurser avsatta for stora kommande

investeringar och for eventuella felberdkningar i vart budgetforslag.
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6. Sammanfattning 6ver vara satsningar och prioriteringar

Nedan foljer ett axplock av vara storsta satsningar och prioriteringar specificerade per omrade.
Det ger en dversikt Over hur vi valt att prioritera anvindandet av skattebetalarnas pengar under
2025. Det ar vart att notera dr att faktorer sdsom inflation, l6nedkningar, demografi och
investeringar i fastigheter inte ingér hédr. Mer detaljerad information finns i kapitlet Ekonomiska
driftramar per nimnd.

Specifikt per omrade

Skola & utbildning Mkr Vard & omsorg Mkr
Hojd skolpeng for- och 45 Okad grundbemanning 45
grundskola

18  Halverad timkostnad for hemtjénst till 3,7

Vuxenutbildning inkl. SFI 150 kr

4 Reducerat pris for trygghetslarm till 50 3,7

L TolE kr i minaden
Hojt stod till 1,5  Okad social samvaro for de dldre 6
landsbygdsskolorna
Utveckla basklass 0,5  Fler sommarkolloplatser
Fria bussresor dygnet runt 65+
Lokalproducerad mat 2 Lokalproducerad mat
(kommundvergripande) (kommundvergripande)
Kostnadsfria halkskydd 65 plus 0,7
Budget i balans 20
Totalt: 71 Totalt: 89,1
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Specifikt per omrade

Trygghet Mkr

Forbattrade fritidsgardar 2
(framst pa landsbygden)

Trygghetsbidrag till foreningar 15

Sékerstilla en handlingskraftig 2
raddningskar.

Forstarkt vigvalet (tidigare exit- 4
verksamhet)

Trygghetsframjande och 40

brottsforebyggande insatser. Se
sida 15 och framat f6r mer info.

Fler bevakningskameror 10
(investeringsmedel)

Totalt 73

Personalhalsa Mkr
Stirkt friskvardbidrag for 7
kommunalanstillda 3000 Kkr/ar

Starkt kommunhélsa 10
Totalt 17

Sterigedemokraterna m



7. Kommunévergripande besparingar, prioriteringar och mal

I detta kapitel aterfinns vara besparingar, prioriteringar och mal som &r gemensamma for samtliga

ndmnder och kommunstyrelsen.

7.1

12

Besparingar

Inféra assimileringsinriktad politik

Kommunen ar idag vildigt segregerad ddr manga lever i ett utanférskap och kénner sig
inte vara en del av majoritetssamhallet. Miljontals kronor pumpas arligen in i olika projekt
och sirlosningar som syftar till att bryta utvecklingen. Tyvérr har insatserna haft véldigt
liten effekt. Utanforskapet bland utrikesfodda tenderar att fortsétta véxa, trots alla vackra
ord som ndmns i de olika dtgidrdsplanerna med integration som grund. Ska utvecklingen
med kostnadsdrivande integrationsprojekt och sdrlosningar brytas, mdiste en
assimileringsinriktad politik prigla samhéillsbyggandet. Utgangspunkten ska vara att
nyanlidnda tar seden dit de kommer. Ambitionen dr ockséd att stirka gemenskapen sa
invdnarna lever tillsammans och inte atskilda, vilket dagens integrationspolitik bidragit
till. Strukturella undantag fran detta bor endast vara forbehallna Sveriges fem erkdnda
nationella minoriteter, som fortsatt skall f4 bevara sin sdrart och sirstéllning.

Verka for en ansvarsfull invandringspolitik

Signalera till regeringen om kommunens kritiska situation kring den for hoga asyl-,
flykting- och anhdriginvandringen. Syftet dr att fa regeringen att dndra lagen som kriver
att kommuner ta emot nyanlédnda oavsett om det finns bostéder eller ej. Invandringen
maste anpassas efter kommunens forutsattningar att skapa jobb, bostidder och utbildningar
som leder till jobb.

Restriktivare regler fér bidrag till organisationer

Kommunen delar idag ut miljoner i1 bidrag till olika organisationer. For den kreative
bidragssokaren gar det att soka bidrag bade i kommunstyrelsen och via olika ndmnder.
Det dr ndgot som varken &r héllbart eller rittvist. Det bor endast vara en ndmnd som skoter
hanteringen av bidrag. Utover detta ska dven tydligare krav stéllas pa bidragssokaren.
Organisationer som tenderar att ha en exkluderande och segregerande effekt i samhéllet
ska inte beviljas bidrag. Extra vikt ska ldggas vid att organisationer ska skapa gemenskap
mellan olika samhéllsgrupper och stirka dess tillit till varandra. Budgetposterna for
dndamalet minskas dir kommunen far omprioritera med befintliga medel. Ledstjérnan &r
att foreningar som tydligt gynnar tryggheten och samhéllsgemenskapen ska prioriteras.

Fortsétta arbetet med att samordna bestdllningar av material och varor i syfte att minska
fraktkostnaderna och styckpriserna.

» Ytterligare energibesparing ska efterstrivas inom alla kommunens verksamheter.

Sterigedemotraterna



7.2

7.3

YV V V V

Prioriteringar

Arbetet med att gora all kommunal verksamhet tillgdnglig for méanniskor med
funktionshinder ska ha hog prioritet. Det &r ocksé av vikt att verka for att fa privata aktorer
att gora sina verksamheter mer tillgdngliga for funktionshindrade personer.

Till f6]jd av den héga invandringen och avsaknaden av tydliga krav pa anpassning har
hederskulturen tyvérr fatt fotfiste i samhdllet. Darfor vill vi ta krafttag mot
hederskulturen var den dn tar sig uttryck. En kartliggning av dess omfattning i Eskilstuna
ar ett av de fOrsta stegen.

Lonesittning ska baseras pad kompetens och prestation pé arbetsplatsen. En versyn av
l6neskillnaderna mellan konen och inom samma yrke ska goras inom kommunen.
Utgéngspunkten &r att alla storre avvikande loneskillnader ska ifragasittas.

Vid rekrytering av personal ska kompetensen vara avgdrande, inte om du dr kvinna eller
man, utrikes- eller inrikes fodd. Déremot kan arbetsmiljon och platsannonsen utformas
for att gora det attraktivt for underrepresenterade grupper att soka.

Kommunen ska ha en langsiktig och hallbar handlingsplan 6ver hur fordon som drivs pa
fossila brénslen successivt fasas ut ur den kommunala organisationen. Miljéfordon som
kops in ska tankas pa fossilfria drivmedel.

Samtliga kommunala verksamheter ska verka for att underlitta for invanare som onskar
att bygga nytt pa landsbygden. Huvudsyftet ar att landsbygden ska fortsétta vara levande
med dess skolor men dé krédvs det att invanare flyttar ut till landsbygden och inte ifrdn
den.

Mal

Tillgdngligheten for dldre och for funktionshindrade personer ska oka inom sévél
kommunal verksamhet som inom kommunen som helhet.

Andelen medborgare som utsétts for ndgon form av brott ska minska.

Den allméinna trygghetskdnslan i kommunen ska 6ka.

Segregationen i kommunen ska minska.

Kommunens organisation ska forbattras och effektiveras s& att de administrativa
kostnaderna minskar.

Forutséttningarna for att bo och etablera verksamhet och foretag pa landsbygden ska
underléttas.

Sterigedemokraterna 13



8. Enskilda besparingar, prioriteringar och mal fér namnder
och kommunstyrelsen

I det hér stycket redovisar vi vara besparingar, prioriteringar och mél som &ar specifikt for
respektive ndmnd och for kommunstyrelsen. Dock kan vissa saker inkluderas &ven i1 andra
ndmnder samt kommunstyrelsen och da ér ett samarbete att foredra.

8.1 Kommunstyrelsen

I var arsplan prognostiseras en betydligt mindre befolkningsdkning, vilket leder till att behovet
av investeringar 1 vélfirden forvintas minska. Darfor har vi infort ett okat krav pa
effektiviseringar samt minskat investeringsbudgeten i enlighet med detta.

8.1.1 Besparingar

v Minskade budgetramar under kommunstyrelsen

I dag aterfinns ett antal budgetposter under 6vriga kommungemensamma kostnader
under kommunstyrelsen” som vi anser inte bor vara kommunstyrelsens ansvar. Genom
aren har vi kunnat se att dessa medel fordelas utan en Gvergripande strategi. Dessutom
finns risken att liknande bidrag kan sdkas via andra ndmnder, sdsom kultur- och
fritidsndmnden, vilket kan leda till dubbla utbetalningar for samma projekt. Genom att
minska pa dessa budgetposter kan vi omfordela medlen for att maximera vérdet for
Eskilstunas skattebetalare

v' Minska sjukfranvaron

Kommunens hélsofrdmjande arbete &r nagot vi ldgger stor vikt vid sdrskilt nu nér
sjukfranvaron bland vérd- och omsorgspersonal sticker ut och tenderar att fortsétta stiga.
Anledningarna varierar men utifran verksamhetsbesok och samtal med personal beror en
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stor del pa arbetsbelastningen. Ratten till 6nskad sysselsittningsgrad har gjort att manga
valt att ga upp 1 sysselsittningsgrad. Personal som tidigare arbetat 75 % procent och gér
upp till 100 % dér dven natt kan ingd far en hogre arbetsbelastning over tid. Varden har
alltid varit tung och krdavande s& med okad sysselsdttningsgrad minskas personalens fritid
och dven aterhdmtningstid. Var uppfattning ar att hoga effektiveringskrav och brist pa
arbetspersonal har lett till 6kad sjukfrdnvaro. Denna besparing hénger ihop med de
flertalet satsningar vi gor pé frdmst vard- och omsorg for att minska sjukfranvaron dver
tid. Det handlar om bra arbetsskor, stéirkt friskvardsbidrag, 6kad grundbemanning, tillfora
resurser for en budget i balans och nya ergonomiska lokaler och boenden for de dldre och
personalen. Sjukfranvarotalen vi gjort denna satsning utifrdn dr av naturliga skél fran
innan pandemin.

Naringslivssatsningar och affarsplan

For att minska arbetslosheten krévs det fler jobb. Politiker &r inte de som skapar jobben,
det dr foretagen som anstéller och genererar de nddvéndiga arbetstillféllena. For att ge det
lokala nédringslivet béttre forutséttningar att skapa just jobb avsitts resurser i denna
satsning. Dessa resurser dr ocksé avsedda for att vidareutveckla Affarsplan Eskilstuna.

Starkt friskvardsbidrag fér kommunalanstélida

Redan innan Coronaviruset (Covid-19) slog till vérlden over var sjukfranvaron for
personal inom vard och omsorg samt forskola 1 Eskilstuna kommun alldeles for hog.
Orsakerna varierar mycket men baserat pd nygammal forskning dr sannolikheten hog att
sjukfranvaron skulle minska kraftigt om samtlig personal skulle trdna kontinuerligt. Det
ar forvisso ingen nyhet att fysisk aktivitet ndgra gidnger i veckan dr grunden for ett
hélsosamt liv men fordelarna ar fler 4n bara forbattrad kondition och fysisk styrka. Enligt
lakaren, psykiatrikern och forfattaren Anders Hansen okar kontinuerlig fysisk aktivitet
dven stresstalighet, forbattrar minnet och kreativiteten samt minskar risken avsevért for
depression och psykisk ohilsa. Vidare 6kar det motstandskraften mot att drabbas av hjért-
och kérlsjukdomar eller forkylningar och bidrar till béttre somn. Det dr ingen slump att
valtranade manniskor har betydligt storre chans att Gverleva coronaviruset édn otrénade.
Listan pé fordelarna med trdning kan goras lang. Fragan dr vad Eskilstuna kommun kan
gora for att motivera personalen till mer fysisk aktivitet.

Forsta steget ér att hoja friskvardsbidraget som kommunen erbjuder de anstilla. Fran
sverigedemokratiskt héll ser vi gérna en hojning till minst 3000 kr per dr. Med en
hdjning krymper andelen av trdningskortet som den anstéllde sjdlv behdver betala vilket
forhoppningsvis kan 6ka bendgenheten hos de som idag inte trinar att ta steget och borja.

HR-avdelningen bor ges i uppdrag att utreda och komma med forslag hur man kan infora
mer fysisk aktivitet och trining under arbetstid.

Starkt kommunhalsa

Kommunhilsan 4r en stddenhet inom kommunen for att frimja hilso- och
arbetsmiljoarbetet. I satsningen for att minska sjukfranvaron spelar just kommunhilsan
en viktig och central roll for att samordna insatserna. Forslaget handlar om att ge
kommunhélsan mer pengar som de sjdlva utifran sin expertis fir anvénda dit de gér mest
nytta. Ett exempel skulle kunna vara att 6ka bemanningen sa de hinner med att hjélpa de
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sjukskrivna att komma tillbaka. Ett annat kan vara att vdva in och stirka upp
arbetsmiljofrdgorna infor alla politiska beslut. Nér effektiviseringar eller nedskédrningar
gors finns det en risk att de langsiktiga konsekvenserna kring arbetsmiljon hamnar 1
skymundan. Fokus hamnar i stéllet pa vad kommunen sparar kortsiktigt. Vi vill 1 och med
denna satsning att kommunhélsan och arbetsmiljéfragorna ska ta mera plats inom den
kommunala organisationen.

Vid kop och forséljning av fastigheter ska ett oberoende virderingsforetag eller méklare
vérdera fastigheten.

Prioriteringar

Trygghetsframjande och brottsférebyggande

Under “Ovriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen” avsitter vi
medel for att géra foljande:

Vixla upp befintligt arbete dér bland annat trygga unga behalls for 6kad trygghet.

Vixla upp arbetet med att fa till fler narkotikasok inne pa och intill skolor i syfte att stéra
narkotikaforsédljningen. Bide i brottsforebyggande syfte och vid missténkt brott.

Utreda mojligheten att ge respektive skolledningar for brottsutsatta skolor mojlighet att
vélja okrossbart glas i fonster och dorrar utan att det ska pdverka deras egna
hyreskostnader.

Utreda mojligheten att stdlla krav pa att metalldetektorer infors pa krogar 1 syfte att
ytterligare stora drogforsiljningen

Integrera de arbetsmetoder och erfarenheter som inbegriper “’sluta skjut” med det arbete
som kommunen arbetar med idag.

Att ett massivt arbete med att formd och uppmuntra invénarna till att viga vittna
genomfors. Att for manga Eskilstunabor ger uttryck for en tystnadskultur av att inte vaga
beritta vad de sett eller hort kopplade till de kriminella ndtverkens verksamhet. En radsla
som blivit de kriminellas viktigaste maktmedel for att kunna fortsétta sin verksamhet.
Dirfor behover ett massivt arbete dras 1 gdng som i forsta hand riktas till mot elever i
grundskola och gymnasier och ddrmed syftar till att formé fler unga att vaga vittna.
Projektet skulle kunna ta avstamp ifrain BRA:s tidigare projekt ”Véga vittna” som
startades hosten 2005 1 samarbete med polisen. Vidare ska projektet utvecklas utifran ny
kunskap, arbetsmetodik och forutsdttningar som rader i Eskilstuna 2022, dir arbetet ska
inkluderas och ha en inriktning till de omradena med sirskilt hog tystnadskultur.
Lampliga aktorer exempelvis Polis, foreningsliv, friskolor med mera ska givetvis ocksa
involveras for 6kad effekt.

Genomf0r fler dvningar i krisledningsndmnden sa att samtliga i nimnden upplever att
de ar redo att fatta snabba beslut med tankbara scenarier dar manniskoliv kan vara
Insatsen.

Medel reserverat for att snabbt kunna genomfora ytterligare forslag till trygghetsatgirder
som ev. kan framkomma under budgetperioden.
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For att understddja Polisens arbete med att 6ka tryggheten avsitts medel for att ha fler
patrullerande ordningsvakter runt om i Eskilstuna. Ordningsvakter som finansernas av
kommunen men foreldggs av Polisen for maximal effekt. Fokusomraden ska dock vara
Skiftinge, Arby, Nyfors, Froslunda och Lagersberg.

. Utokad kamerabevakning. For att stiarka tryggheten pé brottsutsatta platser avsétts medel

for att fi upp fler bevakningskameror. Det kan exempelvis vara i bostadsomraden,
parkeringsplatser och skolor.

Forstark avhopparverksamheten vigvalet (tidigare Exit-verksamhet). Det fore-
byggande arbetet mot grov organiserad brottslighet sker i samverkan med civilsamhillet.
Det forebyggande arbetet ska kénnetecknas av nolltolerans mot all brottslig verksamhet,
mutor och bestickning. Syftet med vigvalet ér att minska antalet yrkeskriminella, stotta
dem att bryta livsstilen som yrkeskriminell och att hjélpa till att starta ett nytt liv pa
annan ort eller annat land.

Verka for att en lokal variant av operation Rimfrost genomfors. I Eskilstuna har vi
flertalet omraden som polisen pekat ut som utsatta stadsdelar. Omrédden som sedan
kommunen med négra tilldgg valt att bendmna som prioriterade stadsdelar. Fragan som
ska stdllas dr varfor dessa omraden stdndigt dr utpekade som utsatt och alltid tycks
behova bli prioriterade. Det behdver goras en ordentlig insats som en ging for alla kan
ta bort dessa omraden fran polisens lista och ddrmed &ven inte behdva av kommunen bli
prioriterade stadsdelar framdver. Dérfor vill vi att Eskilstuna kommun tar initiativ att
tillsammans med polisen genomf6ra en lokal variant av operation rimfrost. Tanken ar
att insatsen ska utgd frdn delarna av omndmnda operation som anses lyckade dér dven
andra myndigheter kopplas in. Exempelvis Forsakringskassan, Skatteverket,
Kronofogden med mera. Baserat pd nuvarande ldgesbild med hog otrygghet och
dodsskjutningar dr vi beredda att inkludera néstan hela myndighetssverige for att pé
allvar vinda utvecklingen.

. Att kommunen verkar for att metalldetektorer infors pa centrumnira krogar. Med tanke

pa de senaste okade skottlossningarna med mord pa dppen gata ar det hog tid att infora
metalldetektorer pd centrumnéra krogar. Syftet ar primért forebyggande for att férma de
kriminella att inte ta med sig vapen ner pa stan och ddrmed gora centrum lite sdkrare.
Krogarna sjdlva far avgora vilken typ av metalldetektor de vill anvénda sig av, en
handhallen eller en fastvariant. Exakt utformning pa forslaget bor tas fram i dialog med
polisen, kommunen samt krogdgarna. I vissa fall kan serveringstillstindet behdva
villkoras med ett krav pd metalldetektorer.

Anvind kommunens sociala medier for trygghet.

Kommunen kommunicerar via sociala medier som Facebook och Instagram. Dessa
kanaler borde dven anvéndas till att dela polisens och olika kommunala verksamheters
trygghetsarbete for okad effekt. Exempelvis om polisen gor ett narkotikasok pa en
skola eller ndr kommunens FUT-grupp gor polisanmilningar av bidragstagare med
vinnande réttsfall.

Inritta ett trygghetspris.
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Idag delar kommunen ut priser for miljoarbete, jimstélldhet och for gagnerik gérning.
Hér borde dven ett pris 1 trygghet delas ut arligen dir invanare eller medarbetare 1
kommunen kan fa pris for ett extra bra trygghetsforslag/arbete.

Uppfoljning av foreningsbidrag.

I nulédget fordelas pengar ut till diverse foreningar. Exempelvis sa har riktade medel for
okad trygghet i stadsdelen Arby varit runt 700 000 kr varvid en uppfoljning av hur
dessa medel anvénds vore lampligt, dér fokus &r att kontrollera vad som gav effekt och
inte. Tanken dr att dels kunna fanga upp det som gav bra effekt och dra lairdom av det
som inte gav effekt och inte ge ut fortsatt bidrag till verksamhet dér ingen eller lag
effekt har kunnat pavisats.

Installera okrossbara rutor péd brottsutsatta busshéllplatser.

Idag ar det uppdelat pa vilka busshallplatser kommunen har radighet att direkt ga in
och infora sé kallade okrossbara rutor. Vissa busshéllplatser finansieras via
annonsintédkter vilket medfort av nagon for mig oklar anledning till att okrossbara rutor
uteblir. Ett omtag borde goras dir det sékerstélls att alla busskurer som utsétts for
aterkommande skadegdrelser forses med okrossbart. Kénslan av trygghet minskar med
krossade rutor vilket borde ligga i kommunens intresse att oka.

. Gor ’Kommunbrandman” permanent.

Kommunbrandman dr enligt uppgift en unik satsning dir en tidigare anstilld brandman
och tillika polis nérvaro i utsatta omraden bidrar till 6kad tillit for blaljuspersonal hos
civilsamhaéllet. Dock finns bara ekonomi for 2023 och en diskussion borde tas for att
bedoma om satsningen ska kvarstd kommande ar samt om konceptet kan fortsétta
utifall berdrd person slutar.

Inrétta trygghetslada likt personalutskottets verktygslada.

I personalutskottet under kommunstyrelsen finns nagot som heter Verktygsladan. Har
kan samtliga kommunala férvaltningar inkomma med diverse olika forslag som syftar
till att forbéttra respektive arbetsplats. Medel till pilotprojekt kan avsittas for att testa
om forslaget kan fungera dven i praktiken och om det faller sig vil ut gors
pilotprojektet permanent. Ett liknade uppldgg dir alla forvaltningar och bolag ges
mdjlighet att inkomma med forslag som syftar till att 6ka tryggheten i kommunen bor
mrattas.

Infor slumpmassiga drogtester pé skolor.

I syfte att avskrdcka nyttjande av narkotika och for att l4ttare kunna uppticka elever
som nyttjar narkotika och ddrmed kunna erbjuda hjilp borde slumpméssiga drogtester
inforas pd samtliga kommunala gymnasier och uppmuntra privata att géra likadant.
Den juridiska mdjligheten borde finnas utifran vad som framkommer i féljande artikel:
https://www.nj.se/nyheter/kan-drogtester-i-skolan-verkligen-utforas-frivilligt

Installera bevakningskameror vid brottsutsatta parkeringsplatser.
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De flesta bilbrédnder har historiskt varit koncentrerade till vissa omraden och vissa
parkeringsplatser. Tanken med detta forslag ér att kommunen i dialog med ldmpliga
aktorer hjélps at med att exempelvis ansdka om bevakningskameror pa de
parkeringsplatser som varit mest utsatta. Kameror med mojlighet att se i infrarott
spektrum och 1 kombination med Al-analys kan upptécka rorelse och brinder och
automatiskt larma vid misstankt aktivitet.

Infor metalldetektorer pé centrumnéra krogar

Med tanke pa de senaste 6kade skottlossningarna med mord pa 6ppen gata ar det hog
tid att infora metalldetektorer pa centrumnéra krogar. Syftet dr primért forebyggande
for att forma de kriminella att inte ta med sig vapen ner pa stan och dirmed gora
centrum lite sdkrare. Krogarna sjilva far avgora vilken typ av metalldetektor de vill
anvénda sig av, en handhallen eller en fast variant. Exakt utformning av forslaget bor
tas fram i dialog med Polis och krogégare. Nagra alternativ kan vara att det gors
genom samarbetet “krogar mot knark™ eller stélls som villkor for serveringstillstand.

Utred trygghetvérdarnas arbetsuppgifter.

Utred forutsattningarna om Kfasts trygghetsvérdar kan forses med ytterligare
arbetsuppgifter att aktivt leta efter narkotikagdbmmor pé vindar och andra gemensamma
utrymmen och i dialog med polis sdkerstélla att hittad narkotika tas om hand.
Alternativt om dessa uppgifter kan forldggas pa andra. Bara informationen till boende
att narkotikasok kan komma att genomforas i allmdnna utrymmen och eventuella
forrad ar kan verka forebyggande och stora droghandeln.

Utred forutsattningen att séga upp hyresavtal som anvénds i brottslig verksamhet

Att det finns bostider i Kfast bestand som nyttjas till brottslig verksamhet exempelvis
narkotikahandel kan antas finnas. Fragan ar hur utbrett det dr och vad som kan goras at
det. Ett sitt att ytterligare sitt press pa kriminell verksamhet dr att i hogre grad soka
efter eller vara mer observant om det bedrivs kriminell verksamhet och prova
mojligheten att sdga upp de hyreskontrakten via enligt 12 Kap. 42 § 12 p. Jordabalk
(1970:994). Privata hyresvardar skulle kunna uppmuntras att géra likadant. Rent
praktiskt skulle fastighetsskdtare, trygghetsvirdar eller liknade tilldelas uppgiften att
vara extra observanta samt skrivas in i uthyrningspolicy for Kfast och de privata som
visar intresse. Syftet dr i forsta hand att avskrécka till nyttjande av Kfasts och de
privata hyresvérdarnas lagenheter for brottslig verksamhet och i andra hand faktiskt
lyckas med att sdga upp hyresavtal dir brottslig verksamhet pagér och gar att bevisa.

Anslut Eskilstuna kommun till trygghetsmodellen ’Raétt kurva”
Se dver om det kan anses ldmpligt att Eskilstuna tillsammans med Polisen ansluter sig
till trygghetsmodellen fran Tyskland “Rétt kurva”. Se artikel nedan:

https://ekuriren.se/nyheter/strangnas/artikel/strangnas-pilotkommun-sa-ska-
kriminaliteten-bort/r5072mwl

Livebevakning av kommunens kameror
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Eskilstuna har strax under 300 kameror som enligt uppgift ar uppkopplade till en
gemensam plattform. Dock finns det ingen som live-bevakar dessa kameror utan det
inspelade materialet kontrolleras endast vid misstanke om brott. Nagot som gor att
pagaende brottslighet ej kan avbrytas eller storas.

En lamplig atgird skulle kunna vara att kommunen utreder mojligheten att inrétta en
tjdnst eller funktion som helt eller till stora delar gar ut pa att livebevaka kommunens
kameror och larmar vid misstanke om pagéende brott. Livebevakningens tillforlitlighet
och effektivitet kan utokas med Al-tjanster, som i realtid analyserar avvikande mdnster
och kan pékalla kameraoperatérens uppmérksamhet som snabbt kan larma
blaljusmyndigheter vid behov.

Al-kameror har i slutet av 2022 redan inforts 1 Katrineholms kommun, sé ytterligare
inspiration och ldrdomar kan troligen finnas genom att kontakta kommunledningen
dér.

https://www.katrineholm.se/kommun--demokrati/press--kommunikation/alla-
nyheter/nyheter-2022/2022-11-07-ai-kameror-i-katrineholm.html

Lokalproducerad mat (kommundvergripande)

Den mat som serveras inom kommunens alla kok ska vara nylagad, néringsrik och
utformad med hiansyn tagen till gidsternas dnskemal. Lokalproducerad mat ska prioriteras.
Det ska ocksa sdkerstillas att det kott som kops in inte inneburit onddigt lidande for
djuren. Kott frén svenska gérdar ska ocksa prioriteras.

Demografi - utbildning

Déa kommunens invanare blir fler till antal krdvs det att resurser avsétts for att bibehéalla
nivan pé skolpengen. Denna avsittning dr till for just det.

Fé till en samordning kring praktikplatser och sommarjobb av alla dess slag. Detta genom
att kommunen verkar for att samtliga aktorer som erbjuder praktikplatser och sommarjobb
1 hogre utstrackning samarbetar.

Det ska finnas en vél utarbetad handlingsplan for hur den lokala demokratin ska
vitaliseras. Aktivt deltagande och 6kat inflytande ska uppmuntras genom att kommunen
ska vara 6ppen for medborgarforslag. Beslut i sdrskilt kontroversiella- och 6vergripande
fragor bor foregads av kommunala folkomrostningar, rddslag eller undersokningar.
Kommunens hemsida samt sindningarna fran kommunfullmiktiges sammantriden bor
marknadsforas béttre for att {2 fler att ta del av de politiska besluten och av kommunens
aktiviteter.

Vildsbejakande extremism har 6kat och sékerhetspolisen har pekat ut just valdsbejakande
islamism som det storsta hotet mot Sverige. For att motverka detta vill vi se en kraftfull
handlingsplan mot alla former av extremism.

Kommunen maéste sétta press for att fler omradespoliser tillsétts. Dessa ska tillsammans
med patrullerande ordningsvakter som forldggs av polisen och finansieras av kommunen
stirka kénslan av trygghet. Med 6kad nédrvaro av ordningsmakten stérks dven tilliten fran
invdnarna vilket kan leda till att bittre tips ges ndr brott vdl har skett och dér
forhoppningarna dr att dven fler végar vittna.
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For att ge ett gott foretagarklimat ska tillgdngen till lokaler med 1&dmplig storlek och rimlig
hyra utredas. Behov av fler och lattillgdngliga parkeringsplatser i centrum bor utredas 1
syfte att gynna centrumhandeln, det bor ocksa ses Over hur centrum kan gdras mer
attraktivt att besoka.

En satsning bor goras pa att {4 fler foretag att etablera sig i kommunen samt att utdka stod
och vigledning i syfte att fi fler ménniskor att starta egna foretag.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att representanter fran kommun, polis, néringsliv och
foreningar samverkar for att forebygga brott och otrygghetskénsla.

Nattvandringsgrupper ska finnas och aktivt stddjas av kommunen. En uppsdkande
stodverksamhet ska inrdttas av kommunen med éldre brottsoffer som malgrupp.

Kommunstyrelsen ska verka for att ett jimstalldhetsbokslut uppréttas arligen. I detta ska
alla kommunens kostnader inom omrédet redovisas.

Mal

Andelen medborgare som upplever att de har god insyn i och mojlighet att paverka
kommunens verksamhet ska oka.

Fler foretag ska etablera sig i kommunen.

Fler arbetstillfdllen ska skapas inom kommunen.

Samarbetet mellan kommunens alla verksamheter och frivillighetscentralen ska oka.
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Servicenamnden
Besparingar

Eskilstuna direkt ska effektiviseras med fokus pé svarstider och snabbt kunna ge svar pa
invanarnas fragor.

Prioriteringar

Underlatta for lokala foretag att delta i upphandlingarna.

Genom den samlade maltidsorganisationen ska lokal och nédringsrik mat prioriteras.
Mal
Andelen upphandlingar som gar till lokala och regionala foretag ska oka.

Sjukfranvaron i kommunen ska minska.

Overférmyndarnamnden
Besparingar

Genom en gemensam nidmnd med Stringnds dr beddmningen att verksamheten kommer
kunna effektiviseras. Frigjorda resurser ska anvéndas for 6kad kvalité och tillganglighet.

Prioriteringar
Mal

Uppna en budget i balans.
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8.4 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

8.4.1 Besparingar

v Minska behov och kostnader for férsérjningsstéd

Denna besparing ér en del av var samlade strategi for att skapa ett mer hallbart Eskilstuna.
Genom att anpassa befolkningsokningen till kommunens resurser minskar vi inflodet av
individer med lag eller ingen utbildning som riskerar att hamna i beroende av
forsorjningsstod. Vér politik fokuserar pé att ge nya invénare verktygen att bli en del av
samhillet genom satsningar pa skola, vuxenutbildning och ett forbattrat foretagsklimat.

Malet ir inte att neka individer hjélp, utan att ge dem stod till sjalvhjialp. Vi vill ge
dem verktygen att skaffa sig en utbildning, stirka sin motivation och bli attraktiva pa
arbetsmarknaden. Pa sikt minskar detta behov av forsorjningsstod och frigdr resurser for
socialtjansten. Socialsekreterare kan da fokusera pa hembesok och djupare analyser for
att upptéacka oegentligheter, vilket kan leda till att fler vélfardsbrott upptacks.

v" Minska behovet av tolkhjalp

Genom att prioritera larandet av det svenska spraket i alla avseenden dér tydliga krav pa
anpassning for nya invénare kan bade kostnaderna och behovet av tolkar minska. Givetvis
ska detta inte ske pé bekostnad av tryggheten i kommunikationen mellan invanare och
kommunen. Denna besparing ska ses som en viljeinriktning dér det ska vara det svenska
spraket som dr det frimsta kommunikationsspraket 1 kommunen.

v' Vassare arbetsmarknadsatgarder

Vér bedomning &r att om Eskilstuna ska bli en arbetarstad igen géller det att prioritera
med redan befintliga medel. Genom att gora arbetsmarknadsinsatserna smalare men
vassare med fokus pa arbete kan resurser flyttas over till Komvux. I syfte att snabbt skola
om personer som exempelvis sidgs upp i Eskilstuna eller star nidra egen forsorjning ska
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dessa individer erbjudas ett snabbspér med skridddarsydda insatser anpassade efter dem sé
att de skyndsamt kommer ut 1 jobb med egen forsorjning. Ett exempel ar att avveckla
jobbcentrum i Fréslunda och Arby dir alla hinvisas in till centrum i stillet.

Forsorjningsstod ska alltid ses som en tillfdllig I6sning pa ett akut problem. Utan undantag
ska forsorjningsstodet kopplas till tydliga krav pa att den hjélpsdkande utifran sin forméga
aktivt medverkar till att komma ur sin problemsituation.

Fortsatt arbete med att infora och forbéttra e-tjédnster for Komvux och for forsorjningsstod
1 syfte att minska administrativa kostnader.

I syfte att oka antalet platser for vuxenutbildning ska ndmnden i hogre grad soka de
statsbidrag som gér att soka.

Prioriteringar

Inratta ett dtervandarcenter

Eskilstunas befolkningsdkning har drivits av utomeuropeisk invandring dir manga
nyanldnda har haft svart att integreras i samhéllet. De har ofta bosatt sig i redan
segregerade stadsdelar priglade av hog arbetsloshet, kriminalitet och social oro.
Framtidsutsikterna forvirras ytterligare dd nyanlédnda ofta har lag utbildningsbakgrund
och andra véarderingar som krockar med de traditionella svenska som vilfardssamhéllet
vilar pd. Faktum &r att manga i1 dessa stadsdelar pa grund av detta blivit domda till ett
livslangt utanférskap dér bidrag eller kriminalitet har blivit enda inkomstkédllan. Trots
16ften fran bade rodgrona och rodbla kommunstyren har situationen inte forbéttrats.

For att 16sa problemen kriavs det mer atgarder dn de vanliga om mer utbildning. En del av
16sningen kan vara att erbjuda nyanlédnda och utrikesfodda frivillig vigledning och stod
for att atervdnda till sitt hemland. Mer konkret handlar det om att infora ett
atervindarcenter som kan ge information och utbildning anpassad efter forutséttningarna
1 hemlandet. Ambitionen é&r att centret ska ge den enskilde goda forutséttningar att kunna
atervinda dér fokus ska vara att uppmuntra de som star 1dngt frdn arbetsmarknaden. I
bista fall kan aterviandandet bli en nystart och en chans att bryta sig fri frin hopplosheten
som ett langvarigt bidragsberoende skapar.

Finansieringen av atervindarcentret ska ske genom minskade kostnader for
forsorjningsstdd, men ocksd genom samfinansiering frdn staten. Liknande
finansieringsmodeller har anvints framgéngsrikt i andra projekt, till exempel Trainee-
projektet. Migrationsverket ger redan projektpengar till kommuner f{or liknande
satsningar, men endast om kommunen ansdker om dem. For att komma igdng med
verksamheten foreslas en avsittning av startpengar i budgetaret.

Mer vuxenutbildning

I en stad dér arbetslosheten dr hog men dar foretagen samtidigt skriker efter arbetskraft ar
det nagot som inte stdmmer. En av nycklarna till att lyckas bryta den negativa
utvecklingen dr att pd allvar prioritera hojd utbildningsniva. Genom att 6ka och anpassa
utbudet av utbildningar efter arbetsmarknadens behov av kompetens kan arbetslosheten
radikalt minskas. Aven foretagsklimatet forbittras da tillgingligheten av ritt kompetens
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bland arbetskraften okar. Fler utbildningsméklare ska ocksa anstillas, for att tillsammans
med ndringslivet lyckas fa yrkeshogskoleutbildningar att 1dggas 1 kommunen.

Infor Al fér att vagleda arbetslésa till hégre utbildning eller yrkesutbildning

Genom att kombinera anvindardata, utbildningsinformation och Al-teknik kan denna
plattform effektivt végleda arbetslosa mot ldmpliga utbildningsvigar och
karridrmdjligheter. Det dr viktigt att erbjuda en anpassad upplevelse som tar hansyn till
varje individs unika behov och mél.

Genom att inféra Al kan man pa sikt nér det dr implementerat spara in pengar pa att ha
obemannade jobbcentrum.

Forbattrat och effektiverat SFl (svenska for invandrare) och svenska som
andrasprak

I Eskilstuna bor manga invénare som har stort behov av att ldra sig det svenska spréaket.
Detta stiller hoga krav pa god och kvalitativ undervisning. Svenska spraket &r en vital del
1 var vision om ett samhdlle priaglat av trygghet och gemenskap. Dérfor ar det av hogsta
vikt att eleverna fullfoljer sina studier med goda resultat och kon till SFI hélls till ett
minimum. Klasserna ska delas upp baserat pa vilken utbildningsnivaeleverna har si
utbildningstakten kan anpassas efter inldrningsformégan. Samtliga studieavbrott ska
foljas upp och atgardsplaner inréttas for att stotta en fortsatt studiemotivation.

Vi vill att de som borjar ldsa SFI kommer ut snabbt i sysselsdttning och blandar studier i
svenska spraket tidigt med sprakpraktik. Detta dr en vdg ut i samhéllet som behover
skynda pé sd att berdrd grupp inte fastnar i ekonomiskt bistdnd utan sa fort som majligt
blir en del av och bidrar till det svenska vélfardssamhéllet. Satsningen innehéller dven
stirkt utbildning for svenska som andrasprak. SFI dr nu hemtaget i egen regi och kan 1
stor utstrackning se till att undervisningen sker pé ett sadant sétt som ger snabba resultat.
Det behovs hérdare krav pa att man ska ha utveckling i svenska spriket och det bor mitas
med tdta intervaller. Sprakpraktik &r svart att hitta i kommunen och man bor ha néra
kontakt med néringslivet och forsoka att hitta platser dér.

Kommunen bor se dver hur man jobbar med sprikpraktikplatser och utveckla sittet att ta
emot praktikanter.

Eskilstuna ar en stad med hog andel bidragstagare och med det foljer dven felaktiga
utbetalningar. Det finns idag en FUT-grupp som vi girna vill utdka sa att den far en dnnu
storre mojlighet att bredda sig och samverka med fler myndigheter och ndmnder dn vad
som sker idag.

Verka for att rekryteringsméssan hélls oftare och med de foretag som ér i mest behov av
kompetens, gdrna ute pa vara skolor som en pop-up missa eller liknande. Studievigledare
och utbildningsanordnare ska finnas pa plats, for att hjélpa arbetssokande till
kompletterande utbildning for att leva upp till foretagens kompetenskrav.

Undersoka vilka bostadsomrdden som dr mest utsatta av forsorjningsstédsberoendet i
syfte att gora riktade arbetsmarknadsatgarder.
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Ungdomar och studenter ska erbjudas praktik och feriearbete i den kommunala
verksamheten och om mdjligt 1 foretag, med samma mojligheter att fa praktik och
feriearbete till samma villkor oavsett vilken stadsdel 1 Eskilstuna du bor.

Mal

Tillgangen till utbildningar som underléttar for arbetssokande att matcha sin kompetens
mot arbetsmarknadens behov ska dka.

Andelen nyanlédnda som fullf6ljer svenska for invandrare (SFI) med goda kunskaper i
svenska spréket som resultat ska oka.

Antalet bidragshushall som har ekonomiskt bistdnd ska minska.

Andelen invanare i arbetsfor &lder med egen fOrsorjning i procent av Eskilstunas
befolkning ska oka.

Andelen hushall i1 langvarigt forsorjningsstod ska minska

Socialnamnden
Besparingar

Minska behovet av vard fér vuxna

Missbruk bland vuxna &r starkt sammankopplat med sociala problem, 1&g utbildning,
arbetsloshet, hemldshet och social utsatthet. Genom satsningar pd Komvux, okad
tillgénglighet och sociala aktiviteter pa motesplatserna kan utvecklingen vindas och
vérdkostnaderna minskas. Kostnaderna per individ sénks dven genom effektivare
samarbete med andra kommuner och Regioner dér utgangspunkten ska vara forebyggande
insatser som motverkar att en person hamnar i1 sarbara livssituationer diar behov av vard
uppstar. Foreningslivet fyller ocksé en viktig nyckelroll 1 kampen mot att vuxna hamnar 1
missbruk och tvingas in i1 atgdrder mot missbruket. Efter genomférda behandlingar ska
uppfoljningar prioriteras for att motverka aterfall. Mer information om satsningarna finns
under prioriteringar i respektive nimnd. En stor andel av besparingen bygger pa att delar
av vérden tas hem till egen regi. Var arsplan bygger dven pa en lidgre befolkningsékning
an tidigare ar vilket ocksa minskar 6kning i behovet av vard.

Minska behovet av vard for barn och unga

Barn och ungdomar ér stadens framtida medborgare. Det dr en oacceptabel utveckling att
behovet for vard av barn och unga, samt kostnaderna for dessa, har 6kat radikalt de senaste
aren. Detta hdnger thop med den hdga arbetslosheten och utanforskapet som rader i
kommunen. Med tidigt insatta atgdrder och kunskap hur man uppticker tidiga
riskbeteenden, behandling, stdd, boende, utslussning, dppenvérd och anhdrigbehandling
kan man minska kostnader for samhillet och personen innan skola och vuxenélder. Ett
néra samarbete mellan olika parter som sjukvard, skolor och en vérdefull fritid &r extremt
viktigt for att lyckas som vuxen. Barn och ungdomar som dven efter tidigare insatser och
atgiarder hamnar under Socialndmndens ansvar ska bemoétas av service med hog kvalité
och goda forutséttningar for aterhdmtande. En stor andel av besparingen bygger pa att
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delar av varden tas hem till egen regi. Var &rsplan bygger dven pa en ldgre
befolkningsdkning &n tidigare ar vilket ocksd minskar 6kning i behovet av vard. Det ska
ocksa sédgas att det dr svart att forutse besparingar inom detta omrade sa vi vill vara tydliga
med att barnperspektivet alltid ska beaktas.

Prioriteringar

Fler sommarkolloplatser

Fler sommarkolloplatser méaste erbjudas de barn och unga som lever under svéra
forhallanden dér de fir en mdjlighet att lyfta varandras vardag med vénskap och
gemenskap. Detta kan vara den lilla livsglod som livar upp och ger barnet orken att klara
skolan och tillvaron.

For att 1 tidigare skede na individer i utsatta miljoer ska orosanmélningarna foljas upp
béttre dn idag.

Aktivt verka for att de externa vardplatser som é&r véldigt kostnadsdrivande tas hem i egen
regi.

Se over vilka boendeformer kommunen kan och ska ha i egen regi.
Aktivt samverka med andra kommuner for att minska dygnskostnaderna for vardplatser.

For att upprétthalla ordning och réttvisa ska ndmnden sékerstélla att det alltid har gjorts
en medicinsk aldersbeddmning gors pad ensamkommande ungdomar innan de placeras i
familjehem eller pa ett av HVB-hemmen som finns. Lika sa ska konsfordelningen dver
de ensamkommande ses Over for att sdkerstélla en mer jaimstédlld mottagning.

Aldersskillnad, brukares behov och kén ska viiga tungt i beslut innan placering pA HVB
hem drivna 1 egen regi dger rum for att trygga boendet for vara brukare och for att ge en
mer jaimstélld mottagning.

Socialndmnden ska bedriva, utveckla och effektivisera verksamheterna l6pande.
Inspiration till detta kan med fordel himtas fran andra liknade kommuner dér det finns en
upparbetad strategi for kartldggning och uppfoljning av vardhaverier dir barn och
ungdomar farit illa. Verksamheterna ska hélla sig till styrdokument, riktlinjer, mal och
systematiska uppfoljningar med starka konsekvenser for allvarligare avvikelser.
Effektiviseringar fér inte betyda att systematiska problem godtas. Alla insatser utgér fran
individen sjélv och ska leda till att kommunens invéanare kan leva ett sa vardigt, hallbart
och sjilvstandigt liv som mgjligt.

Missbrukare som soker hjélp ska skyndsamt erbjudas behandling eller annan kvalificerad
terapi. Kommunen ska erbjuda eget behandlingshem alternativt anlita ett externt
behandlingshem for att skyndsamt kunna erbjuda plats a4t den hjédlpsokande. For
missbrukare med dubbeldiagnos ska det finnas sérskilda boenden anpassade for att kunna
ge en kvalitativ vard utifran den enskildes behov.

Kvalificerad radgivning ska erbjudas av kommunen i svéra livssituationer. En vil utbyggd
familjeradgivning utan ldnga vintetider ska tillhandahallas. Nar det géller
familjeradgivning dr det av vikt att ritt kompetens finns hos radgivarna och att fokus
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ligger pa individernas forutsittningar och livssituation. Ett bra samarbete med polisen ar
en grundforutsittning nir det giller att motverka vald i ndra relation och samt
hederskulturen med tillhérande véld.

I Eskilstuna finns ett stort antal hemldsa personer som dock kan variera i antal beroende
pa hur berdkningen sker. Det bor ses dver vilka atgirder som kravs for att dessa méanniskor
ska kunna fa en béttre livssituation.

Arbeta ndra med andra nimnder for att samla fragor och 16sa problem som direkt paverkar
socialndmndens verksamhet, i man att minska riskfaktorer som arbetsloshet, hemloshet,
skolgang och ohélsa.

Mal

I syfte att minska kostnaderna med bibehéllen kvalité ska andelen vérd i egen regi 0ka.
Antalet hemldsa personer 1 kommunen ska minska.

Behovet av missbruksvard ska minska.

Aktivt arbeta for ett minskat spelberoende 1 kommunen.

Hederskultur med tillhérande vald och vald i nara relation ska minska.

En kartliggning av hur utbredd hederskultur med tillhdrande véld ska genomforas
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Forskolenamnden
Besparingar

Eftersom vér arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsdkning kommer behovet
av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett okat effektiviseringskrav samt en
minskad investeringsbudget fran var sida till foljd av detta.

Inget, eller mindre anvdndning av influensavaccin.
Prioriteringar

Oka skolpengen till forskolan

Den kanske enskilt basta dtgarden politiken kan gora for att forbéattra forskolan ér att hoja
skolpengen. Dé far varje forskolaskola mojlighet att utifrén sina behov och forutsittningar
anvinda resurserna dir de gor bdst nytta. Darfor dr var storsta satsning just pd hojd
skolpeng.

Hoja stodet till landsbygdsskolorna

For att sdkerstdlla en levandelandsbygd hdojer vi landsbygdsstodet till skolorna pa
landsbygden.

Okad psykisk och fysisk hilsa for var forskolepersonal.

Ett hojt friskvirdsbidrag bidrar till att personalen far battre forutsittningar till en mer
vidlmaende vardag. Frisk personal har hogre nérvaro, vilket ocksd skapar trygghet for
ovrig personal som fér ett minskat behov av vikarierande personal. For barnen skapar
detta trygghet da de 1 hogre utstrackning fér traffa samma pedagoger.

Vi vill dven se dver mdjligheten att ge var forskolepersonal i Eskilstuna kommun en
friskvardstimme i veckan. Det skulle pa sikt forebygga fysiska och psykiska besvir vilket
1 sin tur skulle bespara kommunen hoga kostnader for vikarier, sjukskrivning och
sjukrehabilitering.

Trygghet och brottsférebyggande arbete

Néamnden ska verka for att skapa trygghet i samtliga forskolor sa att alla elever kdnner
gemenskap och hyser stor respekt for varandra samt for personalen. Skolledningen ska
efterfolja de riktlinjer som finns gidllande mobbning och kriankningar av olika slag. Det
ska lyftas upp till ytan och kraftfullt bekdmpas var det &n uppstir. Barn som utsétts for
krankande behandling ska fa det stod som behdvs och vid eventuell omplacering av barn
ska 1 forsta hand den som uppvisar det krinkande beteendet omplaceras och inte det
utsatta barnet.

Viér framsta prioritering ar att skapa trygga, nyfikna och kunskapstorstande barn som é&r
redo for att ta ndsta steg in i skolans vérld.

Fokus pé sprakbruket, virna svenska varderingar.

Se dver mojligheten att personal utbildas fortlopande kring hjart- och lungrdddning.
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Mal

Hoja friskvéardsbidraget for personalen inom forskolan.

Infor friskvardstimme for personalen inom forskolan.

Minska barngrupperna for att skapa lugn och for att se varje enskilt barn.

Skapa en trygg miljo for bade barn och personal med dmsesidig respekt.
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Grundskolenamnden

8.7.1

>

8.7.2

Besparingar

Eftersom vér arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsdkning kommer behovet
av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett 6kat effektiviseringskrav samt en
minskad investeringsbudget frdn var sida till f6ljd av detta.

Effektivisera modersmélsundervisning med fokus pa att uppritthédlla endast lagstiftad
lagsta niva dér effektiveringsvinsterna ingér 1 det totala effektiviseringskravet.

Prioriteringar

Oka skolpengen till grundskolan

Den kanske enskilt bésta atgdrden politiken kan gora for att forbéttra grundskolan ar att
hoja skolpengen. D4 fér varje skola och varje rektor utifran sina behov och forutséttningar
anvinda resurserna dér de gor bast nytta. Skulle vi dven oka grundbeloppet for varje elev
skulle det sdkerstdlla en mer langsiktig grundbudget for att undervisningen ska kunna
halla en h6g och bra niva i1 alla kommunens skolor.

Brottsférebyggande arbete i grundskolan

Kriminaliteten breder ut sig alltmer i samhéllet och kryper dven allt ldngre ner i1 aldrarna.
Skolan dr inget undantag, ddr moéter ldrarna allt fler elever med kopplingar till
gingkriminalitet. Darfor vill vi 6ka samspelet mellan virdnadshavare, polis, skola och
socialtjénst - ett maste for att snabbt finga upp barn och ungdomar som &r pé vég in i
kriminalitet.

Lovskola fér hégstadieelever

Idag erbjuds sommarlovsskola for hogstadieelever vilken é&r finansierad inom
budgetramen. Sverigedemokraterna vill dock att fler elever ska f& mojlighet att hija sina
betyg for att fa gymnasiebehdrighet. For att underlétta detta vill vi se en modell med

SM@M&WM 31



8.7.3

32

lovskola som pédgér under en ldngre tid, och under flera &r, istillet for dagens modell dar
lovskolan endast pagar under sommarlovet mellan hogstadiet och gymnasiet.

Hoja stddet till landsbygdsskolorna
For att sékerstélla en levandelandsbygd hojer vi landsbygdsstodet till skolorna dér.

Lararnas kompetens ar av stor vikt for hur vél eleverna lyckas i skolan. Darfor bor en
hdjning av lirares kompetens efterstravas, i syfte att minska behovet av extra dtgirder for
att fa eleverna att uppna dnskade betyg.

Interkulturella enheten som idag skoter ansvaret med att ta emot nyanlidnda 1 till 19 ar ar
ndgot vi vill se over. Ambitionen &r att systemet gors om s& de nyanlédnda stannar lédngre
1 forberedelseklasserna for att ge dem bittre forutsédttningar niar de val géar over till
ordinarie klasser. Arbetet ska stdllas om mot en mer assimileringsinriktad utformning med
fokus pé det svenska spraket och véra svenska varderingar. Detta skulle &ven medfora att
vi kan fasa ut modersmalsundervisningen 1 skolan

Genom en satsning pé fler vuxna i skolan exempelvis i form av skolcoacher, klassmorfar
och eller kuratorer dkar ldrarnas mojlighet att dgna sig &t undervisning. Samtidigt 6kar
mdjligheten att hjdlpa ungdomar som av psykosociala skdl mar déligt. Och det blir léttare
att uppticka och ingripa mot krankande handlingar sasom mobbning, hot och vald i ett
tidigt skede.

Det méaste finnas mojlighet for larare att avvisa stokiga elever som hindrar undervisningen
eller som orsakar en otrygg arbetsmiljo kan avvisas fran den ordinarie verksamheten nér
det behovet uppstir. Dels for att 6ka Ovriga elevers mojligheter att fa en kvalitativ
undervisning, men ocksa for att kunna ge stokiga elever individuellt anpassat stod. Det ar
inte acceptabelt att ndgra enstaka elever genom ett stokigt beteende ska ta sa mycket av
lararens tid i ansprak sa att ovriga elever blir utan den hjélp de behover.

Chefer och rektorer bor erbjudas fortbildning i syfte att forbéttra ledarskapet.
Se 6ver mojligheten att personal utbildas fortlopande kring HLR.

Némnden ska verka for att bibehélla och utveckla nya sitt att arbeta brottsférebyggande
redan i forskolan. Detta ska goras i samarbete med socialnimnden bade ur ett ekonomiskt
perspektiv och for mojligheterna att utbyta tankar och idéer for att jobba preventivt med
de familjer och barn som skulle kunna fingas upp i skolan och pé familjecentraler innan
det blir ett formellt 4rende hos socialnimnden.

Mal

Andelen elever som har godkint betyg i minst 16 &mnen nér de lamnar grundskolan ska
uppga till minst 90 %.

Den genomsnittliga betygspoédngen for savil grundskoleelever ska dverstiga rikssnittet.
Naérvaron 1 skolan ska dka.

Andelen grundskoleelever som 1 skolan kdnner sig trygga och respektfullt bemétta ska
oka.
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Andelen grundskoleelever som upplever stress i skolan ska minska.

Matsvinnet ska minska med 40 %.

Gymnasienamnden
Besparingar

Eftersom var arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsdkning kommer behovet
av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett 6kat effektiviseringskrav samt en
minskad investeringsbudget fran var sida till foljd av detta.

Effektivisera modersmélsundervisning med fokus pa att uppritthdlla endast lagstiftad
lagsta niva ddr effektiveringsvinsterna ingér i det totala effektiviseringskravet.

Prioriteringar

Oka skolpengen till gymnasieskolan

Den kanske enskilt basta atgarden politiken kan gora for att forbattra skolan ar att hoja
skolpengen. DA far varje skola och varje rektor utifrdn sina behov och forutsittningar
anvdnda resurserna dir de gor bast nytta. Darfor ar var storsta satsning just pa hojd
skolpeng.

Utdkad fokus pa demokratifragor

Gymnasieskolan har utover sitt kunskapsformedlande arbete ett medborgarfostrande
uppdrag som inte gér att bortse fran.

I en samtid med en allt vixande polarisering sa vil politisk som samhéllelig krivs ett

breddat demokratiskt arbete i skolan mer 4n nagonsin tidigare. Detta genom att stilla krav
pa att de kommunala gymnasieskolorna under ldséret bjuder in partier till bokbord
och/eller debatter dar eleverna forvintas aktivt delta, inte minst under valar. Samt att
genomfora Skolval i samtliga av kommunens kommunala gymnasieskolor.

Lovskola fér gymnasieelever

Denna satsning riktar sig till gymnasieelever som ligger efter i skolan eller gétt ut den
med ofullstindiga betyg. Satsningen ligger i linje med vér ambition med att minska
behovet av forsorjningsstod. Genom att erbjuda elever en andra chans att ordna sina betyg
okar chansen till jobb eller hogre studier. Utdver undervisning ska fokus dven ligga pa att
leta efter tendenser till att hamna i1 drogmissbruk.

Utveckla Basklass

Basklass dr en verksamhet riktad till ungdomar i gymnasiedldern som inte haft en
fungerande skolging. Framsta uppgifterna verksamheten har ar att motivera berdrda
elever till att klara skolan samt formé dem att soka hogre studier eller arbete. Med tanke
pa Eskilstunas stora utmaningar inom det sociala vill vi prioritera detta och utveckla
verksamheten.
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Liararnas kompetens dr av stor vikt for hur vl eleverna lyckas i skolan. Darfor bor en
hojning av larares kompetens efterstravas, dir vi 1 forsta hand anstédller behoriga och
vidareutbildar obehoriga. Detta 1 syfte att minska behovet av extra atgirder for att fa
eleverna uppna dnskade betyg och behorighet.

Interkulturella enheten som idag skoter ansvaret med att ta emot nyanlénda 1 till 19 ar &r
ndgot vi vill se dver. Ambitionen &r att systemet gors som sé de nyanldnda stannar lédngre
i forberedelseklasserna for att ge dem béttre forutséttningar nir de vdl gér over till
ordinarieklasser. Givetvis ska arbetet stillas som mot en mer assimileringsinriktad
utformning. P4 sikt bor detta dven leda till att behovet av modersmalsstod minskar.

Det maste satsas pa 16sningar som gor att stokiga elever som hindrar undervisningen eller
som orsakar en otrygg arbetsmiljo kan avvisas frdn den ordinarie verksamheten nir det
behovet uppstir. Dels for att oka oOvriga elevers mojligheter att fi4 en kvalitativ
undervisning, dels for att kunna ge stokiga elever individuellt anpassat stod. Det &r inte
acceptabelt att ndgra enstaka elever genom ett stokigt beteende ska ta sd mycket av
lararens tid i ansprék vecka efter vecka och manad efter manad och att vriga elever blir
utan den hjilp de behdver.

Chefer och rektorer bor erbjudas fortbildning i syfte att forbéttra ledarskapet.

Se 6ver mojligheten att personal utbildas fortlopande kring HLR.

Mal

Minst 90 % av gymnasieeleverna ska ga ut skolan med gymnasieexamen.

Den genomsnittliga betygspodngen for gymnasielever ska overstiga rikssnittet.

Den ogiltiga franvaron i1 gymnasiet ska minska.

Andelen gymnasieelever som i skolan kédnner sig trygga och respektfullt bemotta ska oka.

Andelen gymnasieelever som upplever stress i skolan ska minska.

Matsvinnet ska minska.
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8.9 Vard- och omsorgsndmnden

8.9.1

v

8.9.2

Besparingar

Minskat behov av vikarier

Kostnadsfordelningen mellan grundbemanning och vikarie har nigra ar bakét i tiden varit
77,1 % respektive 21,9 %. Det ér alltsd budgeterat for att vikarier ska tas in under éret.
Genom att ta x antal miljoner av vikariebudgeten och ligga pa grundbemanningen okas
tryggheten da det blir fler av fastanstilld personal pa verksamheterna. Dessutom minskas
behovet av att ta in vikarier vid sjukdom eftersom grundbemanningen med forslaget dr
hogre sa att personalen klarar sig dnda.

Prioriteringar

Okad grundbemanning

Vid varje verksamhetsbesok tidigare ar vi gjort inom vard och omsorg dr budskapet att
det behdvs mer personal aterkommande. Vid sjukfranvaro maérks det tydligt av 1
verksamheterna dé en vikarie maste kallas in med kort varsel. Detta eftersom en vikarie
generellt sétt inte dr lika mycket insatt i rutinerna och kréver viss handledning av ordinarie
personal. Ibland vill det sig sd illa att det inte gér att hitta en vikarie med sé kort varsel.
Sammantaget leder den hoga sjukfranvaron till 6kad arbetsbelastning for personalen och
forsvarar darmed arbetet med att minska sjukfrdnvaron. Genom att rejilt oka
grundbemanningen sa kan arbetsbelastningen fordelas pa fler dar stressen minskar och
mojliggdr minskat behov att vikarier. Ambitionen &r att grundbemanningen ska vara sa
pass vl tilltagen att personalen klarar sig dnda utan vikarier vid sjukfranvaro.
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Kostnadsfria halkskydd for 65 plus

I syfte att minska halkolyckorna och minska sjukkostnaderna ett brutet ben eller hoftled
innebadr vill vi infora kostnadsfria halkskydd for alla 6ver 65 ar.

Demografi - aldre

For att halla samma kvalité pa dldreomsorgen trots kning av antalet dldre reserveras
pengar for det.

Demografi - funktionshindrade

For att halla samma kvalit¢ pd varden av ménniskor med en funktionsnedséttning
reserveras pengar for det.

Reducerat pris for trygghetslarm till 50 kr i manaden

Kommunen erbjuder idag trygghetslarm for personer som av bistindshandldggare bedéms
ha ett behov av det. I praktiken beviljas det till alla som kénner ett behov av det. Férdelen
med trygghetslarmet &r att det ger en kénsla av trygghet bade for brukaren men dven for
dess anhoriga. Det dr en kénsla av trygghet att veta att hjélp kan tillkallas om olyckan
skulle vara framme. Idag kostar larmet 200 kr i manaden och risken finns att folk avstar
till f61jd av kostnaden. Genom att kraftigt reducera ménadskostnaden kommer troligtvis
fler vélja trygghetslarmet. D4 kommer fler kinna trygghet, bade som brukare och anhorig.

Halverad timkostnad fér hemtjanst till 150 kr

Genom en halvering av timkostnaden kan fler dldre ta del av hjdlpen vilket kan leda till
att fler dldre kan bo kvar hemma lingre. En halvering av timkostnaden paverkas av manga
faktorer och langt ifran alla betalar dagens 300 kr i timmen vilket gor satsningen
svérberdknelig. Vi reserverar pengar for att markera var viljeinriktning.

Lagen om valfrihet (LOV) ska inforas.
En lokal parboendegaranti ska inforas.
Infér minnesplats 1 de dldreboenden dér detta 4r majligt.

Tillgangen till 1ampliga trygghets- och seniorboenden ska ses 6ver och vid behov ska en
utbyggnad ske.

For att minska arbetsskador bland personal och anhorigvardare pd grund av exempelvis
tunga lyft ska de ges ergonomisk vigledning och att se till att hjalpmedel 4r lattillgidngliga.

Kommunens éldre ska ha tillgang till en ombudsman som kan hjilpa till i kontakt med
vérdinréttningar och myndigheter.

Kommunens idldre ska erbjudas meningsfulla aktiviteter av varierande slag for att
motverka isolering och skapa en draglig tillvaro.

Aldrestddspersoner ska ocksa finnas i kommunen. Dessa ska utfora uppgifter som ofta
inte hinns med av ordinarie véardpersonal, som till exempel att félja med dldre pa
promenad, ta sig tid till en pratstund eller hjdlpa till med alldagliga sysslor. For att
administrera denna verksamhet ska en volontirformedling finnas dit kommuninvanare
som vill géra en insats kan véinda sig for vigledning och utbildning.
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8.9.3

YV V V V

Stdd och service ska erbjudas anhorigvardare.

I samarbete med myndigheter, niringsliv och utbildningsvisende ska kommunen erbjuda
funktionshindrade meningsfull sysselsittning.

Det behover sékerstéllas att personer med funktionshinder far den hjilp som de behover,
vare sig det handlar om hjélp i1 det egna hemmet eller vardplats pa ett boende.

Niér planering av nya demensboenden sker ska fordelarna med enplansboende beaktas och
langa raka korridorer undvikas.

Mal
Aldres och funktionshindrades trygghet och inflytande dver den egna vardagen ska oka.
Stodet till anhorigvardare ska oka.

Aldres och funktionshindrades tillgang till meningsfull sysselsittning ska dka.

Matsvinnet ska minska.
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8.10 Kultur- och fritidsnamnden

8.10.1 Besparingar

v Kontroll och uppféljning

Kontroller av stodberittigade foreningar ska ske mer frekvent for att sékerstélla att
foreningarna lever upp till de direktiv och riktlinjer som kommunen satt upp for att vara
fortsatt stodberittigade.

v Renovera befintligt framfor nyinkép av konst

I syfte att bade spara pengar och viarna om kulturarvet vill vi att investeringsbudgeten for
kop av ny konst minskas rejilt och kvarvarande medel i stéllet anvinds for att renovera
befintlig konst. Fokus &r att renovera konst som &r av kulturhistoriskt vérde.

8.10.2 Prioriteringar

38

v' Demokrati, jamstalldhet och gemenskap

Kultur- och fritidsndmndens huvudomréde ska vara att skapa en stark gemenskap i1
Eskilstuna dér samtliga av kommunens invanare kinner sig trygga och véilkomna. I alla
avseenden ska demokratin vérnas och forsvaras, och jamstélldhet efterstrivas. En
forutséttning for detta dr att ndmnden i varje avseende aktivt arbetar med att stirka
invanarnas svenska identitet och samhaéllstillhdrighet.

En meningsfull fritid for battre framtid

Aktivt deltagande inom fritidsverksamheter ger ungdomar en god grund till att vixa upp
som kreativa och sociala individer, samtidigt som riskerna att hamna i utanforskap,
drogmissbruk eller kriminalitet motverkas. Barnens uppvéxt skall praglas av positiva och
lekfyllda minnen frin ett samhaélle som é&r rikt pd upplevelser och kénslan av gemenskap.
Néamnden ska darfor verka for att erbjuda invdnarna en meningsfull fritidssysselséttning
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med goda mojligheter till social samvaro. Sérskilt fokus ska ligga pa barn och ungdomar,
samt dldre, likvdl som individer med funktionsnedséttning.

Féreningsstod

Ett rikt forenings- och kulturliv bygger till stor del pa ett ideellt engagemang. Ndmnden
ska darfor uppmuntra och inspirera till ideellt samhillsengagemang bland kommunens
alla invinare. Namnden ska verka for att foreningslivet ska f4 hjélp och stod i de
verksamheter som uppfyller de krav som kommunen stéller pa foreningarna for att vara
stodberéttigade.

Stédberattigade foreningar

Stodberittigade foreningarnas verksamhet ska medfora en séarskild samhéllsnytta. Det kan
rora sig om verksamheter som exempelvis medfor positiva hélsoeffekter eller som gynnar
integrationsarbete alternativt pa annat sétt bidrar till en meningsfull fritid for yngre och
dldre. En stodberéttigad forening ska vara vilkomnande for alla — oavsett kon, ursprung,
religion, sexuell laggning eller politisk &sikt.

Lara av historien

Némnden tar ansvar for att virna om Eskilstunas kulturarv och att stirka forstaelsen bland
invdnarna om hur Eskilstuna utformats genom olika historiska héndelser. Kunskapen om
vart svenska och nordiska kulturarv samt var unika historia ska starkas och lyftas fram 1
lampliga sammanhang.

Trygghetsbidrag till féreningar

En vixande otrygghet dr ndgot som péaverkar bilden av var stad, skadar varumérket och
begridnsar medborgarnas frihet. Kommunen ska darfor infora sdrskilda trygghetsbidrag
dér foreningar ska stimuleras till att ta ett storre samhéllsansvar genom 6kad nérvaro i
otrygga omraden. Det kan vara allt ifrin att arbeta med att finga upp ungdomar som ligger
1 riskzonen att hamna i kriminalitet, form& fler att vaga vittna till att arrangera
nattvandringar eller uppmuntra till starkt grannsamverkan. Satsningen innebar ocksa att
kommunen ska stotta brottsofferjourer. Exempelvis brottsofferjouren och kvinnojourer.
Polisens synpunkter Over kriterierna bor ocksd tas med for att optimera
trygghetseffekterna. (Se inldmnad motion for mer information)

Forbattrade fritidsgardar med fokus pa landsbygden (ungdomsgardar)

Idag finns 16 fritidsgdrdar dir 7 drivs av Ung Fritid och resten av andra foreningar. De
fyller en viktig funktion for att skapa en meningsfull fritidssysselséttning for kommunens
unga. De har ocksé en central roll i kampen mot droger och missbruk. Satsningen riktas
till framst tre omraden. Forbattrad tillgédnglighet, upprustning av lokaler samt dkad
medvetenhet kring droger och dess konsekvenser. Mgjligheten till att 6ppna fritidsgardar
ute pé landsbygden ska ses dver och prioriteras. Gemenskap och inkludering ska priagla
tillvaron pa fritidsgérdarna.

Rusta upp infrastrukturen for fritidsbatar i kommunen. Eskilstuna har flertalet bétplatser
runt om 1 kommunen, déribland Torshdlla. Dessa batplatser dr ofta eftersatta och det
behover goras ett lyft for 6kad trivsel men dven ur ren sikerhetsaspekt. En publik sjomack
vid Sundbyholms gésthamn som strategisk placering kan &ven tjdna tankning ifran land.
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Kommunen ska skapa forutsattningar sd att det privata néringslivet kan driva macken. En
okad attraktivitet for batlivet innebér att batplatserna vid Sundbyholm behover utokas
med minst 100 for att mota upp framtida behov.

Till f6ljd av hog invandring och kravldshet pé att anpassa sig har bdrande svenska
varderingar allt eftersom kommit att suddas ut i stadsdelar med hég andel utrikesfodda.
Krév din rétt utan att gora din plikt skulle kunna sammanfatta den kultur som véxt fram
med hog arbetsloshet, kriminalitet och utanforskap i1 stadens utsatta stadsdelar.
Hederskultur, unkna kvinnovérderingar och géing som tror sig std for sédkerheten har fatt
fotfaste i dessa omraden. Det kan rora sig om salafister som agerar kladpolis och kréver
att kvinnor och flickor ska ticka sig (Ekuriren, 8 aug -19), ging som agerar revirpolis och
kraver att fa veta vad folk ska gora i omradet osv.

Utvecklingen maste vdndas dir problemen uppmirksammas och tas pa storre allvar.
Informationskampanjer om de svenska vérderingarna 1 dessa omraden behover
genomforas. Att arbetslinjen ska gélla och det faktiskt forpliktar nér sin rétt ska krivas. |
vért Sverige har kvinnor och mén, pojkar som flickor jamstéllda réttigheter och ska inte
behova understillas hederskulturen eller behova forklara sin nirvaro for revirtainkande
gang. Offentligt stod som ges till foreningar i omrddena ska ocksé granskas och
omedelbart dras in om de forsvagar de svenska virderingarna.

Firandet av traditionella hogtider ska aktivt frimjas och det nationella, regionala och
lokala kulturarvet ska i mgjligaste man lyftas fram 1 kommunens kultur—verksamheter.

8.10.3 Mal

40

vV V V V

Andelen invanare som upplever att de har en meningsfull fritidssysselséttning ska dka.
Andelen invanare som kénner sig trygga i kommunen ska oka.
Kommunens invénare ska kénna sig trygga med att foreningsstod gér till avsatt andamal.

Det nationella, regionala och lokala kulturarvet ska lyftas fram i kommunens
kulturverksamheter.
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8.1

Samhélsbyggnadsnémndn

Sambhallsbyggnadsnamnden

s Y B i ¢ ~ i 22
koordinerar och forvaltar en rad viktiga ansvarsomraden i

Eskilstuna. Man ansvarar for planering av stadens mark, vatten och trafik, och hanterar drenden
som ror bygglov, parkeringar, kollektivtrafik, fardtjdnst och andra samhéllsbetalda resor, och
miljodvervakning enligt miljobalken.

8.11.1

>

8.11.2

Besparingar

Effektivisera rekryteringsprocessen i forvaltningen, se dver formerna och kostnaderna for
anstdllningar och konsulter, se oOver mdojlighet till projektsatsningar och
projektanstillningar i hogre grad én konsultinhyrning.

Prioriteringar

Forbattrad trafikframkomlighet fér alla trafikslag

For att minska bilkderna 1 titorten behdver kommunen bygga bort "flaskhalsar". Vidare
ska kommunen frdmja for att fler samaker samt att géra det mer attraktivt att &ka
kollektivt. I var investeringsbudget har vi avsatt en stor summa for att kunna bygga bort
flaskhalsar och darmed 6ka tillgéngligheten i1 de centrala delarna av staden.

Anpassa service och information i kollektivtrafiken efter teknikens utveckling.

Utbyggnaden av cykelleder ska fortsitta. Tydlig separering av gang- och cykelstrak for
att forbattra trafiksdkerheten.

Fria bussresor dygnet runt for 65+

Idag finns det ett busskort for personer dver 65 ar som for 100 kr per ar ger fria bussresor.
Kortet giller vardagar mellan 09:00 och 14:00 samt helgdagar. Resor Ovrig tid kostar
extra. Tidsbegrinsningarna behdver tas bort s& det giller dygnet runt, aret om. Aldre ska
ges det utrymme de fortjdnar och mdjligheten att ta plats i samhéllet under hela dygnet.
Chansen att pensionérerna véljer att gd ut mer 6kar samtidigt som moten mellan den yngre
och dldre generationen 6kar. Med tanke pé att ménga pensionérer har det tufft ekonomiskt
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ar detta forslag varmt vilkommet. Det dr ocksd nodvéndigt for att forbittra tillvaron for
de som varit med och byggt upp det svenska vélfardssamhallet.
Byggnadsvard

Ett arligt byggnadsvardsbidrag ska inforas for att minska risken att byggnader av ett
historiskt eller kulturellt virde som inte d4gs av kommunen star och forfaller. Tanken &r
att bidraget ska ges till resurssvaga fastighetsdgare med nedgangna fastigheter.
Hembygdsgardar ute pé landsbygden &r ett av manga ténkbara exempel.

Friluftsmuseerna ska fa storre omsorg i utokat underhall, sdkerhets- och skyddsatgérder.

Inrdtta en beredning fér gestaltningsfragor

Invénarna i Eskilstuna visar stort engagemang for sin omgivning och hur den ska se ut 1
framtiden. Detta framgar tydligt av olika unders6kningar och sammanslutningar, som till
exempel Arkitekturupproret”. Det dr en viktig friga att vdrna om stadens identitet och
riksintressen, och 1 detta arbete spelar arkitekturen en avgorande roll. Dessa fragor far
alltfor lite fokus i nimndens arbete.

For att stdrka demokratin och 6ka invanarinflytandet i fragor om stadsutveckling, foreslar
vi inrdttandet av en beredning for gestaltningsaspekter i arkitekturen. Denna beredning
ska ha en aktiv roll i planeringsdrenden och strategiska planer, som 6versiktsplanen och
olika utvecklingsplaner men dven vissa enskilda bygglov.

Beredningens syfte ar att:

o Sikerstilla att gestaltningen av nya byggnader och omraden tar hidnsyn till
invdnarnas synpunkter och 6nskemal.

e Bidra till att bevara och stirka Eskilstunas unika identitet.
e Forhindra att riksintressen skadas av nya byggprojekt.

Genom att involvera invdnarna i frigor om gestaltning kan vi skapa en mer attraktiv och
héllbar stad for alla. En beredning for gestaltningsaspekter i arkitekturen kan vara ett
kraftfullt verktyg for att uppna detta mal.

Engagerade och informerade medborgare

Eskilstunaborna ska ha fullstdndig insyn 1 hur vér stad utvecklas 1 en mer demokratisk och
transparent stadsplaneringsprocess. Det ska vara latt att hitta information om nya
byggprojekt och aviserade dndringar i 6versiktsplanen. Fa personer besoker eller passerar
Virjan spontant for att ldsa detaljplaner. Kommunen ska dérfor stdlla ut sina
granskningsutlatanden dér folk vistas for maximal exponering:

e P4 Fristadstorget

e Stadsparken

e Shoppingcenter

e Tagstationen och busshéllplatser

e Utanfor alkoholmonopolet och sé vidare.

Sterigedemotraterna



QR-koder och lankar pa affischer och skyltar kan leda medborgarna in till mer interaktiva
kartor och 3D-skisser pa kommunens och byggherrarnas hemsidor. Medborgarinflytande
ar inte bara en rattighet, det dr en forutsittning for en héllbar och vilmaende stad.

Attraktiva grénomraden

Gronomréaden ska bevaras och gronytor skapas vid nybyggnation 1 bostadsomraden. Det
mesta pekar pa att ménniskor mér béttre av nérhet till natur. Darfor ska gronomraden
utformas med rinnande vatten, véixter och trdd och lekfulla, trygga ytor som lockar till lek
och promenader. Likasd ska dessa hallas rena och fria fran nedskrdpning.
Trygghetsaspekten dr en vital del och ska ocksa prioriteras vid utformningen av staden.

Trygghetsskapande atgérder

For att motverka otryggheten, brottsligheten och den bristande sidkerheten, framfor allt 1
de omraden i Eskilstuna som bedéms som mest otrygga, krivs flera atgirder, bland annat
starkare och mer belysning. Trivselbelysning &r trevligt men har ingen inverkan mot
brottslighet eller for att 6ka invinares och besokares trygghet. Hindelsestyrd belysning,
s kallad “’kaosbelysning”, ska inforas i limpliga delar av kommunen. Aven &tgirder som
konkret design och stadsplanering for att Oppna upp ytor mellan byggnader i
bostadsomriden bor utvecklas. Detta for att 6ka tryggheten for boende och de som vistas
1 dessa omrdden, dven for att 6ka mojligheter till polisndrvaro och framkomlighet for
raddningstjénsten.

Vérna landsbygden

Byggnation pa landsbygden ska frimjas, dar sddana drenden aktualiseras 1 nimnden. P&
samma sitt ska forbéttrade viagar och 6kad framkomlighet for all trafik pa landsbygden,
framjas. En vilfungerande infrastruktur &r helt nodvéndig for en levande landsbygd. Att
planera for dldreboenden, dldreomsorg, forskolor och skolor &r dven centralt for att
méinniskor ska kunna bo i hela kommunen.

Skolskjutsreglerna behover revideras for att garantera exempelvis landsbygdens barn ratt
till skolskjuts till och fran vald skola. Det fria skolvalet méste dven gélla i praktiken. Idag
ges skolskjuts 1 forsta hand via kollektivtrafik. I andra hand ges upphandlad skolskjuts vid
langre strackor som inte trafikeras av linjebuss. Elever som valt en annan skola &dn den
anvisade kan dock nekas skolskjuts om det innebér en merkostnad for kommunen. Beslut
om vilka elever som ska fa skolskjuts har spretat och varit beroende pa hur enskilda
trafikhandldggare pa kommunen valt att tillimpa regelverket. Ett omtag kring nuvarande
regler behover goras.

P-normen ska hojas och sittas med utgdngspunkt en parkeringsplats per lagenhet.

Smaskalighet, naturliga motesplatser, trygghet och nérhet till central samhéllsservice ska
efterstravas vid planeringen av nya bostadsomraden.

Bevarandet och synliggdrandet av kulturhistoriskt viktiga byggnader och miljoer ska vara
hogt prioriterat.

Fastigheterna i Fristadsreservatet behdver rustas upp och hallas i véardat skick.

Fragan om hur Eskilstunadn kan dppnas upp for battrafik, ska aktualiseras.
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I de centrala delarna av Eskilstuna har en alltmer splittrad arkitektur fatt utgora
normalbilden. Det tar sig mestadels i1 uttryck genom att modernistisk arkitektur har fétt
mer plats. Ibland direkt i anslutning till dldre byggnader eller pa bekostnad av &ldre
byggnaders plats och synlighet. Detta vill vi dndra pa sé att stadsplaneringen framdver
ska préglas av en klassisk arkitektur.

Klotter och olaglig affischering ska inte finnas i stadsbilden, varfor det dr prioriterat att
sanering alltid utfors sa fort som mgjligt efter att klotter upptécks.

Blésljustrafik ska ges sjdlvklart utrymme och framkomlighet i hela kommunen och i all
stadsplanering. Utryckningsfordon ska alltid nd da samtliga delar av var stad dven under
rusningstrafik.

Remisser ska skickas brett till sakkunniga fOreningar, organisationer, foOretag,
raddningstjénsten och trafikskolor for att lyfta fram tillgénglighets-, trafiksdkerhets och
funktionshinderfragor samt forhdja centrumomrédets attraktivitet.

En tidsenlig skyltningspolicy ska tas fram som &r mer tillatande till LED-annonsskyltar.

Satsning pé biotopskydd och malmedvetet arbete mot invasiva arter i vaxtriket.
Mal

Trafikframkomligheten ska vara god géllande bade systemet for vdgar och banor samt
driften. Detta médts genom d&rlig brukarundersdkning och undersokning av hur
rdddningstjdnsten bedomer framkomligheten pa olika platser.

P-normen ska béttre anpassas till framtidens trafikbehov. Detta mits genom kontinuerlig
matning av nyttjandegrad av P-platser.

Gang- och cykelbanesystemet upplevs viélfungerande vilket méits genom éarlig
brukarunders6kning och métning.

Eskilstunas identitet, historiska byggnader och riksintresset uppmérksammas och
integreras 1 stadsbyggnadsprocessen och frimjas genom ett byggnadsvardsbidrag.
Nybyggnation ska anpassas till dldre befintliga byggnader, sa att en mer harmonierande
stadsbild erhalls &n som éar fallet idag. Detta styrs genom att inrdtta en beredning for
gestaltningsfragor.

Tryggheten 1 Eskilstuna ska vara god. Trygghetsindex mits arligen och lampliga atgérder
sétts in dérefter.

Snabb sanering av klotter och nedskrdpning forbattrar stadsbilden.

Ordning och reda for cyklister - antalet cykelparkeringar anpassas efter aktuella antalet
cyklister (inkluderat elsparkcyklister).
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8.12 Raddningstjanst- och tillstindsndmnden

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning och bedriver tillsyn och ldmnar yttranden till andra
myndigheter inom livsmedel, alkohol, tobak, skydd mot olyckor samt brandfarliga och explosiva
varor.

8.12.1 Besparingar

> Slopa arbetet med att lata personal dversitta forhallningsregler pa tex arabiska nér det
kommer till kontroller av livsmedelsforsdljning. Ambition dr att stirka det svenska
spréakets stéillning 1 Eskilstuna.

8.12.2 Prioriteringar

v' Sakerstéll en handlingskraftig raddningskar

Idag finns det tydliga behov inom raddningstjdansten. Det handlar om tyngre investeringar
och behov av O0kad bemanning for att klara av att hantera storre brinder, sdrskilt
bilbrander. Det dr nagot vi tar pa allvar och tillskjuter resurser sd ndmnden klarar av att
sakerstdlla en trygghet for dess invénare. Att rdddningstjdnsten ska kunna vara péa flera
brinder eller olyckor samtidigt ingar ocksa i satsningen. Staden véxer och dd maste
raddningstjénsten helt enkelt ocksd gora det.

> Arla brandstation behdver rustas upp och aktualiseras for att mdta upp expansionen utav
Kjula logistikpark och eventuellt 1 samarbete med flygplatsens brandkar.

» Vid alla kommunala beslut och vid offentlig upphandling ska en analys av miljoeffekter
forst utforas, lampligen genom en livscykelanalys.

» Riddningstjansten ska fortsatt satsa pa modern teknik for att underlétta arbete vid
skogsbrinder, oljeutslépp eller eftersdk av forsvunna personer.

> Att i storre utstrackning aktivt samarbeta med polis for att hitta dtgarder som garanterar
sdkerheten av riddningstjdnstens personal, det dr oacceptabelt att de bemots av oroligheter
i samband med utryckning till utsatta bostadsomraden.
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» Det padgdende arbetet med att hitta fororenade omraden och planera for sanering av dessa
ska fortsitta.

» En kontinuerlig inventering och riskbedomning ska goras av de kemiska dmnen och
produkter som finns och anvénds i kommunen. Finns mojlighet att byta ut @amnen och
produkter mot sddana som dr mindre skadliga s& bor detta goras, &ven om de ér dyrare.

8.12.3 Mal

> Atgirder ska paborjas vid minst 5 % av alla fororenade omraden i riskklass 1 och 2.
» Andelen medborgare som vet hur de ska agera vid brand och olycka ska dka.

» Vid larm om brand eller olycka ska rdddningstjdnsten vara pé plats inom 10 minuter i
minst 85 % av fallen.
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8.13 Torshélla Stads Namnd

Torshilla stads ndmnd 4r unik d4 den hanterar flertalet omraden inom sitt geografiska omréde.
Samtliga av vara prioriteringar och besparingar laggs och dras frén de 6vriga ndmnderna. Endast
justeringar for 0kat effektiviseringskrav, hojd skolpeng och demografi &r gjorda pa rambudgeten.
Justeringar 1 rambudget mellan Torshidlla stads nidmnd och Ovriga ndmnder gors under
verksamhetséret.

8.13.1 Besparingar
» Lika som Ovriga nimnder inom respektive omraden.
8.13.2 Prioriteringar

» Fragan om hur Eskilstunaan kan 6ppnas upp for battrafik, ska aktualiseras.

» Lika som 6vriga ndmnder inom respektive omraden.
8.13.3 Mal

» Lika som 6vriga ndmnder inom respektive omraden.
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9. Investeringar

ES

Niér det giller investeringar anser vi inte att gora fler sddana dn vad som &r forsvarbart i ett lage
da behovet av resurser ar starkt inom de flesta av kommunens verksamheter. Investeringar som
ligger utanfér kommunens kdrnuppdrag ar vi restriktiva med att gora.

Under kapitel 11 ”Investeringsbudget 2025 — 2029 finns hela var investeringsbudget att ldsa.
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10. Ekonomiska driftramar per namnd 2025

Se nasta sida.

@ &M@Mérﬂfwm
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1. Investeringsbudget 2025 - 2029

Se mittenbilaga.
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12. Budget 2025 och ekonomisk plan 2026 - 2028

Se sista bilagan.

(&/ &M@Mérﬂfwm
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ESKILSTUNA KOMMUN 2024-05-22 1(28)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

NAMNDER

2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 590.4 580,1 571,8
Ingaende ram 535,6 535,6 535,6
RamfGrindringar i arsplan 13,3 17,5 23,7
Effektiviseringskrav, grund -6,7 -13,4 -20,1
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 3,4 3.4 3.4
Lonedkningar kvartal 1, 2025 1,1 1,1 1,1
Inflation exkl. 16ne6kningar 10,2 21,1 32,0
Drift av kongress och kulturhus 0,0 0,0 9,0
Kostnader KS/KF, Stadshuset & kriskommunikationsapp 5,3 53 53
Klimatatgarder kopplat till klimatplanen 0,0 0,0 -7,0
Politiska forédndringar i drsplan 41,5 27,0 12,5
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr -4,5 -9,0 -13,5
Stérkt friskvardsbidrag for kommunalanstéllda 7,0 7,0 7,0
Stark kommunhilsa 10,0 10,0 10,0
Lokal producerad mat 5,0 5,0 5,0
Minska sjukfranvaro -16,0 -26,0 -36,0
Trygghetsfrimjande och brottsforebyggande insatser 40,0 40,0 40,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden 462,1 4443 441,5
Ingéende ram 503,0 503,0 503,0
Ramfbréndringar i arsplan 18,0 23,1 28,2
Effektiviseringskrav, grund -4.4 -8,8 -13,2
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 10,0 10,0 10,0
Lonedkningar kvartal 1, 2025 3,3 33 33
Inflation exkl. 16nedkningar 9,1 18,6 28,1
Politiska forédndringar i drsplan -58,9 -81,8 -89,7
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr -2,9 -5.8 -8,7
Minska behovet av forsorjningsstod -60,0 -70,0 -75,0
Vassare arbetsmarknadsatgarder -21,0 -21,0 -21,0
Mer vuxenutbildning 15,0 15,0 15,0
Forbattrat SFI och svenska som andrasprak 3,0 3,0 3,0
Inrétta ett atervindarcenter 10,0 0,0 0,0
Minska behovet av tolkhjélp -3,0 -3,0 -3,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2025 2026 2027

Forskoleniimnden 807,7 808,2 808,7
Anslagsfinansierad ram 26,9 26,3 25,7
Ingéende ram 26,5 26,5 26,5
Ramforéndringar i arsplan 0,6 0,2 -0,2
Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0,4 0,4 0,4
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,1 0,1 0,1
Inflation exkl. 16nedkningar 0,1 0,1 0,1
Generellt statsbidrag, fler barn i forskolan 0,4 0,4 0,4
Politiska fordndringar i drsplan -0,2 -0,4 -0,6
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -0,2 -0,4 -0,6
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Forskola (volymerséttning) 643,5 644,6 645,7
Ingaende ram 640,7 640,7 640,7
RamfOriandringar i arsplan -7,2 -6,1 -5,0
Effektiviseringskrav, grund -6,4 -12,8 -19,2
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 -0,4 -0,4 -0,4
Demografi - utbildning -26,7 -26,7 -26,7
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 16,2 16,2 16,2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 5,4 5,4 5,4
Inflation exkl. 16ne6kningar 2,5 10,0 17,5
Kompensation nya lokalkostnader kok -0,1 -0,1 -0,1
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfordelning SEF 2,3 2,3 23
Politiska fordndringar i drsplan 10,0 10,0 10,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Hojd skolpeng 10,0 10,0 10,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Forskola (lokalers:ittning) 137,3 137,3 137,3
Ingaende ram 135,5 135,5 135,5
RamfGrindringar i arsplan 1,8 1,8 1,8
Kompensation nya lokaler 1,8 1,8 1,8
Politiska foréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Fsn (lokalerséttning) 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2025 2026 2027

Grundskolenimnden 1753,7 1758,6 1763,7
Anslagsfinansierad ram 70,9 69,5 68,1
Ingéende ram 61,9 61,9 61,9
Ramforéndringar i arsplan 5,6 4.8 4,0
Effektiviseringskrav, grund -0,9 -1,8 -2,7
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 1,5 1,5 1,5
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 3,7 3,7 3,7
Lonedkningar kvartal 1, 2025 1,2 1,2 1,2
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,1 0,2 0,3
Politiska fordndringar i drsplan 34 2,8 2,2
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -0,6 -1,2 -1,8
Lovskola for hogstadieelever 2,0 2,0 2,0
Hoja stodet till landsbygdsskolorna 1,5 1,5 1,5
Utveckla basklass 0,5 0,5 0,5
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Grundskola (volymerséttning) 1266,2 1273,1 1280,2
Ingaende ram 1210,6 1210,6 1210,6
RamfOriandringar i arsplan 25,6 32,5 39,6
Effektiviseringskrav, grund -85 -17,0 -25,5
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 -0,6 -0,6 -0,6
Demografi - utbildning -7,7 -7,7 -1,7
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 28,2 28,2 28,2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 9,4 9,4 9,4
Inflation exkl. 16ne6kningar 4.8 20,2 35,8
Omfordelning lokalkostnad 2024 1,2 1,2 1,2
Omfdrdelning lokalkostnader kok korrigering AP 2024 1,6 1,6 1,6
Kompensation nya lokalkostnader kok 2,2 2.2 2,2
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfordelning SEF -5,0 -5,0 -5,0
Politiska fordndringar i drsplan 30,0 30,0 30,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Hojd skolpeng 30,0 30,0 30,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Grundskola (lokalers:ittning) 275,1 275,1 275,1
Ingaende ram 282,6 282,6 282,6
RamfGrindringar i arsplan -1,5 -7,5 -7,5
Omfordelning lokalkostnad 2024 -1,2 -1,2 -1,2
Kompensation nya lokaler -4,7 -4,7 -4,7
Omfordelning lokalkostnader kék korrigering AP 2024 -1,6 -1,6 -1,6
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Grn (lokalerséttning) 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2025 2026 2027

Anpassad grundskola (volymerséttning) 124,1 123,5 122,9
Ingéende ram 120,6 120,6 120,6
RamfOréindringar i drsplan 3,5 2,9 2,3
Effektiviseringskrav, grund -1,2 -2,4 -3,6
Demografi - utbildning 1,0 1,0 1,0
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 2,6 2,6 2,6
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,9 0,9 0,9
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,2 0,8 1,4
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Forandrat effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Anpassad grundskola (lokalerséittning) 17,4 17,4 17,4
Ingaende ram 16,7 16,7 16,7
RamfOrindringar i arsplan 0,7 0,7 0,7
Inflation exkl. 16nedkningar 0,0 0,0 0,0
Kompensation nya lokaler 0,7 0,7 0,7
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Gymnasienimnden 531,2 5323 5333
Anslagsfinansierad ram 42,6 41,6 40,6
Ingéende ram 40,4 40,4 40,4
Ramfbréndringar i arsplan 0,6 0,0 -0,6
Effektiviseringskrav, grund -0,6 -1,2 -1,8
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0,8 0,8 0,8
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,3 0,3 0,3
Inflation exkl. 16nedkningar 0,1 0,1 0,1
Politiska féréndringar i arsplan 1,6 1,2 0,8
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr -0,4 -0,8 -1,2
Lovskola for gymnasieelever 2,0 2,0 2,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Gymnasiet (volymerséttning) 355.8 358,0 360,1
Ingéende ram 340,8 340,8 340,8
Ramforéndringar i arsplan 10,0 12,2 14,3
Effektiviseringskrav, grund -3,4 -6,8 -10,2
Korrigering effektiviseringskrav AP 2024 -0,1 -0,1 -0,1
Demografi - utbildning -1,0 -1,0 -1,0
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 7,7 7,7 7,7
Lonedkningar kvartal 1, 2025 2,6 2,6 2,6
Inflation exkl. 16nedkningar 0,4 6,0 11,5
Omfdrdelning lokalkostnader kok korrigering AP 2024 0,2 0,2 0,2
Kompensation nya lokalkostnader kok 0,3 0,3 0,3
Omfordelning lokalkostnader kok pga omfordelning SEF 33 33 33
Politiska fordndringar i drsplan 5,0 5,0 5,0

Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
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Hojd skolpeng

2024-05-22

2025
5,0
0,0
0,0

2026
5,0
0,0
0,0

2027
5,0
0,0
0,0

5 (28)
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2025 2026 2027

Gymnasiet (lokalerséttning) 95,4 95,4 95,4
Ingéende ram 92,3 92,3 92,3
Ramforéndringar i arsplan 3,1 3,1 3,1
Kompensation nya lokaler 33 33 33
Omfordelning lokalkostnader kék korrigering AP 2024 -0,2 -0,2 -0,2
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Anpassad gymnasieskola (volymersiittning) 31,3 31,2 31,1
Ingaende ram 28.8 28,8 28,8
RamfOriandringar i arsplan 2,5 2,4 2,3
Effektiviseringskrav, grund -0,3 -0,6 -0,9
Demografi - utbildning 1,6 1,6 1,6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0,8 0,8 0,8
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,3 0,3 0,3
Inflation exkl. 16nedkningar 0,1 0,3 0,5
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
prio 1 Anp_Gmn (volymersittning) 0,0 0,0 0,0
Anpassad gymnasieskola (lokalerséttning) 6,1 6,1 6,1
Ingéende ram 5,9 59 5,9
Ramforéndringar i arsplan 0,2 0,2 0,2
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,0 0,0 0,0
Kompensation nya lokaler 0,2 0,2 0,2
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Anp Gmn (lokalersdttning) 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 3,3 33 33
Ingaende ram 32 32 32
RamfGrindringar i arsplan 0,1 0,1 0,1
Forandring utifran KF presidiums forslag 0,1 0,1 0,1
Politiska foréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Komrev 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 369.,6 368,9 368.,8
Ingaende ram 358,8 358,8 358,8
RamfGrindringar i arsplan 8,9 10,3 12,3
Effektiviseringskrav, grund 23,1 -6,2 -9,3
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 4,1 4,1 4,1
Lonedkningar kvartal 1, 2025 1,4 1,4 1,4
Inflation exkl. 16ne6kningar 4.5 9,6 14,7
Kompensation kapitalkostnader 2,6 2,6 2,6
Trygga unga, omfordelning SN & KFN -0,6 -1,2 -1,2
Politiska fordndringar i drsplan 1,9 -0,2 -2,3
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 2,1 -42 -6,3
Restriktivare regler for bidrag till organisationer -4,0 -4,0 -4,0
Forbittrade fritidsgardar (ungdomsgardar 2,0 2,0 2,0
Trygghetsbidrag till foreningar for ett tryggare Eskilstuna 15,0 15,0 15,0
Minska stéden till studieforbunden -9,0 -9,0 -9,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0
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2025 2026 2027
0 0,0 0,0 0,0
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2025 2026 2027

Riddningstjéinst- och tillstindsnimnden 93,5 91,9 92,3
Ingéende ram 103,1 103,1 103,1
Ramforéndringar i arsplan -11,6 -11,2 -10,8
Effektiviseringskrav, grund -0,1 -0,2 -0,3
Korrigering ram, 1 forvaltning -13,6 -13,6 -13,6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 2,2 2,2 2,2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,7 0,7 0,7
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,4 0,9 1,4
Kompensation kapitalkostnader 0,3 0,3 0,3
Effektivisering organisationsfordndring -1,0 -1,0 -1,0
Kostnader organisationsfordndring -0,5 -0,5 -0,5
Politiska féréndringar i arsplan 2,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Sékerstilla en handlingskraftig riddningskar 2,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramfbréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Servicendmnd 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 632,1 593,9 585,2
Ingaende ram 614,4 614,4 6144
RamfGrindringar i arsplan 12,7 10,5 7,8
Effektiviseringskrav, grund -9,0 -18,0 -27,0
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 13,1 13,1 13,1
Lonedkningar kvartal 1, 2025 4.4 4.4 4.4
Inflation exkl. 16ne6kningar 5,6 11,8 18,1
Utokad bemanning socialsekreterare -2,0 -2,0 -2,0
Trygga unga, omfordelning SN & KFN 0,6 1,2 1,2
Politiska fordndringar i drsplan 5,0 -31,0 -37,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr -6,0 -12,0 -18,0
Forstark végvalet (tidigare exit-verksamhet) 4,0 4,0 4,0
Minskat behov av vard for barn och ungdomar -5,0 -5,0 -5,0
Minskat behov av vard for vuxna -20,0 -20,0 -20,0
Fler sommarkolloplatser 2,0 2,0 2,0
Budget i balans 30,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0
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2025 2026 2027

Samhiillsbyggnadsnimnden 442.6 4420 4413
Ingéende ram 413,8 413,8 413,8
RamfOréindringar i drsplan 242 27,0 29,7
Effektiviseringskrav, grund -5,0 -10,0 -15,0
Korrigering ram, 1 forvaltning 13,6 13,6 13,6
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 3,2 32 3,2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 1,1 1,1 1,1
Inflation exkl. 16ne6kningar 7,1 14,9 22,6
Kompensation kapitalkostnader 5,7 5,7 5,7
Effektivisering organisationsfordndring -1,0 -1,0 -1,0
Kostnader organisationsfordndring -0,5 -0,5 -0,5
Politiska féréndringar i arsplan 4,6 1,2 -2,2
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr -3,4 -6,8 -10,2
Fria bussresor dygnet runt for 65 + 5,0 5,0 5,0
Byggnadsvardsbidrag 3,0 3,0 3,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Torshilla stads nAmnd 54,2 53,3 51,9
Ingéende ram 52,7 52,7 52,7
RamfOrindringar i drsplan 1,9 1,4 0,4
Effektiviseringskrav, grund -0,6 -1,2 -1,8
Inflation exkl. 16nedkningar 0,9 1,8 2,8
Kompensation kapitalkostnader 1,4 1,4 1,4
Utveckling Torshélla hamn 0,2 -0,6 -2,0
Politiska féréndringar i arsplan -0,4 -0,8 -1,2
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr -0,4 -0,8 -1,2
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Valnimnden 2,6 5,9 2,6
Ingéende ram 5,9 59 5,9
Ramforéndringar i arsplan 33 0,0 -3,3
Foriandrad ram valar -3,3 0,0 -3,3
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2025 2026 2027
Vard- och omsorgsnimnden 24423 2486,6 2550,1
Ingéende ram 2302,0 2302,0 2302,0
RamfOréindringar i drsplan 83,2 127,5 191,0
Effektiviseringskrav, grund -34,5 -69,0 -103,5
Demografi - personer med funktionsnedsittning 16,5 33,0 49,5
Demografi - ordinért boende 19,2 25,7 15,6
Demografi - vard och omsorgsboende 6,5 39,9 118,9
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 49,2 492 49,2
Lonedkningar kvartal 1, 2025 16,4 16,4 16,4
Inflation exkl. 16ne6kningar 9.9 22,3 34,9
Generellt statsbidrag, minska antalet timanstéllda inom dldreomsorgen -10,0 -10,0 -10,0
Generellt statsbidrag, utdkad bemanning av sjukskdoterskor pa sérskilda
boenden -5,0 -10,0 -10,0
Stérkt grundbemanning inom dldreomsorgen och forstirkning inom
funktionshinderomradet 15,0 30,0 30,0
Politiska fordndringar i drsplan 57,1 57,1 57,1
Effektiviseringskrav, politisk fordndring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Minskat behov av vikarier -22,0 -22,0 -22,0
Okad grundbemanning 45,0 45,0 45,0
Halverad timkostnad for hemtjanst till 150 kr 3,7 3,7 3,7
Reducerat pris for trygghetslarm till 50 kr i manaden 3,7 3,7 3,7
Kostnadsfria halkskydd for 65 plus 0,7 0,7 0,7
Okad social samvaro for de éldre 6,0 6,0 6,0
Budget i balans 20,0 20,0 20,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 14,5 14,5 14,5
Ingaende ram 13,8 13,8 13,8
RamfGrindringar i arsplan 0,7 0,7 0,7
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 0,5 0,5 0,5
Lonedkningar kvartal 1, 2025 0,2 0,2 0,2
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Ofn 0,0 0,0 0,0
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Fastighetsenheten (klk) 2,3 2,3 23
Ingéende ram 23 2.3 2,3
Ramfbréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Mark och exploatering (klk) -67,0 -82,0 -102,0
Exploatering (klk) -70,0 -85,0 -105,0
Ingéende ram -50,0 -50,0 -50,0
Ramforéndringar i arsplan -20,0 -35.0 -55,0
Forandring exploateringsresultat -20,0 -35,0 -55,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0
Mark och infrastruktur (klk) 3,0 3,0 3,0
Ingéende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforéndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Mark och infrastruktur

Skaderegleringsutgifter
Ingdende ram
Ramf6réndringar i arsplan

Pensionsutbetalningar (netto)
Ingdende ram
RamfGrindringar i arsplan
Forandring pensionskostnader

Miljéavgifter pa personbilar och flyg
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

fly Politiska foréndringar i drsplan
Miljbavgifter pa personbilar och flyg

Riktade statsbidrag
Ingdende ram
RamfGriandringar i arsplan

lpc Kommungemensam skolpeng
Ingdende ram
Ramf6réandringar i arsplan
Kompensation nya lokaler

_sk Politiska fordndringar i &rsplan
Kommungemensam skolpeng

Internriinta

Ingdende ram

Ramf6réndringar i arsplan

Okad internrinta till f5ljd av 6kade investeringar

Tjinstekop fran koncernbolagen
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Finansiell leasing
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Budgetregleringsposter:

Ramforindringar i drsplan

Ramforindringar i drsplan

Politiska fordndringar i rsplan
KS allmédnna

Kollektivtrafik
Ingdende ram
RamfOréindringar i drsplan

Politiska forédndringar i drsplan

2024-05-22

2025
0,0

17,4
17,4
0,0

-74,0
196,0
-270,0
-270,0

2,0
2,0
0,0

0,0
0,0

21,0
21,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-142,0
-140,0
2,0
2,0

8,2
8,2
0,0
3,9

3,9
0,0

0,0

0,0

4,9
49

18,0
18,0
0,0

0,0

2026
0,0

17,4
17,4
0,0

-136,0

196,0
332,0
-332,0

2,0
2,0
0,0

0,0
0,0

21,0
21,0
0,0

30,0

0,0
30,0
30,0

0,0
0,0

-145,0
-140,0
5,0
5,0

8,2
8,2
0,0
3,9

3,9
0,0

0,0

0,0

49
49

18,0
18,0
0,0

0,0

2027
0,0

17,4
17,4
0,0

-127,0

196,0
323,0
-323,0

2,0
2,0
0,0

0,0
0,0

21,0
21,0
0,0

45,0

0,0
45,0
45,0

0,0
0,0

-150,0
-140,0
-10,0
-10,0

8,2
8,2
0,0
3,9

3,9
0,0

0,0

0,0

49
49

18,0
18,0
0,0

0,0

11 (28)
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2025 2026 2027
Kollektivtrafik 0,0 0,0 0,0
Reserv - oforutsett 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforéndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv - oforutsett 0,0 0,0 0,0
Demografi skola 20,0 20,0 20,0
Ingaende ram 10,0 10,0 10,0
RamfOriandringar i arsplan 10,0 10,0 10,0
Demografi - utbildning 10,0 10,0 10,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Demografi skola 0,0 0,0 0,0
e Demografi dldreboende 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
RamfGrindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
en Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Demografi dldreboende 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade
1w_investeringar 20,0 20,0 20,0
Ingaende ram 14,0 14,0 14,0
RamfGrindringar i arsplan 6,0 6,0 6,0
Kompensation kapitalkostnader 6,0 6,0 6,0
a_ Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare ar 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 17,0 17,0 17,0
Ingaende ram 17,0 17,0 17,0
RamfGrindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 0,0 0,0 0,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,9 0,9 0,9
Ramforindringar i arsplan -0,9 -0,9 -0,9
Anpassning av ram -0,9 -0,9 -0,9
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola 0,0 0,0 0,0
Hojd internrinta 5,0 5,0 5,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforéndringar i arsplan 5,0 5,0 5,0
Ho6jd internrénta 5,0 5,0 5,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

Hojd internrinta 0,0 0,0 0,0
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Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och
id1 nystartsjobb avn

Ingaende ram

Ramforindringar i drsplan

ins Politiska fordndringar i rsplan
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och nystartsjobb
avn

2025
10,0
10,0

0,0
0,0

0,0

2026
10,0
10,0

0,0
0,0

0,0

2027
10,0
10,0

0,0
0,0

0,0

13 (28)
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2025 2026 2027

Lonereserv 148,2 306,2 481,2
Ingéende ram 158,3 158,3 158,3
Ramforindringar i arsplan -10,1 147,9 3229
Lonedkningar from kvartal 2, 2024 -158.3 -158,3 -158,3
Lonedkningar kvartal 2-4, 2025 1482 306,2 481,2
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Lonereserv 0,0 0,0 0,0
Idrott och foreningsliv 4,0 0,0 0,0
Ingaende ram 2,0 2,0 2,0
RamfOriandringar i arsplan 2,0 -2,0 -2,0
Satsning idrott och foreningsliv 2,0 -2,0 -2,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Idrott och foreningsliv 0,0 0,0 0,0
na SFI glappet och integrationssamordnare AVN 61,7 61,7 61,7
Ingaende ram 61,7 61,7 61,7
RamfGrindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
yor Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
SFI glappet och integrationssamordnare AVN 0,0 0,0 0,0
Tolkkostnader SN 6,5 6,5 6,5
Ingéende ram 6,5 6,5 6,5
Ramfbréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Tolkkostnader SN 0,0 0,0 0,0
Prio 1 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Prio 2 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 2 0,0 0,0 0,0
Prio 3 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 3 0,0 0,0 0,0
Prio 4 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 4 0,0 0,0 0,0
Prio 5 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 5 0,0 0,0 0,0
Prio 6 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 6 0,0 0,0 0,0
Prio 7 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 7 0,0 0,0 0,0
Prio 8 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 8 0,0 0,0 0,0
Prio 9 0,0 0,0 0,0
Politiska féréndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 9 0,0 0,0 0,0

Summa Nettokostnader
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2025 2026 2027



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

FINANSIERING

Kommunalskatt

Ingdende ram

Ramf6randringar i arsplan
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i rsplan
Skatteintakter, mnkr

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingdende ram

Ramf6réandringar i arsplan

Finansnetto

Politiska fordndringar i rsplan
Finansiella kostnader, mnkr

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingdende ram
Ramf6réndringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
Forandring av ordinarie utdelning, mnkr

Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingaende ram

Ramforindringar i drsplan

Utdelning

Politiska forédndringar i arsplan
Fordndring av extra utdelning, mnkr

Avskrivningar

Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan
Avskrivningar

Politiska forédndringar i drsplan
Avskrivningar, mnkr

2024-05-22

2025

82913
79843
315,7
-315,7

8,7
8,7

42,8
32,6
14,4
14,4

42
42

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

-11,0
-181,0
180,0
180,0

-10,0
-10,0

351,5
355,0
0,0
0,0

-3,5
-3,5

2026

85542
79843
-577,7
5777

7,8
7,8

65,6
32,6
46,4
46,4

13,4
13,4

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

-1,0
-181,0
180,0
180,0

0,0
0,0

348,8
355,0
5,0
5,0

11,2
11,2

2027

-8815,8
79843
834,7
-834,7

3,2
3,2

92,5
32,6
83,4
83,4

235
235

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

-1,0
-181,0
180,0
180,0

0,0
0,0

345,0
355,0
10,0
10,0

20,0
20,0

16 (28)



Tabell 1.
Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler, per namnd 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 758 790 863 687 714
- Verksamhetsfastigheter 758 790 863 687 714
- varav férskoleverksamhet 20 136 72 51 0
- varav grundskoleverksamhet 120 185 166 248 207
- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 84 128 35 45 305
- varav vard och omsorgsverksamhet 220 102 345 161 131
- varav évriga fastigheter och lokaler 314 239 245 182 71
- varav férskjutning projekt 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsndamnden 155 33 26 40 0
Raddningstjanst- och tillstandsndmnden 7 4 6 5 0
Samhallsbyggnadsnamnden 147 115 99 134 102
- varav kommunala 124 105 89 134 102
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 22 10 10 0 0
Torshalla stads namnd 30 20 41 117 10
Summa namndernas investeringar 1096 962 1034 983 826
KS Exploaterings- och markverksamhet -170 -181 -181 -172 -85
Summa investeringar totalt 926 781 853 811 741

Sjalvfinansieringsgrad 43% 67% 65% 72% 82%



INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2025-2029 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter forskoleverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Hallberga ny, ersatter tva, inkl kok Plan X X X X
Nougaten (bestélls 2022), varav kok 4 mnkr Leasing X X
Backa, ny ersatter en, ink kék 15 mnkr 253201 X X X X
Sundbyvéagen ny, ersatter den gamla ink kok 15 mnkr 253202 X X X X
Pagaende investeringar
Eskilshem, leasing, varav kok 4 mnkr Leasing X X
Fogdegatans forskola - nybyggnad, inkl kok 8 mnkr 183202 X X
Summa Investering 20 136 72 51 0
- varav kok 4 45

Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter grundskoleverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Kjula, utbyggnad 183204 X X X X
Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kok 19 mnkr 233202 X X X X
Munktellskolan, idrottshall 233202 X X X X
idrottshall centralt 253203 X X X X
Mesta Ny F-9 ink kok 23 mnkr Plan X X X X X
Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X X
Pagaende investeringar
Djurgardsskolan, ombyggnation 203203 X X
Summa Investering 120 185 166 248 207
- varav kék 7 19 23
2023-05-31 18(28)



Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter gymnasieverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029

Pagaende investeringar

Idrottshall framtiden 1 233201 X X
Rekarne ombyggnation 213202 X X
Summa Investering 0 0 0 0 0

Budget- Projekt- Prognos tom

Fastigheter skolverksamhet, gemensamt id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Tegelviken ny forskola inkl kok 23 mnkr 203208 X X X X

Tegelviken idrottshall X X X

Tegelviken matsal med entre + angéring X X X

Anpassad skola Balsta in kék 23 mnkr X X X
Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljo Ram X X X X X

Pagaende investeringar

Fristadsskolan (Vildrosen + V.Folkskolan ombyggnation 223201 X X
Summa Investering 84 128 35 45 305
- varav kék 23

2023-05-31 19(28)



Budget- Projekt- Prognos tom

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X X

Djursta 253402 X X X

Nytt gruppboende Plan X X X

Nytt gruppboende Plan X X X

Nytt korttidsboende barn (Gl6msta) 253403 X X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X

Lagersberg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X X

Pagaende investeringar

Spangagarden, leasing samtliga etapper 193406 X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X X

Skogstorp, Backa 2:1 193402 X X

Vavle (Jader-Sundby 2:33) 193401 X X

Samsjuklighet 213401 X X X X

Ekeby 223402 X X X

Summa Investering 220 102 345 161 131
- varav kék

2023-05-31 20(28)



Budget- Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre ombyggnader Ram X X X X X X
Sékerhet Ram X X X X X X
Tillgénglighet Ram X X X X X X
Solel Ram X X X X X X
Storkok Ram X X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X X
Raddningsstation syd inkl vatgas Plan X X X
Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X

Slagstaskolan, kok 234102 X X X

Hallby kok Plan X X

Las och larm i Varjan 234302 X X X

Trumman 233201 X X X X X

Arby ersitta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X

Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum X X

Viljan - ombyggnad for AVF Plan X X X

Renovering Stadsteatern 100 ar Plan X X

Gokstens skolgard X X

Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X X
Fler bevakningskameror (under KS) X

Ytterligare flaggstanger utanfor stadshuset X

Pagaende investeringar

Batterilager isstadion 234301 X X

Rekarne, kok (projekt kyld matlada) 234105 X X

Djurgardsskolans kék 244101 X X

Slottskolans kok 234103 X X

UPMEF Il X X X X X X

Summa investering 314,2 239 245 182 71
- varav kék 32 8 8 8 8
Forskjutning projekt

Summa fastighets- och exploateringsenhete 758 790 863 687 714

2023-05-31 21(28)



Kultur- och fritidsnamnden

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd 233506 X X
Allaktivitetsplats Froslunda Sturehdjden FLR 253504 X X
Utveckling kulturlokaler 253503 X X X
Skjulstahallen (finansiell leasing) 253505 X X
Grondal belysning och trafiksdkerhet 253502 X X
Grondal parkeringar Plan X X
Flytt av Froslunda IP och Lagersbergs konstgras Plan X X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Ekangens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekangens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Mindre projektinvesteringar 253501 X X X X
Rusta upp kultur- och idrottsanlaggningar X
Pagéende investeringar
Ekdngens utvecklingsplan 203507 X X X
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X X
Fortsatt utveckling Vilsta 223502 X X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X
Belysning Froslunda IP och del av FLR 233505 X X X
Eskilstuna motorsportcenter 233508 X X X
Eskilstuna motorsportcenter - VA Gréndal SMK 233503 X X X
Summa Investering 155 33 26 40 0

2023-05-31
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Raddningstjanst- och tillstandsndmnden
Budget- Projekt- Prognos tom

Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ovningsanordningar 241901 X X X

Brandfordon 251901 X X

Brandstation syd , inventarier Plan X X

Brandstation syd, bemanning Plan X

Brandfordon Plan X X

Brandfordon Plan X X

Pagéende investeringar

Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X
Summa Investering 7 4 6 5 0

2023-05-31 23(28)



Samhallsbyggnadsnamnden

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendmning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Belaggingsarbeten Ram X X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2025 251001 X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X
Vilsta Lekplats, belysning badvagen 251003 X X
Strandskoning, Universitetsplatsen - Faktorigatan Plan X X
Stadsparken, bryggor 6stra Plan X
Strémsholmen Plan X
Invallning Eskilstunaan Plan X
Vatmark Klippbergen Plan X
Omdragning Vilstastigen, samlingsplatser & skyltning Plan X
Renovering kaj, Smortorget Plan X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X X X
Mattjohanssons vag - Gapsundins vag Plan X
Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X
Atgarder befintliga vagar i Odlaren Plan X
Reparation broar Vilsta herrgard Plan X
Reparation bro, Folkesta Plan X
Kloster kyrkopark Plan X
Kungsplan Plan X X
Shared space, Nygatan Plan X X
Gc Folkesta Dalby Plan X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvagen Plan X
Reparation bro, Kjulavagen Plan X
Cirkulationsplats, Strangnasvagen - Kungsladugardsgatan Plan X
Reparation bro, Nybron Plan X
Forbattra framkomligheten i tatorten
Starkta gronomraden
Pagaende investeringar X X
Stadsparken entréer 241005 X X X
Tullgatan X X X
Renovering kaj, Kbpmangatan X X X
Smedjegatan vid St. Eskil X X X
Forskjutning projekt
Summa Investering 124 105 89 134 102
Vag 53, genomfart Eskilstuna X X X X X
Gc Hallby-Kvicksund X X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 22 10 10 0 0
Summa total 147 115 99 134 102
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Torshdlla stads namnd

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendamning id budget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2025 Ram X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Batbryggor fortsattning Alno 252102 X X
Batbryggor Ostra kanalen Plan X X
Bad, Krusgardsparken Plan X
Ostra Torget Plan X
Krusgardsbron Plan X
Gasthamn Plan X
Batplatser vid hamnen Plan X
Oppna upp for battrafik i Eskilstunadn X
Pagaende investeringar
Batplatser, Hamnen 212103 X X X
Bryggor Malarbaden 202101 X X X
Septitank och bryggor Malarbaden 182103 X X X
Batbryggor 2023 X X X
Summa Investering 30 20 41 117 10
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Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Prognos tom

Bendmning 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Exploatering X X X X X
Strategiska markkop X X X X X
Mindre mark- och fastighetskop X X X X X
Dagvattenprojekt X X

30 % minskning av den totala investeringsbudgeten Hi X X X X
darefter vara satsningar X

Pagaende investeringar

Bevarande av kulturmiljé Munktellstaden/Notknédpparen X X X X X
Summa investering -170 -181 -181 -172 -85
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 1096 962 1034 983 826
Summa Exploaterings- och markinvesteringar -170 -181 -181 -172 -85
Summa total 926 781 853 811 741
- varav kék 32 54 53 31 8

- varav pagaende 220 76 22 21 130
- varav leasing 60 44 0 0 0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr
FORUTSATTNINGAR

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 107 857 107 713 107 763 107 813 107 863
Inflationspaslag 2,0% 2,0% 1,6% 1,9% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Kommunalskatt 5321,2 5522,5 5834,5 6 060,8 6 288,4
Inkomstutjamning 1629,1 1680,8 1760,6 1833,8 1907,4
Kostnadsutjamning 270,3 234,9 236,2 237,4 238,6
Regleringsbidrag/-avgift 251,9 329,1 225,8 188,0 147,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 2,3 - 51 - 51 -51 - 52
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar 112,9 - 17,8 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 14,8 16,7 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 216,7 228,9 239,3 239,3 239,3
Summa 7 819,2 7 990,0 8291,3 8 554,2 8 815,8
Utveckling i % 2,2% 3,8% 3,2% 3,1%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Finansiella intékter 1711 138,8 187,9 198,0 208,0
Finansiella kostnader -193,5 -185,2 -230,7 -263,6 -300,5
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,5 139,3 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180,5 181,7 11,0 1,0 1,0
Summa 298,6 274,6 108,2 75,4 48,5
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetens driftnetto -7 579,8 -8 095,3 -7 883,0 -7 966,0 -8 180,2
Avskrivningar -339,0 -343,3 -351,5 -348,8 -345,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -7 918,8 -8 438,6 -8 234,5 -8 314,8 -8 525,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 7 819,2 7 990,0 8291,3 8 554,2 8 815,8
Finansnetto 298,6 274.,6 108,2 75,4 48,5
Arets resultat 199,0 -174,0 165,1 314,8 339,1
Reavinster 0,0 -3,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 199,0 -177,0 165,1 314,8 339,1
Arets resultat i procent 2,5% -2,2% 2,0% 3,7% 3,8%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2,5% 1,0% 2,5% 2,5% 2,5%
4-3rigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av skatteintakter och
generella statsbidrag, exkl ar 2024 4,0% 3,8% 3,6% 3,5% 3,0%
Budgetering av RUR 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RUR 165,1 314,8 339,1
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Driftbudget, (mnkr)

Namnder Budget 2025
Kommunstyrelsen 590,4
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 462,1
Forskolendmnden 807,7
Grundskolendmnden 1753,7
Gymnasienamnden 531,2
Kommunrevisionen 3,3
Kultur- och fritidsnamnden 369,6
Raddningstjanst- och tillstindsnamnden 93,5
Servicenamnden 0,0
Socialnamnden 632,1
Sambhallsbyggnadsnamnden 4426
Torshélla stads ndmnd 54,2
Valndmnden 2,6
Vard- och omsorgsnamnden 2442,3
Overférmyndarndmnden 14,5
8 199,8
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN
Budget 2025
Fastighetsenheten (klk) 2,3
Mark och exploatering (klk) -67,0
Skaderegleringsutgifter 17,4
Pensionsutbetalningar (netto) -74,0
Miljdavgifter pa personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag -21,0
Kommungemensam skolpeng 0,0
Internranta -142,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 8,2
Finansiell leasing 3,9
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 2,0
Kollektivtrafik 18,0
Reserv - of6rutsett 0,0
Demografi skola 20,0
Demografi dldreboende 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 20,0
Arena och bad 17,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola 0,0
Hojd internranta 5,0
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och nystartsjobb avn 10,0
Lonereserv 148,2
Idrott och féreningsliv 4,0
Sfi glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Prio 1 0,0
Prio 2 0,0
Prio 3 0,0
Prio 4 0,0
Prio 5 0,0
Prio 6 0,0
Prio 7 0,0
Prio 8 0,0
Prio 9 0,0
Summa verksamhetens driftnetto 8 238,0
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