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Forslag till beslut
Férslag till kommunfullmaktige
Delarsrapport 1 ar 2024 £6r Eskilstuna kommun godkinns och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 31 mars 2024.

I uppfoliningen av respektive strategiskt mal 4r utgangspunkten Arsplan 2024 och den
inriktning som finns 1 arsplanen. Rapporteringen ér férenklad och kortfattad. Sa har
tidigt pa dret sker ingen bedémning av maluppfyllelse eller trend f6r respektive
strategiskt mal. Uppfoljningen 1 samband med delar 1 handlar om att beskriva
visentliga hindelser och pagiende aktiviteter och insatser under fOrsta kvartalet samt
eventuella avvikelser som kan ha en positiv eller negativ paverkan pa maluppfyllelsen.
Prognos for arets maluppfyllelse gors i delarsrapporten per 31 augusti och en
tullstindig bed6mning av maluppfyllelsen gors i arsredovisningen.

I ekonomiavsnittet kommenteras storre avvikelser fran drifts- och
investeringsbudgeten under delaret samt finansieringssituationen och
pensionskostnaderna. En prognos for helarsresultatet limnas ocksa.

Det ekonomiska resultatet under arets fOrsta tre manader dr negativt med 182 miljoner
kronor, vilket 4r 103 miljoner kronor ligre dn samma period féregiende ar. Budgeten
for perioden ar negativ med 114 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse
jamfort med budget vid delar 1 pa 68 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
torklaras frimst av hogre personalkostnader dn budgeterat och det beror frimst pa
6kade pensionskostnader men dven hogre l6nekostnader dn budgeterat da
omstillningar inom ndgra namnder far effekt senare pa aret 4n vad som antagits.
Avvikelsen forklaras ocksa av ligre exploateringsintikter dn budgeterat.

Budgeterat resultat for helaret dr 40 miljoner kronor och prognosen efter det forsta
kvartalet pekar pa ett resultat som understiger budgeterat resultat med 174 miljoner
kronor. Det innebar att det prognostiserade resultatet blir negativt med 214 miljoner
kronor for heliret.

For att bromsa och minska kostnaderna 1 ar och skapa forutsittningar for en siankt
kostnadsniva och en ekonomi i balans 2025 behéver atgarder vidtas. Varje forvaltning
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rekommenderas att vidta atgarder for att stirka nimndens ekonomiska ldge. Detta
giller savil anstillningar, inkop, projekt och ny verksamhet. Manga atgirder har redan
nu vidtagits och fler planeras under aret. Kommunévergripande restriktioner har
inforts och det ekonomiska liget kommer att f6ljas manadsvis.

Lagstiftningen kriver att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Detta betyder att
resultatet f6r kommunen reducerat med samtliga reavinster ska vara storre dn noll.
Arsprognosen som limnas i mars pekar pa att Eskilstuna kommun inte kommer att
uppfylla balanskravet for 2024 utan att anvinda hela eller delar av avsatta medel for
resultatutjimningsreserven som totalt 4r 200 miljoner kronor.

En forutsittning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning dr att
foljsamheten mellan 16pande intikter och kostnader ir god. For att f6lja utvecklingen
jamfors nettokostnaden exklusive jaimforelsestérande poster som frimst bestar av
exploateringsresultat och reavinster for aret med foregiende ar. Under de fOrsta tre
manaderna har nettokostnaderna 6kat med 2,5 procent medan skatteintikter och
generella statsbidrag har 6kat med 2,9 procent. Okm'ngen for skatteintakter och
generella statsbidrag ligger under tidigare ars utveckling och
nettokostnadsutvecklingen betydligt ligre dn utvecklingen vid delarsrapport 1 ar 2023.
Det ar svart att titta pa nettokostnadsutvecklingen redan efter tre manader da vissa
kostnader kommer under olika méanader olika ar, sd utvecklingen behover fortsitta
toljas l16pande under aret.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Gymnasiendimnden
Kommunrevisionen

Kultur- och fritidsnamnden
Riddningstjanst- och tillstindsndamnden
Servicenamnden

Socialnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden

Torshalla stads namnd

Valnimnden

Vird- och omsorgsnimnden
Overférmyndarnimnden
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Delarsrapport 1 for ar 2024 avser perioden 1 januari till 31 mars. Ekonomiskt utfall och prognoser for
bolagskoncernen redovisas inte i samband med delarsrapport 1.

Uppféljningen av verksamheten och ekonomin tar utgangspunkt i de strategiska malen enligt
Strategisk inriktning 2024 - 2027 och den ettariga inriktning som Arsplan 2024 lagt fast. Férra aret
infordes en forenklad rapportering for namnderna i samband med delarsrapport 1 som innebar att
den forsta uppfoljningen for aret framst synliggor avvikelser, aktiviteter och insatser som bedéms ha
vasentlig paverkan pa maluppfyllelsen.

Kommunens resultat och ekonomiska stéllning for perioden redovisas med prognos for aret.
Kortfattat kommenteras finansiering och pensionskostnadernas utveckling samt stérre avvikelser i
drifts- och investeringsbudgeten.
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Arbetet med samverkanséverenskommelsen med Polisen

Arsplanen slar fast vikten av att i samarbete med bland annat Polisen och grannkommuner bygga
upp och starka var samlade férmaga mot valfardsbrott och systemhotande brottslighet, dar hela
kommunkoncernen aktivt ska stodja Polisen att stoppa valdet, forhindra nyrekrytering till gangmiljo
och visa nolltolerans mot narkotika. Grunden ar samverkansoverenskommelsen dar arbetet pagar
utifran den gemensamma atgardsplanen. Mycket av arbetet ligger i fas men det finns avvikelser i
hanteringen av drenden om felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand, dar kommunens
anmalningar lagts ner av polisen. Dialog fors med polisen for att forbattra samverkan kring detta.
Inom ramen for samverkanséverenskommelsen har det dven startats ett samarbete med Skandias
stiftelse Idéer for livet omfattande férdjupad lagesbild fér barn och unga. Kommunen ingar dvenien
ansokan om fordjupat samarbete med Idéer for livet om uppbyggnad av Bob, barn- och ungai
organiserad brottslighet. Vidare har foéljeforskning med Malardalens universitet inletts till stod for
genomforandet av samverkanséverenskommelsen med finansiering av Brottsforebyggande radet
(Bra). Framtagandet har ocksa inletts av en kommunovergripande lagesbild.

Uppstart av arbetet med att motverka systemhotande brottslighet

| enlighet med arsplanen har under foérsta kvartalet en koncerndvergripande arbetsgrupp startats for
att samordna koncernens arbete mot systemhotande brottslighet. En nyinrdttad tjanst som
kommunstrateg med sarskilt fokus pa arbetet tilltrddde den 1 januari 2024.

Ar 2023 startades ett arbete med att identifiera risker for valfardsbrottslighet i kommunkoncernens
verksamheter. Under forsta kvartalet 2024 har planering inletts pa respektive forvaltning for att
hantera allvarliga risker och systematisera nimnderna och bolagens arbete mot valfardsbrott utifran
internkontrollplan samt verksamhetsplaner.

Vidare pagar utveckling av kommunovergripande arbete inom samarbetet med sex
Malardalskommuner for att motverka organiserad brottslighet omfattande naringslivskriminalitet,
vaga anmala fler brott, felaktiga utbetalningar av forsérjningsstod, sunt samhallsbyggande,
miljobrott, felaktig folkbokféring samt brott inom vard och omsorg.

Uppdragsbeskrivning for Trygga barn och unga

Arsplanen trycker ocksa pa vidareutveckling av Trygga barn och Trygga unga med fokus pa att
komplettera arbetet i lagre aldrar och atgardande insatser. Kommunfullméaktige beslutade i februari
om en uppdragsbeskrivning som kombinerar befintligt samarbete for malgruppen barn 0-12 ar
(trygga barn) inom ramen for ett forvaltningsévergripande uppdrag med samtliga flickor och pojkar i
Eskilstuna som malgrupp. Ett samlat uppdrag tydliggér kedjan genom hela barn- och ungdomstiden.
Forandringsarbete for barn och unga, genom fraimjande, forebyggande och atgardande arbete,
behéver kunna ske oavsett alder och anpassas efter den enskildes eller gruppens behov.

Uppdragsbeskrivning for Motesplatser med Jobbcentrum

Vidare pagar i enlighet med arsplanens inriktning utveckling av motesplatserna for att de ska praglas
av ett tydligt verksamhetsinnehall och 6kad narvaro av olika aktérer och aktiviteter.
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Mandatperiodsprojektet Motesplatser med Jobbcentrum har gatt 6ver i implementerings- och
utvecklingsfas sedan kommunfullmaktiges beslut om permanent verksamhet. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen har inom ramen for sitt samordningsansvar lett arbetet med att ta
fram en uppdragsbeskrivning som berdknas beslutas i kommunfullmé&ktige under varen.

Det ekonomiska laget paverkar delvis dnskad maluppfyllelse. Farre barn inom forskola och tillfalliga
resurstillskott som upphor innebar att tilldelning blivit lagre hos flera namnder som i huvudsak bidrar
till malet.

Hoéjda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Forskolan har gett barnen majligheter att utveckla sprakliga formagor genom att prioritera
forskolornas miljéer och aktiviteter for hoglasning och sprakstimulans. Grund- och gymnasieskolans
systematiska kvalitetsarbete starks for att na 6kade kunskapsresultat. Projektet “Ldsa dger” planeras
till sommaren dar feriepraktikanter genom lasning for fritidshemmens barn bidrar till att forbattra
laskunnigheten. Samarbete pagar for att skapa en brygga 6ver fran gymnasieskolans individuella
program till yrkesutbildning. Resultaten for SFl och grundlaggande kurser ligger stabilt 6ver tid. Fler
elever lyckas med sina studier ndr undervisningen sker i klassrum. Yrkesutbildningarna har generellt
stor andel elever med god maluppfyllelse och avbrotten &r fa. Utbildningsanordnarna som arbetar
med distansundervisning har generellt Iagre maluppfyllelse och avbrottsstatistiken ar markant hogre.
Vuxenutbildningen och gymnasieskolan samarbetar for att samnyttja kommunens resurser.

Likvardiga forutsattningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behoéver lyftas

| arsplan ar fokus pa att sdkerstélla och skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och elever
genom att inféra en ny resursférdelningsmodell i alla skolformer. | syfte att ge alla barn
forutsattningar att klara sin skolgang med godkédnda betyg ska modeller for att motverka negativa
socioekonomiska faktorer ses 6ver. Tillgang till teknik och digitala resurser starker forutsattningarna
for en mer likvardig forskola samtidigt som arbetet med sprakutveckling hos barn med stod av
digitala verktyg fortsatter. Ett 6kat behov av stod hos eleverna har lett till att fler stodinsatser satts in
for att sdkerstalla 6kad likvardighet inom vuxenutbildningen. En férdjupning i rektors arbete med
likvardig bedomning och betygssattning ska ske utifran Skolinspektionens tillsyn. Barn och
utbildningsforvaltningen tillsammans med arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen har
paborjat ett arbete for sjalvstandigt larande med Al med syfte att unga vuxna ska kunna ta nasta
steg.

God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Utbildningsmaterial och anvisningar om pagaende dodligt vald har uppdaterats. Arbete mot
krankande behandling och diskriminering pagar inom férskola- grund- och gymnasieskola samt
vuxenutbildningen. Kompetensutveckling och utvecklingsarbete har dgt rum fér samtliga skolformer
for en trygg och saker skola. Arbetet pa vuxenutbildningen fortsatter med att bjuda in olika
samhallsaktérer som bidrar med kunskap om 6kad trygghet. For att starka normer och varden med
sarskilt fokus mot machokultur for att motverka insocialisering i valdskriminalitet har grundskola,
gymnasieskolan och ung fritid genomfért kompetensutvecklingsinsatser i MVP (Mentors in Violence
prevention). Arbetet inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) har utvecklats och samverkan
mellan de olika professionerna starkts.

2024-05-22 09:05 4



Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet analyserar alla skolformer resultatet fran
elevenkater for att identifiera vilka insatser som medverkar till 6kad trygghet och studiero.

Okad nirvaro i alla skolformer

Forskolans arbete att bygga en process for att mota nytt lagkrav om uppstékande arbete gar enligt
plan. Samarbete inom samhallskontraktet har inletts for vidareutveckling av arbetet med fler barn i
forskolan vilket dven utdkats med fokus pa att 6ka narvaron i forskolan. Hog franvaro bland vissa
elevgrupper i grundskolan staller krav pa att initiera gemensam plan och samverkan for att motverka
franvaro. Barn- och utbildningsforvaltningen startar pilotarbete fér en datadriven skola som ska leda
till 6kad narvaro i alla skolformer. Flera namnder (GN, AVN, SN och KFN) samverkar for att oka
antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som gar vidare i studier eller arbete. Barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har initierat en férnyad éverenskommelse for
att tydliggora arbetssatt till exempel kring arbetet med obruten skolgang som bidrar till 6kad
narvaro. Malgruppen fér det kommunala aktivitetsansvaret har borjat ses 6ver med férhoppning om
att den ska kunna utdkas for att inte tappa nagon inom gruppen unga vuxna, 16-29 ar.

Samhadllskontraktet

Under perioden har arbetet tillsammans med det strategiska partnerskapet Samhallskontraktet
utvecklats, detta for att pa riktigt hitta den gemensamma kontexten vilket ska underlatta att
identifiera prioriterade utvecklingsarbeten. Arbete pagar for att utveckla samverkan med
civilsamhallet, med sikte pa framtidens vard och omsorg. Vard- och omsorgsférvaltningen har
tillsammans med representanter for ytterligare forvaltningar gjort en behovskartlaggning och
darefter en aktorskartlaggning dar ocksa representanter for delar av civilsamhéllet deltagit.

Tillgdnglig och narmare vard

Inom ramen for omstallningen till Nara vard har en gemensam fardplan for lanet beslutats.
Fardplanen tydliggor de storre forflyttningar som lanet gemensamt behover gora for att mota
malbilden for Nara vard. Vidare &r en reviderad 6verenskommelse for trygg och effektiv utskrivning
fran sjukhus pa vag att driftsattas. Detta arbete ar en del av ett strategiskt partnerskap med Region
Sérmland.

Utveckla tjanster i samverkan med andra aktérer

Med néara anknytning till inriktningen att utveckla flexibla tjanster som stédjer invanaren att bibehalla
sin sjalvstandighet bedrivs ett utvecklingsarbete inom omradet Maltider och méten for seniorer. |
arbetet, som har praglats av dialog och samskapande med aktorer fran kommun, akademi, naringsliv
samt civilsamhalle, har flera prototyptjanster utvecklats. Exempel pa prototyper ar digitala mat- och
maltidsbestallningar samt en dedikerad seniorrestaurang. Kommunens roll i dessa dr mer av
mojliggorare an utforare.

Sarskilt boende for aldre

Under perioden har inga nya platser 6ppnats i sarskilt boende, samtidigt som antalet invanare 6ver
80 ar beddms 6ka relativt snabbt. Det talar for en sjunkande andel 6ver 80 ar med plats i sarskilt
boende. Samtidigt noterades under perioden en snabb utveckling av antalet personer som vantar pa
att flytta in i sarskilt boende. Balans mellan behovet av platser inom séarskilt boende och tillgangen till
platser vantas i nartid nar nya platser kan tillgdngliggoras i Spangagardens vard- och omsorgsboende.
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Anhérigstod

Kopplat till kommunens arbete med att tillhandahalla stod till anhoériga har forvaltningsoverskridande
anvisningar for anhorigstod beslutats. Natverksarbete ar inlett utifran de nya anvisningarna och gar
in i en fas av konkretisering av innehall.

Suicidprevention

Under paraplyet Plan for suicidprevention har forberedelser gjorts for kunskapshéjande insatser till
medarbetare i kommunen. Webbsidor har utvecklats och forvaltningar och bolag har borjat se 6ver
interna riktlinjer och rutiner for suicidprevention. Arbete pagar med kommunovergripande
satsningar avseende utbildning i forsta hjalpen till psykisk halsa samt kartlaggning av risk- och
friskfaktorer samt riskgrupper och samverkansvinster.

Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg

Betraffande inriktningen att 6ka kunskapen om framtidens vard och omsorg hos medarbetare,
samarbetspartners och invanare, sa fattades pa grund av det ekonomiska laget beslut att under aret
inte genomfoéra en framtidsmassa. Arbetet med att 6ka forstaelsen for framtidens vard och omsorg
pagar pa andra satt, innefattandes bland annat en ny webbsida samt plan for extern och intern
kommunikation.

Sveriges basta kommun for sma och medelstora féretag

Planen for Sveriges basta kommun fér sma och medelstora féretag (SME) har beslutats av
kommunfullmaktige i februari. Planen innehaller sex fokusomraden; Kommunikation och dialog
mellan naringsliv och kommunkoncern, Attraktivitet, Trygghet och Stadskdrnans utveckling, Service
till foretag och intern samverkan, Kompetensforsorjning, Upphandling inom kommunkoncernen samt
Tillvaxtforutsattningar och hallbar naringslivsutveckling. Till varje fokusomrade ar aktiviteter
framtagna som kommer utféras av kommunen, naringslivet eller gemensamt for att malen i planen
ska uppnas.

Kommunkoncernen fortsatter att starka dialogen och kommunikationen med det lokala naringslivet
genom moten med Tillvaxtradet och runda-bordssamtal med olika branscher. Féretagsbesok gors
kontinuerligt och en SME-dialog med en efterfoljande analys 6ver Eskilstunas naringsliv 2017-2022
har anordnats. Arbetet med naringslivskonsekvensanalyser i beslutsunderlag har paborjats
tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen. Planen ar att under aret testa nagra pilotdrenden
som innehaller en naringslivskonsekvensanalys.

For verksamhetsomradet Gunnarskal har en samradsperioden pagatt vilket ar en del av arbetet av
den fordjupade 6versiktsplanen.

Inom den nya samverkanséverenskommelsen med Polisen ingar ett fokusomrade for att bekdmpa
systemhotande brottslighet med delmalet att motverka naringslivskriminalitet. Utifran det har
kontroller och insatser gjorts framst inom myndighetsutdovningen med syftet att skapa sund
konkurrens.

Stort fortsatt fokus pa att 6ka antalet lokala anbud och kompetensen hos foretagare for att kunna
svara pa kommunkoncernens upphandlingar. Kfast har haft entreprenadfrukost dar deras och ESEM:s
kommande upphandlingar presenterats.
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Djupintervjuer har gjorts med foretagare som haft bygglovsarenden med syftet att hitta atgarder for
att utveckla och effektivisera bygglovsprocessen vidare.

For att starka foretagare sa pagar ett flertal affarsutvecklingsprogam och insatser kopplade till
tillvaxt, jamlikhet samt finansiering. Pa Energy Evolution Center har ett flertal events och traffar
anordnats for foretagare. Over 40 foretag har skrivit under Eskilstunas klimatatagande och
Malardalen Industrial Technology Center (MITC) erbjuder tillsammans med kommunen en
klimatutbildning riktad mot Vd:ar eller ledningsgrupper i sma och medelstora féretag i Eskilstuna.

Inom Klimatevolution har en konferens med och for foretag genomforts, dar manga mindre foretag
deltog och berattade om sitt klimatarbete. Etableringsarbetet har genererat i att en storre etablering
invigts under perioden och att tva tidigare etableringar utokar den narmaste tiden bade i form av fler
medarbetare och storre yta.

Utveckling av stadskarnan

For att gynna stadskarnans utveckling samt hotell- och restaurangnéaringen har kommunfullmaktige
fattat beslut om att halvera markupplatelsetaxan for uteserveringar under 2024. En éversyn ska dven
genomfdras av ovriga taxor och avgifter som berér néringslivet och aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Kompetens for jobb

For att underlatta for ungdomar mellan 18—-24 ar att hitta ett arbete har Jobbmassa UNG arrangerats
dar ungdomar fick mojlighet att traffa utstadllande arbetsgivare. Gymnasieelever har inspirerats pa
Framtidsdagen till vilka vidare mojligheter som finns for jobb och utbildning och Eskilstuna kommun
medarrangerade arets UF-méassa Sérmland pa Volvo CE Arena. Snabbspar for utbildning med
inriktning mot processoperator och underhallstekniker ar startade.

Till nytta for Eskilstunas arbetsgivare har arbetet fortsatt med strategisk kompetensférsorjning
genom kompetensbehovsinventeringar och samarbete med Malardalen universitet (MDU),
arbetsgivare samt andra aktorer. En inflyttartraff har anordnats och arbetsgivare traffas for att ge
information om tjansten inflyttarservice samt utveckla tjansten efter de behov som finns. Studenter
vid MDU och foéretagare i Vilsta har haft ett gemensamt projekt som resulterat i visioner for Vilsta
industriomrade. Robot LAB har invigts och ar ett samarbete mellan Eskilstuna kommun
(Rinmangymnasiet) och Eskilstuna fabriksforening for att forbereda gymnasielever mot ett arbetsliv
inom industrin.

Centrumutveckling

Arbete for att utveckla centrum pagar i ndra samarbete med fastighetsagare och féreningen Position
Eskilstuna. Beslut har fattats om tillfalligt sénkt taxa for markupplatelse for uteserveringar.
Avgiftsmodellen fér markupplatelse och byggetableringar kommer att uppdateras i dialog med
berérda branscher och organisationer for att forbattra forutsattningarna for ett rikt restaurangliv och
en positiv utveckling av stadskarnan.

Darutover har byggnation av restaurang vid brofastet paborjats och blir forhoppningsvis klar infor
sommarsasongen. Koncept for Citydress, det vill sdga for smyckning av staden, har utvecklats och
testades i samband med evenemangen Folk och Kultur och Melodifestivalen. Konceptet ska
vidareutvecklas under aret.
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Attraktiva boendemiljoer

Det forsdmrade konjunkturlaget har paverkat bostadsbyggandet i Eskilstuna. Dessutom férsenas
byggnationer pa grund av hardare konkurrens och 6verklagan. Det har ocksa inkommit farre
forfragningar gallande kommunens forséljning av tomter.

Arbete med detaljplaner som inte har en finansiar, exempelvis for fritidshusomraden och
verksamhetsomraden med manga olika aktorer, kommer att pausas.

Starkt kultur- och idrottsliv

Eskilstuna stadsmuseum nominerades till Arets museum, ett pris som delas ut av Sveriges museer
och Svenska sektionen av International Council of Museums till ett svenskt museum som visat prov
pa innovativ och samhillsforankrad verksamhet. Utstaliningen "Arby bakom rubrikerna" har bidragit
till nomineringen.

Folk och Kultur och Melodifestivalen, inklusive folkfest pa Fristadstorget, genomfordes under
februari och drog manga bestkare. Parkeringshuset i Munktellstaden ateréppnades lagom till
evenemangen. STIGA Sports Arena bytte i januari namn till Volvo CE Arena. Det nya arenanamnet
befaster Volvo CE som en del av Eskilstuna och bidrar till att dmsesidigt starka Eskilstunas och Volvo
CE:s attraktionskraft.

Riksidrottsforbundet har beslutat att ge Malardalens universitet mojligheten att bli ett nytt
elitidrottsvanligt larosate for perioden 2024-2026. Det mojliggor for Eskilstunastudenter att satsa pa
bade akademiska och idrottsliga karriarer.

Arbetet med Kongress- och kulturhus har tagit kliv framat med en sa kallad RFI, request for
information, med syftet att undersoka intresset och mojligheterna att skapa ett kongress- och
kulturhus med hotell tillsammans med fastighetsdgare i centrala Eskilstuna.

| 6vrigt har det varit ett stabilt Iage for kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelarna. Kommunen har
starkt kulturutbudet i prioriterade stadsdelar med flertalet satsningar pa framst dans och cirkus.

Levande studentstad

Ett nytt samarbetsavtal har tecknats med Studentkaren gallande ett introduktionserbjudande for att
Oka antalet karmedlemmar och studenter som bosatter sig i Eskilstuna. Nya medlemmar far ett
presentkort for att kunna handla hos naringsidkare i Eskilstuna.

Arbete med att utveckla huset pa JA Selanders gata pagar men ar férsenat. Fokus ligger pa att bredda
samarbetet med fler studentforeningar, fa in néringslivet och vitalisera arbetet i stiftelserna.
Malsattningen ar en langsiktig affarsplan for husets utveckling med en gemensam organisering och
finansiering.

Goda kommunikationer

Efter stora problem med Malartagen har Malartrafik sagt upp avtalet med MTR och upphandlat ny
leverantor Transdev som tar Over ansvaret i juni 2024.

Fortroende for kommunkoncernen och attraktivitet

Ett nytt kommunikationskoncept for arbetet med att synliggéra Eskilstunas utveckling, utbud och
kulturkliv har tagits fram och implementeringen har pabérjats. Nya foton tas fram och kommun och
bolag har borjat tillampa konceptet.
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En strategi och aktivitetsplan fér kompetensférsorjning utifran ett platsperspektiv har tagits fram. En
projektledare har tagits in for att satta fokus pa de mest prioriterade omradena under aret.

Befolkningsstatistiken for 2023 visade pa en negativ utveckling. Befolkningen minskade med 450
personer, med ett negativt fodelsenetto pa 132 och dven ett negativt flyttnetto pa 338. Under arets
forsta tva manader har befolkningen 6kat med 37 personer.

Det brittiska forskningsinstitutet Institute for Quality of Life har listat varldens 200 lyckligaste stader
och Eskilstuna hamnar pa 15:e plats. | forskningen tittar man pa vilka férutsattningar som finns for
ett bra utbildningssystem, social inkludering, ett transparant och inkluderande politiskt styre, goda
pendlingsmojligheter och lattillgangliga gronomraden.

Klimatsummit

En intern klimatkonferens, Klimatsummit, genomfordes i februari dar resultat och goda exempel fran
Klimatprogrammets fokusomraden presenterades och diskuterades. Den arliga klimatrapporten har
presenterats for kommunstyrelsen och koncernledningsgruppen. For de delar av koncernens
klimatpaverkan som kan berdknas redovisades en minskning med 8,75 procent CO2e mellan 2022
och 2023.

Samverkan med lokala foretag och organisationer

Eventet Klimatevolution holls den 20 mars med cirka 150 deltagare, mestadels externa foretag och
organisationer. Eventet holls pa MDU och hade 6ver 30 talare bland annat Energimyndigheten,
Viable Cities, IKEA och Volvo CE. Drygt 40 foretag har skrivit under det nya klimatatagandet som
lanserades i december 2023. Arbetet med att kontakta fler foretag fortsatter.

Aterbruk

Cirkularan ar ett unikt koncept som vacker stort intresse bland andra kommuner. Material fran
ReTuna aterbrukas och elever och personal utbildas i cirkuldra materialfléden. Konceptet ar
implementerat i Eskilstunas forskolor och testas i grund- och gymnasieskolor inom Eskilstuna
kommun, samt i UF-féretag. Vinnaren av Arets ekologiskt hallbara UF-foretag 2024, Gron tass, utsags
pa UF-mdssan 24 i mars. Gron tass har fatt sitt material fran Cirkuldran som ocksa deltog pa méassan.
Cirkuldran samarbetar med Tuna Park och andra féretag i Eskilstuna. Ett flertal andra forvaltningar
visar intresse av att implementera Cirkularans koncept, men fortsatt finansiering dr en utmaning.

Ett avtal mellan privat aktor och EEM om byggaterbruk i Eskilstuna gjordes klart for signering under
delar 1. Etableringsfas vantas pabérjas i maj och mojliggér en utdkning av andelen aterbrukat
material inom koncernens och andra aktorers byggnationer.

Upphandlingar och investeringar

Arbetet med att ta fram klimatunderlag (Klimatfardplaner) inom kategoristyrningsarbetet har fortsatt
inom Anlaggningsentreprenader samt paborjats inom Byggentreprenader och Fordon & transporter.
Forsta delen av klimatfardplanen for anldggningsentreprenader presenterade under delar 1.
Underlaget forvantas ge en bild av hur mycket klimatutslappen kan minska genom att stélla
upphandlingskrav, samt forslag pa hur de kan utformas.

Klimatberdkningar i beslutsunderlag for investeringar har borjat testas, bade inom kommunen och
kommunens bolag.
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Investeringskalkylerna innehaller alternativ ur klimatsynpunkt i syfte att underlatta beslutsfattande
och kunna vaga de mest effektiva l6sningarna bade ur ett investerings- och driftskostnadsperspektiv
mot varandra.

Den kommundagda skogens nyttor samt mojliga ytor for atervatning av mark har utretts och
presenterats.

Ett arbete for att sakra klimatmalen genom hela samhaéllsbyggnadsprocessen har startat. Arbetet
genomfors delvis i samarbete med 4M-kommunerna. Ett antal utvecklingsprojekt pa kommunal mark
kommer att vara i fokus for arbetet.

Forsta spadtaget for nytt vard- och omsorgsboende i Skogstorp har tagits. Byggnaden kommer att
klassas som en Miljobyggnad Silver 3.2 och ha en stomme av tréd och aterbrukat tegel, vilket ger
minskad klimatpaverkan. Fastigheten kommer dven ha solceller och batterilagring.

Energi och transporter

Forslag pa mal och nuldge fér en ny Energiplan finns framtaget. Under delar 1 har samverkan skett
med lansstyrelsen, regionen och andra kommuner i lanet i syfte att ga i takt med nya regler for
kommunala energiplaner.

Flera externfinansierade projekt fortsatter eller har pabdrjats, bland annat forstudier om
energigemenskaper, kunskapscentrum for cirkuldra affarer samt fossilfria tunga transporter.
Workshops med externa aktorer till exempel Eskilstunas transportaktoérer, fordonstillverkare och
branschorganisationer har genomforts. Flera ansékningar av externa medel har skickats in i syfte att
kunna genomféra klimatatgarder. Fokus ligger framforallt pa byggnation, energi och transporter.

Transportenheten har presenterat en kalkyl som visar pa besparingar for férvaltningar vid byte till
elbilar. Inom Vard- och omsorgsforvaltningen ar 75 procent av alla bilar idag eldrift. ESEM har sokt
medel fran Klimatklivet for publika laddplatser baserat pa den karta som finns framtagen pa
strategiskt viktiga platser i Eskilstuna.

Starkt beredskap

Utvecklingstakten inom det strategiska malet for starkt beredskap ar hog. Under forsta perioden
2024 har Sverige gatt med i Nato vilket kommer att fa en paverkan pa kommunens arbete med civilt
forsvar som ar en del av totalforsvaret. Pa nationell niva har flera utredningar presenterats, bland
annat Kraftsamling, Forsvarsberedningens rapport om inriktningen av totalférsvaret och
utformningen av det civila forsvaret och Livsmedelsberedskap for en ny tid med forslag som kommer
att paverka kommuners arbete framat.

Samhallsviktig verksamhet

Utifran redan genomfdrda risk- och sarbarhetsanalyser pagar ett arbete for att identifiera de
omraden dar det finns kritiska beroenden inom samhallsviktig verksamhet som vid bortfall kan fa
allvarliga konsekvenser for manniskors liv och halsa. Insatser for att sedan systematiskt sdakra den
verksamheten ar prioriterat.

Andra overgripande utvecklingsarbeten som varit i fokus forsta kvartalet ar nédvattenplanering for
verksamheterna och att genomféra kommunens del i det nationella arbetet med styrel.
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Arbetet med att starka krisorganisationen pagar kontinuerligt genom utbildning och 6vning av
kommunens krisledningsformaga.

En effekt av den allmanna upprustningen av totalférsvaret ar att Eskilstunas raddningstjanst har blivit
nod i Sormland for raddningstjanst i hojd beredskap. Det innebar bland annat att de personer i
Sérmland som genom Myndigheten for samhallsskydd och beredskap far civilplikt inom
raddningstjansten kommer att kopplas till Eskilstunas raddningstjanst.

Kriskommunikation

Arbetet med att utveckla kriskommunikationen pagar utifran en atgardsplan. Organisationen har
erfarenheter av informationskampanjer som har en stark paverkan pa verksamheten. En anvisning
for att hantera och motverka informationspaverkan har arbetats fram och till det ska det tas fram en
utbildning och APT-material for att 6ka var férmaga att agera nar det hander.

IT-sdkerhet

Fran arsskiftet har arbetet med IT-sakerhet forstarkts. Organisationen har dven provats vid en
sakerhetsincident i februari dar organisationen arbetade framgangsrikt for att hantera en
cyberattack. Erfarenheten visar att vi ar beroende av extern kompetens och att en attack medfor
kostnader som behover hanteras. Forberedelser och anpassning av rutiner utifran ny lagstiftning
(Network and Information Security Directiv, NIS2) pagar med bland annat enhetlig
incidentrapportering inom omradet.
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Starka forbattringskulturen

En grundforutsattning for att 6ka utvecklingstakten ar en starkt forbattringskultur. Férvaltningar och
bolag arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for utvecklat forbattrings- och férnyelsearbete. |
framtagen analys framgar att chefer har god forstaelse for att utvecklingstakten behover 6ka, men
behoéver stéd i hur de praktiskt ska arbeta. Aktiviteter sdsom utbildningen Modigt ledarskap och
kommande chefsdagar har fokus pa att ge stéd i just hur chefer kan arbeta med
verksamhetsutveckling. Serviceférvaltningen stottar chefer och medarbetare med utbildningar och
konsultationer i linje med de tre byggstenarna for malomradet; kultur, struktur och systematik.
Stodmaterial i form av handbdcker och verktyg finns tillgdngliga for alla pa internportalen. Det finns
dven ett forslag till kommunikationsstrategi och plan med aktiviteter framtagen.

Samordnat stod for verksamhetsutveckling

Ett processteam arbetar under varen med att synliggéra den kommunévergripande
verksamhetsutvecklingsprocessen. Malet ar att under hésten bérja atgarda hinder som finns och
tydliggéra samordningsbehov. Ett identifierat behov ar att forbattra chefers och medarbetares
analysférmaga, detta for att pa djupet forsta verksamheternas resultat. | mars fick chefer och
medarbetare introduktion i arbetssatt och verktyg for att analysera avvikelser. Tre férvaltningar
deltog ocksa i en efterféljande workshop for att utifran vasentliga verksamhetsavvikelser prova
arbetssattet och starta upp sina analyser. Utifran analyser kan sedan verksamheter skala upp
framgangsrika arbetssatt, service och tjanster och avsluta otillrdckliga. Ett projekt har dven startats
for att 6ka forutsattningarna for datadriven verksamhetsutveckling. | projektet ingar fem
forvaltningar och efter sommaren gar projektet in i ett skarpt utvecklingsarbete med piloter inom ett
antal omraden.

Digitaliseringsarbete

| syfte att ge samordnat stod till kdrnverksamheterna inom digitalisering sjosattes vid arsskiftet en ny
organisation inom serviceférvaltningen. Det har gett battre férutsattningar och har hitintills visat sig
ha en bra dimensionering utifran verksamheternas behov.

Arbetet med en god hantering av kommunens 300 IT-system under hela deras livslangd ar avgérande
for att verksamheterna ska kunna bedrivas med god kvalitet och att organisationen ska lyckas med
digitaliseringsarbetet. Ett mer systematiskt arbete genom Eskilstunamodellen for objektsférvaltning
har kommit i gang, men mycket utvecklingsarbete aterstar.

Prioriteringar av utvecklingsinitiativ gors inom ramen fér kommunens sa kallade portféljstyrning. En
tydlig 6versikt av verksamheternas utvecklingsbehov inom digitalisering har sammanstallts, liksom
over de projekt som pagar och de som har avslutats. Arbetsformer har inforts for att projekten ska
hanteras effektivt i beredningsprocessen och en utredning rorande att anvanda investering som
finansieringsmodell for mer omfattande digitala |6sningar har genomfoérts och en vagledning for hur
det kan tillampas i praktiken utvecklas. Arbetet med att utveckla processen for att hantera alla
verksamhetsbehov inom digitalisering fortsatter.
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| 6vrigt har en slutrapport med atgardsforslag gdllande kommunkoncernens processorientering och
arbetssatt presenterats och i nasta steg ska fragor sdsom styrning och ledning, ansvar och
samordning av stod faststallas.

Insatser i verksamheterna har fortgatt for att sakra en langsiktig kompetensforsorjning. Pilotprojekt
har startats upp med fokus pa exempelvis utveckling av karridrmodeller, attrahera unga, rekrytering
och kompetenscentrum. Lonebildningsarbetet och personalformaner har utvecklats. Ett natverk har
startats upp med stora arbetsgivare pa orten. Malet ar att dela gemensamma fragor och
erfarenhetsutbyten om kompetensforsérjningsarbetet. Samarbete har etablerats med Fyra
Malarstader (4M) samt med andra natverkande kommuner éver landet.

Hallbart och jamstillt arbetsliv

Grunden i ett hallbart arbetsliv ar att arbetsmiljoéfragor ar en naturlig del i det dagliga arbetet genom
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med utgangspunkt i resultat fran bland annat
medarbetarundersékningen genomfors insatser pa arbetsplatserna. Detta for att starka positiva
resultat sadval som att starka arbetsplatser som visat en nedatgdende trend pa hallbart
medarbetarengagemang, HME.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat med 0,2 procentenheter under perioden mars 2023 —
februari 2024 jamfort med samma period aret innan. Totalt uppgar sjukfranvaron till 8,2 procent
varav kvinnor 9,0 procent och méan 5,3 procent. Framst ar det korttidssjukfranvaron (0 — 14 dagar)
bland kvinnor som minskat. Sjukfranvaron bedoms fortsatta att minska i linje med uppsatt delmal for
ar 2024.

For att komma till ratta med sjukfranvaron och dra upp dess orsaker med rotterna i framfor allt
kvinnodominerade verksamheter har sarskilda satsningar paborjats. Insatser for att bland annat fa
mer jamstallda arbetsvillkor. Tva organisatoriska interventioner for att varna arbetsmiljon
genomfors, dessa ar for det forsta, sakra grundbemanningen och fér det andra géra arbetsgrupperna
mindre per chef. Detta gors inom vard- och omsorgsférvaltningen och utvarderas tillsammans med
Malardalens universitet (MDU). For att fa en stadig uppstart av initiativet och interventionerna har
gemensamt arbete genomférts. Med ledning av MDU har mixade deltagargrupper involverats fran
politik, fackliga samverkansparter, kommunledning, medarbetare och chefer samt stédfunktioner.
Tillsammans paboérjades arbetet med att synliggora faktorer som med stod i forskning antas vara
nodvandiga for att na en minskad sjukfranvaro. Att gora detta tillsammans skapar férutsattningar for
god langsiktig implementering samt underlag for forbattrad uppfoljning med forskningsstod.
Riktningen ar att pa bade kort och lang sikt starka ett hallbart arbetsliv och verka for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Modigt ledarskap och modigt medarbetarskap

Medarbetare och chefer behover vara engagerade och utveckla verksamheten, sig sjdlva och
varandra. Darfor behovs ett medarbetarskap och ledarskap som dr modigt. For att skapa forstaelse
och en tydlighet for rollen som medarbetare, chef och ledare har en uppdatering av policy och
riktlinjer for medarbetarskap, chef- och ledarskap paborjats. Dokumenten har anpassats till nya
organisationens varden och andra nya styrdokument. Kompetenshoéjande insatser planeras for att
starka modigt ledarskap och organisationskulturen. Det sker genom pafylinad och repetition av
utbildningen Modigt ledarskap for alla chefer samt Modigt ledarskap for fortroendevalda.
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| den uppdaterade versionen deltog 25 chefer. For att behalla nya chefer ar en bra start nodvandig.
Darfor ses introduktionsutbildningar for nya chefer 6ver.

Kompetensutveckling och livslangt ldrande

Som ett led till att sékra kompetensforsérjningen ingar i chefsuppdraget med medarbetarna att
I6pande planera, genomféra och félja upp kompetensutveckling och larande direkt pa arbetsplatsen,
i vardagen. En god larandemiljo med reflektionsutrymme om sitt larande pa arbetsplatsen maste
finnas och behoéver fortsatta utvecklas. Den digitala plattformen gor att kompetensutveckling blir
tillganglig for fler medarbetare eftersom alla lar pa olika satt. Vid delarsuppfoljningen finns drygt 350
digitala och lararledda kurser och larmoment varav tva tredjedelar ar digitala. Det tyder pa att
anvandningen av den digitala larplattformen i verksamheterna kommit i gadng och 6kar successivt.
Det skapar en grund for medarbetares kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla
verksamheten.

Att starka forutsattningar for chefer och medarbetares karnuppdrag ingar i det dagliga arbetet. Att
framja anvandning av nya eller férdjupade kunskaper och larande direkt i verksamheterna ar
nddvandigt. Kompetensutveckling och larande ska vara kopplad till verksamhetsutvecklingen och ar
verktyg till att stalla om eller vaxla kompetens pa arbetsplatsen som matchar nya och féréandrade
arbetssatt. Kriterier for olika utbildningar som erbjuds inom organisationen ar under utredande.
Kompetensutvecklingen behdver ske med framatseende for befintliga och kommande behov av
kompetens bland medarbetare och chefer.

Viktiga initiativ och aktiviteter under forsta kvartalet har paborjats och pagar for att fortsatta hantera
kompetensfoérsorjningen, uppratta ett hallbart jamstallt arbetsliv for att behalla och attrahera
medarbetare. Riktningen handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer
utvecklar verksamheten, mar bra pa jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Sjukfranvaro, medel 12 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Forandring,
manader, andel (%) mars  mars mars mars mars mars procentenheter
2023- 2023 2023 - 2022- 2022 2022-
feb - feb feb feb - feb feb
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Sjukfranvaro totalt 9,0 5,3 8,2 9,2 53 8,4 -0,2
Sjukfranvaro 0 - 14 dagar 4,1 3,2 3,9 4,4 3,3 4,1 -0,2
Sjukfranvaro 15 -> dagar 4,9 2,1 4,2 4,9 1,9 4,2 0,0

Malet stabil ekonomi syftar till att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning genom ansvarsfulla
prioriteringar och utveckling av kvalitetssdkrade prognoser. De finansiella malen anvands for att
kontrollera att god ekonomisk hushallning uppnas. Under 2024 ska ocksa en genomlysning av
lokalforsorjningen genomforas vilket syftar till att sdkerstalla att kommunens olika verksamheter
forses med dandamalsenliga lokaler.

Det ekonomiska resultatet under arets forsta tre manader ar negativt med 182 miljoner kronor, vilket
ar 103 miljoner kronor lagre an samma period féregaende ar. | resultatet ingar reavinster med 3
miljon kronor vilket ger ett negativt balanskravsresultat for perioden pa 185 miljoner kronor.
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Budgeten for perioden ar negativ med 114 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse jamfort
med budget pa 68 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen férklaras framst av hogre
personalkostnader dn budgeterat och det beror framst pa 6kade pensionskostnader men dven hogre
I6nekostnader an budgeterat da omstéllningar inom nagra namnder far effekt senare pa aret an vad
som antagits. Avvikelsen forklaras ocksa av lagre exploateringsintakter 4n budgeterat.

Budgeterat resultat for helaret ar 40 miljoner kronor och prognosen efter det forsta kvartalet pekar
pa ett resultat som understiger budgeterat resultat med 177 miljoner kronor. Det innebar att det
prognostiserade resultatet blir negativt med 217 miljoner kronor for helaret.

For att bromsa och minska kostnaderna i ar och skapa férutsattningar for en sankt kostnadsniva och
en ekonomi i balans 2025 behoéver atgarder vidtas. Varje forvaltning rekommenderas att vidta
atgarder for att starka forvaltningens ekonomiska lage. Detta géller saval anstallningar, inkop, projekt
och ny verksamhet. Manga atgarder har redan vidtagits och fler planeras under aret.
Kommunovergripande restriktioner har inforts och det ekonomiska laget kommer att foljas
manadsvis.

Belopp i miljoner kronor Ar2024
Arets resultat enligt prognos -174
Reducering av samtliga realisationsvinster enligt prognos -3
Prognostiserat resultat enligt prognos exklusive reavinster -177

Lagstiftningen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Detta betyder att resultatet for
kommunen reducerat med samtliga reavinster ska vara storre an noll. Arsprognosen som lamnas i
mars pekar pa att Eskilstuna kommun inte kommer att uppfylla balanskravet fér 2024 utan att

anvanda delar av avsatta medel for resultatutjdmningsreserven som totalt ar 200 miljoner kronor.

Exklusive jamforelsestérande poster, Utfall jan - mar Utfall jan - mar Foérandring
mnkr 2024 2023
Verksamhetens nettokostnader 2171 -2 118 2,5%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1987 1930 2,9%
Finansnetto -6 -2
Resultat -190 -189

En férutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning &r att féljsamheten mellan
I6pande intdkter och kostnader ar god. For att folja utvecklingen jamfors nettokostnaden exklusive
jamforelsestérande poster som framst bestar av exploateringsresultat och reavinster for aret med
foregaende ar. Under de forsta tre manaderna har nettokostnaderna 6kat med 2,5 procent medan
skatteintdkter och generella statsbidrag bara har 6kat med 2,9 procent. Okningen fér skatteintakter
och generella statsbidrag ligger under tidigare ars utveckling och nettokostnadsutvecklingen ar
betydligt ldgre an utvecklingen vid delarsrapport 1 2023. Det &r svart att titta pa
nettokostnadsutvecklingen redan efter tre manader da vissa kostnader kommer under olika manader
olika ar, sa utvecklingen behdver fortsatta foljas I6pande under aret. Personalkostnaderna har 6kat
med 4,5 procent, storst avvikelse ar det for pensionskostnaderna. Lonerna i 6vrigt har 6kat med 3,3
procent vilket ligger strax 6ver beslutade I6nedkningar. Lokalkostnaderna har totalt 6kat med 3,1
procent.
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Avvikelse mot budget

Budgeterat resultat, mnkr Avvikelse Budget Prognos Avvikelse prognos
utfall jamfort helar helar jamfort med

med budget budget, helar

jan - mar

Skatteintakter och generella statsbidrag -9 7 984 7990 6
Finansnetto 7 288 298 9
Namnderna -8 -7 910 -8 087 -177
Ovriga kommungemensamma kostnader -57 -323 -374 -51
Summa arets resultat -68 40 -174 -214
Avgar jamforelsestdrande reavinster -3 0 -3 -3
Arets resultat efter 71 40 -177 217

balanskravsjusteringar
Den totala avvikelsen mellan resultat och budget fér de tre forsta manaderna ar negativ med 71
miljoner kronor. Skatteintdkter och generella statsbidrag har en negativ budgetavvikelse for perioden
pa 9 miljoner kronor och prognosavvikelsen pa helar ar positiv med 6 miljoner kronor.

Finansnettot uppgar till minus 6 miljoner kronor per delar 1, vilket ar 9 miljoner kronor battre &n
budget. Exklusive finansiella pensionskostnader och finansiell leasing uppgar nettot till minus 1
miljon kronor, vilket dr 7 miljoner battre an budget. For helaret forvantas avvikelsen vara positiv med
9 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa rantenettot som blir battre dn budgeterat dels pa
grund av nagot lagre marknadsréantor dn budgeterat men framférallt pa grund av att nyupplaningen
ar lagre an budgeterat. | takt med att kommande omsattningar och nyupplaningar férvantas
snittrantan fortsatta 6ka da de sker till en hogre niva an nuvarande snittranta.

Namnderna har en negativ avvikelse mellan resultat och budget for de tre férsta manaderna pa 8
miljoner kronor och [amnar en prognos som avviker negativt med 177 miljoner kronor vilket ar 2
procent jamfort med namndernas budget. | tabellen nedan redogors for avvikelse och prognos per
namnd.

Ovriga kommungemensamma kostnader avviker negativt med 57 miljoner efter rets tre forsta
manader och det foérklaras framst av hogre pensionskostnader och lagre exploateringsintdkter an
budgeterat. Helarsprognosen jamfort med budgeten for 6vriga kommungemensamma kostnader &r
negativ med 51 miljoner kronor och forklaras framst av de 6kade pensionskostnaderna.

Pensionskostnaderna fortsatter 6ka och férvantas uppga till 858 miljoner kronor 2024. Det &r en
O0kning med 97 miljoner kronor jamfort med 2023. Jamfér med budget &r det en avvikelse pa 53
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa den inflationsutveckling som varit och som ligger till grund for
upprakning av de formansbestdmda pensionerna. | samband med att inflationen nu férvédntas sjunka
kommer ocksa pensionskostnaderna bli lagre 2025 jamfort med 2024 och 2023.

2024-05-22 09:05 16



Namndernas budgetfoljsamhet, inklusive over- eller underskott tidigare ar

Namnder, belopp i mnkr

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Forskolenamnden
Grundskolenamnden
Gymnasienamnden
Kommunrevision

Kultur- och fritidsnamnden
Raddningstjanst och tillstandsndmnden
Servicenamnden *)
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Torshalla stads namnd
Valndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Overférmyndarndmnden

Summa namnder

Avvikelse
utfall
jamfort
med
budget,
jan-mar
8

5

*) Det som anges som heldrsbudget dr ndmndens intékter

Budget helar

536
503

803
1692
508

359
90
841
427
614
53

2302
14
8751

Avvikelse
prognos
jamfort med
budget, helar

-12

-11

-10

Avvikelse
prognos
jamfért med
budget,
procent

0,0
-2,3

-1,4
-3,3
-2,0
-3,1
0,0
0,0
-1,5
0,0
71
2,3
0,0
-1,5
-1,4
-2,0

Namndernas resultat efter arets forsta tre manader avviker negativt med 8 miljoner kronor jamfort
med budgeterat resultat for perioden. Prognosen for helaret ar negativt med 177 miljoner kronor

och hanfor sig framst till sju ndmnder. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avviker
negativt med 12 miljoner kronor vilket férklaras av 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand som

framst beror pa att beloppen som utbetalas bedéms 6ka 2024 kopplat till 6kningen av

referenskostnaden. Férskolenamnden, grundskolendmnden och gymnasienamnden avviker negativt
och beror framst pa avvikelse for personalkostnader dar aviserade anpassningar till budgetramen
inte far full effekt 2024. Inom grundskolendmnden avviker dven tillaggsbeloppet negativt.
Servicendamndens negativa prognos pa 12 miljoner kronor hanfor sig framst till IT-, ekonomi- och
maltidsverksamheten, i prognosen ingar ett underskott fran tidigare ar med 7 miljoner kronor.

Socialnamnden ldmnar en negativ prognos pa 44 miljoner kronor vilket férklaras av att kostnaderna
for externvard och familjehemsvard overstiger budgeterad niva. Fér vard- och omsorgsnamnden
forklaras den negativa prognosen pa 34 miljoner kronor av hogre kostnader inom hemtjansten, vard-
och omsorgsboenden och inom funktionshinderomradet dn budgeterat, i prognosen ingar ett
underskott fran tidigare ar med 14 miljoner kronor.
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Kommunens nettoinvesteringar

Investeringar, miljoner
kronor

Utfall jan-mar

Fastigheter 88
Gator och vagar

Medfinansiering till statlig

infrastruktur
Ovrigt 1
Affarsverksamhet inklusive 12

exploatering

Summa 109
anlaggningsinvesteringar

Inventarier beslutade av 16
namnden

Summa kommunen 125

Budget helar

643
105

96
186

1030

115

1145

Prognos helar

505
131

26
170

832

115

947

Avvikelse prognos
jamfort med
budget, helar

138
-26
0

70
16

198

198

Nettoinvesteringarna per delar 1 uppgar till 125 miljoner kronor, varav 16 miljoner avser inventarier
som beslutas av respektive namnd. Investeringar beslutade av kommunfullmaktige uppgar till 109
miljoner. Prognosen for helaret ar 832 miljoner, en avvikelse med 198 miljoner mot budgeterade 1
030 miljoner. Flera storre fastighetsinvesteringar har blivit forskjutna pa grund av att upphandlingar
har blivit 6verklagade, bland annat Tegelviken och Bjorktorpskolan

Aven Ovriga investeringar, i huvudsak kultur- och fritidsinvesteringar, har en stérre avvikelse till f6ljd
av forskjutningar i tidplaner, exempelvis Balsta konstgrasplan, Idrottens infrastruktur, Utveckling av

danslokaler och Batplatser i Torshalla.

Storre avvikelser mot investeringsbudgeten

Projekt Total Total
budget prognos
Hildero 1:6 Tegelviken fsk 177 177
och idrott
Ekeby LSS-boende 25 25
Bjorktorpskolan 100 100
Trumman 330 330
Balsta konstgras 15 15
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Avvikelse
total
prognos
jamfort
med total
budget

0

o O o o

Arsbudget

51

15
30
40
15

Arsprognos

Avvikelse
arsprognos
jamfort
med
arsbudget

1 50

15
29
39
15
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