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Under forutsittning att Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till Arsplan
2024 antas foreslar kommunledningskontoret foljande:

1.

For 2024 fastslas resultatmalet 0,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 40 miljoner kronor.

Det langsiktiga resultatmalet som ar ett genomsnitt av resultatmalen 2020—
2023 faststalls till 2,5 procent.

Den kommunala skattesatsen faststills till 22,02 procent for ar 2024.

Nimndernas budgetramar faststalls i enlighet med Socialdemokraternas och
Moderaternas forslag till arsplan for ar 2024. Ovriga ramokningar som
nimnderna begirt under budgetarbetet avslas.

Investeringsbudgeten for anliggningar och lokaler faststills till 1 031 miljoner
kronor for ar 2024 och totalt 5 019 miljoner kronor f6r perioden 2024—2028.

For 2024 tinns 14 miljoner kronor avsatta fr kapital- och driftkostnader f6r
tidigare ars investeringar och ytterligare 14 miljoner kronor 2025. Ingen
kompensation utgar for driftkostnaderna f6r nya beslutade investeringar.

Kommunstyrelsen ges delegation att 16pande under éret férdela driftkostnader
vartefter beslutade investeringsobjekt slutredovisats. I 6vrigt ska varje namnd
sjalva ticka sina driftskostnader till f6ljd av investeringar.

Den ordinarie utdelningen frin bolagskoncernen faststills till 140 miljoner
kronor f6r 2024. Planerad extrautdelning f6r 2024 ar 181 miljoner kronor
vilken faststills i samband med delarsrapport 2 ar 2024.

Budgeten for verksamhetens nettokostnader 2024 faststills till
8 232, 7 miljoner kronor och nimndernas budgetramar faststalls till
7 909,6 miljoner kronor.
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10. Volymersittningen till férskole-, grundskole- och gymnasienimnden faststills
enligt tabell 1.

11. Samhallsbyggnadsnimnden ges 1 uppdrag att fora dialog med regionen kring
kollektivtrafiken och dess ersittningsmodell, prissittning samt underlag f6r
budget och prognosarbetet.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver friskvardsbidraget infor ar 2025.

13. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inventera befintliga leverantérer med dess
hela leverantorskedjor och ta fram ett metodstod 1 syfte att bekimpa och
forhindra kriminella aktérer som tillhandahaller tjdnster pa uppdrag av
kommunen.

14. Grundskolenimnden ges i uppdrag att se 6ver modeller for att motverka
negativa socioekonomiska faktorer 1 syfte att ge alla barn férutsittningar att
klara sin skolgang med godkinda betyg,.

15. Eskilstuna kommun fornyar inte sin diplomering som Fairtrade City.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har analyserat bedémningen av den samhillsekonomiska
utvecklingen 2024—2026 och beaktat de ekonomiska konsekvenserna for Eskilstuna
kommun i arsplanen.

Kommande ar blir ekonomiskt utmanande med hogre kostnader f6r att hantera 6kade
pensionskostnader och en stor 6kning av ildre frimst 6ver 80 dr. Det 6kade
demografiska trycket stiller krav pa omstillning och effektiviseringar som sanker
verksamheternas kostnader. Effektiv styrning och ledning med ritt prioriteringar i
satsningar pa verksamhetsutveckling ska frigéra mer resurser for att klara de
demografiska utmaningarna i vilfirden. En stabil kompetensférsorjning ar en
forutsittning for att klara vara kirnuppdrag. Eskilstuna kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder ett hallbart arbetsliv i en inkluderande arbetsmiljé. Genom
enkla och effektiva arbetssitt ska vi anvinda digitaliseringens mojligheter f6r att
standardisera och automatisera administrativa floden. Den digitala transformationen
dir teknikens mojligheter nyttjas optimalt dr en férutsittning for att vi ska klara
framtidens behov av vilfirdstjinster.

Sveriges kommuners och Eskilstunas prognostiserade 6kning av skatteintikter under
perioden beriknas inte svara upp mot de successivt 6kande demografiska kostnaderna
och den 6kande volymen inom kommunens verksamheter. For att klara det krivs ett
arligt effektiviseringskrav om minst 1,5 procent, dock lidgre f6r skolverksamheterna, en
langsiktig resultatniva om 2,5 procent, god intikts- och kostnadskontroll samt ett
kollektivt ansvarstagande och god budgetdisciplin i alla nimnder och bolag. Med
anledning av den hoga investeringsnivan krivs mycket noggranna behovsanalyser och
prioriteringar for att minimera den undantringningseffekt som annars uppstar i
verksamheterna.
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Ekonomisk hushéllning

Kommunkoncernen vilar pa en stabil grund tack vare tidigare ars goda resultat vilket
har gjort att soliditeten har stirkts. Nagot ldgre resultat enligt prognosen ar 2023 samt
budgeterad resultatniva 2024 g6r att soliditeten kommer att minska.

Den prognostiserade 6kningen av skatteintikterna ricker inte for att svara upp mot
den bedémda kostnadsutvecklingen i verksamheterna till f6ljd av 6kade kostnader
inom i stort sett alla omraden men frimst avseende pensioner och lokaler. Dirfér
sianks resultatnivan for 2024 tllfalligt till 0,5 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Det langsiktiga resultatmalet som dr ett genomsnitt av resultatmalet de
senaste fyra aren lamnas fortsatt pa 2,5 procent. 2024 ars anstrangda lige som frimst
kopplas till mycket hoga pensionskostnader anses vara synnerligt skal att inte rikna
med 2024 ars resultat i det 4-ariga resultatmalet framéver. Detta f6r att nimnderna
inte ska drabbas av stora nerdragningar 2024 utan bibehalla en langsiktig stabil
styrning. En langsiktigt stabil resultatniva pa 2,5 procent ar en forutsittning for en
trygg och stabil utveckling av kommunkoncernens verksamheter. For att lyckas
bibehalla en lingsiktig resultatniva om 2,5 procent och svara upp mot det
demografiska trycket under de kommande aren sa ér det viktigt att alla vara
verksambheter, pa alla nivier, ir i ekonomisk balans och att vi lyckas med viart arbete
att effektivisera var verksamhet steg for steg.

Kommunens investeringsbudget avseende anldggningar och lokaler uppgar till 1 031
miljoner kronor 2024 och for perioden 2024—2028 uppgar de planerade
investeringarna till 5 019 miljoner kronor. Trots prioriteringar dr investeringsnivan hog
och beror pa ett stort behov av verksamhetslokaler, delvis kopplat till kommunens
demografi men framfor allt kopplat till att manga lokaler dr gamla och behéver bytas
ut alternativt renoveras.

Utdelningsnivan fran de kommunala bolagen beriknas 2024 uppga till 321 miljoner
kronor. 140 miljoner kronor dr ordinarie utdelning och 181 miljoner kronor ér
planerad extrautdelning. 80 miljoner kronor av extrautdelningen avser utdelningsbara
medel som flyttas fran 2023.

Verkstillighet

Vissa 6vriga kommungemensamma kostnader under Kommunstyrelsen fordelas under
aret ut till nimnderna. Avdelningen ekonomi och kvalitet verkstaller det l6pande
under dret. Foljande poster avses; allmidnna kollektivtrafiken, demografi dldreboende,
kapitalkostnader — helarseffekt tidigare drs beslutade kompensation, arbetsskor vard-
och omsorg och forskola, finansiering av arbetsmarknadssatsningar, I6nereserv, SFI
glappet och integrationssamordnare AVN, tolkkostnader SN och idrott samt
foreningsliv.

Volymersittning till Férskole-, Grundskole- och Gymnasiendmnden
Ramar till Forskole-, Grundskole- och Gymnasienimnden faststills frin och med
budgetir 2024 enligt beslut KSKF/2023:81. Beslutet innebir att ram tilldelas i tre
delar:

e Anslag
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e Volymersittning (inklusive tilliggsbelopp)
e [okalersattning

Volymersittningen ir baserad pa det budgeterade antalet barn och elever inom
respektive skolform. Den budgeterade volymersittningen kan komma att regleras bade
upp och ner beroende pé det faktiska utfallet av barn och elever 2024. Belopp som
tilldelas for anslag och lokalersittning regleras inte utifran volym. Respektive nimnd
Overtar ansvaret att faststilla bidragsbeloppet for fristaende verksamheter inom
torskola, grundskola och gymnasieskola.

Tabell 1: Volymersittning till férskole-, grundskole- och gymnasienamnd.

Per barn/elev Ram

Namnd Typ Volym (kr) (mnkr)

Fsk-namnd Barn 1-3 ar 3001 124 828 374,6
Fsk-namnd Barn 4-5 ar 2474 107 558 266,1
Grsk-ndmnd | AKF-3 5299 72524 384,3
Grsk-namnd | AK 4-6 4018 76 910 309,0
Grsk-ndmnd | AK 7-9 4035 91319 368,4
Grsk-namnd | Fritidshem 4270 33303 142,2
Grsk-ndmnd | Oppen fth 4-6 4018 1662 6,7
Grsk-namnd | Anpassad niva 1 104 269 380 28,0
Grsk-namnd | Anpassad niva 2-4 134 482 393 64,6
Grsk-ndmnd | Anpassad F-hem 102 275 309 27,9
Gy-namnd Anpassad niva 1 75 251 406 18,7
Gy-namnd Anpassad niva 2-4 23 437 836 10,1
Gy-namnd Yrkesprogram 1243 98 859 122,8

Hogskoleforb.

Gy-namnd Program 2404 70009 168,3
Gy-namnd IM-program 485 102 584 49,7

Sambhillsbyggnadsnimnden ges 1 uppdrag att fora dialog med Regionen kring
kollektivtrafiken och dess ersittningsmodell och prissittning bland annat kring fria
resor for ungdomar. Namnden ska ocksa arbeta for att leverans av budget samt
prognosunderlag inkommer i tid f6r att f6lja kommunens tidplan.

For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare pagar ett arbete fOr att se Gver beloppet
tor friskvardsbidrag infor 2025.

Kommunfullmiktige beslutade 2008 att Eskilstuna kommun skulle ansluta sig till
Fairtrade City for att stirka arbetet med etisk konsumtion. Ar 2022 uppgick andelen
av kommunens ink6p av Faitrademairkt kaffe, te, bananer och choklad till nara
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100 procent och kommunens ink6p har legat stadigt pa dessa nivier i flera ar.
Kommunen fortsitter arbetet med etisk handel inom ramen f6r sin ordinarie
upphandlingsverksamhet dir perspektiven omhindertas i styrande dokument och 1
relation till de insatser som en Fairtrade-diplomering innebir fornyar Eskilstuna
kommun inte sin diplomering som Fairtrade City.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
Samtliga nimnder och bolag
Kommuntrevisionen
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Inledning

Arsplan 2024 beskriver vad Kommunfullmiktige vill uppna under aret samt de ekonomiska
férutsittningarna f6r kommunkoncernens verksamheter. I juni beslutade Kommunfullmiktige om
inriktning 2024 £6r Eskilstuna kommunkoncern och en preliminir investeringsbudget t6r Eskilstuna
kommun kommande fem ar. Arsplan 2024 i sin helhet faststilldes av Kommunfullmiktige i november
2023.
Eskil k h 1 k Henb o

skilstuna kommun har en lingsiktig vision som visar vigen till en bittre > :
verksamhet och ett bittre Eskilstuna. Visionen kompletteras av malbilder L B 2L

— Vi &r modiga, jamstallda och har tillit till varandra

som beskriver hur det ska vara att bo och leva i Eskilstuna ar 2030. Vision [ WA Kanlinlacjobk ok B et a2 0B VA
011 - . . . . . - Vi tar ansvar f&r en trygg och hallbar framti
och malbilder f6r Eskilstuna 2030 ska vara vigledande t6r hur Eskilstuna
. Vi upplever, utvecklar och inspirerar.
ska fortsatta utvecklas. Vi gor Eskilstuna - tillsammans.

Vigen till visionen gir via 4-ariga strategiska maél
som Kommunfullmiktige faststillt i den strategiska
inriktningen. Den strategiska inriktningen visar vad
kommunkoncernen ska astadkomma f6r invanare
och kunder under mandatperioden. Genom véra 4-
4-arig stategisk o ariga strategiska mal sikerstiller vi dven utveckling i
inriktning for varje 3 enlighet med Agenda 2030.

mandatperiod

Var vag for att na visionen

Arsplaner varije ar

2024-2027 . Arsplanen visar vilka resultat som ska uppnas

under aret och giller som styrande dokument.

Lagstiftning och kommunens styrande dokument
tor att sikerstilla ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet utgdr tillsammans med organisationens
virden basen for ledning och styrning av

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens varden Verksamheterna.
Arsplanen 2024 inleds med en sammanfattning av den politiska inriktningen kommande ar.
Kommundirektoren ger direfter sin syn pa hur detta ska genomféras i organisationen utifran de
utmaningar vi star infor.

I avsnitten Hallbar utveckling och Effektiv organisation med 4-driga strategiska mal utvecklas fokus och
prioriterade insatser f6r det kommande aret. Avsnittet Hallbar utveckling visar vad kommunkoncernen
ska astadkomma f6r invinare och kunder medan avsnittet Effektiv organisation visar pa de forutsittningar
som dr nddvindiga fOr att organisationen ska kunna skapa virde f6r invdnare och kunder. Kopplat till
respektive 4-rigt strategiskt mél finns indikatorer som utgér stéd f6r att beddma om vi ndrmar oss de
strategiska malen. Indikatorerna har en malniva f6r 2027 och presenteras kénsuppdelade nir det dr
mojligt.

Begrepp

Med begreppet Eskilstuna kommunkoncern menas Eskilstuna kommun med férvaltningar samt de av
Eskilstuna Kommunfdretag AB heldgda bolagen Eskilstuna Energi och Miljé AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och Etablering AB. I texten
anvinds kommunkoncernen. Med begreppet Eskilstuna menas det geografiska omradet Eskilstuna
kommun, det vill siga Eskilstuna, Torshilla samt landsbygden.



En arsplan for utveckling och framtidstro i en orolig tid

Vi lever i turbulensens tid. I en omvirld priglad av krig, terrorism och kidnnbara klimatférindringar. Av en
ligkonjunktur som péaverkar vilfird, niringsliv och féder ekonomisk oro. Samtidigt sveper en eskalerande
valdsvag 6ver landet som urholkar kinslan av trygehet och tilltro till det starka samhillets motstindskraft.

I stormens mitt star Eskilstuna stabilt. S4 ska vi fortsdtta. Med hela kommunkoncernens samlade styrka
och uthallighet. Utan on6diga omsvep beskriver vi samhillsproblemen och med handlingar — innovativa
eller obekvdma nir sidana krivs — ska vi fortsitta ldka vira brister och tillvarata Eskilstunas outtémliga
potential. Enligt den férvissningen stakas fardriktningen ut i var arsplan, signerad den styrande majoriteten
av socialdemokrater och moderater.

For att lyckas maste vi se till att vira barn och unga kinner hopp om framtiden. Varje barn ska klara
skolan, med st6d och stimulans utifrin sina férutsittningar, och veta om att den anstringningen leder till
jobb och mdijligheten till ett gott liv. I kontrast till vad manga andra kommuner nu tvingas till behéver
Eskilstuna inte gbra stora nedskirningar i skolverksamheten. Under 2024 kommer vi ocksd nogsamt f6lja
utfallet av den nya modellen f6r att férdela resurser inom skolan. P4 samma tema behéver vi férhalla oss
till demografiska stromningar. Med férre barn, sirskilt i forskolan, méste vi anpassa vér verksamhet for att
resurserna ska gi till barnen, inte till tomma lokaler — vilket i sig dr avgérande for att dven fortsdttningsvis
kunna ha sma barngrupper. Vid sidan om skolan f6rblir féreningslivet, idrotten och kulturskolan
kirnelement f6r att stirka flickor och pojkar 1 samspelet med andra, skapa vuxna férebilder och fd vara
barn att kinna sig uppskattade och virdefulla.

Droger och vild ska aldrig vara ett alternativ f6r barn och unga i Eskilstuna — oaktat riskfaktorer som
exempelvis socioekonomisk bakgrund, uppfattningen om arbetsléshet som norm givet vuxenmiljon
omkring, hederskultur eller romantiserandet av en gangsterinfluerad subkultur. Férdldrar ska vara
medvetna om sitt ansvar f6r sina barn, och om kommunens hjilp i hindelse av att uppfostringsférmagan
brister. Krav och st6d — en aterkommande balans som ér vigledande f6r majoritetens samhillsbygge och
styrning. Vi maste bdde klara av att fortsitta flytta fram positionerna 1 de tidiga insatserna for att férhindra
insocialisering av barn och unga i kriminalitet — och agera dtgirdande hir och nu gentemot de unga som
redan passerat alla tinkbara grinser och utgdr en fara for sig sjilv och f6r sin omgivning. Utdver att med
de medel som stir en kommun till buds bekdmpa vildet, knarkandet och den systemhotande
brottsligheten — inom och mot savil vilfirden som féretagare — ska stadsdelar dtertas och édterstillas till
trygga, trivsamma omraden som bidrar till en 4n mer attraktiv kommun och till 6kad livskvalitet f6r
Eskilstunaborna.

I Eskilstuna rader principen om att alla som kan ska jobba och bidra. Sa finansierar vi var vilfird. Sa
forvintas varje familj f6rsorja sig. Det dligger individen att tillskansa sig relevant kompetens, forslagsvis
genomga nagon av kommunens alla yrkesutbildningar, fér att gora sig anstillningsbar, bistd samhillet och
stirka sin sjdlvstindighet. Kompetensbristen och svarigheten att rekrytera brottas bade ndringslivet och
kommunen med. Tusentals lediga jobb behéver fyllas. Den fortsatta inflyttningen till Eskilstuna ska bygea
pa kompetens, arbete och egenférsdrjning — inte pd en férvintan om bidrag eller liv i parallellsamhillen.

Att fortsitta pressa ned arbetslosheten dr en forutsittning for att niringslivet ska kunna vixa i linje med
Eskilstunas malsittning om att bli Sveriges bista kommun f6r sma- och medelstora foretag. Det
sistndimnda kriver malmedvetet underlittande frin kommunen. Inte bara genom strategiska beslut utan
dven i sin myndighetsutévning och service. Minskad arbetsléshet dr dven en hornsten f6r att vilfirden ska
kunna leverera. Inte minst for att ge véra dldre en virdig vird och omsorg, efter livslanga girningar som
byggt vart samhille. Vird- och omsorgsboenden och hemtjinst behdver bide méta de 6kade behoven och
ligga i framkant vad det giller teknik och effektiva 16sningar. For att forbittra arbetsmiljén och
friskndrvaron tillskjuter vi kraftiga resurser till kvinnodominerade verksamheter inom ildreomsorgen.

Majoriteten 4r talmodiga i sitt arbete med att forma Eskilstunas framtid, dven i tuffa tider. Vi drar nytta av
universitetsstaden och de fortsatta investeringarna fran naringslivet. Vi fortsitter ta betydande steg for att
hela Eskilstuna ska utvecklas — med villor och radhus i fokus £6r bostadsbyggandet, en tillginglig
landsbygd och en attraktiv centrumutveckling. Vi fortsitter virna Eskilstunas varumirke som
klimatkommun — som dr avgbrande fOr savil vér attraktionskraft f6r nya foretagsetableringar som for att
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locka talangfull arbetskraft. Vi haller fast vid trenden dir fler gar fran bidrag till arbete. Vi dtnjuter kraften
och rikedomen i vart kultur- och féreningsliv och kdnner stolthet 6ver evenemangssveriges passion for
Eskilstuna. Vi investerar 1 nya skolor och édldreboenden. Allt sammantaget med syftet att 6ka tryggheten
och stirka samhillsgemenskapen i Eskilstuna.

Samtidigt maste vi skota den ekonomiska hushallningen. Att hélla nere laneskulden i en tid med stora
behov ir utmanande. Ska vi ge kommande generationer en hallbar framtid krivs emellertid att vi tar
ansvar hir och nu. Det ekonomiskt sarbara och ovissa ldget forutsitter att vi till fullo nyttjar méjligheterna
av effektiva verktyg och nya metoder, som digitaliseringslésningar och utvecklingen inom artificiell
intelligens. Likasa att vi 4r oerhért noggranna med att rikta vara resurser dit de gor storst nytta.

Vi tror pd Eskilstuna och pd att Eskilstunas framtid 4r ljus. Vi tror pa att varje invanare med sin
inneboende vilja, f6rméga och pliktkdnsla behévs for att stirka Eskilstunas utveckling och vi férvintar oss
inget annat. Vi tror pa att det ir tillsammans som vi skapar den tryggare, starkare och stoltare platsen som
vi kallar vart hem.

Jimmy Jansson (S)
Jari Puustinen (M)
Josefine Helleday (S)
Goran Gredfors (M)



Kommundirektérens inledning

Eskilstuna utmanas fran tva hall

Nir vi kliver in 1 2024 sd g6r vi det i en fortsatt orolig omvirld med klimatférindringar, Rysslands
fortsatta anfallskrig pa Ukraina och en samhillsekonomi som priglas av ligkonjunktur. Nationellt sd
skakas Sverige av gingbrottslighet och vild som griper tag i oss pa ett aldrig tidigare skddat sitt. Vi ser hur
polariseringen i samhillet 6kar och hur grundfundamentet i var demokrati utmanas genom
desinformationskampanjer, vélfardsbrottslighet och koranbrinder. Sveriges kommuner och regioner
kidmpar ocksa f6r en ekonomi i balans.

Eskilstuna paverkas av allt detta och jag brukar uttrycka det som att vi utmanas frin tvd héll. Av
sociockonomiska skillnader. Av en tydligt nedatgiende men dnnu f6r hég arbetsloshet. Av i delar upplevd
otrygghet och skjutningar, med allt yngre involverade. Vi utmanas samtidigt pa ett positivt sitt av var
tillvixt och utveckling. Som nybliven universitetsstad, med foretagstillvixt, Volvo CE som flyttar hem sitt
huvudkontor, Seniors Europakontor med bade en forsta och andra fabrik men dven andra nyetableringar
som Okar efterfrigan pd mark, bostider och inte minst kompetensférsorjning. Nir det giller
arbetsmarknaden sd talar mycket fOr att Eskilstuna med nya etableringar och pagiende byggnationer stir
bittre rustat och har en ljusare framtid 4n de flesta andra kommuner.

Dessa utmaningar och méjligheter fingas vil av den nya strategiska inriktningen f6r 2024-2027 som
Kommunfullmiktige beslutat om. Med Arsplan 2024 tar vi ett forsta steg for att forverkliga den
strategiska inriktningen. Under avsnittet Hallbar utveckling samlas sju utétriktade strategiska mél med en
inriktning f6r kommande 4ar och visar vad vi ska astadkomma f6r Eskilstunas invanare. Under avsnittet
Effektiv organisation dterfinns tre inatriktade strategiska mal med en inriktning f6r kommande ar och
dessa visar hur vi ska arbeta och utveckla organisationen men ocksa med vilka resurser.

En utmaning f6r den kommunala organisationen 4r den demografiska utvecklingen dér vi blir allt fler
dldre, vi brukar prata om 80+ men dven 90+, och de behov av stéd som detta £f6r med sig. Samtidigt ser vi
att det 1 Eskilstuna som i likhet med 6vriga Sverige f6ds firre barn dn tidigare. Sammantaget gor detta att
vi maste gbra anpassningar i verksamheterna nir behoven férindras. Vi ser att 2024 kommer att vara ett
ekonomiskt utmanande 4r medan prognoser f6r 2025 dr mer positiva.

I tider av oro s tinker jag att vi, bade i vara roller inom kommunen men ocksa som vuxna individer,
behoéver géra virt bista for att ge véra barn och unga framtidstro. Vi behover lyfta allt det positiva som
sker 1 Eskilstuna och visa att det finns jobb 4t alla som klarar grundskolan och tar en gymnasieexamen och
kanske ocksa gar vidare till hégskole- och universitetsstudier.

Det dr ndgra saker vi hela tiden behdver ha med oss nir vi fortsitter utveckla och driva vira verksamheter.
I varje beslut ska vi tinka pd jimstilldhet och klimat, trygghet, paverkan pa vilfirden, niringslivsklimatet
och jobben. Framging i dessa omraden kriver ett brett engagemang. Det blir allt tydligare att vi som
kommun inte kan astadkomma var 6nskade forflyttning pa egen hand, utan det kommer att krivas att vi
skapar fler strategiska partnerskap med féreningar, foretag, myndigheter och andra kommuner. Vi
behover hjilpas dt.

Eskilstuna kommunkoncern sticker ut nationellt inom manga omraden, ndgot som gér mig stolt. Utifran
en tydlig riktning for véra verksamheter och med tillit till vira medarbetares idéer och kompetens satsar vi
pé verksamhetsutveckling och genom att ta tillvara ny teknik, Al och digitaliseringens férdelar i
utvecklingen av vara verksamheter kan vi bide effektivisera, stirka kvalitén, frigbra mer resurser och
kompetensforsorja vara verksamheter, vilket dr en forutsdttning for att klara framtidens behov av
vilfardstjanster. I vart samhillsviktiga uppdrag fortsitter vi att skapa virde f6r kommunens invdnare
dygnet runt, arets alla dagat.

Lat oss utifran den Strategiska inriktningen 2024—-2027 och Arsplan 2024, steg for steg, fortsitta
utveckla var organisation och Eskilstuna — tillsammans.

Tommy Malm
Kommundirektor



Strategiska mal for hallbar utveckling
Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Eskilstuna kraftsamlar £6r en trygg och hallbar framtid. Arbetet sker tillsammans med civilsamhalle,
néringsliv, myndigheter och invéinare for en trygg och siker kommun att bo, leva, beséka och verka i.

Inriktning 2024

I samarbete med Polisen, myndigheter, féretag och grannkommuner bygga upp och stirka var samordning
och samlade f6rméga mot vilfirdsbrott och systemhotande brottslighet. Hela kommunkoncernen ska
aktivt stodja polisen med insatser for att stoppa valdet, forhindra nyrekrytering till gingmiljé samt i alla
sammanhang visa nolltolerans mot narkotika, dir en viktig utgangspunkt dr den nya lokala
samverkanséverenskommelsen med polisen. Pa detta sitt tas ett gemensamt ansvar for att fortsitta stirka
och ta nista steg i det lingsiktiga trygehetsarbetet. Det omfattar bland annat vidareutveckling av Trygga
barn och Trygga unga med fokus pa att komplettera arbetet i ldgre aldrar och atgirdande insatser. Arbetet
mot mins vild mot kvinnor inklusive hedersrelaterat véild och fortryck édr fortsatt prioriterat. Narmiljoer
och métesplatser fortsitter utvecklas i socialt utsatta stadsdelar, motesplatserna ska priglas av ett tydligt
verksamhetsinnehdll och 6kad nirvaro av olika aktérer och aktiviteter. Utveckling sker tillsammans med
invinarna utifrdn deras behov. Inriktningen 4r dven att genomfora férdjupad medborgardialog i ytterligare
en stadsdel.

Forekomsten av kriminella aktorer inom foretag som tillhandahaller tjanster pa uppdrag av kommunen ska
bekdmpas och foérhindras. Detta ska ske dels genom inventering av befintliga leverantdrer med dess hela
leverantSrskedjor dels genom framtagande av metodstdd.

Indikatorer
Nulége mal Riket
2027
Invanare 0-17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt 14 11 -
Kvinnor 14 11
Man 14 11
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, Totalt 35 30 35
andel (%) Kvinnor 34 29 34
Man 36 31 36
Avstatt fran aktivitet pga. oro, andel (%) Totalt 12 9 -
Kvinnor 15 10
Man 8 7
Andel férvarvsarbetande 20-65 ar, andel (%) Totalt 76 78 80
Kvinnor 74 77 79
Man 77 79 81
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning som hogsta Totalt 14 Minskat 10
utbildning, andel (%) Kvinnor 13 Minskat 8
Man 14 Minskat 12
Har anvant narkotika en eller flera ganger, andel (%) elever Totalt 10 8 -
arskurs 2 pa gymnasiet Kvinnor 8 6
Man 12 9
Antal skjutningar Totalt 29 Nollvision -
Organisationsindikatorer
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem och pedagogisk omsorg, Totalt 4,6 Okat 20
andel (%)
Kommunala grund- och gymnasieskolor som har MVP,
mentorer i valdsprevention, systematiskt pa schemat for alla
parallellklasser
- arskurs 4 8av22  Allaskolor
- arskurs 7 4av9 Alla skolor
- gymnasiet arskurs 1 lavéd Alla skolor

Ut6ver dessa indikatorer kopplat till det strategiska malet kommer ytterligare uppféljning av det samlade trygghetsarbetet att
goras, bland annat med utgdngspunkt fran indikatorer inom ramen fér den kommande samverkanséverenskommelsen med
Polisen 2024 — 2027 och samverkan inom ”“Milarkommuner och polis mot systemhotande brottslighet”. Hir dr fokusomridena —
Stoppa skjutningar och grovt vild, Stoppa nyrekrytering av barn och unga i kriminalitet, Trygga det offentliga rummet, Bekdimpa
systemhotande brottslighet. En annan del 4r samverkan inom ”Milarkommuner och polis mot organiserad brottslighet” med
fokusomradena -Sunt samhallsbyggande, Vilfirdsbrott inom vard och omsorg, Milj6brottslighet, Folkbokféringsbrott,
Forsorjningsstdd & felaktiga utbetalningar (FUT) och Viga anmala.
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God utbildning som grund foér egen forsoérjning och ett gott liv

I Eskilstuna ska alla kinna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska fa en likvirdig
utbildning som ger gymnasieexamen som grund for egen férsérjning och ett gott liv.

Inriktning 2024

For att sidkerstilla och skapa likvirdiga forutsdttningar f6r alla barn och elever ska en ny
resursférdelningsmodell inforas i alla skolformer. Arbetet med att h6ja kunskapsresultaten ska fortsitta
med fokus pa skolor och grupper som behéver lyftas. For att 6ka ndrvaron 1 alla skolformer behdver
arbetet ske systematiskt genom tidiga insatser, samarbete och individanpassning. Sikra tryggheten i och
runt skolor genom uppfdljning och vidareutveckling av sidkerhetsarbetet pa alla férskolor, grund- och
gymnasieskolor. For att 6ka tryggheten ett stort fokus pd normer och virden med sirskilt arbete mot
machokultur f6r att motverka insocialisering i valdskriminalitet och risken f&r att flickor utsitts f6r
sexuella trakasserier och vald av pojkar.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for en lyckad skolgang ér en positiv social skolmiljé. I syfte att ge
alla barn f6rutsittningar att klara sin skolging med godkinda betyg ska modeller f6r att motverka negativa
socioekonomiska faktorer ses over.

Indikatorer
Nulédge Mal Riket
2027

Ortsindikatorer
Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning eller hogre Totalt 85 Okat 87
utbildning, andel (%) Kvinnor 86 Okat 89

Min 84 Okat 85
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Totalt 6,2 3,1 5,1

Kvinnor 51 3,1

Mén 7,3 3,1
Forskollarartathet, antal inskrivna barn per arsarbetare Totalt 13,7 12 12
(heltidstjanster) med forskolldrarlegitimation, kommunal regi.
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt 89 92 86
Elever som kdnner sig trygga i skolan, ak 8 kommunala skolor, Totalt 76 85 85
andel (%) Kvinnor 69 85

Min 85 85
Elever som har blivit tafsad pa, en eller flera ganger, ak 9, andel Totalt 20 10 -
(%) Kvinnor 25 12

Man 14 7
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala Totalt 82 90 83
skolor, andel (%) Kvinnor 84 90

Mén 80 90
Gymnasiebehorighet bland de fem skolor med lagst andel Totalt 75 Okat -
behdriga elever (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, Totalt 76 83 83
lageskommun, andel (%) Kvinnor 79 86 83

Maén 74 80 77
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller Totalt 76 80 74
studerar 1 ar efter slutférd gymnasieutbildning, hemkommun, Kvinnor 83 85 78
andel (%) Man 68 75 71
Kursdeltagare i komvux pd gymnasial niva som har avbrutit Totalt 21 Snitt for R9* 22
kurs, i huvudmannens skolenheter, andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har Totalt 16 Snitt for R9* 21
avbrutit kurs, i huvudmannens skolenheter, andel (%)
Elever som inte fullféljt SFl-utbildning, andel (%) Totalt 4,5 4,0 -

Kvinnor 2,9 2,5

Mén 1,6 1,5

*/ R9 &r ett resultatndtverk fér kommunerna Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Linkdping, Norrkdping,
Sédertilje, Uppsala, Vasterds och Orebro.



Tryggt och sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska ges forutsittningar att leva ett tryggt och sjilvstindigt liv
med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stod for att kunna bo kvar i hemmet.

Inriktning 2024

Fortsitta utveckla tidiga och férebyggande insatser f6r barn och unga i behov av stéd och vard.
Vidareutveckla den personcentrerade och patientsikra virden och omsorgen. Tillsammans med
samarbetspartners utveckla flexibla, férebyggande och hilsofrimjande tjanster som stddjer invanaren att
bibehilla sin hilsa och sjilvstindighet samt 6ka kunskapen om framtidens vird och omsorg hos
medarbetare, samarbetspartners och invanare.

Indikatorer
Nuldge Mal Riket
2027
Ortsindikatorer
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, Totalt 84  Niva med riket 86
andel (%)
Invanare med bra sjdlvskattat halsotillstand, andel (%) Totalt 70  Niva med riket 73
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — trygghet, andel (%) Totalt 81 Niva med riket 84
Kvinnor 80  Niva med riket 84
Man 83  Niva med riket 86
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn,  Totalt 72 Niva med riket 78
andel (%) Kvinnor 73 Nivad med riket 78
Man 70 Niva med riket 77
Invanare 80 + i sarskilt boende, andel (%) Totalt 11,2 Niva med riket 10
Kvinnor 13,6  Niva med riket 12
Man 7,8  Niva med riket 7
Brukaren far stéd att planera sin framtid - familjehem, andel  Totalt 86 Niva med riket 90
(%) Kvinnor 100  Niva med riket -
Méan 80 Niva med riket -
Brukaren far stéd att planera sin framtid - HVB, andel (%) Totalt 71 Niva med riket 80
Kvinnor - Niva med riket -
Mén - Niva med riket -




Foretagstillvaxt och fler i jobb

Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun f6r féretagare! Det ska vara enkelt och finnas bra
férutsittningar att starta, driva och utveckla héllbara féretag oavsett bransch, féretagarens kén och
bakgrund. Invanare ska utvecklas och utbildas for att kunna ta befintliga och kommande jobb hos
Eskilstunas arbetsgivare.

Inriktning 2024

Eskilstuna ska bli Sveriges bdsta kommun f6r sma och medelstora féretag (SME-foretag).
Handlingsplanen f6r SME-féretag ska genomféras med initialt fokus pd att stirka kommunkoncernens
kunskap om f6retagande. Det ska vara enkelt 1 kontakterna med kommunen nir féretag startar, etablerar
sig och vixer. I samband med beslut ska paverkan pé niringslivet tydliggéras. Féretagen ska kunna fa tag i
den kompetens de behéver. Kommunen kliver fram i arbetet med att stotta arbetsgivare med inflyttande
kompetens och méjliggéra utbildningar utifran efterfrigan pa arbetsmarknaden for arbetslésa men dven
tor personer som redan har ett arbete. Insatser med fokus pa ungdomar och unga arbetslésa ska
prioriteras fOr att na ambitionen att ungdomsarbetslésheten ska understiga rikssnittet.

Indikatorer
Nulage Mal Riket
2027

Foretagsforekomster, antal/1000 inv Totalt 42 44 53
Okning av kommersiell omséttning i centrum aren - 8,0
2024-2027, %
Arbetsloshet totalt, andel (%) Totalt 11,4 8,6 6,6

Kvinnor 12,0 8,8

Maén 10,8 8,4
Arbetsloshet 18-24 ar, andel (%) Totalt 11,7 Under 8,1

Kvinnor 12,7 rikssnitt

Man 10,7
Arbetsloshet utrikes fodda totalt, andel (%) Totalt 26,2 20 17

Kvinnor 29,5 22

Man 23,0 19
Arbetsloshet utrikes fodda 18-24 ar, andel (%) Totalt 21,2 17 17

Kvinnor 22,0 17

Man 20,7 17
Langtidsarbetslshet totalt (6ver 24 man), antal Totalt 2013 1850 -

Kvinnor 1095 1000

Man 918 850
Bidragshushall per 1 000 invénare, antal 31 Minskat -
N6&jd Kundindex Stockholm Business Alliance, SBA 79 80 74
Svenskt Naringsliv: Sammanfattande omdéme 3,2 3,7 3,5
N6jd upphandlingsindex, NUI 74 80 64
Beredskap verksamhetsmark, antal hektar (ha) - 400 -
Genomgatt yrkesutbildning och fatt jobb inom 6 man, 86 86 -
andel (%).
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Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljSer, pulserande stadskirnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som attraherar
studenter, inflyttare, beskare och ger stolta invanare.

Inriktning 2024

Attraktiviteten ska stirkas genom utvecklat samarbete med niringsliv, fastighetsigare och féreningsliv.
Fokus ligger pa centrumutveckling och utveckling av A-rummet med milj6er, handel, evenemang, néjen,
offentlig konst och andra bestiende besoksanledningar. Att smycka staden infér olika hégtider och
evenemang ska utvecklas till en naturlig del liksom att pa olika sitt synligg6ra Eskilstunas utveckling. Det
ska dven finnas ett brett utbud av aktiviteter f6r barn och unga i stadsdelarna. Attraktionskraften behéver
dven stirkas for att fa fler att vilja bositta sig i och pendla till Eskilstuna for att studera eller arbeta. For att
det ska vara enkelt att bo, leva och arbeta i Eskilstuna behover det skapas férutsittningar fOr tita avgangar
med Milartdgen, i alla riktningar. Planeringen och byggnationen ska fortsitta utifrin marknadens
efterfragan, dir villor och radhus ir prioriterade.

Indikatorer
Nuldge Mal Riket
2027

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) Totalt 79 86 92

Kvinnor 79 86

Man 79 86
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, Totalt 34 50 63
andel (%) Kvinnor 30 50

Man 37 50
Slutbesked bostider, antal/ar 525 450 -
Slutbesked smahus, antal/ar 130 225 -
Studenter pa MDU-Eskilstuna som ar ndjda med att leva och 57 75 -
bo som student i Eskilstuna, andel (%)
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Totalt 38 46 46

Kvinnor 41 47

Man 31 41
Vakanser kommersiella fastigheter centrum, antal 42 34 -
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och Totalt 82 85 80
motionsanlaggningar, andel (%) Kvinnor 81 85

Man 83 85
Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra, Totalt 68 72 66
andel (%) Kvinnor 72 74

Man 65 70
Kommunens information kring st6rre forandringar fungerar Totalt 54 60 52
bra, andel (%) Kvinnor 56 60

Man 52 60
Byggratter for bostader i detaljplaner, antal/ar 300 600 -
Byggratter for smahus i detaljplaner, antal/ar _ 300 _
Betalande resor med stads- och landsortstrafik (exklusive 3,2 4,0 -
elevkort), miljoner resor
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) Totalt 75 81 81

Kvinnor 74 81

Man 75 81
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Klimatsmart

HEskilstuna tar stora steg mot malet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom kommunkoncernens insatser
tillsammans med néringsliv, organisationer och akademin. Det ska vara litt att géra klimatsmarta val f6r
savil invanare som féretag och beskare. Ett klimatarbete i framkant attraherar etableringar och bidrar till
framtidstro och stolthet.

Inriktning 2024

Fortsitta genomférande av klimatprogram dir samverkan med lokala féretag och organisationer ér
grunden. Det blir viktigt att synliggéra stegen fram till 4r 2027. Utifran fem identifierade fokusomraden
genomfors kunskapshdjande insatser fOr att stirka lokala foretag i deras steg i klimatarbetet och
profilering samt f6r att underlitta f6r invdnarna i Eskilstuna att gbra klimatsmarta val i vardagen.
Niringslivsomrddet Gunnarskil utvecklas i dialog och samverkan med niringslivet f6r att kunna svara upp
mot behoven fran féretag med starka klimatkrav. Inom kommunkoncernen ska omstillningen f6r
minskad klimatpéverkan fortsitta med malet att bli klimatpositiv 2045.

Indikatorer
Nuldge Mal Riket
2027
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 2,33 1,16 4,46
ekvivalenter/invanare
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 376 300 496
Publika laddpunkter, antal (varav snabbladdare) 196 300 -
(25) (45)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, 21 Minskat 38
MWh/inv
Klimatavtal med foretag och organisationer, antal 65 250 -
Lokalproducerad el, installerad effekt, MW 71,2 Okat -
Organisationsindikatorer
Energianvandning i verksamhetslokaler, kWh/kvm och ar 144,5 134,0 -
Energianviandning i kommunagda bostdder, kWh/kvm och ar 112,4 108,0 -
Solceller kommunkoncernen, installerad effekt, MW 3,9 Okat -
Fordon med fossilfri tankning, andel (%) 70 100* -
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkani Totalt 81 85 63
egna verksamheter &r bra, andel (%) Kvinnor 80 85 61

Man 82 85 65

*/ Kan paverkas av fordon i beredskap.



Starkt beredskap

Eskilstuna kommunkoncern ska vara en palitlig och férberedd aktér i den lokala, regionala och nationella
beredskapen. Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och stirks for att minska risk f6r olyckor och
kriser som hotar manniskors liv och hilsa. Beredskapen innefattar att virna civilbefolkning, de viktigaste
samhillsfunktionerna samt nédvindig f6rsérjning,

Inriktning 2024

Eskilstuna kommuns beredskap f6r att hantera stérre och mindre kriser ska stirkas ytterligare. Genom att
sikerstilla att det finns uppdaterade risk- och sdrbarhetsanalyser liggs grunden f6r kontinuitetsplaner fér
samhillsviktig verksamhet. Att forebygga, hantera kriser och stirka beredskapstérmagan klarar kommunen

inte pa egen hand och dirfér behdver externa partners i civilsamhillet identifieras och samorganisering
pabotjas.

Indikatorer
Nuldge Mal Riket
2027
Invdnare som bedémer att de vid kris klarar sig en vecka (utan 26 30 26
samhallets stod), andel (%)
Organisationsindikatorer
Genomférda 6vningar enligt beslutad 6vningsplan, andel (%) Ny 90 -
matning
Genomférda kontroller i enlighet med kontrollramverket CIS Ny 100 -
(Critical Security Controls), andel (%) mdtning




Strategiska mal for effektiv organisation
Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten 6kar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur och
bidrar till en 6kad maluppfyllelse i verksamheterna. Utifrdn strategiska beslut nyttjas den méjlighet som
digitaliseringen ger.

Inriktning 2024

Eskilstuna kommun stir infér en rad utmaningar framéver. Darfér dr det viktigt att verksamheterna
kontinuerligt utvecklas och anpassas till férindrade férutsittningar och férvintningar. For att lyckas 6ka
utvecklingstakten ir ett aktivt arbete med att stirka forbittringskulturen avgbrande. En viktig
forutsittning dr ocksé att det finns ett samordnat stéd f6r kirnverksamhetens verksamhetsutveckling dir
digitaliseringens mojligheter nyttjas pa ett effektivt sitt. Det behéver finnas tydliga strategier £6r
automatisering, Internet of Things, Al och hantering av data. Medvetna prioriteringar av
utvecklingsinitiativ behdver goras.

Indikatorer
Nuldge Mal Riket
2027
Medarbetare som upplever att de har forutsattningar att Ny 80 -
utveckla verksamheten, andel (%) matning
Digital mognad enligt DiMiOS, Digital mognad i offentlig sektor, 41 50 50
%
Ledare som upplever att de har samordnat och relevant stod i Ny 70 -
verksamhetsutvecklingen med stéd av digitalisering, andel (%) matning
Invanarnas mojlighet att delta aktivt i arbetet att utveckla Totalt 37 L 36
kommunen fungerar bra, andel (%) Kvinnor 35 .Over 37
rikssnitt
Man 39 34
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Attraktiv arbetsgivare

Hskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder hallbara och jimstillda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten,
mér bra pd jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Inriktning 2024

De demogtrafiska forindringarna stiller nya krav pd kommunens verksamheter. Arbetet med
kompetensforsorjning ska prioriteras hogt sd att Eskilstuna kommun édr en attraktiv arbetsplats att soka sig
till, md bra pd, stanna och utvecklas inom. Det dr viktigt att chefernas férutsittningar att kunna fokusera
pa sitt kirnuppdrag fortsitter starkas. Det bidrar dven till goda férutsittningar f6r medarbetares
kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla verksamheten. Den hoga sjukfranvaron i framfor
allt kvinnodominerade verksamheter ska dtgirdas med sirskilda satsningar for att f4 mer jimstillda

arbetsvillkor. Insatserna f6ljs upp och utvirderas tillsammans med Milardalens universitet och Fyra
Milarstider (4M).

Indikatorer
Nulége Mmal Riket
2027

HME, totalt Totalt 80 80 80

Kvinnor 80 80

Man 78 79
Sjukfranvaro kommunkoncern, andel (%) Totalt 8,4 6,8 -

Kvinnor 9,5 8,1

Ma&n 5,4 45
Sjukfranvaro kommun, andel (%) Totalt 8,8 7,2 8,1

Kvinnor 9,7 8,3

Méin 5,7 45
Attraktivitet - Hur troligt ar det att du skulle rekommendera Totalt o6ka med 3 -
Eskilstuna kommun som arbetsgivare till nagon du kanner? Kvinnor mé'::'n 6ka med 3

Méan e o6ka med 3
Anstallda utrikes fodda, kommun, balanstal * Totalt 0,9 1,0 0,9

Kvinnor - 1,0

Man - 1,0

*/ Balanstalet 1,0 innebar att andel utrikes fédda bland kommunens anstéllda dr samma andel som i kommunens
befolkning, ett tal Iagre an 1,0 visar pa en lagre andel.
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Stabil ekonomi

Hskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushillning, som priglas av lingsiktighet och
affirsmissighet med stabila resultatnivaer och en solid balansrikning. Den effektiva ekonomi- och
verksamhetsstyrningen méjliggér kloka prioriteringar med ansvarstagande for skattebetalarnas medel.

Inriktning 2024

Sikerstilla en god ekonomisk hushéllning genom ansvarsfulla prioriteringar utifrdn kvalitetssikrade
prognoser. En genomlysning av lokalférsorjningen ska genomforas i syfte att sakerstilla ett langsiktigt
héllbart och effektivt lokalutnyttjande dir verksamheten férses med dndamaélsenliga lokaler.

Indikatorer

Nulidge Mmal Riket

2027

Resultat exklusive reavinster i forhallande till skatteintakter 4,0 2,5 -
och generella statsbidrag, genomsnitt 4 ar, andel (%)
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i kommunen, 65 50 90
genomsnitt 4 ar, andel (%)
Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 90 93 -
Soliditet inklusive pensionsataganden i koncernen, andel (%) 22,1 20,0 33,0
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Ekonomisk plan 2024-2026

Samhallsekonomi

Globalt ddimpas konjunkturen som priglas en dtstramande penning- och finanspolitik f6r att bekimpa
inflationen. Det finns en fortsatt oro f6r utbudsstérningar trots att effekterna till f6ljd av pandemin och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina minskat. En osdkerhet infér vintern dr hur energipriserna kommer
utvecklas.

Svensk ekonomi ir rintekinslig och paverkas starkt av den pagaende inflationsbekdmpningen. BNP
forvintas falla i 4r med 0,6 procent. Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu men
ligger dnnu klart 6ver Riksbankens mal om en KPIF-inflation pé 2 procent. Fallande energipriser och ligre
livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt ligre vilket delvis motverkas av
den svaga kronan.

Liget pa arbetsmarknaden har stétt sig stark trots svag BNP-utveckling. Hég sysselsittningsgrad har till
viss del kunnat motverka de negativa effekterna av héga priser och rintor. Svenska hushéll dr kinsliga pa
grund av sin hoga skuldsittning och realt minskar hushillens disponibla inkomster kraftigt. Arbetslésheten
forvintas stiga 1 4r till 7,6 procent och stiga ytterligare f6r dren 2024-2025 till 8,6 procent for att sedan
minska de efterf6ljande dren.

For skatteunderlaget sker en inbromsning under 2023-2024 nir arbetslésheten 6kar och sysselsittningen
gar ner. Enligt prognosen kommer det att dr6ja till 2025 innan skatteunderlaget dr uppe pa 2022 drs niva.

Forindringen av kommunsektorns ekonomi har gitt mycket snabbt. Ar 2022 visade merparten av
kommunerna och regionerna 6verskott frimst till f6ljd av hégre skatteintidkter dn budgeterat. De
ekonomiska utmaningarna f6r kommuner och regioner blir nu alltmer pitagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt ligt resultat. Manga kommuner och
nistan alla regioner férvintas redovisa ldga resultat ar 2023.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) riknar med stora underskott dven 2024, trots kommunernas och
regionernas arbete med effektiviseringar, besparingar och skattehdjningar. Samtidigt blir utmaningarna allt
tydligare och kinnbara till £6ljd av demografins utveckling. Med fler invanare 6ver 80 ar 6kar de
langsiktiga behoven av vilfird och bristen pa arbetskraft kommer att vixa. Demografiska férindringar
kriver anpassningar. SKR:s berikningar av kostnadsékningar i kommunerna féljer de demografiska
behovsékningarna. Det dr framf6r allt inom dldreomsorgen som behovet 6kar. Diremot sd minskar
behovet inom férskolan och grundskolans tidigare ar. Att anvinda en resursférdelningsmodell som bygger
pa befolkningsutvecklingen blir vanligare f6r allt fler kommuner.
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Diagram. Férindringen av demografiskt beriknade kostnadsékningar dren 20222027, mitt i miljarder kronor per
alder.
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Killa: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten oktober 2023

Ekonomiskt lage 2023

Kommunens prognos i augusti for heldret 2023 uppgar till 86 miljoner kronor, vilket dr 10 miljoner
kronor bittre dn budgeterat resultat. Nimnderna prognostiserar ett underskott pa 99 miljoner kronor.
Detta forklaras frimst av generella priskningar, h6ga kostnader f6r externvird pa Socialndimnden, 6kat
behov av tilliggsbelopp inom Grundskolenimnden samt avvikelser inom vard- och omsorgsboenden och
hemtjinstkostnader inom Vird- och omsorgsnimnden. Aven pensionskostnaderna har under éret stigit
markant. Trots att nimnderna uppvisar en negativ prognos bedéms balanskravsresultatet kunna uppfyllas.
Detta till £6ljd av skatteintikterna som avviker positivt med 162 miljoner kronor i jimférelse med budget
samt engdngsintikter frin exploatering som avviker positivt med 45 miljoner kronor i jimférelse med

budget.

Resultatmalet avseende arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag forvintas landa pa 1,1
procent 2023. Detta dr 6ver det tillfilligt sinkta malet pa 1,0 procent. Det lingsiktiga fyradrsmalet
berdknas till 3,8 procent, vilket dr Gver milet pd 2,5 procent.

Bolagskoncernen redovisar ett resultat for arets forsta atta manader pa 278 miljoner kronor. Resultatet édr
67 miljoner bittre dn vad som var budgeterat for perioden. For helaret limnar bolagskoncernen ett
prognostiserat resultat pa 308 miljoner kronor, inklusive reavinster om tre miljoner kronor och
koncernelimineringar om en miljon kronor. Detta motsvarar en positiv avvikelse pa 30 miljoner kronor.

Organisationsférandring

Den 14 september 2023 beslutade Kommunfullmiktige att Stadsbyggnadsférvaltningen och Miljé- och
riddningstjdnstforvaltningen samordnas i en gemensam forvaltning med namnet Samhillsbygegnads- och
milj6férvaltningen. Stadsbyggnadsnimnden ombildas samtidigt till Samhillsbyggnadsnimnden och
overtar de ansvarsomraden och uppgifter med inriktning pa samhillsbyggnadsprocessen som aligger
kommunen enligt miljébalken och som idag fullgérs av Milj6- och riddningstjanstnimnden.
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Ekonomiska forutsattningar

Inflationen har drivit upp det allmidnna kostnadsldget till en permanent hégre niva. Kostnadsékningarna
har skett i en snabbare takt dn skatteintikterna Okat, vilket kriver att kommunen effektiviserar. Den h6ga
inflationen medfér ocksa att pensionskostnaderna ligger pa en fortsatt extremt hog niva dven 2024 for att
sedan falla tillbaka 2025. Det nya pensionsavtalet som inférdes 2023 medf6r dock permanenta
kostnadsékningar pd ungefir 80 miljoner per dr. Vi har ocksa gatt frin en ling tid av laga rintor till en mer
normal nivad. Det innebir 6ver tid en underliggande kostnadsékning pa befintliga lan med cirka 100
miljoner kronor per ar. Elkostnaderna har varit pa en hégre niva under 2022 och 2023 men vintas falla
tillbaka under 2024. 1 2024 4rs budget finns inga reserver utan alla medel som finns har férdelats ut for att
inte behéva skira ner i verksamheterna, men det gér ocksa att hindelser under dret som medfér en
negativ ekonomisk effekt beh6ver hanteras for att lyckas hélla ett resultat 1 nivd med budget. Utéver
sedvanliga upprikningar f6r bland annat inflation, 16ner och 6kade kostnader kopplat till demografin
satsat majoriteten 175 miljoner kronor i politiska prioriteringar. Trots ett ekonomisk utmanande ar 2024
har det inte skett nagra stora neddragningar i verksamheternas resurstilldelning men méjligheten att utdka
och da kompensera verksamheterna ér begrinsat.

Ekonomiska forutsattningar 2024

Internrdanta som betalas av namnder 2,0%
Kalkylrdnta, vid investeringsbeslut, Iang nyttjandetid 3,5%
Kalkylranta, vid investeringsbeslut, kort nyttjandetid 4,0%
Forvantad KPIF 2,0%
Viktiga interna upprékningar

Externa intdkter och avgifter (avdrag) 2,0%
Personalkostnader, genomsnittlig nivahojning fran april 3,8%
Personalkostnader, genomsnittlig budgetkompensation, helar 3,7%
Ko6p av verksamhet 2,9%
K6p av material och tjanster, externt 2,0%
Lokalkostnader 2,5%
Forsorjningsstod 3,3%

Skatteintakter och generella statsbidrag

SKR:s bedémning i oktoberprognosen 2023 ir att skatteunderlaget i riket Skar med 4,6 procent under
2023 och med 3,8 procent f6r 2024. Totalt f6r perioden 2023-2026 riknar SKR med en 6kning pa 19,4
procent. Antalet invanare i Eskilstuna 1 november 2023 antas bli 107 907, vilket 4r en 6kning med 50
personer frin samma period foéregidende ar. En férutsittning f6r att uppna och bevara en god ekonomisk
hushallning ér att f6ljsamheten dr god mellan I6pande intikter och kostnader. Prognosen f&r Eskilstuna
kommun som togs fram i augusti f&r 2023 visar att nettokostnaderna exklusive jimférelsestérande poster
Okar med 11,0 procent medan skatteintikterna och de generella statsbidragen 6kar med 4,3 procent.
Budgeten f6r 2024 visar att nettokostnaderna bedéms 6ka med 3,1 procent medan skatteintikter och
generella stadsbidragen 6kar med 2,4 procent mellan 2023 érs augustiprognos och 2024 ars budget.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar forvintas inte ricka till att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrickning som under den senaste tiodrsperioden. Samtidigt 4r den
demografiska utmaningen nu dn stérre da de som arbetar ska férsérja allt fler och inte minst de 6kade
behoven av omsorg och vird av dldre férutsitter allt storre resurser.

Satsningar

Arbetet som paborjades med mandatperiodssatsningar inom Motesplatser med jobbcentrum,
trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete samt digitalisering kommer frin och med 2024 6vergi i
ordinarie drift med en fortsatt total finansiering om 59 miljoner kronor enligt féljande: Métesplatser med
Jobbcentrum 20,3 miljoner kronor, trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete 28,7 miljoner
kronor samt digitalisering 10 miljoner kronor. Inom det trygghetsfrimjande och brottsférebyggande
arbetet kommer 22 miljoner kronor arligen att satsas pa utbyggnad av samlad verksamhet f6r Trygga unga.
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Medlen foérdelas ut i ram till Kultur- och fritidsndmnden samt Socialnimnden, férdelningen kan variera
mellan dren och bedémningen gérs av berdrda nimnder. Det trygghetsfrimjande och brottsférebyggande
arbetet inkluderar utéver detta 5 miljoner kronor 1 lovstdd till Kultur- och fritidsnimnden samt 1,7
miljoner kronor som férdelas till Kommunstyrelsen.

For att minska den hoga sjukfranvaron inom framfor allt kvinnodominerade verksamheter ska sirskilda
satsningar for att uppna mer jimstillda arbetsvillkor genomfdras. 20 miljoner kronor arligen i fyra dr sitts
av i en sirskild pott i syfte att anstilla fler chefer, minska antalet medarbetare per chef och fa ned
sjukskrivningarna. Inledningsvis sker detta inom dldreomsorgen. Utéver det satsas 43 miljoner kronor f6r
att stirka grundbemanningen inom édldreomsorgen och férstirkning inom funktionshinderomradet.

For att fullgéra satsningar och stoppa aviserade neddragningar inom idrott och féreningsliv fér barn och
unga avsitts 2 miljoner kronor 2024 som sedan utdkas till 4 miljoner kronor ar 2025. Socialnimnden
tillférs 50 miljoner kronor f6r att hantera ekonomiska obalanser och effekter kopplat till otryggheten i
staden. 10 miljoner kronor tillférs Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden for fortsatta satsningar
kopplat till arbetsmarknadsanstillningar och hanteras enligt den modell som finns framtagen.
Skolnimndernas ramar stirks med 34 miljoner kronor som en effekt av den nya
resursférdelningsmodellen frimst f6r att kompensation utgir f6r nya lokalkostnader och att
effektiviseringskravet pa lokaler tas bort. Foérskolenimnden tillférs 2,6 miljoner kronor for att finansiera
en ny anpassad forskoleavdelning.

Finansnetto och finansiell stéllning

Finansnettot f6r kommunen 2024 ir budgeterat till minus 33 miljoner kronor exklusive utdelning fran
kommunens bolag. Efter en ling tid med laga rintor har dessa nu stigit kraftigt och det far genomslag 1
kommunens eckonomi. Kommunen har en genomsnittlig rdnte- och kapitalbindning pa strax under 3 ar
men rintehdjningarna kommer att fi genomslag i samband med omsittningar av lan och framfér allt vid
nyupplaning for investeringar. Kommunens investeringar dr héga och sjalvfinansieringsgraden f6r 2024
berdknas till 39 procent. Om alla investeringar genomfors innebir det att kommunen behéver lina
yttetligare knappt 700 miljoner kronor 2024 till kommunens verksamhet. Dirtill beriknas nyupplaning f6r
bolagens verksamhet uppga till strax under 1 500 miljoner kronor. Kommunen riknar med en
marginalrinta pd 4,00 procent 2024 {61 nyupplaning och omsittningar. Den stora planerade
nyuppliningen gor att genomsnittsrintan bedéms 6ka till drygt 2 procent.

Utdelningen frin bolagskoncernen 2024 beriknas uppga till 321 miljoner kronor, varav 181 miljoner
kronor avser extrautdelning. 80 miljoner kronor av extrautdelningen avser utdelningsbara medel som
flyttas fran 2023. Marknadsmassig borgens- och rinteavgift tas ut pa all vidareutlining inom
bolagskoncernen. Internbanken faststiller I6pande nivin pa dessa avgifter. Totalt beddms Eskilstuna
kommunkoncerns skulder uppga till ungefir 11 miljarder kronor vid utgingen av dr 2023, dir kommunens
lan f6r den egna verksamheten uppgir till knappt 3 miljarder kronor.

Befolkningsforandringen paverkar namndernas verksamheter
Baserat pd den senaste befolkningsprognosen forvintas antalet barn i forskoledlder att minska med 224
barn mellan 2023-2026.

For grundskolan prognostiseras en 6kning med 55 elever mellan 2023-2026. Gymnasieskolan beriknas
6ka med 233 elever mellan 2023—2026.

Befolkningsprognosen uppskattar att antalet dldre blir allt fler 1 framtiden, sirskilt gruppen med de allra
dldsta, 80 ar och ildre. Antalet 80 4r och ildre férvintas stiga med 943 personer under perioden 2023—
20206, vilket motsvarar 15,3 procent. Fram till 2033 f6rvintas antalet att 6ka med 2 051 personer jamfort
med 2023, vilket motsvarar 33,4 procent. Okningen antalet ildre personer innebir ett kat demografiskt
tryck pd dldreomsorgen.
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Diagram. Befolkningsutveckling fér utvalda grupper.
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Ekonomiska forutsattningar som paverkar namndernas ramar

Inflations- och I6neférandringar

Samtliga nimnders ramar riknas upp och kompenseras f6r beriknade inflationsupprakningar efter SKR:s
foreslagna modell fran augusti 2023. Inflationsupprikningen baseras pa KPIF, vilket 4r prisutvecklingen
utan effekter av dndrade rintesatser, bedémningen f6r 2024 dr 2 procent. Lonekostnadsupprikning ér
baserad pa en genomsnittlig kostnadsutveckling om 3,8 procent. Upprikningen for 16nekostnad har ingen
koppling till individuella I6nejusteringar. Medel {61 16neSkningar 2024 har inte fordelats ut i
budgetramarna da stor osikerhet rader kring avtalen och férdelningen. Kompensation har didremot getts
tor den del av 16neSkningarna frin 2023 érs 16neférhandling som avser f6rsta kvartalet 2024. De medel
som dr avsatta f6r 16nedkningar 2024 budgeteras centralt och foérdelas ut under 2024.

Effektiviseringar
For att dterga till en ldngsiktig resultatniva pa 2,5 procent giller féljande effektiviseringskrav for de tre
narmaste aren.

Effektiviseringskrav i procent 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -1,5 -1,5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Forskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng férskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Grundskolendmnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng grundskola -0,7 -0,7 -0,7
- Skolpeng grundsarskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Gymnasienamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng gymnasiet -1,0 -1,0 -1,0
- Skolpeng gymnasieséarskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Milj6- och raddningstjanstnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Socialndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Samhallsbyggnadsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Torshalla stads néamnd -1,5 -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -1,5 -1,5 -1,5

Undantag fran effektiviseringskrav

Delar av verksamheterna dr undantagna fran effektiviseringskrav. Ut6ver lokalkostnader inom Férskole-,
Grundskole- och Gymnasienimnden ovan dr féljande undantagna fran effektiviseringskrav;
trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete inklusive lovstdd, métesplatser med jobbcentrum och
digitalisering som Overgick i nimndernas ramar fran dr 2024, kostnader f6r riddningstjinst,
forsorningsstod och transfereringar pd Kommunstyrelsen. Aven kapitalkostnader pa
Sambhillsbyggnadsnimnden, Kultur- och fritidsnimnden och Torshilla stads nimnd 4r undantagna fran
effektiviseringskrav.

Kop och silj till bas6verenskommelse

I syfte att minska administrationen inom kommunen samt {6r att 6ka kommunens digitala mognad
kommer en forflyttning fran kép och silj till baséverenskommelser att genomforas. Detta innebir att
nimndernas ramar justeras ned med motsvarande 14,4 miljoner kronor frin och med 2024, samtidigt som
tjdnster inom vissa stodprocesser inte kommer att debiteras till verksamheterna. Ramvixlingen f6rdelas
enligt f6ljande: I'T och digitalisering 6,2 miljoner kronor, upphandling 5,1 miljoner kronor och
mébelhantering 3,1 miljoner kronor.

22



Hemtagning effektivare administration

Programmet Effektivare administration genomférdes under forsta halvaret 2021 genom ett antal
delprojekt som samordnades av en programkoordinationsfunktion och styrdes via en programstyrgrupp
med bred representation. Syftet har varit att frigdra resurser till valfirden och ge ett mer professionellt och
likvirdigt stod till verksamheterna. Det genom att effektivisera och samordna kommunens administrativa
stodprocesser (HR, ekonomi, IT, intern sikerhet, kommunikation, nimndadministration och registratur
samt lokalférsorjning) till serviceférvaltningen och kommunledningskontoret. Fran 4r 2021 tom 2023 har
en ekonomisk hemtagning pd nistan 32 miljoner kronor genomforts och ytterligare 1,5 miljoner kronor
effektiviseras 2024 vilket ger en total pavisad ekonomisk hemtagning pé strax 6ver 33 miljoner kronor
som frigjort nya medel f6r férdelning till kirnverksamheterna. Dirutéver mits ekonomisk nytta i
verksamheterna, det dr medel som verksamheterna sjilva kan omférdela till kirnverksamheten.
Ekonomisk nytta i verksamheten uppgir till 9 miljoner kronor. Total férdelning till kirnverksamheten dr
strax 6ver 42 miljoner kronor till vid ingingen av 2024.

Kompensation kapitalkostnader

Grundregeln ir att alla nimnder finansierar 6kade kapitalkostnader inom ram. Det finns undantag och da
krivs det politisk prioritering for att nimnden ska kompenseras. I Kommunstyrelsens gemensamma
anslag finns en central reservering for de objekt som ska kompenseras f6r nya kapitalkostnader.
Nimnderna tilldelas dessa anslag nir investeringen firdigstillts och aktiverats. Fr nya investeringar med
start 2024 ges ingen kompensation till nimnderna. For tidigare drs beslutade investeringar har 28 miljoner
kronor resetverats fordelat pa 2024 och 2025.

Internranta
Internrintan som debiteras ndmnderna dr 2 procent £6r 2024, vilket 4r i nivd med kommunens
genomsnittliga rinta.

Kalkylrinta vid investeringsbeslut fér anldggningar med lingre nyttjandeperiod ér 3,5 procent, vilket dr
tankt att motsvara en langsiktig jaimviktsrinta medan kalkylrinta for anliggningar med kortare
nyttjandeperiod ir 4 procent, vilket motsvarar kostnaden f6r nyupplaning.

Personalomkostnadspalagget
Personalomkostnadspaligget 2024 beriknas till 47,38 procent, vilket dr oférindrat jamfort med 2023.

Pensionsskulden

Kommunens ansvarsforbindelse avseende pensionsritter intjainade fore 1998 uppgar till drygt

1,6 miljarder kronor. Utbetalning fran ansvarsférbindelsen beriknas f6r 2024 belasta resultatet med
knappt 120 miljoner kronor, vilket dr hégre dn féregiende ar till £6ljd av inflationen. Efter 1998 redovisas
kostnad f6r pensioner i takt med intjinandet. Kostnaden for dessa beriknas lingsiktigt 6ka i samma takt
som lénekostnaden och finansieras genom personalkostnadspdlidgget.

Effektiviseringstryck och miljéavgifter pa inkdp, personbilar och flygresor

Nimnderna betalar miljéavgifter pa 20 procent pa flygresor vid kép inom avtal och 40 procent pa
flygresor vid kép utanfor avtal. Vidare betalar nimnderna miljéavgifter pa 1000 kronor per personbil och
miénad. Vard- och omsorgsférvaltningen dr undantaget och betalar 500 kronor per personbil och manad.
Elbilar dr helt undantagna fran miljavgift.

Demografi — barn och utbildningsverksamheten

Alla utférare av forskola, grundskola och gymnasieskola i Eskilstuna far volymersittning berdknade utifrin
gemensamma principer. Storleken pa de budgeterade ramarna justeras utifrin 6kningar och minskningar i
de aktuella demografiska grupperna. Fér 2024 har tilldelningen till Férskolenimnden anpassats neddt
motsvarande 23,2 miljoner kronor som en effekt av att antalet barn minskar i férhallande till tidigare ar.
Till Grundskolenimnden tillférs 16,8 miljoner kronor som en effekt av 6kat antal elever. Dels inom
grundskolan och framfér allt inom den anpassade grundskolan. Utifrin samma principer tillférs ocksa
Gymnasiendmnden 2,2 miljoner kronor f6r att kompensera f6r den demografiska 6kningen.
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Forandrad resursfordelningsmodell inom skolan

Enligt beslut KSKF/2023:81 beslutade Kommunfullmiktige om en férindrad resursfordelningsmodell
inom skolan. Den férindrade modellen innebir att Kommunfullmaktige beslutar om en total
ramtilldelning till Férskole-, Grundskole- och Gymnasiendmnden. Utifran de ramar som tilldelas
Forskole-, Grundskole- och Gymnasienimnden beslutar sedan aktuell nimnd om f6rdelning inom sin
respektive verksamhet. Ramtilldelning ska vara uppdelad i tre delar vilka utgors av anslag, volymersittning
och lokalersittning. Ramen for tilliggsbelopp som tidigare varit en del av Grundskolenimndens
anslagsram Gvergar frain och med budget 2024 till att vara en del av volymersittningen samt fordelas ut till
respektive ndimnd. Beslutet innebir att ramen motsvarande tilliggsbelopp numera kommer minska eller
Oka beroende pa demografiutveckling inom respektive nimnd. Férindringen innebir ocksd att
kompensation f&r lokalkostnader inte lingre paverkas av demografiska utvecklingen. Totalt 6kar de tre
skolnimndernas ramar med 34 miljoner kronor som en effekt av den nya modellen frimst for att
kompensation utgér f6r nya lokalkostnader och att effektiviseringskravet pa lokaler tas bort.

I samband med den f6érindrade modellen tar ocksa respektive nimnd 6ver ansvar och tillhérande
budgetramar f6r alla barn och elever dir Eskilstuna kommun enligt skollagen dr hemkommun.

Demografi — dldre och personer med funktionsnedsattning

En aldrande befolkning medfér att behovet av insatser for dldre 6kar. Modellen f6r 4ldre innebar att
yttetligare 46,9 miljoner kronor avsitts det kommande édret. Insatser f6r personer med
funktionsnedsittning tillférs ytterligare 16,5 miljoner kronor. Under kommande tredrsperiod beriknas
kostnaden for att ticka behoven f6r mélgruppen dldre och personer med funktionsnedsittning 6ka med
omkring 271,9 miljoner kronor.

Ekonomiska prioriteringar

Tillskott till verksamheten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

For arbetsmarknadssatsningar hos Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden tillfSrs
Kommunstyrelsen 10,0 miljoner kronor att férdela utifrdn framtagen modell. Det sker dven en flytt pd 0,3
miljoner kronor frin Socialnimnden till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden f6r delar av
jurist- och administratérstjanst. 61,7 miljoner kronor dr reserverat i de kommungemensamma kostnaderna
under Kommunstyrelsen f6r att finansiera SFI med 57,4 miljoner kronor, 3,0 miljoner kronor for att
finansiera integrationssparet, 0,8 miljoner kronor for integrationssamordnare och 0,5 miljoner kronor f6r
det sa kallade glappet. Satsningen pa jobbcentrum med mdotesplatser fortsitter nu i ordinarie drift och
tordelas dd ut i ram, for det tillférs nimnden 10 miljoner kronor.

Foérskolendmnden

Da ansvaret for Eskilstunas barn i forskolealder som far sin utbildning och omsorg av fristiende
huvudman flyttas till Férskolendimnden flyttas d&ven motsvarande ram. Ramen utgdrs av en
volymersattning pa 135,0 miljoner kronor samt en lokalersittning pa 25,4 miljoner kronor.
Forskolendimnden tillférs ockséd 0,4 miljoner kronor 1 6kad volymersittning f6r ar 2024 £6r att finansiera
arbetsskor. Satsningen pa jobbcentrum med métesplatser fortsitter nu i ordinarie drift och férdelas dd ut i
ram, for det tillférs ndmnden 2,4 miljoner kronor till den anslagsfinansierade delen. Namnden ges ocksa
Okat anslag pa 2,6 miljoner kronor f6r att kunna driftsitta ytterligare en anpassad forskoleavdelning
sdrskilt iamnad fér barn med autism tillsammans med stora omvardnadsbehov. Den nya avdelningen
kommer innebira ett minskat behov av tilliggsbelopp och volymersittning till ordinarie
torskoleverksamhet.

Grundskolendgmnden

Likt Férskolendmnden dvertar grundskolendimnden ansvaret f6r de barn 1 Eskilstuna som far sin
utbildning genom fristiende huvudman. Det innebir att nimnden erhéller 218,1 miljoner kronor i
volymersittning och 46,9 miljoner kronor i lokalersittning for ersittning till fristiende huvudmain.
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Gymnasienamnden

Aven Gymnasienimnden tillférs medel fér att Gverta ansvaret for de Eskilstunaelever i gymnasiet som
viljer en fristiende huvudman f6r sin undervisning. Det innebir en 6kad volymersittning pa 97,9 miljoner
kronor och en 6kad lokalersittning pa 21,7 miljoner kronor. Namnden tillférs ocksa 0,6 miljoner kronor
fran det generella statsbidraget som avser grundliggande behorighet inom yrkesprogram. Den
anslagsfinansierade verksamheten far 2,1 miljoner kronor som flyttas frin Socialnimnden och avser
6vertagande av delar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Kommunrevision
Kommunrevisionens ram minskas med 0,6 miljoner kronor enligt Kommunfullmaktiges presidiums
torslag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillférs 20 miljoner kronor arligen 2024—2027 till sdrskilda satsningar fOr att uppnd mer
jamstillda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter. Inledningsvis sker
detta inom Vard- och omsorgsforvaltningen. 1,7 miljoner tillférs for att fortsitta satsningen inom
trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete och 10,0 miljoner tillfSrs f6r att fortsitta satsningen
inom digitalisering. Bidrag f6r landsbygdsstod pa 0,1 miljoner kronor flyttas till Kultur- och
fritidsndimnden och 0,7 miljoner kronor flyttas till Vird- och omsorgsnimnden f6r finansiering av en
tjanst inom bas HR. Ndmnden tillf6rs ocksd medel som flyttas fran 6vriga nimnder for att 6ka
bastéverenskommelsen for att finansiera Gvergangen frin delar inom kép och silj.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden tillférs 0,3 miljoner kronor f6r att hantera nationaldagsfirandet. Bidrag f6r
landsbygdsstdd pé 0,1 miljoner kronor flyttas frin Kommunstyrelsen. Nimnden tillférs dven 1,1 miljoner
kronor f6r tidigare drs beslutade kompensation f6r kapitalkostnader. Satsningen pa jobbcentrum med
moétesplatser fortsitter nu i ordinarie drift och foérdelas da ut i ram, f6r det tillférs ndmnden 4,0 miljoner
kronor. Aven satsningen kring trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete fortsitter och nimnden
tillférs 12,2 miljoner kronor, férdelningen av medel kommande ar varierar ndgot mellan Kultur- och
fritidsndimnden och Socialnimnden. Niamnden fir dven 5,0 miljoner kronor £6r den fortsatta satsningen
med lovstod.

Milj6- och raddningstjansthamnden

Nimnden tillférs 0,7 miljoner kronor t6r brottstérebyggande och relationsskapande arbetet och 1,2
miljoner kronor for det nya 16ne-/pensionsavtalet SAP-R. Fér minskade kostnader kopplade till
organisationsférandringen minskar ramen med 1,0 miljon kronor 2024 och yttetligare 1,0 miljoner kronor
fran 2025. For 2024 tillfér engangsvis 0,5 miljoner kronor f6r 6kade kostnader kopplat till
organisationsférandringen.

Samhillsbyggnadsnamnden

Nimnden tillférs 6,7 miljoner kronor for tidigare drs beslutade kompensation for kapitalkostnader.
For minskade kostnader kopplade till organisationsférindringen minskar ramen med 1,0 miljon kronor
2024 och ytterligare 1,0 miljoner kronor frin 2025. Fér 2024 tillfér engangsvis 0,5 miljoner kronor f6r
Okade kostnader kopplat till organisationsférindringen.

Socialnamnden

Nimnden tillférs 50 miljoner kronor f6r att hantera ekonomiska obalanser och effekter kopplat till
otryggheten 1 staden. I beloppet inkluderas medel som inkommer i de generella stadsbidragen. For att ges
méjlighet att tillfalligt utoka bemanningen med socialsekreterare tillférdes nimnden 4 miljoner kronor
2023 som trappas ner till 2 miljoner kronor 2024 och ytterligare nedtrappning med 2 miljoner kronor till
2025. Det sker dven en flytt pa 0,3 miljoner kronor fran Socialndimnden till Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden f6r delar av jurist- och administratdrstjdnst och 2,1 miljoner kronor som flyttas
till Gymnasienimnden och avser 6vertagande av delar inom det kommunala aktivitetsansvaret. 6,5
miljoner kronor dr reserverat i de kommungemensamma kostnaderna under Kommunstyrelsen for att
finansiera tolkkostnader. Satsningen pa métesplatser med jobbcentrum fortsitter och férdelas ut i ram, f6r
det tillfrs nimnden 3,9 miljoner kronor. Aven satsningen kring trygghetsfrimjande och
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brottsférebyggande arbete fortsitter och nimnden tillférs 9,8 miljoner kronor, férdelningen av medel
kommande ér varierar ndgot mellan Kultur- och fritidsndimnden och Socialndmnden.

Torshélla stads namnd

For utvecklingen av Torshilla hamn tillférdes Torshilla stads ndmnd totalt 4,3 miljoner kronor varav 2,2
miljoner kronor 2023. Prognosen fér 2023 ir 1,2 miljoner kronor. Aterstaende medel fordelas med 2,0
miljoner kronor 2024 och 1,1 miljoner kronor 2025. Niamnden tillf6rs dven 0,7 miljoner kronor f6r
tidigare ars beslutade kompensation f6r kapitalkostnader.

Vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen tillférs medel pa 20 miljoner kronor arligen 1 fyra dr som sitts av 1 en sirskild pott i
syfte att anstilla fler chefer, minska antalet medarbetare per chef och fa ned sjukskrivningarna.
Inledningsvis sker detta inom vird- och omsorgsférvaltningen som bedéms tilldelas 19,5 miljoner av
dessa medel frin Kommunstyrelsen. Vird- och omsorgsnimnden tillférs 16,5 miljoner kronor extra enligt
uppsatt modell £6r personer med funktionsnedsittning, 15,6 miljoner kronor f6r demografi avseende
ordinirt boende och 31,3 miljoner kronor avseende demografin f6r vard- och omsorgsboenden.
Nimnden far férstirkning av sin ram med 30,5 miljoner kronor f6r att i kvalitetssyfte stirka
grundbemanningen inom édldreomsorgen och férstirka funktionshinderomradet. 2025 utékas beloppet
med 15 miljoner kronor och 2026 ytterligare 15 miljoner kronor. Ndmnden far engangsvis en utdkning
med 2,5 miljoner kronor frin de generella statsbidragen for att utéka bemanningen av sjukskoterskor pa
sdrskilda boenden. Niamnden tilldelas engangsvis 10,0 miljoner kronor frin de generellt statsbidraget f6r
stimulansbidrag och atgirder inom dldreomréidet frimst fOr att minska antal timanstillda. 0,7 miljoner
kronor flyttas frain Kommunstyrelsen f6r en tjdnst som tidigare ingatt i bas HR. Slutligen tillf6rs ocksé 0,7
miljoner kronor for att finansiera arbetsskor.

Kommungemensamma kostnader under Kommunstyrelsen

Under Kommunstyrelsen avsitts medel dels for att finansiera kostnader som inte férdelas ut direkt i andra
nimnders ramar. F6r 2024 finns bland annat medel f6r stimulansbidrag, reserv for 16ne6kningar, medel
tor kollektivtrafiken, medel till idrott och féreningsliv och medel till SFI och delar av kommunens
tolkkostnader. Fran ar 2024 finns inga medel avsatta for fristiende skolor i de kommungemensamma
kostnaderna.

Finansiering

Effektiviseringskrav
Nimndernas samlade effektiviseringskrav motsvarar 84,6 miljoner kronor atligen frin 2024.

Utdelning
Utdelningsnivdn frin de kommunala bolagen beriknas 2024 uppga till 321 miljoner kronor. 140 miljoner
kronor dr ordinarie utdelning och 181 miljoner kronor ir planerad extrautdelning.

Exploatering
Budgeterat exploateringsresultat 2024 4r 50 miljoner kronor.

Arets resultat

Redovisade forutsittningar ger ett budgeterat resultatmil pd 0,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for dr 2024, vilket innebir ett resultat pa 40 miljoner kronor. Det lingsiktiga fyradriga malet pa
2,5 procent kvarstar.

26



Kanslighetsanalys i kommunens budget 2024
Kommunkoncernens ekonomiska lige paverkas av ett antal yttre faktorer. Hir redovisas en
kinslighetsanalys. Den visar vilka effekter pa resultatet som férdndringar av grundantaganden ger.

Kanslighetsanalys, mnkr

Skattesats 1 krona +/- 251

Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 64

Invanare 100 +/- 6,4

Personalkostnader 1 procentenhet +/- 58

Ranta 1 procentenhet +/- 6,5
Investeringar

Kommunens investeringsbudget avseende anliggningar och lokaler uppgar till 1 031 miljoner kronor 2024
och f6r perioden 2024-2028 uppgir de planerade investeringarna till 5 019 miljoner kronor.

Trots prioriteringar 4r investeringsnivan hég och beror pa ett stort behov av verksamhetslokaler, delvis
kopplat till kommunens demografi men framfor allt kopplat till att manga lokaler dr gamla och behéver
bytas ut alternativt renoveras. Flera investeringar har ocksa forskjutits frin tidigare drs budgetar, vilket har
skapat ett uppdimt behov. Befolkningsprognosen ir osiker och budgeten kommer l6pande att behéva
justeras i takt med att ny information tillkommer. Enbart under 2024 kommer 643 miljoner kronor att
investeras i verksamhetslokaler och f6r 2024-2028 dr 3 305 miljoner kronor budgeterat. Nagra storre
projekt forvintas starta 2024 eller har nyligen startats, bland annat ett nytt dldreboende i Skogstorp,
utbyggnad av Kjula skola, Tegelvikens férskola samt renovering av Bjérktorpskolan.

Under 2024 kommer 109 miljoner kronor att investeras i stadsmiljé och medfinansiering till statlig
infrastruktur, det vill siga gator, vigar, parker, kajer med mera och drygt 90 miljoner kronor 1 6vriga
anliggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Stérre investeringar inom dessa omriden avser
till exempel renovering av pumpstationer utmed an, Vilsta entrétorg och Sturegatan. Vidare fortsitter
utbytet av gatubelysning till LED, vilket f6rvintas ge goda effekter avseende elférbrukning samt styrning
av belysning. Inom fritidsomradet planeras en ny konstgrisplan vid Balsta. Aven ett arbete med utveckling
av kulturlokaler inleds 2024. Utredning av ny riddningsstation fortsitter tillsammans med Regionen.

Av investeringarna utgérs 153 miljoner kronor av exploaterings- och markinvesteringar 2024, som inte pa
samma sitt belastar driften dd de i regel ”finansierar sig sjilva” genom framtida exploateringar. Under
perioden 2024-2028 uppgir exploateringsinvesteringarna till 400 miljoner och de strategiska markinképen
till 144 miljoner kronor. De stora markinképen behdvs fOr att mota framtida behov av exploateringar.

Utover de KSKF-beslutade investeringarna férvintas ocksd inventarieinvesteringar som beslutas av
nimnderna uppga till cirka 80 miljoner kronor édrligen.

Finansiering av investeringar

Langsiktigt skulle kommunen behdva en sjilviinansieringsgrad pa runt 90 procent for att inte skulderna
ska Oka 1 snabbare takt 4n skatteintdkterna. Till f6ljd av de héga investeringar kommunen stir infor har
milet for sjdlvfinansieringsgraden, som uttrycks i den strategiska inriktningen 2024-2027, satts till 50
procent fér perioden. Sjilvfinansieringsgraden f6r perioden 2024—2027 beriknas uppga till mellan 35 och
109 procent med ett genomsnitt pa 54 procent. Den liga andelen sjilvfinansiering innebir att kommunen
till stor del behéver finansiera sina investeringar med lan. For perioden 2024-2028 berdknas kommunens
upplaning 6ka med drygt 2 400 miljoner kronor. Detta kommer att resultera i hgre rintekostnader, vilket
tringer undan resurser for kirnverksamheten. Det innebir ocksa att kommunen blir mer kinslig f6r
rinteférindringar.
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Investeringar

Investeringar, mnkr Prognos | Budget Budget Budget Budget Budget

2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningsinvesteringar, netto 1095| 1031 1186 1278 573 952
Inventarieinvesteringar, ram 95 80 80 80 80 80
Sjalvfinansieringsgrad, andel (%) 36 36 48 49 109 67

Investeringar i affarsverksamhet
Inga investeringar i affdrsverksamhet planeras for perioden.

Exploatering av mark

Exploateringsresultatet dr budgeterat till 50 miljoner kronor 2024. Budgeten inkluderar bland annat
fortsatt forsiljning inom Eskilstuna logistikpark samt i Angsholmen.

Investeringarna i utbyggnad av exploateringsomréaden ér budgeterade till 100 miljoner kronor. De stérsta
utbyggnaderna planeras ske vid Eskilstuna logistikpark samt i Svista.

Eskilstuna dr fortsatt attraktivt for inflyttning och etableringar men en tydlig avmattning mirks av i sparen
av hogre rintor och vikande konjunktur. Trots avmattningen upplever kommunen ett fortsatt intresse for
etablering i kommunen bade frin stora och sma féretag. Kommunen arbetar med att mojliggora f6r
toretagsetableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista, Gunnarsskil och Killsta, for att ddrigenom skapa
arbetstillfillen.

For att ytterligare stirka attraktionskraften arbetar kommunen f6r att skapa en variation av bostider, dels
genom en fértitning av staden dels genom smahus- och radhusbebyggelse utanfér stadskirnan

Efterfragan pa mark fér niringslivet gér att kommunen behéver képa in strategisk mark f6r indamalet.

Ett par strategiska markinkop planeras for att fortsitta utveckla naringslivet 1 Eskilstuna men dven for
bostadsbyggande och infrastruktur.
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Ekonomisk sammanstallning
FORUTSATTNINGAR

Utfall Prognos  Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkméangd 1/11 &ret innan 107 490 107 857 107 907 108 628 109 270
Inflationspaslag 2,0% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
KOMMUNALSKATT OCH GENERELLA BIDRAG (mnkr)

Utfall Prognos  Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Kommunalskatt 49973 5321,2 55147 57916 60419
Inkomstutjamning 1537,3 16291 16764 17692 18512
Kostnadsutjamning 250,1 270,3 236,8 238,3 239,7
Regleringsbidrag/-awgift 296,7 252,0 330,6 258,6 225,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning - 09 2,3 - 73 - 73 - 74
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar 160,0 81,3 3,2 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 24,7 21,5 10,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsawift 207,9 216,5 220,0 220,0 220,0
Summa 74731 77941 79843 82704 85704
Utveckling i % 4,3% 2,4% 3,6% 3,6%
FINANSNETTO (mnkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Finansiella intakter 142,5 140,8 134,2 145,4 146,6
Finansiella kostnader -108,0 -180,5 -166,8 -208,4 -243,2
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,5 139,3 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 0,0 181,7 181,0 1,0 1,0
Summa 175,0 281,2 288,4 78,0 44,4
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall Prognos  Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens driftnetto -6 854,2 -7661,4 -7877,7 -7761,4 -7977,8
Avskrivningar -341,9 -327,2 -355,0 -370,0 -385,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -7196,1 -7988,6 -8232,7 -8131,4 -8362,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 74731 77941 7984,3 82704 85704
Finansnetto 175,0 281,2 288,4 78,0 44,4
Arets resultat 452,0 86,7 40,0 217,0 252,0
Reavinster -16,2 0,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 435,8 86,7 40,0 217,0 252,0
Avrets resultat i procent 5,8% 1,1% 0,5% 2,6% 2,9%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella 2.5% 1.0% 2.5% 2.5% 2.5%
statsbidrag
4-ar|gt.re§ultatmal, resultat i genomsnltt i procent av 4.0% 3.8% 3.8% 3.4% 3.1%
skatteintakter och generella statsbidrag
Budgetering av RUR 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RUR 40,0 217,0 252,0
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DRIFTBUDGET (mnkr)

Budget
Namnder 2024
Kommunstyrelsen 535,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 503,0
Forskolenamnden 802,7
Grundskolenamnden 1692,4
Gymnasienamnden 508,2
Kommunrevisionen 3,2
Kultur- och fritidsnamnden 358,8
Milj- och raddningstjanstnamnden 103,1
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden 614,4
Samhallsbyggnadsnamnden 413,8
Torshalla stads namnd 52,7
Valnamnden 5,9
Vard- och omsorgsnamnden 2 302,0
Overférmyndarnamnden 13,8

7 909,6

OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSE!

Budget
2024

Fastighetsenheten (klk) 2,3
Mark och exploatering (klk) -47,0
Skaderegleringsutgifter 17,4
Pensionsutbetalningar (netto) 196,0
Milidavgifter pa personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag -21,0
Internranta -140,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 8,2
Finansiell leasing 3,9
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 6,9
Kollektivtrafik 18,0
Demografi skola 10,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade kompensation 14,0
Arena och bad 17,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola 0,9
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och nystartsjobb avn 10,0
Lonereserv 158,3
Idrott samt foreningsliv 2,0
Sfi glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Summa verksamhetens driftnetto 8 232,7
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Driftbudgetramar per namnd, mnkr

Kommunstyrelsen
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Lonedkningar 2023 utdver budgeterad niva pa ndmnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift
Digitalisering, mandatperiodsprojekt till drift
Projekt sdnka kvinnors sjukfranvaro
Effektivare administration, effekthemtagning
Drift av kongress och kulturhus

Flytt av personal KS bas HR till VON

Flytt av bidrag for landsbygdsstod

K6p och salj till baséverenskommelse

Politiska foérandringar i arsplan

Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerande verksamheter

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Jobbcentrum med métesplatser, mandatperiodsprojekt till
drift

Projekt ratt ersattningssystem

Generellt statsbidrag, tillfalligt stéd med anledning av
kriget i Ukraina

Flytt av jurist & administrator

Kop och sélj till baséverenskommelse

Politiska foréndringar i arsplan
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2024
535,6
491,9

23,7
-6,4
0,9
0,1

10,2

1,7
10,0
-2,0
-1,5

0,0
-0,7
-0,1

11,5

20,0
20,0

503,0
488,2
14,8
-4,3
2,2

0,5

9,8
10,0

-1,0
-1,8

0,3
-0,9

0,0

2025
548,3
491,9

36,4
-12,8
0,9
0,1

20,3

1,7
10,0
-2,0
-1,5

9,0
-0,7
-0,1

11,5

20,0
20,0

508,6
488,2
20,4
-8,6
2,2

0,5

19,7
10,0

-1,0
-1,8

0,3
-0,9

0,0

2026
551,9
491,9

40,0
-19,2
0,9
0,1

30,3

1,7
10,0
-2,0
-1,5

9,0
-0,7
-0,1

11,5

20,0
20,0

513,9
488,2
25,7
-12,9
2,2

0,5

29,3
10,0

-1,0
-1,8

0,3
-0,9

0,0



Foérskolenamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Jobbcentrum med métesplatser, mandatperiodsprojekt till
drift

Politiska forandringar i arsplan

Ny anpassad forskoleavdelning

Forskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Effektiviseringskrav, grund, fristdende skolor
Demografi - utbildning

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Léneokningar jan-mar 2024 niva ram 2023, fristdende
skolor

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pd ndmnderna
2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa ndmnderna
2023, fristaende skolor

Inflation exkl. I6nedkningar

Inflation exkl. I6nedkningar, fristaende skolor
Omférdelning lokalersdttning inom namnd
Statsbidrag fér maxtaxa, intdkten direkt till FSN
Omfordelning tillaggsbelopp mellan namnder
Justering administrationskostnader

Justering administrationskostnader fristaende skolor
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2024

802,7

26,5
21,4

2,5

-0,3
0,1

0,1

0,2
2,4

2,6
2,6

640,7
643,3
-2,6
-5,4
-1,2
-23,2
3,1

0,7

5,2

1,2

0,3
0,5
-104,0
-22,1
32,5
-1,9
-0,4

2025

802,6

26,3
21,4

2,3

-0,6
0,1

0,1

0,3
2,4

2,6
2,6

638,7
643,3
-4.6
-10,8
2,4
-23,2
3,1

0,7

5,2

1,2

4,4
1,0
-104,0
22,1
32,5
-1,9
-0,4

2026

804,8

26,2
21,4

2,2

-0,9
0,1

0,1

0,5
2,4

2,6
2,6

636,8
643,3
-6,5
-16,2
-3,6
-23,2
3,1

0,7

5,2

1,2

8,6
1,5
-104,0
-22,1
32,5
-1,9
-0,4



Volymersattning fristdende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Momsersattning fristdende skolor

Interkommunal intakt flytt av belopp fran centrala medel
inkl. upprakning

Interkommunal kostnad flytt av belopp fran centrala
medel inkl. upprakning

Arbetsskor
Arbetsskor fristdende skolor
Kop och sélj till baséverenskommelse

Korrigering av forstarkning forskolan till foljd av minskat
statsbidrag

Korrigering av forstarkning forskolan till foljd av minskat
statsbidrag, fristdende skolor

Politiska forandringar i arsplan

Forskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Inflation exkl. I6nedkningar
Omfordelning lokalersattning inom namnd

Lokalersattning fristaende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Kompensation nya lokaler

Kompensation nya lokaler fristdende skolor

Politiska foréndringar i arsplan

Grundskolenamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Lonedkningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023
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2024
135,0

-9,2

-2,2

3,8

0,3
0,1
-1,1
-11,9

0,0

135,5
0,0
135,5
2,1
104,0
24,5

4,0

0,9

0,0

1692,4

61,9
167,2
-105,3
-2,5
1,0
0,1

2025
135,0

-9,2

-2,2

3,8

0,3
0,1
-1,1
-11,9

-2,7

0,0

137,6
0,0
137,6
4,2
104,0
24,5

4,0

0,9

0,0

1693,8

60,0
167,2
-107,2
-5,0
1,0
0,1

2026
135,0

-9,2

-2,2

3,8

0,3
0,1
-1,1
-11,9

0,0

141,8
0,0
141,8
8,4
104,0
24,5

4,0

0,9

0,0

1697,1

58,2
167,2
-109,0
-7,5
1,0
0,1



Inflation exkl. I6nedkningar

Matematiksatsning Malardalens universitet

Operation trygga Eskilstuna

Generellt statsbidrag, utbildning

Omfoérdelning tillaggsbelopp mellan nédmnder
Omfordelning tillaggsbelopp anslag till volymersattning

Justering administrationskostnader

Politiska forandringar i arsplan

Grundskola (volymersattning)
Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Effektiviseringskrav, grund, fristaende skolor
Demografi - utbildning

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023, fristaende
skolor

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023, fristaende skolor

Inflation exkl. I6nedkningar

Inflation exkl. I6nedkningar, fristdende skolor
Generellt statsbidrag, utbildning

Omférdelning lokalersattning inom namnd
Omfordelning tillaggsbelopp anslag till volymersattning
Justering administrationskostnader

Justering administrationskostnader fristdende skolor

Volymersattning fristdende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Momsersattning fristdende skolor

Interkommunal intakt flytt av belopp fran centrala medel
inkl. upprakning

Interkommunal kostnad flytt av belopp fran centrala
medel inkl. upprakning

Kompensation nya lokalkostnader kok fristaende skolor
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2024
0,7
-1,0
-2,5
0,4
-36,4
-63,7
-1,4

0,0

12106
11721
38,5
-6,7
-1,4
1,2

5,8

1,2

2,4

0,5

6,1
1,3
-0,2
-212,4
63,7
-9,7
-2,0
218,1

-15,3

-23,9

12,1

0,3

2025
1,3
-1,0
-2,5
0,4
-36,4
-63,7
-1,4

0,0

1212,9
11721
40,8
-13,4
-2,8

1,2

5,8

1,2

2,4

0,5

15,2
2,6
-0,2
-212,4
63,7
-9,7
-2,0
218,1

-15,3

-23,9

12,1

0,3

2026
2,0
-1,0
-2,5
0,4
-36,4
-63,7
-1,4

0,0

1216,5
1172,1
44,4
-20,1
3,2
1,2

5,8

1,2

2,4

0,5

24,6
3,9
-0,2
-212,4
63,7
-9,7
-2,0
218,1

-15,3

-23,9

12,1

0,3



K6p och salj till baséverenskommelse

Politiska foérandringar i arsplan

Grundskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023
Inflation exkl. |6nedkningar
Omférdelning lokalersattning inom namnd

Lokalersattning fristaende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Kompensation nya lokaler
Kompensation nya lokaler fristaende skolor

Kompensation nya lokalkostnader kok

Politiska foérandringar i arsplan

Anpassad grundskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa ndmnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Omfordelning lokalersattning inom namnd
Omfordelning tillaggsbelopp mellan namnder
Justering administrationskostnader

Kop och sélj till baséverenskommelse

Politiska forandringar i arsplan

Anpassad grundskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

35

2024
-2,6

0,0

282,6
0,0
282,6
0,0
0,8
212,4

42,7

20,9
4,2
1,6

0,0

120,6
117,0
3,6
-1,0
15,9
0,6
0,9

0,3
-13,9
1,1
-0,2

-0,1

0,0

16,7

0,0
16,7

2025
-2,6

0,0

283,4
0,0
283,4
0,0
1,6
212,4

42,7

20,9
4,2
1,6

0,0

120,3
117,0
3,3
-2,0
15,9
0,6
0,9

1,0
-13,9
1,1
-0,2

-0,1

0,0

17,2

0,0
17,2

2026
-2,6

0,0

284,2
0,0
284,2
0,0
2,4
212,4

42,7

20,9
4,2
1,6

0,0

120,0
117,0
3,0
-3,0
15,9
0,6
0,9

1,7
-13,9
1,1
-0,2

-0,1

0,0

18,2

0,0
18,2



Inflation exkl. I6nedkningar
Omfordelning lokalersattning inom namnd

Kompensation nya lokaler

Politiska forandringar i arsplan

Gymnasienamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023
Inflation exkl. I6nedkningar

Operation trygga Eskilstuna

I0P ungdomsjouren Fria

Flytt av personal SN till GN, KAA

Justering administrationskostnader

Politiska foérandringar i arsplan

Gymnasiet (volymerséattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Effektiviseringskrav, grund, fristdende skolor
Demografi - utbildning

Loneokningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023, fristaende
skolor

Lonedkningar 2023 utéver budgeterad niva pa ndmnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Inflation exkl. I6nedkningar, fristaende skolor
Generellt statsbidrag, utbildning
Omfordelning lokalersattning inom namnd

Omfordelning tillaggsbelopp mellan namnder
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2024
0,5
13,9
2,3

0,0

508,2

40,4
40,2
0,2
-0,6
0,2
0,1
-1,0
-0,4
2,1
-0,2

0,0

340,8
340,4
0,4
-2,7
-0,8
4,2
1,5
0,5

0,1

1,3
0,4
0,6
-66,1
2,6

2025
1,0
13,9
2,3

0,0

508,6

39,9
40,2
-0,3
-1,2

0,2

0,2
-1,0
-0,4

2,1
-0,2

0,0

340,5
340,4
0,1
-5,4
-1,6
4,2
1,5
0,5

0,1

4,1
0,8
0,6
-66,1
2,6

2026
2,0
13,9
2,3

0,0

510,6

39,4
40,2
-0,8
-1,8

0,2

03
-1,0
-0,4

2,1
0,2

0,0

340,4
340,4
0,0
-8,1
-2,4
4,2
1,5
0,5

0,1

7,1
1,2
0,6
-66,1
2,6



Justering administrationskostnader
Justering administrationskostnader fristaende skolor

Volymersattning fristdende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Momsersattning fristaende skolor

Interkommunal intakt flytt av belopp fran centrala medel
inkl. upprakning

Interkommunal kostnad flytt av belopp fran centrala
medel inkl. upprakning

Resebidrag elever fristadende skolor
Inackorderingsbidrag elever fristaende skolor

Kop och salj till baséverenskommelse

Politiska féréndringar i arsplan

Gymnasiet (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Inflation exkl. I6nedkningar
Omfoérdelning lokalersattning inom namnd

Lokalersattning fristaende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Kompensation nya lokaler
Kompensation nya lokaler fristdende skolor

Kompensation nya lokalkostnader kok

Politiska forandringar i arsplan

Anpassad gymnasieskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Omfordelning lokalersattning inom namnd
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2024
-2,7
-0,8

97,9

-6,8
-63,5

33,5

1,1
0,7

-0,6

0,0

92,3
0,0
92,3
1,2
66,1
20,7

3,1
1,0
0,2

0,0

28,8
36,2
7,4
-0,3
-2,0

0,2

0,2

0,0
-5,6

2025
-2,7
-0,8

97,9

-6,8
-63,5

33,5

1,1
0,7

-0,6

0,0

93,5
0,0
93,5
2,4
66,1
20,7

3,1
1,0
0,2

0,0

28,6
36,2
-7,6
-0,6
-2,0

0,2

0,2

0,1

-5,6

2026
-2,7
-0,8

97,9

-6,8
-63,5

33,5

1,1
0,7

-0,6

0,0

95,9
0,0
95,9
4,8
66,1
20,7

31
1,0
0,2

0,0

28,4
36,2
-7,8
-0,9
-2,0

0,2

0,2

0,2

-5,6



Omfordelning tillaggsbelopp mellan namnder

Justering administrationskostnader

Politiska féréndringar i arsplan

Anpassad gymnasieskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Inflation exkl. I6nedkningar
Omférdelning lokalersattning inom namnd

Kompensation nya lokaler

Politiska forandringar i arsplan

Kommunrevisionen
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Anpassning av ram

Politiska forandringar i arsplan

Kultur- och fritidsndamnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa ndmnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar
Kompensation kapitalkostnader

Jobbcentrum med métesplatser, mandatperiodsprojekt till
drift

Lovstod, mandatperiodsprojekt till drift
Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift
Operation trygga Eskilstuna

Flytt av bidrag for landsbygdsstod
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2024
0,2

-0,1

0,0

5,9
0,0
5,9
0,2
5,6
0,1

0,0

3,2
3,8
-0,6
-0,6

0,0

358,8
336,1
22,4
-3,2
1,0

0,6

4,8
1,1
4,0

2025
0,2

-0,1

0,0

6,1
0,0
6,1
0,4
5,6
0,1

0,0

3,2
3,8
-0,6
-0,6

0,0

359,7
336,1
23,3
-6,4
1,0

0,6

9,5
1,1
4,0

5,0
11,6
-2,5

0,1

2026
0,2

-0,1

0,0

6,5
0,0
6,5
0,8
5,6
0,1

0,0

3,2
3,8
-0,6
-0,6

0,0

360,6
336,1
24,2
-9,6
1,0

0,6

14,2
1,1
4,0



K6p och salj till baséverenskommelse

Politiska forandringar i arsplan

Nationaldagsfirande

Milj6- och raddningstjanstnamnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa ndmnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar
Kompensation kapitalkostnader
Effektivisering organisationsforandring
Kostnader organisationsforandring
Kop och sélj till baséverenskommelse

Nytt I6ne-/pensionsavtal SAP-R

Politiska forandringar i arsplan

Brottsférebyggande och relationsskapande arbete

Socialndmnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Lonedkningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Jobbcentrum med métesplatser, mandatperiodsprojekt till
drift

Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift
Obalanser
Operation trygga Eskilstuna

Generellt statsbidrag, fordldraskapsstodprogram

39

2024

-0,7

0,3
0,3

103,1
99,8
2,7
-0,3
0,6
0,4

0,4
1,1
-1,0
0,5
-0,2
1,2

0,6
0,6

614,4
621,8
-57,4
-9,3
2,5
0,9

7,0

3,9

9,8
-50,0
-10,0

-2,1

2025

-0,7

0,3
0,3

101,7
99,8
1,3
-0,6
0,6
0,4

0,8
1,1
-2,0
0,0
-0,2
1,2

0,6
0,6

610,7
621,8
-61,1
-18,6
2,5
0,9

14,0

3,9

10,4
-50,0
-10,0

-2,1

2026

-0,7

0,3
0,3

101,6
99,8
1,2
-0,9
0,6
0,4

1,0
1,1
-2,0
0,0
-0,2
1,2

0,6
0,6

608,8
621,8
-63,0
-27,9
2,5
0,9

20,8

3,9

11,0
-50,0
-10,0

-2,1



Skyddat boende kopplat till vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
avhopparverksamhet

Utokad bemanning socialsekreterare
Flytt av personal SN till GN, KAA
Flytt av jurist & administrator

Kop och sélj till baséverenskommelse

Politiska féréndringar i arsplan

Ekonomiska obalanser och effekter kopplat till
trygghetsarbetet

Samhallsbyggnadsnamnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar
Kompensation kapitalkostnader
Effektivisering organisationsforandring
Kostnader organisationsférandring

Kop och sélj till baséverenskommelse

Politiska forandringar i arsplan

Torshilla stads namnd
Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar
Kompensation kapitalkostnader

Utveckling Torshalla hamn

Politiska forandringar i arsplan
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2024
-5,0

50,0
50,0

413,8
405,2
8,6
4,8
0,8
0,6

7,5
6,8
-1,0
0,5
-1,8

0,0

52,7
51,7
1,0
-0,6
1,1
0,7
-0,2

0,0

2025
-5,0

-4,0
-2,1
-0,3
-0,7

50,0
50,0

414,7
405,2
9,5
9,6
0,8
0,6

14,7
6,8
-2,0
0,0
-1,8

0,0

52,2
51,7
0,5
-1,2
2,1
0,7
-1,1

0,0

2026
-5,0

50,0
50,0

417,3
405,2
12,1
-14,4
0,8
0,6

22,1
6,8
-2,0
0,0
-1,8

0,0

51,6
51,7
-0,1
-1,8

3,2

0,7
-2,2

0,0



Valnamnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar

Forandrad ram valar

Politiska foréndringar i arsplan

Vard- och omsorgsndmnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Demografi - personer med funktionsnedsattning
Demografi - ordinart boende

Demografi - vard och omsorgsboende
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Lénedkningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna
2023

Inflation exkl. I6nedkningar

Generellt statsbidrag, minska antalet timanstallda inom
dldreomsorgen

Generellt statsbidrag,utokad bemanning av sjukskéterskor
pa sarskilda boenden

Flytt av personal KS bas HR till VON
Arbetsskor

Kop och salj till baséverenskommelse

Politiska forandringar i arsplan

| kvalitetssyfte starka grundbemanningen inom
dldreomsorgen och férstarkning inom
funktionshinderomradet

Overférmyndarniamnden
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023

Inflation exkl. I6nedkningar
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2024
5,9
2,2
3,7
0,0
0,0
3,7

0,0

2302,0
2186,3
85,2
-32,8
16,5
15,6
31,3
11,8
20,5

11,2

10,0

2,5

0,7
0,7
-2,8

30,5
30,5

13,8
13,8
0,0
0,1
-0,1

2025
2,6
2,2
0,4
0,0
0,0
0,4

0,0

2319,2
2186,3
87,4
-65,6
33,0
31,5
37,8
11,8
20,5

22,3

0,0

-2,5

0,7
0,7
-2,8

45,5
45,5

13,7
13,8
-0,1

0,1
-0,2

2026
5,9
2,2
3,7
0,0
0,0
3,7

0,0

2410,3
2186,3
163,5
-98,4
49,5
9,6
146,1
11,8
20,5

33,3
0,0

0,7
0,7
-2,8

60,5
60,5

13,6
13,8
-0,2

0,1
-0,3



2024

Politiska foréandringar i arsplan 0,0

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER

Fastighetsenheten (klk) 2,3
Ingdende ram 2,3
Ramférandringar i arsplan 0,0
Mark och exploatering (klk) -47,0
Exploatering (klk) -50,0
Ingdende ram -150,0
Ramférandringar i arsplan 100,0
Forandring exploateringsresultat 100,0
Politiska forandringar i arsplan 0,0
Mark och infrastruktur (klk) 3,0
Ingdende ram 6,8
Ramférandringar i arsplan -3,8
Markforvaltning positiva obalanser -3,8
Politiska forandringar i arsplan 0,0
Forskola (skolpeng) 0,0
Ingdende ram 150,3
Ramférandringar i arsplan -150,3
Volymersattning fristdende skolor flytt av belopp fran -159,3
centrala medel

Momsersattning fristaende skolor 9,0
Interkommunal intakt flytt av belopp fran centrala medel 2,0

inkl. upprakning

Interkommunal kostnad flytt av belopp fran centrala -2,0
medel inkl. upprédkning

Grundskola (skolpeng) 0,0
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2025

0,0

2,3
2,3

0,0

-132,0

-135,0
-150,0
15,0
15,0

0,0

3,0
6,8
-3,8
-3,8

0,0

0,0
150,3
-150,3
-159,3

9,0
2,0

-2,0

0,0

2026

0,0

2,3
2,3

0,0

-147,0

-150,0
-150,0
0,0
0,0

0,0

3,0
6,8
-3,8
-3,8

0,0

0,0
150,3
-150,3
-159,3

9,0
2,0

0,0



Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Volymersattning fristdende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Momserséattning fristaende skolor

Interkommunal intakt flytt av belopp fran centrala medel
inkl. upprakning

Interkommunal kostnad flytt av belopp fran centrala
medel inkl. upprakning

Gymnasiet (skolpeng)
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Volymersattning fristdende skolor flytt av belopp fran
centrala medel

Momsersattning fristdende skolor

Interkommunal intakt flytt av belopp fran centrala medel
inkl. upprakning

Interkommunal kostnad flytt av belopp fran centrala
medel inkl. upprakning

Skaderegleringsutgifter
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Okade kostnader fér férsakring och siakerhet

Pensionsutbetalningar (netto)

Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Fordandring pensionskostnader

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Riktade statsbidrag

Ingaende ram
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2024
235,1
-235,1
-264,0

14,9
22,0

0,0
94,7
-94,7
-118,4

6,7

50,0

-33,0

17,4
14,7
2,7

2,7

196,0

147,0

49,0
49,0

-2,0
-2,0
0,0

-21,0
55,0

2025
235,1
-235,1
-264,0

14,9
22,0

0,0
94,7
-94,7
-118,4

6,7

50,0

-33,0

17,4
14,7
2,7

2,7

-75,0

147,0

-222,0
-222,0

-2,0
-2,0
0,0

-21,0
55,0

2026
235,1
-235,1
-264,0

14,9
22,0

0,0
94,7
-94,7
-118,4

6,7

50,0

-33,0

17,4
14,7
2,7

2,7

-143,0

147,0

-290,0
-290,0

-2,0
-2,0
0,0

-21,0
55,0



Ramférandringar i arsplan

Finansiering trygghet, Socialstyrelsen

Schablonersattning - flytt till egna budgetrader

Kommungemensam skolpeng
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Statsbidrag fér maxtaxa, intdkten direkt till FSN

Justering administrationskostnader

Internranta

Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Okad internranta till fljd av 6kade investeringar

Tjanstekop fran koncernbolagen
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Inflation exkl. I6nedkningar

Finansiell leasing
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

BUDGETREGLERINGSPOSTER

KS allmdnna
Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Kollektivtrafik
Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Allmanna & sarskilda kollektivtrafiken
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2024
-76,0

6,3
-82,3

0,0
-38,3
38,3
22,1
16,2

-140,0

-115,0
-25,0

-25,0

8,2
8,0
0,2
0,2

3,9
3,9
0,0

6,9
6,9
0,0

18,0
16,0
2,0
2,0

2025
-76,0

6,3
-82,3

0,0
-38,3
38,3
22,1
16,2

-150,0

-115,0
-35,0
-35,0

8,4
8,0
0,4
0,4

39
3,9
0,0

6,9
6,9
0,0

18,0
16,0
2,0
2,0

2026
-76,0

6,3
-82,3

0,0
-38,3
38,3
22,1
16,2

-160,0

-115,0
-45,0
-45,0

8,6
8,0
0,6
0,6

3,9
3,9
0,0

6,9
6,9
0,0

18,0
16,0
2,0
2,0



Reserv - of6rutsett
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Reserv osdkerheter

Demografi skola
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Demografi - utbildning

Demografi aldreboende
Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Demografi - vard och omsorgsboende

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade
kompensation

Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

Kompensation kapitalkostnader

Arena och bad
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Okat bidrag pga hégre rantekostnader

Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Arbetsskor

Digitalisering i syfte att sdnka kostnadsniva och stérka
kvalitet

Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Mandatperiodsprojekt

Digitalisering, mandatperiodsprojekt till drift
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2024
0,0
20,0
-20,0
-20,0

10,0
20,0
-10,0
-10,0

0,0
26,5
-26,5
-26,5

14,0

334
-19,4
-19,4

17,0
16,1
0,9
0,9

0,9
2,0
-1,1

-1,1

0,0

15,8
-15,8
-5,8
-10,0

2025
0,0
20,0
-20,0
-20,0

33,0
20,0
13,0
13,0

0,0
26,5
-26,5
-26,5

28,0

33,4
-5,4

-5,4

19,0
16,1
2,9
2,9

0,9
2,0
-1,1

-1,1

0,0

15,8
-15,8
-5,8
-10,0

2026
0,0
20,0
-20,0
-20,0

65,0
20,0
45,0
45,0

0,0
26,5
-26,5
-26,5

28,0

33,4
-5,4

-5,4

19,0
16,1
2,9
2,9

0,9
2,0
-1,1

-1,1

0,0

15,8
-15,8
-5,8
-10,0



2024

Trygghetsfraimjande och brottsférebyggande 0,0
Ingdende ram 21,8
Ramférandringar i arsplan -21,8
Mandatperiodsprojekt 6,9
Lovstod, mandatperiodsprojekt till drift -5,0
Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift -23,7
Jobbcentrum 0,0
Ingdende ram 22,6
Ramférandringar i arsplan -22,6
Mandatperiodsprojekt -2,3
Jobbcentrum med motesplatser, mandatperiodsprojekt till -20,3
drift

Trygghetssatsningar finansierade av statsbidrag 0,0
Ingdende ram 6,3
Ramférandringar i arsplan -6,3
Okade kostnader finansierat av statsbidrag trygghet, -6,3

Socialstyrelsen

Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och 10,0
nystartsjobb avn

Ingdende ram 20,0
Ramférandringar i arsplan -20,0
Finansiering av arbetsmarknadssatsningar -20,0
Politiska forandringar i arsplan 10,0
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb och 10,0

nystartsjobb avn

Reserv - elkostnader 0,0
Ingdende ram 5,0
Ramférandringar i arsplan -5,0
Reserv - elkostnader -5,0
Feriepraktik 0,0
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2025

0,0
21,8
-21,8
6,9
-5,0
-23,7

0,0
22,6
-22,6
-2,3
-20,3

0,0
6,3
-6,3
-6,3

10,0

20,0
-20,0
-20,0

10,0

10,0

0,0
5,0
-5,0
-5,0

0,0

2026

0,0
21,8
-21,8
6,9
-5,0
-23,7

0,0
22,6
-22,6
-2,3
-20,3

0,0
6,3
-6,3
-6,3

10,0

20,0
-20,0
-20,0

10,0

10,0

0,0
5,0
-5,0
-5,0

0,0



2024
Ingdende ram 1,0
Ramférandringar i arsplan -1,0
Feriepraktik -1,0
Operation trygga Eskilstuna 0,0
Ingdende ram 9,9
Ramférandringar i arsplan -9,9
Operation trygga Eskilstuna -9,9
Lonereserv 158,3
Ingdende ram 20,0
Ramférandringar i arsplan 138,3
Lonedkningar fran april 2024 158,3
Loneokningar 2023 utéver budgeterad niva pa namnderna -20,0
2023
Idrott och foreningsliv 2,0
Ingaende ram 0,0
Ramférandringar i arsplan 2,0
Satsning idrott och foreningsliv 2,0
SFI glappet och integrationssamordnare AVN 61,7
Ingdende ram 0,0
Ramférandringar i arsplan 61,7
Schablonersattning - flytt till egna budgetrader 61,7
Tolkkostnader SN 6,5
Ingdende ram 0,0
Ramférandringar i arsplan 6,5
Schablonersattning - flytt till egna budgetrader 6,5
FINANSIERING
Kommunalskatt -7 984,3
Ingaende ram -7631,9
Ramférandringar i arsplan -352,4

47

2025
1,0
-1,0
-1,0

0,0
9,9
-9,9
-9,9

351,8

20,0
331,8
351,8
-20,0

4,0
0,0
4,0
4,0

61,7
0,0
61,7

61,7

6,5
0,0
6,5
6,5

-8 270,4
-7631,9
-638,5

2026
1,0
-1,0
-1,0

0,0
9,9
-9,9
-9,9

536,4

20,0
516,4
536,4
-20,0

0,0
0,0
0,0
0,0

61,7
0,0
61,7

61,7

6,5
0,0
6,5
6,5

-8570,4
-7631,9
-938,5



Skatteintdkter och generella statsbidrag

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Finansnetto

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Utdelning

Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Utdelning

Politiska forandringar i arsplan

Fordndring av extra utdelning, mnkr

Avskrivningar
Ingdende ram

Ramférandringar i arsplan

Avskrivningar
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2024

-352,4

32,6
43,5
-10,9
-10,9

-140,0
-139,3
-0,7
-0,7

-181,0
-262,7
181,7
181,7

-100,0

-100,0

355,0
350,0
5,0
5,0

2025
-638,5

63,0
43,5
19,5
19,5

-140,0
-139,3
-0,7

-0,7

-1,0
-262,7
261,7
261,7

0,0
0,0

370,0
350,0
20,0

20,0

2026
-938,5

96,6
43,5
53,1
53,1

-140,0
-139,3
-0,7
-0,7

-1,0
-262,7
261,7
261,7

0,0
0,0

385,0
350,0
35,0
35,0



BALANSRAKNING (mnkr)

Fastigheter o inventarier

Materiella anldggningstillgangar

Aktier o andelar

Réntebarande langfr. fordr.
Finansiella anldggningstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bidrag till statlig infrastruktur

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Forrad m.m.

Owriga Kortfrist. fordr.
Kortfristiga lan bolagskoncermen
Kassa och bank
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Arets resultat

Varav resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital

EGET KAPITAL

Pensionsavsattning

Andra avsattningar
AVSATTNINGAR

Langfristiga lan
Langfristiga skulder

Kortfristiga lan

Owriga kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

NYCKELTAL

Arets resultat

Kassaflode (andr rantebar. tillg. o skulder)

Soliditet

Owerskott (mal 2,5% av skatteintakter)
Nettokostnad (ex avskr) andel av skatteint.
Finansnettos andel av skatteintakter

Justerad soliditet

Utfall Budget  Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
8 247 9 425 9290 10 046 10 942 11915
8 247 9425 9290 10 046 10 942 11 915
87 87 87 87 87 87
5922 5922 5922 5922 5922 5922
6 009 6 009 6 009 6 009 6 009 6 009
14256 15434 15 299 16 055 16 951 17 924
124 124 124 124 124 124
124 124 124 124 124 124
164 164 164 164 164 164
1012 1012 1012 1012 1012 1012
1272 1272 1272 1272 1272 1272
572 572 572 572 572 572
3020 3020 3020 3020 3020 3020
17400 18 578 18 443 19 199 20 095 21 068
452 77 86 40 217 252
200 0] 0 0 0 0

4 004 4 456 4 456 4 542 4 582 4799
4 456 4533 4 542 4 582 4799 5 051
152 152 152 152 152 152

6 6 6 6 6 6

158 158 158 158 158 158
9134 10 235 10 091 10 807 11 486 12 207
9134 10 235 10 091 10 807 11 486 12 207
1883 1883 1883 1883 1883 1883
1769 1769 1769 1769 1769 1769
3652 3652 3652 3652 3 652 3 652
12786 13 887 13 743 14 459 15138 15 859
17400 18 578 18 443 19 199 20 095 21 068
Utfall Budget  Prognos Budget Budget  Budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
452 77 86 40 217 252
-157 -1101 -957 -716 -679 =721
26% 24% 25% 24% 24% 24%
6,0% 1,0% 1,1% 0,5% 2,6% 2,9%
92% 99% 98% 99% 94% 93%
2% 5% 4% 4% 1% 1%
26% 24% 24% 23% 23% 23%
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FINANSIERINGSANALYS (mnkr)

Utfall Budget  Prognos Budget Budget  Budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 452 77 86 40 217 252
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 343 350 327 355 370 385
Medel fréan verk samheten fére férandring
av rorelsek apital 795 427 413 395 587 637
Minskn/6kn forrad m.m. -18 0 0 0 0 0
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -156 0 0 0 0 0
Okn/minskn éwiga Kkortfristiga skulder 81 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 702 427 413 395 587 637
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn.tillg. -866 -1 528 -1 370 1111 -1 266 -1 358
Investering i aktier o andelar -2 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -868 -1 528 -1 370 1111 -1 266 -1 358
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning Réntebérande langfr. fordr. -645 0] 0 0 0 0
Forvarv Kortfristiga l1an bolagskoncernen -133 0 0 0 0 0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 1173 1101 957 716 679 721
Amortering langfristiga lan -262 0 0 0 0 0
Okning kortfristiga 1&n 319 0] 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 452 1101 957 716 679 721
UTBET. AV BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning Bidrag till statlig infrastruktur 9 0 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 9 0 0 0 0 0
Arets kassafléde 295 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 277 572 572 572 572 572
Likvida medel vid arets slut 572 572 572 572 572 572
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INVESTERINGAR

Investeringsbudget fér anldaggningar och lokaler, per namnd 2024-2028 (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 643 737 924 348 653
- Verksamhetsfastigheter 643 737 924 348 653
- varav forskoleverksamhet 51 89 144 39 0
- varav grundskoleverksamhet 45 197 141 54 495
- varav gymnasieverksamhet 50 0 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 142 134 37 25 25
- varav vard och omsorgsverksamhet 174 203 436 144 24
- varav évriga fastigheter och lokaler 231 314 326 86 109
- varav forskjutning projekt -50 -200 -160 0 0
Kultur och fritidsndmnden 71 43 47 10 16
Miljo- och raddningstjanstnamnden 5 10 0 6 8
Stadsbyggnadsnamnden 90 112 84 73 130
- varav kommunala 90 80 84 73 130
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 0 33 0 0 0
Torshalla stads namnd 36 9 19 37 70
Summa namndernas investeringar 845 910 1074 473 877
KS Exploaterings- och markverksamhet 186 276 204 100 75
Summa investeringar totalt 1031 1186 1278 573 952
Sjalvfinansieringsgrad 36% 48% 49% 109% 67%
INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2024-2028 (mnkr)
Kommunstyrelsen
Budget-  Projekt- Prognostom
Fastigheter farskoleverksamhet id budget  2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Héllberga ny, ersatter tva, inkl kok Plan X X X X
MNougaten (bestills 2022), varav kdk 4 mnkr Leasing X X
Backa, ny ersatter en, ink kdk 15 mnkr Plan X X X
Sundbyvagen ny, ersitter den gamla ink kik 15 mnkr lplan X X X
Pagaende investeringar
Eskilshem, leasing, varav kok 4 mnkr Leasing X X
Fogdegatans forskola - nybyggnad, inkl kék 8 mnkr 183202 X X X
Summa Investering 51 89 144 39 1]
- varav kik 12 15 19 15 0
Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter grundskoleverksamhet id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Kjula, utbyggnad 183204 X X X X
Munktellskolan, Ny F-6 +7-9 etapp 2 ink kék 19 mnkrio gy =~ 233202 X X X X X
idrottshall centralt Plan X X X
Mesta Ny F-9 ink kdk 23 mnkr Plan X X
Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X X
Pigidende investeringar
Munktellskolan, Ny F-6 +7-9 etapp 1 ink kéik 7 mnkr 203203 X X
Summa Investering 45 197 141 54 495

- varav kdk

51
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Budget-  Projekt-  Prognos tom
Fastigheter gymnasieverksamhet id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Pagdende investeringar
Idrottshall framtiden 1 233201 X X X
Rekarne ombyggnation 213202 X X X
Summa Investering 50 0 ] o 0
Budget-  Projekt-  Prognos tom
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Tegelviken ny férskola inkl kdk 23 mnkr 203208 X X X X
Tegelviken idrottshall X X X
Tegelviken matsal med entre + angéring X X X
Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljd Ram X X X X X
Pagdende investeringar
Fristadsskolan (Vildrosen + V.Folkskolan ombyggnation 223201 X X X
Summa Investering 142 134 37 25 25
- varav kék 23
Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Kalby (planeras ersitta Snackberget) Plan X X X
Djursta Plan X X X
Torlunda Plan X X X
Nytt gruppboende Plan X X X
Valtomta 233401 x X X
Nytt korttidsboende barn (Glomsta) Plan X X X X
Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X
Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X X
Lagersbherg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pigdende investeringar
Spangagarden, leasing samtliga etapper 193406 ® X
Skogstorp, Backa 2:1 193402 X X X
Vavle (Jader-Sundby 2:33) 193401 X X X
Samsjuklighet 213401 X X X
Ekeby 223402 x X X
Summa Investering 174 203 436 144 24
- varav kdk
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Budget- Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X
Salel Ram X X X X X
Storkdk Ram X X X X X
Energi- och miljtatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
Raddningsstation syd inkl vatgas Plan X X X X X
Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X
Batterilager isstadion 234301 X X X
Slottskolans kdk 234103 X X X
Slagstaskolan, kok 234102 X
Rekarne, kik (projekt kyld matlada) 234105 X X X
Hallby kok Plan X
Las och larm i Varjan 234302 X X X

Trumman 233201 X X X X

Toaletter bortastd, Tunavallen Plan X X

Arby ersatta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X

Torsharg ersdtta nedbrunnet omklddningsrum X X
Verksamhetsanpassning socialforvaltningen Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning AVF Ram X X X X X
Pigdende investeringar
UPMEFII X X X X X X X
Summa investering 231 314 326 86 109
- varav kdk 80 23 8 8 8
Férskjutning projekt -50 -200 -160
Summa fastighets- och exploateringsenhet 643 737 924 348 653
Kultur- och fritidsndmnden

Budget- Projekt- Prognos tom

Bendmning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028

Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd 233506 X X

Arby ersatta vattenskadat omkladningsrum (investeringen

till FOEX men behalla begdran av kompensation till hyra) 243502 X X

Allaktivitetsplats Fraslunda Sturehdjden FLR 243503 X X

Utveckling kulturlokaler 243504 X X X

Grondal fastighetsdelning och gemensamhetsanlaggning 233504 X X X

Flytt av Fréslunda IP och Lagersbergs konstgris Plan X X X

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X

Ekdngens idrottsomrade etapp 1 213503 X X

Ekdngens idrottsomrade etapp 2 223503 X X X

Fareningsbyggnad Vilsta friluftsomrade 233502 X X

Ridhusanlidggningar Plan X X

Allaktivitetsplats Plan X X

Gasthamnsbrygga Sundbyholm renovering Plan X X

Renovering bryggor och infart Bostknabadet Plan X X

Forstudie bryggor kanotled Plan X X

Bryggor kanotled Plan X X

Ny friidrottsmatta i Munktell (Loparbanor och inneplan) Plan X X

Atgarder Stiga, hogtalarsystem och belysning Plan X X

Utredning renovering konstverket globen Plan X X

Pagaende investeringar

Anpassning av lokaler for dansverksamhet 193501 X X

Tunavallens utvecklingsplan 203505 X X X

Ekangens utvecklingsplan 203507 X X

Idrottens infrastruktur byte av konstgras 213501 X X X X

Farbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X

Fortsatt utveckling Vilsta 223502 X X

Sorteringsmaskin biblioteket 223504 X X X

Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner” 233501 X X

Belysning Froslunda IP och del av FLR 233505 X X

Eskilstuna motorsportcenter 233508 X X

Eskilstuna motorsportcenter - VA Gréndal SMK 233503 X X

Summa Investering 71 43 47 10 16

9]
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Miljo- och raddningstjanstnamnden
Budget-  Projekt-  Prognos tom

Bendmning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Ovningsanordningar 241901 X X X

Brandstation syd , inventarier Plan X X

Brandstation syd, bemanning Plan X

Brandfordon Plan X X

Brandfordon Plan X X

Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan X X
Pigdende investeringar

Brandfordon 231901 X X

Summa Investering 5 10 0 6 8

Stadsbyggnadsndmnden
Budg Projekt- Prognos

Benamning et-id budget tom Z2023- 2024 2025 2026 2027 2028
Mindre raminwesteringar Ram = ® = b = b
Utbute bely=ning Ram = ® = b = b
Eelsaggning=arbeten Ram = kS = = = =
Mindre prajektinuesteringar 2024 2410M = kS

Mindre projektinuesteringar 2025 Plan =

Mindre prajektinuesteringar 2026 Plan =

Mindre projektinuesteringar 2027 Plan x
Stadsparken, bruggor wistra 241002 x ® x

Vilsta entrétorg m.m. 241003 x ®

Sturegatan 241004 x ®

Stadsparken, bruggor &stra Plan ®

Strémsholmen Plan ®

Vilsta lekplats, belysning m.m. Plan ®

Kungsplan Plan i H
Omdragning vilstastigen m.m. Plan i

\Varmark klippberget Plan i

Irwaliming Eskilstunasn Plan i

Stadsdelspark, FLR-omradet Plan H i
Mattjiohanssons vaglGapsundins wig Plan H

Skiftinge stadsdelspark och torg Plan i
Kungzgatan delen Tullgatan-Stahlbergsvigen Plan b
Shared space, Mugatan Plan -
Klazter kyrkopark Plan -
G Falkesta-Dalby Plan -
G Brunnsta inkl. bor dyver An Plan

Pagaende investeringar b
Renovering pumpstation 241005 = b ®

EM-straket, Kapelbacken 131006 = b ®

Renovering kaj, Képmangatan 221002 = = kS

Stadsparken-Entréer 21003 = = kS =

Stadsparken- Beluzning 21003 = = kS

Gjuteritarget 231003 = = kS

Tullgatan 231004 e ke ® e

Cukeluigar genom centrim 221004 x ® x

Stenby lekpark och go 231002 x ® ®

Eelusning Fristadstarget 231005 ® ® ®

Farskjutning projekt ® ® b ®

Summa Investering a0 80 84 73 130
/&g 53, genomfart Eskilstuna “ H i H i
G Hallby-kvicksund = - =

Summa medfinansiering statlig infrastruktur 0 33 [1] 0 [1]
Summa total a0 112 B4 73 130
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Torshilla stads ndmnd

Budg Projekt- Prognos
Benimning et—-id budget tom 2023- 2024 2025 2026 2027 2028
Mindre raminuesteringar Ram = = = = = =
Mindre projektinwesteringar 2024 Ram = =
Mindre projektinwesteringar 2025 Plan b
Mindre projektinvesteringar 2026 Flan b
Mindre projektinvesteringar 2027 Plan b
Go och belusning, Bjsllerstavigen 242102 b b
Bad. Krusgardsparken Plan *
Bro, gasthamn och batplats Plan ®
Ostra Target Plan b
Pagaende investeringar
Batplatser, Hamnen 212103 b i b
Torshargs IP 212102 b i b
Bryggor Malarbaden 202101 b ® b
Septitank och brugger Milarbaden 182103 * ® *
Batbryggor 2023 b b
Summa Investering 36 9 19 37 70
Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Budg Projekt- tom Z2023-
Bendmning et-id budget 12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Exploatering Ram ks ks ks ks ks b
Strategiska markkép Ram b b b b
Mindre mark- ach Fastighetskép Ram b b b b b i
Daguattenprojekt Z3dE0 b ® b
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmilid MunktellstadendMatknipparen Plan = = = =
Summa investering 186 76 04 100 75
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 345 910 1074 473 ar7
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 136 276 204 100 75
Summa total 1031 1186 1278 573 552
- warao kak FF &1 L ZF F7
- warav pagaende 343 14z1 43 12 35
- warav leasing 36 u} 286 u} 0
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Exploateringsbudget 2024—2026 (mnkr)

Total prognos

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Forsaljn. Investerings-
Bendamning intakter bidrag Inv. Utgift Nettoresultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat
Pagdende arbetsomraden / infrastruktur
Eskilstuna Logistikpark, Kjula 585,3 0,8 348,6 210,6 26,9 38,2 11,5 15,0 - - -
Kallsta industriomrade fom. 2017 52,2 - 111 6,4 34,7 - 3,8 16,1 3,7 19,0
Torlunda 1:271 m.fl., Folkesta industriomrade 85,2 - 1,7 61,9 21,6 1,0 - - - -
Torshilla 4:45, Gjutaren 8,5 - 18,0 13,4 |- 22,9 - 12,0 4,9 6,0 -
Kjula-Blacksta 2:22, Kjulagropen 128,0 - 24,8 37,2 66,0 1,0 - 1,0 - 1,8 -
Torshalla-Vasby 1:137 Malarvik bostader 27,0 - - 5,2 21,8 - - - - - -
Uddetorp 1:1 Arla bostader 17,4 - 6,0 5,3 6,1 - 6,0 3,8 - 4,2
Hela Svista, industrimark 236,5 - 34,4 13,5 188,6 13,3 - 20,1 77,1 0,5 19,8
Rémossen, bostader 9,2 7,0 39 |- 1,7 -
Forstudier arbetsomraden / infrastruktur
Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 461,9 - 84,7 232,8 1444 41,6 - 43,1 5,9 74,4
Gunnarskal, industri och logistikomrade 2021-2027 1130,0 - 147,0 583,0 400,0 - : - - - :
Arby Norra, P-hus (PAUSAD) - - - 2,2 |- 2,2 - = - = - =
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Total prognos Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Exploateringsbudget 2024-2026

Forsaljn. Investerings-

Bendamning intakter bidrag Inv. Utgift Nettoresultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat
Pagaende bostdder

Odlaren Trumtorp 32,9 12,2 15,4 26,4 33 1,7 - - - -
Hallsta 6:1 Tandlavdgen bostader 8,5 - 3,9 0,9 3,7 - - - - =
Torshalla 5:8 Granbacken bostdder 26,5 - 10,7 3,2 12,7 - - - -
Gillet 1 endast bostader 29,5 - 4,4 13,2 11,9 0,8 - 0,8 - 1,0 -
Slagsta 1:13, Olofslund 41,3 - 8,1 3,3 29,9 2,2 - - - o
Djursta bostader 43,6 - 17,9 9,8 15,9 1,1 - - - - -
Torshélla 5:8, Bjallersta, bostdder 15,3 2,2 7,8 8,8 0,9 1,7 1,7 2,0 1,2
Hallby-Okna 1:220, Hagaholmsvigen 20,7 - 1,6 0,9 18,2 - - -
Hallby 18:1, Vattentornet bostdader 16,2 - 7,0 2,7 6,5 - - - 13,4 -
Eskilshem 4:1, Kapellbacken bostader 13,0 - 5,9 2,3 4,8 - 0,4 - 2,9 -
Valoren 2, bostader 55,4 - 6,8 8,1 40,5 - - - 47,3
Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Arby norra bostader 107,9 - 90,0 12,0 59 10,0 - 12,2 - 40,0 -
Angsholmen 1:2, Ostra Angsholmen fritidsomr 40,0 - 24,5 14,2 1,3 7,5 6,5 8,2 6,5 3,3 10,0
Notknapparen 26 mfl 38,4 - 2,1 23,1 13,2 1,0 - - -
Husby-Rekarne 3.14, 3.78, 3,13, 3.29 bostader 20,0 29 16,2 1,9 4,8 0,6 - 18,1 -
Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostdder 30,0 - 6,3 23,3 0,4 0,4 - - -
Vaduren 23, Gredby 1:1 - - 0,4 58 |- 6,2 - - - - - -
Arla—Astorp 1:97,1:98, 1:99, 1:100, bostader 8,5 - 4,7 1,0 2,8 0,8 - - - -
Forstudie bostader

FRL Lagersberg 1:3 m.fl. dp 1, bostéder, fsk, &b 40,0 9,0 29,0 5,0 15,0 4,4 - 5,0 53 5,0 5,3
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Total prognos Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Exploateringsbudget 2024-2026

Forsaljn. Investerings-
Bendmning intakter bidrag Inv. Utgift Nettoresultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat
Gatukostnadsexploatering
Nithammaren 8, bostader 10,5 16,9 20,8 8,6 |- 2,0 - 71 - -
Vikingen 15 - 16,0 16,8 1,0 |- 1,8 - - - -
Vulkanen 3 - 0,1 0,3 0,1 |- 0,3 - - - - -
Hyndevad 22:85 - 11,5 23,2 2,6 |- 14,3 7,9 - - - -
Lagersberg 1:11 Peab/Signum etapp 3 0,4 10,6 10,6 0,3 0,1 0,8 - - - - -
Lagmannen 2 och 3 0,9 5,0 5,0 0,1 0,8 - - -
Husby-Vreta 1:75 del av bostader - 12,5 12,5 0,3 |- 0,3 2,3 - 1,7 - - -
Doktorn 1 mfl 7,0 9,4 10,8 2,3 3,3 - - 4,7 -
Vaduren 18 och 20 - 1,5 1,5 0,1 |- 0,1 - - - -
Skogsangen Hovdingen 1 mfl 38,3 17,8 35,8 13,1 7,2 - - 6,0 25,1
Lagersberg 1:12, etapp 5 - 6,7 6,8 0,2 |- 0,2 - - 5,2 -
Borsdkna 1:304, bostader 0,9 9,0 13,0 1,0 |- 4,1 - 3,0 - 3,5 -
Valsverket 3, 4 och 5, bostader - 7,0 7,0 0,2 |- 0,2 3,5 - 3,5 - - -
Odlarvallen 5 mfl bostader - 4,7 4,7 0,2 |- 0,2 0,5 - 3,0 1,2
Odlaren 1:93 mfl bostader - 53 53 0,2 |- 0,2 3,0 - 2,3 - -
Vapensmeden 1 och Vdpnaren 6 23,5 - 1,0 22,3 0,2 - 1,2 - - 1,0 -
Valpen 3, bostader, ab, kontor o lokaler 2022-2025 - 12,0 12,0 03 |- 0,3 - 4,0 - 4,0 -
Ekeby 3:203 & 3:22 - 1,6 1,6 01 |- 0,1 - - 1,6 -
Valnoten 6 & 14 6,6 6,6 0,1 |- 0,1 - - =
Expediten 1 0,3 0,8 0,8 0,1 0,2 - - -
Odalmannen 21 & 38 2022-2026 1,0 1,0 0,1 |- 0,1 - - 1,0 -
Husby-Rekarne 3:441 2023-2027 15,0 15,0 0,1 |- 0,1 - - 15,0 -
Infrastrukturexploatering med extern exploatér
GK Expl. Kv. Natet bostader 0,5 38,5 38,5 0,7 - 0,3 1,5 - - - - =
Summa resultat fran forsaljningar 34111 236,7 1196,6 1395,3 1055,9 145,1 20,8 152,2 147,6 104,7 206,3
Investeringsbidrag mot resultatrakningen 23,5 21,4 35,2
Summa inkl. investeringsbidrag 44,3 169,0 241,5
Tidsforskjutning projekt -45 5,7 -52 -34 -5 -91,5
Summa resultat fran exploatering 100 50 100 135 100 150
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