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Strategisk inriktning 2024-2027 — Komplettering
med indikatorer per strategiskt mal

Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige
Indikatorer f6r respektive strategiskt mal i Strategisk inriktning 2024—2027, antas.

Arendebeskrivning

Strategisk inriktning beskriver hur orten Eskilstuna och organisationen Eskilstuna
kommunkoncern ska utvecklas kommande fyra ar. Strategisk inriktning 2024—2027
ligger till grund for drsplan och dgardirektiv som visar vilka drliga resultat som ska
uppnas.

I samband med Kommunfullmiktiges beslut den 20-21 juni 2023, § 82 fanns i
arendebeskrivningen uppgiften om att Strategisk inriktning 2024-2027 kommer att
kompletteras med orts- och organisationsindikatorer.

Indikatorerna pavisar vilka resultat som ska uppnas och ir uppdelade pa
ortsindikatorer respektive organisationsindikatorer och redovisas uppdelade pa kon
nir det ar mojligt. Ortsindikatorerna speglar omraden som kommunkoncernen bara
har begrinsad radighet 6ver, medan kommunkoncernen har en hégre grad av radighet
over utfallet av organisationsindikatorer. Indikatorerna kommer arligen f6ljas upp i
samband med delarsrapport och arsredovisning som stod for att bedéma utvecklingen
for varje strategiskt mal.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
Alla nimnder och bolag
Kommunrevisionen
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Bilaga. Strategisk inriktning 2024-2027, indikatorer per strategiskt mal

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Nulidge Mmal Riket
2027
Invanare 0-17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt 14 11 -
Kvinnor 14 11
Man 14 11
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, Totalt 35 30 35
andel (%) Kvinnor 34 29 34
Man 36 31 36
Avstatt fran aktivitet pga. oro, andel (%) Totalt 12 9 -
Kvinnor 15 10
Man 8 7
Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, andel (%) Totalt 76 78 80
Kvinnor 74 77 79
Man 77 79 81
Invanare 25-64 ar med forgymnasial utbildning som hogsta Totalt 14 Minskat 10
utbildning, andel (%) Kvinnor 13 Minskat 8
Man 14 Minskat 12
Har anvant narkotika en eller flera ganger, andel (%) elever arskurs Totalt 10 8 -
2 pa gymnasiet Kvinnor 8 6
Man 12 9
Antal skjutningar Totalt 29 Nollvision -
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem och pedagogisk omsorg, andel Totalt 4,6 Okat 20
(%)
Kommunala grund- och gymnasieskolor som har MVP, mentorer i
valdsprevention, systematiskt pa schemat for alla parallellklasser
- arskurs 4 8av22 Alla skolor
- arskurs 7 4av9 Alla skolor
- gymnasiet arskurs 1 lav4d Alla skolor

Utover dessa indikatorer kopplat till strategiska malet "Ett tryggt och socialt hallbart Eskisltuna" kommer
ytterligare uppféljning av det samlade trygghetsarbetet att géras. Bland annat med utgangspunkt fran
indikatorer inom ramen for den kommande samverkanséverenskommelsen med Polisen 2024 — 2027 och
samverkan inom “Malarkommuner och polis mot systemhotande brottslighet”.
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God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

Nulédge Mal Riket
2027
Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning eller hégre utbildning, Totalt 85 Okat 87
andel (%) Kvinnor 86 Okat 89
Man 84 Okat 85
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Totalt 6,2 3,1 5,1
Kvinnor 51 3,1
Mén 7,3 31
Forskollarartathet, antal inskrivna barn per arsarbetare Totalt 13,7 12 12
(heltidstjanster) med forskollararlegitimation, kommunal regi.
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt 89 92 86
Elever som kdnner sig trygga i skolan, 4k 8 kommunala skolor, Totalt 76 85 85
andel (%) Kvinnor 69 85
Man 85 85
Elever som har blivit tafsad p3, en eller flera ganger, ak 9, andel (%) Totalt 20 10 -
Kvinnor 25 12
Man 14 7
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, Totalt 82 90 83
andel (%) Kvinnor 84 90
Man 80 90
Gymnasiebehorighet bland de fem skolor med lagst andel behoriga Totalt 75 Okat -
elever (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, Totalt 76 83 83
lageskommun, andel (%) Kvinnor 79 86 83
Man 74 80 77
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 Totalt 76 80 74
ar efter slutford gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) Kvinnor 83 85 78
Man 68 75 71
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avbrutit kurs, i  Totalt 21 Snitt for R9* 22
huvudmannens skolenheter, andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har avbrutit  Totalt 16 Snitt for R9* 21
kurs, i huvudmannens skolenheter, andel (%)
Elever som inte fullfoljt SFI-utbildning, andel (%) Totalt 4,5 4,0 -
Kvinnor 2,9 2,5
Man 1,6 1,5

*/ RO &r ett resultatnatverk for kommunerna Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linképing, Norrkdping, Sodertilje,
Uppsala, Vasteras och Orebro.
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Nulidge Mmal Riket
2027
Invanare 16—84 ar med gott psykiskt vadlbefinnande, Totalt 84 Niva med riket 86
andel (%)
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Totalt 70 Niva med riket 73

Organisationsindikatorer

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg — trygghet, andel (%) Totalt 81 Niva med riket 84
Kvinnor 80 Niva med riket 84
Mén 83 Niva med riket 86
Brukarbedoémning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel Totalt 72 Niva med riket 78
(%) Kvinnor 73 Nivdmedriket 78
Mén 70 Niva med riket 77
Invanare 80 + i sarskilt boende, andel (%) Totalt 11,2  Niva med riket 10
Kvinnor 13,6  Niva med riket 12
Man 7,8 Niva med riket 7
Brukaren far stod att planera sin framtid - familjehem, andel (%)  Totalt 86 Niva med riket 90
Kvinnor 100  Niva med riket -
Mén 80 Niva med riket -
Brukaren far stod att planera sin framtid - HVB, andel (%) Totalt 71 Niva med riket 80
Kvinnor - Niva med riket -

Man - Niva med riket -
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Foretagstillvaxt och fler i jobb

Nulédge Mal Riket
2027

Foretagsforekomster, antal/1000 inv Totalt 42 44 53
Okning av kommersiell omsattning i centrum aren 2024-2027, % - 8,0
Arbetsl6shet totalt, andel (%) Totalt 11,4 8,6 6,6

Kvinnor 12,0 8,8

Man 10,8 8,4
Arbetsloshet 18-24 ar, andel (%) Totalt 11,7 Under 8,1

Kvinnor 12,7 rikssnitt

Man 10,7
Arbetsloshet utrikes fodda totalt, andel (%) Totalt 26,2 20 17

Kvinnor 29,5 22

Man 23,0 19
Arbetsléshet utrikes fodda 18-24 ar, andel (%) Totalt 21,2 17 17

Kvinnor 22,0 17

Mén 20,7 17
Langtidsarbetsl6shet totalt (6ver 24 man), antal Totalt 2013 1850 -

Kvinnor 1095 1000

Man 918 850
Bidragshushall per 1 000 invanare, antal 31 Minskat -
N6jd Kundindex Stockholm Business Alliance, SBA 79 80 74
Svenskt Naringsliv: Sammanfattande omdome 3,2 3,7 3,5
N6jd upphandlingsindex, NUI 74 80 64
Beredskap verksamhetsmark, antal hektar (ha) - 400 -
Genomgatt yrkesutbildning och fatt jobb inom 6 man, 86 86 -

andel (%).
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Okad attraktionskraft

Nulédge Mal Riket
2027

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) Totalt 79 86 92

Kvinnor 79 86

Man 79 86
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, Totalt 34 50 63
andel (%) Kvinnor 30 50

Mén 37 50
Slutbesked bostader, antal/ar 525 450 -
Slutbesked smahus, antal/ar 130 225 -
Studenter pa MDU-Eskilstuna som &r néjda med att leva och bo 57 75 -
som student i Eskilstuna, andel (%)
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Totalt 38 46 46

Kvinnor 41 47

Man 31 41
Vakanser kommersiella fastigheter centrum, antal 42 34 -

Organisationsindikatorer

Bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts- och Totalt 82 85 80
motionsanlaggningar, andel (%) Kvinnor 81 85

Man 83 85
Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra, Totalt 68 72 66
andel (%) Kvinnor 72 74

Man 65 70
Kommunens information kring storre férandringar fungerar bra, Totalt 54 60 52
andel (%) Kvinnor 56 60

Man 52 60
Byggratter for bostader i detaljplaner, antal/ar 300 600 -
Byggratter for smahus i detaljplaner, antal/ar ; 300 ;
Betalande resor med stads- och landsortstrafik (exklusive elevkort), 3,2 4,0 -
miljoner resor
Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra, andel (%) Totalt 75 81 81

Kvinnor 74 81

Man 75 81
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Klimatsmart
Nulage Mmal Riket
2027

Ortsindikatorer

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 2,33 1,16 4,46
ekvivalenter/invanare

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 376 300 496
Publika laddpunkter, antal (varav snabbladdare) 196 300 -
(25) (45)
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, 21 Minskat 38
MWh/inv
Klimatavtal med féretag och organisationer, antal 65 250 -
Lokalproducerad el, installerad effekt, MW 71,2 Okat -
Organisationsindikatorer
Energianvdndning i verksamhetslokaler, kWh/kvm och ar 144,5 134,0 -
Energianvdandning i kommunigda bostdder, kWh/kvm och ar 112,4 108,0 -
Solceller kommunkoncernen, installerad effekt, MW 3,9 Okat -
Fordon med fossilfri tankning, andel (%) 70 100* -
Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna Totalt 81 85 63
verksamheter ar bra, andel (%) Kvinnor 80 85 61
Man 82 85 65

*/ Kan paverkas av fordon i beredskap.

Starkt beredskap
Nulige Mmal Riket
2027

Ortsindikatorer

Invanare som bedémer att de vid kris klarar sig en vecka (utan 26 30 26
samhallets stdd), andel (%)

Organisationsindikatorer

Genomférda 6vningar enligt beslutad 6vningsplan, andel (%) Ny 90 -
matning
Genomfoérda kontroller i enlighet med kontrollramverket CIS Ny 100 -

(Critical Security Controls), andel (%) matning
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Okad utvecklingstakt

Nulédge Mal Riket
2027
Medarbetare som upplever att de har forutsattningar att utveckla Ny 80 -
verksamheten, andel (%) matning
Digital mognad enligt DiMiOS, Digital mognad i offentlig sektor, % 41 50 50
Ledare som upplever att de har samordnat och relevant stod i Ny 70 -
verksamhetsutvecklingen med stdd av digitalisering, andel (%) matning
Invanarnas mojlighet att delta aktivt i arbetet att utveckla Totalt 37 . 36
kommunen fungerar bra, andel (%) Kvinnor 35 s 37
rikssnitt
Mén 39 34

Attraktiv arbetsgivare

Nuladge mal Riket
2027

HME, totalt Totalt 80 80 80

Kvinnor 80 80

Man 78 79
Sjukfranvaro kommunkoncern, andel (%) Totalt 8,4 6,8 -

Kvinnor 9,5 8,1

Man 5,4 4,5
Sjukfranvaro kommun, andel (%) Totalt 8,8 7,2 8,1

Kvinnor 9,7 8,3

Man 5,7 4,5
Attraktivitet - Hur troligt ar det att du skulle rekommendera Totalt o6ka med 3 -
Eskilstuna kommun som arbetsgivare till ndgon du kanner? Kvinnor I;ly 6ka med 3

Man maming oka med 3
Anstéllda utrikes fodda, kommun, balanstal * Totalt 0,9 1,0 0,9

Kvinnor - 1,0

Man - 1,0

*/ Balanstalet 1,0 innebér att andel utrikes fédda bland kommunens anstéllda 4r samma andel som i kommunens
befolkning, ett tal lagre &n 1,0 visar pa en lagre andel.
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Stabil ekonomi

Nulage Mmal Riket
2027
Resultat exklusive reavinster i forhallande till skatteintdkter och 4,0 2,5 -
generella statsbidrag, genomsnitt 4 ar, andel (%)
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i kommunen, genomsnitt 4 65 50 90
ar, andel (%)
Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 90 93 -

Soliditet inklusive pensionsataganden i koncernen, andel (%) 22,1 20,0 33,0
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Eskilstuna
kommun

§ 82 KSKF/2023:160

Strategisk inriktning 2024 - 2027

Beslut

1. I Strategisk inriktning 2024—2027 under malet Foretagstillvixt och fler 1 jobb
liggs foretagares &dn till 1 rutan for malet.
2. Strategisk inriktning 2024—2027 antas.

Deltar inte i beslutet

Maria Chergui (V), Erika Rydja Sandvik (L)), Anders Nordin (C), Mohamed Abdukani
(MP) och Paul Sabo (KD) deltar inte 1 beslutet.

Reservation

Kim Fredriksson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Strategisk inriktning beskriver hur orten Eskilstuna och organisationen Eskilstuna
kommunkoncern ska utvecklas kommande fyra ar. Strategisk inriktning 2024—2027
ligger till grund f6r drsplan och dgardirektiv som visar vilka édrliga resultat som ska
uppnas.

Strategiska mal for hallbar utveckling ar:
e Eitt tryget och socialt hallbart Eskilstuna
¢ God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv
e Tryggt och sjilvstindigt liv
e Foretagstillvixt och fler i jobb
e Okad attraktionskraft
e Klimatsmart
e Stirkt beredskap

Strategiska mal for effektiv organisation ar:
e Okad utvecklingstakt
e Attraktiv arbetsgivare
e Stabil ekonomi

Strategisk inriktning kommer att kompletteras med orts- och organisationsindikatorer
for respektive strategiskt mal och det forslaget kommer att behandlas av
kommunfullmiktige 1 oktober.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Strategisk inriktning 2024—2027 antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunfullmiktige Protokollsutdrag Sida
Sammantradesdatum

2023-06-20--21 2(2)

Eskilstuna
kommun

Yrkanden
Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag samt tilldgg i Strategisk

inriktning 2024-2027 med att under malet Foretagstillvaxt och fler i jobb ligga till
foretagares &dn 1 rutan f6r malet.

Jari Puustinen (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens forslag med Jimmy Janssons (S)
tilliggsyrkande mot Kim Fredrikssons (SD) bifallsyrkande till Sverigedemokraternas
forslag finner ordféranden att kommunfullmiktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens
forslag med Jimmy Janssons (S) tilliggsyrkande.

Beslutet skickas till:

Samtliga nimnder

Eskilstuna Kommunforetag AB
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Strategisk inriktning
2024-2027

Antagen av kommunfullmaktige 2023-06-20—21 § 82



Inledning

Strategisk inriktning 2024—2027 anger inriktningen f6r hur orten Eskilstuna och kommunkoncernen
ska utvecklas under kommande fyra ar. Den slar fast vad som dr mest prioriterat f6r den politiska
majoriteten. Till grund for denna inriktning och kommande beslut i arsplaner ligger den politik som
majoritetens partier fatt viljarnas fortroende for att genomféra. Vi har samlat de fragor som
medborgare, foretag och féreningar lyft fram for att tillsammans bygga en bittre och framtidsinriktad
kommun.

Vir utgiangspunkt dr att vi tror pA manniskan och dess inneboende f6rmaga, men ocksa att vi alla kan
gora mer, med ritt krav, stod och férvintningar. Eskilstuna ska priglas av arbete och utbildning. Av
att var och en gor sin plikt och bidrar till sin egen f6rsérjning och vért samhille. Med det kommer ocksa
rittigheter.

Vi beskriver i den strategiska inriktningen tio mal som tillsammans ska ta Eskilstuna stegvis framat. Vi
tydliggor prioriteringar och pekar ut riktningen fram till 2027. Resurserna dr begrinsade och rérande
ekonomin rider stor osikerhet. Aven om Eskilstuna ir robust, ser vi i likhet med manga andra
kommuner ett svart lige. Det kommer siledes att handla om att bade prioritera resurser och att
forbattra det som bygger individ, féretagande, foreningsliv och samhallet starkt over tid.

Eskilstuna dr inne i en stark positiv utveckling. Vi dr en universitetsstad 1 framkant. Vart befintliga
niringsliv vixer och etableringarna blir allt fler. Trenden dr god avseende skolresultat och arbetsléshet.
Foreningslivet dr starkt. Vi tror pa Eskilstuna, men ocksa att Eskilstuna kan bittre.

For i stillet for att endast gliddjas at Eskilstunas manga och stora framgangar tvingas vi ligga kraft pa
de relativt fa som forstor for sig sjdlva och andra genom att skapa otrygghet genom sitt vald och sina
livsval. Vi maste fa stopp pa detta. Samhillet ska sitta hart mot hart vad giller droghandel, mins véld
uttryckt i savil skjutningar som vald mot kvinnor, vilfirdsfusk och stélder fran vart gemensamma. Mot
valet att bryta mot de normer och virderingar som bygger ett samhalle starkt.

Varje individ bér ett ansvar f6r en rad saker. For sin och sin familjs f6rsotjning. For att f6lja vira lagar
och lira sina barn sidant som krévs for att bli fungerande medborgare. For att ta reda pa vilka normer,
oskrivna regler och spriak som giller for att vi ska kunna fungera tillsammans. For att moéta sina
medminniskor med respekt. Sa skapar vi bade ett samhille som haller ihop och forutsittningar f6r den
enskildes frihet, framtidstro och sunda sdrprigel. Inga parallella samhillen ska finnas. En stark
samhillsgemenskap ska rada dir det offentliga rummet ar atertaget, dér vi tacklar problem tillsammans,
dir tilliten till samhallet och varandra dr stark. Det dr dit vi ska.

Det kridver att vi hjilps at med att lyfta och stilla krav pa varandra. Vi piminns om att den
overvildigande majoriteten Eskilstunabor 4r driftiga arbetande medborgare som bidrar till trygghet,
jamstilldhet och utveckling samtidigt som vi inte blundar f6r konsekvenserna av ett fatals katastrofala
vagval. Vi visar inte bara pa de manga goda exemplens makt — var viktigaste uppgift ir att fylla vira
barn och unga med framtidstro och hopp. Hir bir varje vuxen miénniska pa ett ansvar och en uppgift
som det inte finns ursikter att svika.

Eskilstunas framtid 4r ljus. Var inneboende kraft dr stark. I samarbete med omvirlden, andra
kommuner, vart lin och myndigheter tillvaratar vi vara mojligheter. Vi vet vért virde. Vi skims inte for
viar historia eller fOr att ta plats 1 framtiden. Vi ska ta oss an de kommande fyra aren med kraft och vi
ska gora det som individer och sambhille.

Jimmy Jansson (S) Jari Puustinen (M) Josetine Helleday (S) Goran Gredfors (M)



Varfor en strategisk inriktning?

Alla storre organisationer behover en tydlig fardriktning och malsdttning att uppna. I Eskilstuna
bygger vi var planering pa tre tidshorisonter. Langsiktigt har Eskilstuna en vision om framtiden. Det
ar en vision bade f6r kommunkoncernens organisation och fér Eskilstuna som ort. Vigen till
visionen gar via fyraariga strategiska mal som kommunfullmiktige faststiller i en strategisk inriktning.
Den hjilper oss att halla ritt riktning for att na var vision 2030 och langsiktiga malbild. De strategiska
malen visar de strategiska forbattringar som kommunfullmaktige vill uppna och ér en del 1 hur vi ska
utveckla staden och styra organisationen.

Strategisk inriktning skapar en gemensam riktning f6r vara 10 000 medarbetare. Vi arbetar dessutom
med ettariga planer pa nimnd-, styrelse- och enhetsniva och varje medarbetare har en medarbetar-
6verenskommelse. Det finns pa det sittet en rod trad som I6per fran visionen till den enskilde
medarbetarens bidrag. Det gor att vi tillsammans kan na de mal som Eskilstuna kommunkoncern satt

upp.

Hallbar utveckling och effektiv organisation ar grunden i styrsystemet. Bra verksamhet uppnas genom
balans mellan hallbar utveckling (utatriktat) och effektiv organisation (inatriktat). Det som
kommunkoncernen astadkommer for invanare och kunder ska leda till en hallbar utveckling i enlighet
med Agenda 2030. Och det ska ske genom en effektiv organisation som anvinder tillgingliga resurser
pé bista sitt.

De strategiska malen for héllbar utveckling ar:
e Ett tryggt och socialt hillbart Eskilstuna
e God utbildning som grund foér egen f6rsorjning och ett gott liv
e Tryggt och sjilvstindigt liv
e Foretagstillvixt och fler i jobb
e  Okad attraktionskraft
e Klimatsmart
e Stirkt beredskap

Strategiska mal for effektiv organisation ar:
e Okad utvecklingstakt
e Attraktiv arbetsgivare
e  Stabil ekonomi

Strategisk inriktning 2024—-2027 ligger till grund for arsplan och agardirektiv som visar vilka arliga
resultat som ska uppnas. Arbetar vi utifran de strategiska malen kan vi bidra med stabilitet och
attraktivitet och tillsammans utveckla Eskilstuna.

Tommy Malm
Kommundirektor



Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Fokus under mandatperioden Eskilstuna kraftsamlar for en
tryge och hallbar framtid.

Arbetet sker tillsammans med
civilsamhille, niringsliv,

e Kommunkoncernen ska samverka med Polisen och andra
aktorer fOr att stoppa skjutvapenvaldet i Eskilstuna. Det

kriver en nolltolerans mot alla former av vild, dir mins vald

mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck ir en myndigheter och invinare for

integrerad del, for att skapa basal trygghet 1 kommunen och en trygg och siker kommun ?tt
dess olika delar. bo, leva, beséka och verka 1.

e Motverka systemhotande brottslighet genom ett effektivt och
myndighetsévergripande arbete som forhindrar allt fran vélfirdsbrott och
narkotikaférsiljning till parallella samhallsstrukturer.

e Utveckla nirmiljon och bidra till att 6ka offentlig narvaro och olika aktorers service i
socialt utsatta omriden.

e Sammanhallet frimjande, férebyggande och dtgirdande arbete med att skapa goda
uppvaxtvillkor dir behoven ir som storst, foraldraansvaret brister eller déir det finns
andra riskfaktorer for insocialisering i kriminalitet.

e Stirkt egenmakt via egenforsorjning och anstillningsbarhet.

Arbetet i Eskilstuna utgar utifran strategin Orten bortom valdet. Det innebdr bland annat att det
ska vara svart att bega brott och tjana pengar pa brottslighet, alltifran svartkontrakt till narkotika-
och minniskohandel. I Eskilstuna finns ett systematiskt och offensivt arbete mot brottslighetens
hela ekosystem och dess orsaker. Det sker tillsammans med Polisen och andra aktérer utifrin
respektive parts uppdrag och férmaga. Det kriver att alla kommunkoncernens verksamheter ser
sin roll och tar sitt ansvar 1 arbetet, bade pa kort och lang sikt. Arbetet utgar fran en férstaelse om
att brottslighet 4r mycket mer 4n det som syns och kan identifieras. Det handlar om att angripa
systemhotande brottslighet, sla ut parallella samhillsstrukturer och stoppa valdet. En viktig grund
ar nolltolerans mot narkotika.

Ritten att vara trygg tillats inte vara villkorad utifran invanares forutsittningar, kon, vart man bor,
gar i skolan eller jobbar. Det kriver dven en nolltolerans mot mins vald mot kvinnor, inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck. Ett aktivt arbete mot destruktiva normer och varderingar ir en
integrerad del i det brottsférebyggande och brottsbekimpande arbetet. Det omfattar ocksa arbete
mot vildsbejakande extremism.

I Eskilstuna tar vi gemensamt ansvar och kinner tillit, gemenskap och framtidstro. Flickor och
pojkar, kvinnor och min, oavsett bakgrund eller vilken stadsdel de bor i, ska ha méjlighet att
paverka samhillsutvecklingen samt har makt och inflytande 6ver sin livssituation. Ett samhille
som hinger ihop foérutsitter sma upplevda avstind mellan olika grupper av invanare. Det
behover finnas attraktiva stadsdelar som underlittar f6r samhillsservice och méten mellan olika
invanare i vardagen. Eskilstunabor ska fa samma goda service, bemé&tande och livsvillkor oavsett
kon, bakgrund och var i kommunen de bor. Kommunkoncernen ska i samverkan med
fastighetsagare och andra delar av niringslivet utveckla nirmiljon och utbud f6r 6kad
samhillsservice i stadsdelar dar det saknas och som fungerar som plattformar f6r samverkan
utifran omradets behov med bibehallen trygghet f6r medarbetare.

Skillnader mellan omraden och grupper ska minska. Klyftor och utanférskap ska brytas genom
att alla samhallets aktorer kraftsamlar. Goda uppvixtvillkor f6r flickor och pojkar ir en
investering fOr att pa ling sikt bygga ett tryggt, jamstillt och jamlikt samhille. Flickors och
pojkars tro pa framtiden, fritidsmojligheter, tillgang till ett f6rsta jobb eller méjlighet att klara
skolan ska inte vara villkorat av deras vardnadshavares forutsittningar och nitverk, eller av
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utsatthet for destruktiva attityder och kénsnormer. Trygghetsarbetet utgér frin en helhet kring
flickor och pojkar under hela dygnet och hela aret med en kombination av frimjande och
torebyggande arbete samt riktade atgirder efter behov.

Nir fler kvinnor och min blir anstillningsbara och klarar sin egen f6rsérjning skapas goda
torebilder och framtidstro. Samhallets forvintan om att fler ska komma i egen forsorjning
tydliggdrs. Kommunkoncernens insatser spanner 6ver en bredd for att matcha de olika behov
som finns for att rusta de som stir utanfor arbetsmarknaden idag.

Det strategiska malet Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna bidrar till féljande mal i
Agenda 2030

INGEN 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 IF:IEPIHIEARE%E
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God utbildning som grund fér egen férsorjning och ett gott liv

Fokus under mandatperioden I Eskilstuna ska alla kinna
e Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dir alla barn och framtidstro. Alla flickor och
elever nar malen. pojkar, kvinnor och min ska fa en

likvirdig utbildning som ger
gymnasieexamen som grund for
egen forsorjning och ett gott liv.

e Likvirdiga férutsittningar for hojda kunskapsresultat med
fokus pa skolor och grupper som behéver lyftas.

e God sikerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer.

e Okad nirvaro i alla skolformer.

I Eskilstuna ska alla barn och elever oavsett kén, bakgrund och var de bor, kinna
framtidstro infér de goda mojligheter som finns hir. Alla skolor ska ha férutsittningar att
sikerstilla en likvirdig utbildning, dar tydliga 6msesidiga foérvantningar och gemensamt
ansvarstagande frin pedagoger och andra medarbetare, elever och vardnadshavare ir
grunden for ett gott samspel. Tillsammans behéver skola, elever och anhériga bidra till att
alla barn och elever fran férskolan till vuxenutbildningen kinner sig trygga, trivs och kan
tillgodogora sig utbildningen sa att de blir rustade for yrkesliv eller hégre studier och som
goda samhillsmedborgare. Att klara gymnasieexamen ar den viktigaste nyckeln till egen
torsorjning och ett gott liv.

Att klara skolan dr avgérande for ett gott liv. Alla barn och elever har ritt till en utbildning av god
kvalitet som uppmuntrar och ger dem forutsittningar att nd sa langt de kan. Foraldrars
utbildningsniva och inkomst ska inte paverka kunskapsresultaten.

For att hoja resultaten behévs ett systematiskt kvalitetsarbete, dar rektor har férutsittningar att
leda verksamheten mot liroplanens mal. Genom att kontinuerligt analysera resultat, sitta dem 1
relation till forskning och beprévad erfarenhet fran framgangsrika skolresultat, och utifran det
systematiskt forbattra arbetssitten fortsitter skolan héja resultaten och minska andelen unga som
varken studerar eller arbetar.

Resultatskillnaderna mellan skolor och olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och min, ska
minska. For att lyckas beh6vs en kompensatorisk resursférdelning, att rekrytera och behilla

4



behériga lirare med hég kompetens som behirskar det svenska spraket och undervisar elever
med simre forutsittningar, en sammansittning av elever med bade bittre och simre
forutsittningar och dndamalsenliga lokaler f6r trygghet och lirande. Elevhilsan har ett eget
uppdrag och dr ocksa viktiga for att stédja elever att na malen med utbildningen.

All utbildning i Eskilstuna ska genomsyras av forberedelser for livet utanfor skolan och ta vara pa
de mojligheter inom arbete och fritid som skapar férutsittningar f6r en god etablering pa
arbetsmarknaden och ett gott liv. Alla elever inom anpassad skolging fran forskola till
vuxenutbildning ska i likhet med alla andra elever ha forutsittningar att utvecklas sa langt som
mojligt till ett sjalvstindigt liv.

Det finns ett starkt samband mellan skolnirvaro och skolresultat. I Eskilstuna ska skillnader i
nirvaro mellan olika grupper och stadsdelar minska. Riktade insatser behovs for att forebygga
franvaro och frimja nirvaro fran férskola till vuxenutbildningen. De behéver bedrivas
systematiskt och med ett helhetsperspektiv. God lirmilj6, elevhilsa, tidiga insatser, samarbete och
individanpassning dr viktiga delar.

Alla elever ska tillforsidkras en skolmiljé praglad av trygghet och studiero. Grunden ar
karnuppdraget dir rektor och medarbetare behéver basta mojliga forutsttningar att gora sitt jobb
och skapa arbetsro.

Samtidigt behover skolorna rustas for att mota konsekvenserna av den 6kade valdskriminaliteten.
Skolan behéver ha beredskap for akuta utmaningar i och runt den. For det krivs att rektor har
forutsittningar att trygea en siker milj6 f6r barn, elever och medarbetare.

For att fraimja trygghet och studiero behdvs ett stort fokus pa normer och virden. Sirskilt
angeldget 4r det att motverka machokulturen bland pojkar liksom hedersrelaterad kontroll, frin
torskola till vuxenutbildning. Det bidrar till att trygga skolan som barn och elevers arbetsplats,
men ocksa till att motverka insocialisering i valdskriminalitet och risken att flickor utsitts for
sexuella trakasserier och vald av pojkar.

Det strategiska malet God utbildning som grund for egen férsorjning och ett gott liv bidrar till
féljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Fokus under mandatperioden Alla flickor och pojkar, kvinnor
e Utveckla proaktiva insatser som stodjer flickor och och min ska ges forutsittningar att
pojkar, kvinnor och min att anvinda sina egna férmagor leva ett tryggt och sjalvstandigt liv
och resurser for ett fortsatt tryggt och sjilvstindigt liv. med god livskvalitet. Aldre kvinnor
Aldre kvinnor och min ska erbjudas stéd for att bo kvar i och miin ska erbjudas ett tydligt
sin egen bostad. stod for att kunna bo kvar 1
e Tillsammans med Region Sérmland erbjuda en hemmet.

personcentrerad nara vard och omsorg. Verksamheterna
inkluderar och stédjer anhoriga som vérdar en person
som dr langvarigt sjuk, dldre eller har en funktionsnedsattning.

e Utveckla en smart och individanpassad vilfird genom 6kad digital inkludering.

e Skapa ett strategiskt partnerskap med Region S6rmland, niringsliv, civilsamhille och
Milardalens universitet med syfte att utveckla framtidens vard och omsorg.

I Eskilstuna tar alla ansvar for egen och andras trygghet och halsa. Flickor och pojkar, kvinnor
och min ska erbjudas stod i att anvinda sina egna formagor och resurser for att leva ett tryggt
och sjilvstindigt liv med god livskvalitet. Eskilstunaborna dr inkluderade i samhillsutvecklingen
och har makt och inflytande 6ver sin livssituation.

Fler ildre arbetar lingre, dr friskare och har bittre ekonomi 4n tidigare generationer. Allt fler far
leva ett langt liv. En dldrande befolkning innebdr att behoven av vird och omsorg 6kar samtidigt
som allt farre ska forsorja allt fler nir den aldre befolkningen okar mer 4n de som ir i arbetsfor
alder. De demografiska forindringarna ar sa omfattande att antalet i arbetsfor alder inte kommer
att ricka till om arbetet fortsitter som idag. Kommunkoncernen behéver dirfor prioritera ett
gemensamt utvecklingsarbete med fokus pa seniorer och ildre i Eskilstuna.

Med invéanaren i centrum utvecklas ett strategiskt partnerskap mellan kommun, region, niringsliv,
civilsamhalle och universitet. I partnerskap utvecklas férebyggande och hilsofrimjande insatser
tor att reducera eller f6rdréja behov och frimja ett sjilvstindigt liv f6r dldre kvinnor och min.
Verksamheterna ska stodja invanarna i det som ér grunden for ett gott aldrande, namligen social
gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor. Invanaren far stéd i att ta ansvar
tor sin halsa och planera sitt liv pa ett sitt som kinns meningsfullt.

Tillsammans med Region S6érmland utvecklas proaktiva arbetssitt i en personcentrerad nira vard.
Vil fungerande team skapas med invanaren som teamets viktigaste deltagare. Verksamheterna
behover inkludera och stodja anhériga som stodjer eller vardar en person som ar langvarigt sjuk,
ildre eller har en funktionsnedsittning. Huvudminnen ska ta ett gemensamt ansvar och skapar
tillit 1 hela vard- och omsorgskedjan.

Kommunkoncernen maste tillvarata digitaliseringens mojligheter for att stirka gemensamma
arbetssitt och invanarens forutsittningar att leva ett sjalvstindigt liv med god livskvalitet. Genom
automatisering kan tid frigéras till virdeskapande arbetsuppgifter och goda méten med invanare
och samarbetspartners.

I partnerskap stirker kommunkoncernen jimstilldhetsperspektivet i det gemensamma
utvecklingsarbetet. En jamstilld och jamlik hilsa, oavsett kon, konsidentitet, dlder, funktionssitt,
etnisk bakgrund, religion och sexuell liggning, bidrar till att fler invanare kan delta aktivt i
samhillet. Alla Eskilstunabor ska ha samma makt och méjlighet att paverka samhillet och leva
sina egna liv.



Det strategiska malet Tryggt och sjalvstandigt liv bidrar till féljande mal i Agenda 2030
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Foretagstillvaxt och fler i jobb

Fokus under mandatperioden

Forbittrad dialog mellan kommunkoncernen och det
lokala niringslivet.

Attraktivitet med fokus pa stadskirnans utveckling och
involvering av naringslivet i trygghetsarbetet.

Service till féretagen med helhetssyn och méjliggérande
som grund.

Tillvaxtforutsittningar genom tillgang pa anpassad
planberedskap, forutsigbarhet och ett val fungerande
stodsystem for niringslivet.

Kompetensforsorjning genom attraktiv utbildning,

Eskilstuna ska bli Sveriges bista
kommun f6r foretagare! Det ska
vara enkelt och finnas bra
forutsittningar att starta, driva och
utveckla hallbara féretag oavsett
bransch, foretagarens kén och
bakgrund. Invanare ska utvecklas
och utbildas for att kunna ta
befintliga och kommande jobb hos
Eskilstunas arbetsgivare.

kompetensbaserad inflyttning och kompetensutveckling av Eskilstunas invanare.

Upphandling med fokus pa ¢kat antal lokala anbud.

Eskilstuna ska bli Sveriges bista kommun fér sma och medelstora foretag]

For att lyckas med det sa ska det vara helt naturligt att vara foretagare i Eskilstuna. Det ska vara

enkelt och finnas bra férutsittningar att starta, driva och utveckla foretag. Fler foretagare i

Eskilstuna ska dga sina egna produkter och tjdnster och en stérre branschbredd behévs.

Branschbredden ger en storre arbetsmarknad for bade kvinnor och min, héjda l6nenivier och en

bittre I16nsamhet for Eskilstunas foretag. Malet ér att fler foretagare ska kunna leva pa sitt foretag,

vara i1 framkant i sin bransch och att féretagen vixer och vagar anstilla vilket leder till att
arbetslosheten i Eskilstuna sjunker.

I Eskilstuna finns bra jobbmojligheter och manga jobb skapas 1 bade befintliga och nyetablerade
foretag. Dessa ir idag 1 stort behov av att hitta medarbetare med ritt kompetens. Malet ska vara

att medarbetarna som idag inte bor i Eskilstuna ser mojligheten att bositta sig hir genom ett
attraktivt utbud av bostider, skolor och fritidsmojligheter. Ett vil utbyggt utbildningssystem som
1 ndara samverkan utbildar utifran niringslivets och arbetsgivarnas behov klir pa och utvecklar

invanare for att mota nuvarande och kommande kompetensbehov. Eskilstuna ska kliva fram i

arbetet med att stotta arbetsgivare i talangattraktion och kompetensférsorjning.

Invanare utvecklas och utbildas f6r att kunna ta jobben som finns och skapas hos Eskilstunas
arbetsgivare. Ett sirskilt fokus ska riktas till ungdomar och en tidig och tydlig relation till
arbetslivet skapas genom entreprenorskap i skolan, feriepraktiker, sommarjobb och nirmare

kontakt mellan naringslivet och skolan. For Eskilstunas ungdomar ska det vara naturligt att efter

gymnasiet vilja mellan jobb, studier eller féretagande.

7




Eskilstuna 4r en attraktiv kommun f6r nya etableringar. Dessa behéver ske i symbios med de
befintliga féretagen for att synliggdra affairsmojligheter och nyttja den 6kade arbetsmarknad som
uppstar. Nyetableringar ska bli ett sitt att skapa fler jobb 1 Eskilstuna och didrmed minska
arbetslésheten. Darutéver ska langtidsarbetslosheten minska genom krav pd och méjligheter till
egenforsorjning och dirmed tillvaratagande av en stor arbetskraftsreserv.

Eskilstunas foretagare som har behov av kommunens olika tjanster ska se kommunkoncernen
som en mojligedrare for att na sina drommar, inte ett hinder. Kommunkoncernen ska samarbeta
som en enhetlig organisation for att hjilpa foretagaren att gora ritt. Naringslivskonsekvensanalys
ska implementeras pa bred front i kommunkoncernens verksamheter f6r att synliggdra paverkan
pa foretagens forutsittningar.

Eskilstunas invanare, féretagare och kommunkoncernens medarbetare beh6ver bli bittre pa att
lyfta fram kommunens niringsliv och visa en stolthet f6r det som foéretagen skapar och utvecklar
i Eskilstuna. Verksamheter och studenter pa Malardalens universitet ska ha en nira koppling till
Eskilstunas foretag och kidnna till att Eskilstuna dr en kommun som ska bli Sveriges bista
kommun fér sma och medelstora féretag (SME) till ar 2030.

Det strategiska malet Foretagstillvaxt och fler i jobb bidrar till féljande mal i Agenda 2030

5 JAMSTALLOHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!,
ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK

Okad attraktionskraft

Fokus under mandatperioden Eskilstuna ska vara en plats med
e Centrumutveckling, attraktiva stads- och boendemiljGer,
pulserande stadskirnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrotts-
stad med ett starkt foreningsliv,

nojen och evenemang som

® Goda kommunikationer. attraherar studenter, inflyttare,
e Fortroende f6r kommunkoncernen. besékare och

e Attraktiva boendemiljSer.
e Starkt kultur- och idrottsliv.
e ] .evande studentstad.

ger stolta invanare.

Eskilstunas centrum ska omvandlas for att skapa en trivsam stad

och attraktiva besoksmal. Centrum ska vara hela Eskilstunas vardagsrum med plats f6r méten,
myller och upplevelser. A-rummet, offentlig konst, ett breddat utbud av evenemang och kultur
samt citydress dr avgorande bestindsdelar i arbetet liksom ett proaktivt och mojliggérande
samarbete med fastighetsidgare, handel, bes6ksnaring och andra aktorer.

I kultur- och idrottsstaden Eskilstuna ska ett nytt kongress- och kulturhus utvecklas som ger
Sormland helt nya scener for olika former av produktioner som tidigare inte varit méjliga att
genomfora, parallellt som det skapar potential f6r nationella och internationella méten och
kongresser. Ett inspirerande och brett kulturutbud och aterkommande evenemang ska locka
invanare och besokare till stad och landsbygd och dven 6ka intresset for eget skapande. De
kulturella och kreativa niringarna dr viktiga aktorer for att utveckla nya upplevelser, evenemang
samt innovativa bes6ksmal. Idrotten ska erbjuda bredd och spets som skapar gemenskap,
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torebilder och stolthet och ir en mojliggdrare f6r evenemang som stirker Eskilstuna som
destination. Varje barn och ungdom ska ha en god relation till Eskilstunas féreningsliv.

Eskilstuna ska vixa med nya bostidder, med fokus pa villor och radhus som ligger centrumniira, i
Eskilstunas titorter och pa landsbygden. Eskilstunas stadsdelar ska priglas av trivsel, trygghet och
ha god tillgang till en berikande kultur, idrott och fritid. Stadslakningsarbete ska paga for att skapa
trivsamma stadsdelar och knyta samman staden.

Universitetsstaden Eskilstuna ger nya utvecklings- och karridrméijligheter och ska vara en levande
studentstad med god tillgang till studentbostader och ett brett utbud av kultur och néjen dar
Karhuset ar en naturlig utgangspunkt. Studenterna ska ge ett tydligt avtryck i stadsbilden och vara
delaktiga i att utveckla Eskilstuna.

Goda kommunikationer gor det enkelt att bo, leva och arbeta 1 Eskilstuna. Milartiagen ska ha tita
avgangar i alla riktningar fran tidig morgon till sen kvill och den lokala kollektivtrafiken ska ha ett
utbud som gor det attraktivt att resa med buss. Gang- och cykelvignitet ska utvecklas och
moijliggdra for fler att vilja cykel och de invanare och besdkare som behéver ta bilen ska uppleva
god framkomlighet och bra parkeringsmoijligheter.

Fortroendet for kommunkoncernens verksamheter ska stirkas. Med en utvecklad service och
tillgdnglighet och en mer kommunikativ organisation ska kommunkoncernen vara tydlig med sitt
uppdrag, visa pa den utveckling som sker i Eskilstuna, transparant vid handelser och férandringar
och ge ett gott bemdtande.

Eskilstuna ska vara ett attraktivt val for nya invanare, besokare och naringsliv. Eskilstuna ska
kliva fram i arbetet med talangattraktion och kompetensférsorja hela Eskilstuna genom
samarbete mellan arbetsgivare och genom att vara en attraktiv ort for inflyttning. Nyinflyttade ska
fa ett gott vilkomnande och maijligheter att knyta nya sociala nitverk. Besékare ska uppleva ett
vil paketerat utbud av intressanta besoksanledningar. Invanarna ska kdnna stolthet 6ver den
utveckling som sker och rekommendera Eskilstuna som en plats att beséka och bo 1.

Det strategiska malet Okad attraktionskraft bidrar till féljande mal i Agenda 2030

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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Klimatsmart

Fokus under mandatperioden Eskilstuna tar stora steg mot malet
e Tillsammans for Klimatpositiva Eskilstuna 2045. Klimatpositiva Eskilstuna 2045
genom kommunkoncernens

insatser tillsammans med niringsliv,

organisationer och akademin. Det
ska vara litt att gora klimatsmarta
val for savil invanare som foéretag
och besokare. Ett klimatarbete i
framkant attraherar etableringar och
® Rent och tryggt vatten. bidrar till framtidstro och stolthet.

e Minska utslapp frin transporter, bygg och anliggning,
energi, produktion och konsumtion och ¢ka
kolinbindning.

e Driva pa dterbruk och cirkulira produkter.

e Energieffektivisering och ny elproduktion.

e Klimatsmarta niringslivs- och bostadsomraden.

Eskilstuna ska vara klimatpositivt ar 2045. Vigen dit gar genom

samarbeten och konkreta forbittringar i savil kommunkoncernens, féretagens, organisationernas
som i universitetets verksamhet och i invanarnas vardag. Alla kan bidra till malet om
klimatpositiva Eskilstuna 2045. Genom atgirder som ger direkta utslippsminskningar och
utveckling av nya smarta I6sningar som bade ger jobb och framtidstro tar Eskilstuna ansvar.
Grunden ir lagd 1 Klimatprogrammet och kommunkoncernens plan for klimat.
Kommunkoncernens arbete ska bade bidra till att egna utslipp minskar och mojliggéra f6r andra
att minska sina.

Foretagen gar fore 1 klimatomstillningen och det ger jobb, utveckling och driver innovation. Ett
klimatsmart Eskilstuna ér attraktivt f6r invanare, fOretag, det attraherar etableringar och stirker
varumirket. Kommunkoncernen bidrar bide som mdjliggdrare och i upphandlingen av varor och
tjanster. Arbetet sker tillsammans inom plattformen Klimatevolution som bade genererar
samarbetsprojekt for klimatlosningar i varldsklass och l6sningar som gor det latt f6r medarbetare,
invanare och besokare att ta klimatansvar. Den folkliga férankringen ar central f6r lokal
framgang.

De storsta utslippen finns inom transporter och resor, bygg och anliggning och energi. Snabb
overgang till fossilfria drivmedel inom alla sektorer samt 6verflyttning till kollektivtrafik, cykel
och ging for de som kan, minskar transportsektorns utslipp. En viktig del dr utbyggnaden av
laddinfrastruktur f6r person- och godstransporter samt fortsatt satsning pa att underlitta f6r
overflyttning av gods till jarnvag.

Energiomradet utvecklas snabbt med fokus pa energieffektivisering, ny elproduktion och
lagringsméjligheter. Kommunkoncernen blir alltmer energieffektiv. Eskilstuna Energi och Milj6
AB erbjuder flexibilitetstjanster och underlittar tillsammans med lokala partners for installationer
av bland annat solceller och laddlésningar. Energy Evolution Center ska fortsitta utvecklas som
kompetenscentrum inom energiomradet tillsammans med lokala féretag. Nir nya bostads- och
niringslivsomraden byggs ut si ska lokal elproduktion och energilagring méjliggéras. Okad
tillgang till lokal och regional eleffekt ar en fortsatt prioritet.

Klimatmalen genomsyrar planeringsprocessen fran 6versiktsplan till detaljplaner och
genomforande av projekten. Det giller att minska klimatpaverkan men dven att klimatanpassa
byggnationen och sikra for skyfall och 6versvimning. Niringslivets efterfraigan pa klimatsmarta
omraden med jairnvagsanknytning for etableringar ska tillgodoses. Klimatpaverkan fran
utbyggnaden av nya niringslivsomraden ska minska rejilt genom ny teknik i samverkan med
lokala foretag for att ge niringslivet basta forutsittningar att minska sitt klimatavtryck
Investeringskalkyler ska innehélla klimatberakningar for att underlitta beslutsfattande och viga de
mest effektiva l6sningarna bade ur ett investerings- och driftskostnadsperspektiv. Metoder och

10



16sningar for kolinbindning behdver utvecklas, Eskilstuna kan bli en testbiadd for nya tekniker
inom omradet.

Aterbruk fortsitter att vara ett flaggskepp for Eskilstuna. Aterbruksgallerian ReTuna ir ett
virldskint beséksmal och kompletteras med ett kunskapscentrum for féretag som tar fram
cirkuldra varor och tjanster genom projektet ReTuna 2.0. Eskilstuna visar viagen for Okat

aterbruk.

Eskilstuna ska ha tillgang till rent vatten och ha ett aktivt arbete med att minimera
klimatforindringarnas konsekvenser. I arbetet med att sikra dricksvattenforsorjningen kommer
fler vattenskyddsomraden att inrittas. Ekosystemtjinster och nira tillgang till naturen har stor
betydelse for invanare och besékare. De kommunala skogarna bidrar till ett rikt friluftsliv,
biologisk mangfald och kolinlagring men dr ocksd en markreserv for fortsatt utveckling av
Eskilstuna.

Det strategiska malet Klimatsmart bidrar till féljande mal i Agenda 2030

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Starkt beredskap

Fokus under mandatperioden

Férmagan att férebygga och att hantera hindelser, fran
samhillsstorning till kris och krig, ska stirkas.

Risker och sarbarheter identifieras i hela det geografiska
omradet, kommunens organisation samt berérda
kommunala bolag, for att sikerstilla kontinuitet i
samhillsviktiga verksamheter.

God f6rsorjningsberedskap sikerstills sa att
samhaillsviktig verksamhet kan bedrivas under svira
forhallanden i minst tre manadet.

Strategiska samverkanspartners identifieras och
gemensam beredskap etableras vilket minskar sarbarhet
och férbittrar gemensam férmaga i kriser.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

\ P 2

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
-~
-~
1
—
—

Eskilstuna kommunkoncern ska
vara en palitlig och férberedd aktor
1 den lokala, regionala och nationella

beredskapen. Hela
kommunkoncernens beredskap
utvecklas och stirks for att minska
risk f6r olyckor och kriser som
hotar minniskors liv och hilsa.
Beredskapen innefattar att virna
civilbefolkning, de viktigaste
samhillsfunktionerna samt
nodvandig forsorjning.

Kriskommunikation utvecklas till en naturlig del i krishanteringen dér snabb, tillforlitlig
och tydlig kommunikation bidrar till trygg och siker krishantering.

Erfarenheter frin pandemi, férindrat sikerhetspolitiskt lige och kommande klimatkriser dr nagra

anledningar till att beredskapsfragan behéver prioriteras hogt. Arbetet med att bygga en stark civil

beredskap omfattar bade krisberedskap och civilt forsvar som handlar om att stirka samhallets

férmadga att forebygga och hantera kriser och krig. Kommunkoncernen ar en viktig aktér f6r den

lokala f6rmagan att hantera olika hindelser.
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Det som ska skyddas dr; manniskors liv och hilsa, samhaillets funktionalitet, demokrati,
rittssikerhet och minskliga fri- och rittigheter, milj6 och ekonomiska virden samt nationell
suverinitet.

Risk- och sirbarhetsanalys ar ett forsta steg 1 en kedja for att reducera risk, minska sarbarhet och
forbattra formagan att férebygga, motsta och hantera kriser och extraordinira hindelser.
Analysen skapar kunskap om var beredskap och resurser beh6ver stirkas i syfte att skapa en
robust organisation som kan hantera hindelser och kriser. Utifran den ska all samhillsviktig
verksambhet i Eskilstuna kommunkoncern dimensionera beredskap f6r att kunna uppritthalla
arbetet 1 handelse av kris.

Kommunen har ett geografiskt omradesansvar. Det betyder att organisationen ska vara val
forberedd pa att samordna aktorer med olika ansvaromriden pa lokal niva. Kommunen ska
kunna leda en inriktnings- och samordningsfunktion, ta ansvar for att en samlad ligesbild tas
fram och samordna information till allmanheten.

Alla medarbetare inom Eskilstuna kommunkoncern samt olika aktorer i samhillet behover
forstaelse och kunskap om vad civil beredskap innebar samt vilka ansvar och vilka férutsittningar
som krivs for att skapa robust civil beredskap. Tillsammans med andra aktérer ska kommunen
6va olika scenarier fOr att ha bra kinnedom om hur férmagan ser ut. Varje krishantering och
ovning ska utvirderas for att férmagan att hantera nista samhillsstorning ska hojas.

Kommunkoncernen ar ansvarig f6r manga olika verksamheter som maste fungera dven under
kris, exempelvis dldreomsorg, forskola, skola, vattenférsérjning, fjarrvirme och riddningstjinst.
Kommunen ska planera och vidta atgirder avseende forsorjningsberedskap sd att samhillsviktig
verksamhet kan bedrivas under svira forhallanden i minst tre manader. Det betyder att behovet
av vatten, livsmedel, reservkraft och drivmedel beh6ver vara utrett och resurssatt under perioden.

For att klara en storre samhallsstorning behover fler aktérer an kommunkoncernen agera.
Strategiska partners och samverkansorganisationer ska darfor identifieras for att etablera
samverkansformer och skapa god férsorjningsberedskap. Eskilstuna har ett rikt féreningsliv med
manga engagerade manniskor som girna vill vara med och bidra. Det finns dven ett engagerat
niringsliv som kan kopplas till beredskapsarbetet. For att snabbt kunna anvinda civilsamhallets
resurser vid kris tas 6verenskommelser och avtal fram som reglerar samverkan.

Kommunens invanare behover ta ett eget ansvar for att klara sig vid storningar och kriser.
Genom tydlig information och samverkan med civilsamhillet ska invanarna i Eskilstuna ha
kinnedom om och ha férstaelse for vad som kravs for en bra hemberedskap for att kunna klara
sig utan samhallets hjilp i en vecka.

Kriskommunikationen dr en integrerad del i krisberedskapsarbetet. Kommunikationsfrigorna ska
kontinuerligt inga 1 bedémningar, ligesbilder och genomféranden. Kommunikationsarbetet ska
bidra till att allmanheten och medarbetare kinner fértroende och har tillit till det som
kommuniceras. Inom omradet informations-, I'T- och cybersidkerhet ska férmagan stirkas i att
systematiskt och samlat férebygga, uppticka och hantera eventuella cyberattacker och andra
incidenter.

Det strategiska malet Starkt beredskap bidrar till féljande mal i
GENOMFORANDE
Agenda 2030 17 ocietosar

PARTNERSKAP

&
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Okad utvecklingstakt

Fokus under mandatperioden Utvecklingstakten Skar i
e Sikerstilla ett samordnat stod for verksamhetsutveckling kommunkoncernen genom att
med stdd av digitalisering. arbeta med struktur, systematik och
e Stirka forbattringskulturen och 6ka kultur och bidrar till en 6kad
anvindarinvolveringen i utveckling av vilfirdstjanster. maluppfyllelse i verksamheterna.

Utifran strategiska beslut
nyttjas den mojlighet som
digitaliseringen ger.

e Prioritera de utvecklingsinitiativ som skapar storsta
mojliga nytta.

e Npyttja mojligheten till datadriven analys som grund for
verksamhetsutveckling.

e Bedriva utveckling i strategiska partnerskap med niringsliv,
akademi och andra aktorer.

e  Oka kommunkoncernens digitala mognad.

Kommunkoncernen star inf6r stora utmaningar utifran omvarldsliget, den demografiska
utvecklingen, en accelererande forindringstakt och medborgarnas férvintningar. For att skapa
forutsittningar for en 6kad utvecklingstakt ska ett samordnat stod for kirnverksamhetens
kvalitets- och verksamhetsutveckling sikerstillas, dir digitaliseringens méjligheter nyttjas pé ett
effektivt sitt. Det forutsitter strukturer och processer som stodjer ett samarbete 6ver
verksamhetsgrinser, skapar grundliggande férutsittningar i infrastruktur, arbetar pa ett
systematiskt sitt utifrin PUFF (planera, utfora, f6lja upp och forbittra) samt en
organisationskultur som har fokus pa bade stindiga forbattringar och férnyelse.

Forskning visar att en verksamhet som priglas av en god forbattringskultur skapar hallbara och
jamstillda resultat. Arbetet med en starkt forbattringskultur i verksamheterna fortsitter med
utgangspunkt i organisationens virden och bidrar starkt till en 6kad utvecklingstakt. Med en
tordjupad kunskap om behoven hos dem kommunkoncernen ar till £6r 6kar triffsikerheten nir
verksamheten utvecklas. Organisationen ska darfor sikerstilla en omfattande
anvindarinvolvering i utvecklingsprocesserna.

For att mojliggora en effektiv styrning mot de strategiska malen behdver noggranna prioriteringar
goras och utvecklingsresurserna satsas pa ritt initiativ dir den identifierade nyttan ar i fokus.
Portfoljstyrningen utvecklas och integreras i ledningsprocessen och ger en helhetsbild 6ver
utvecklingsinitiativen samt synliggér samband, hinder och risker som behéver hanteras.
Kvalitetssakrade underlag dar identifierade nyttor beskrivs och kopplas till de strategiska mélen
inom hallbar utveckling ger en bra grund for detta.

Genom att anvinda data pa ett mer strategiskt sitt for att identifiera moénster och trender 1
samband med uppfoljning och analys av verksamheten méjliggors en mer triffsiker kvalitets- och
verksamhetsutveckling. Data bor nyttjas mer i realtid och kommunkoncernen ska samverka med
externa aktOrer for utbyte av information i syfte att fa en sd komplett analys som mojligt.

Utveckling behover ske i strategiska partnerskap med andra aktorer utanfér kommunkoncernen
for att kunna lyckas med verksamhetsutvecklingen. Det giller savil andra kommuner, regioner,
myndigheter, niringsliv som akademi. Det dr viktigt att lira av andra som har en stark
utvecklingskraft, systematiskt sprida framgangsfaktorer och arbetssitt for att stirka vara
verksamhetsresultat.

Den digitala mognaden i kommunkoncernen ska vara hog, férmagan att tillgodogora sig
digitaliseringens mojligheter ska vara god och det digitala arvet som begransar utvecklingsarbetet
13



ska avvecklas. Kommunkoncernen ska tillimpa principen om Digitalt f6rst, det vill sdga att
digitala tjdnster, nir det dr mojligt och relevant, ska vara férstahandsval 1 allt utvecklingsarbete f6r
att forbittra verksamheterna. Kommunkoncernen ska i férsta hand valja nationella eller regionala
digitala I6sningar, i andra hand koncerngemensam digitalisering och i sista hand férvaltnings- och
bolagsspecifika tjanster. Det ska finnas tydliga och beslutade strategier for automatisering, Al,
IoT (Internt of Things) och hantering av data inom digitaliseringsarbetet. Kommunkoncernens
medarbetare ska ha en god digital kompetens, oavsett var i organisationen de arbetar, vilket
m6jliggdr en hog delaktighet 1 utvecklingsarbetet.

Det strategiska malet Okad utvecklingskraft bidrar till féljande mal i Agenda 2030

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

~w/~ | N

Attraktiv arbetsgivare

Fokus under mandatperioden Eskilstuna kommunkoncern klarar
kompetensforsorjningen genom att

vara en attraktiv arbetsgivare som

erbjuder hallbara och jamstillda
arbetsplatser. Modiga medarbetare
och ledare utvecklar verksamheten,
e Modigt medarbetarskap och ledarskap dir mar bra pa jobbet, stannar och

medarbetare dr aktiva, vagar prova nya arbetssitt och utvecklas i organisationen.

e Hallbart och jamstallt arbetsliv med arbetsplatser dar
medarbetare och ledare har férutsittningar att utféra sitt
jobb och samtidigt ma bra genom god bemanning,
handlingsutrymme och maijligheter till aterhamtning.

utvecklar tjdnster och service med de verksamheten ar till
tor. Chefer har en god dialog med medarbetare och leder med tydlighet och tillit.

e Kompetensutveckling och méijligheter till lirande genom hela yrkeslivet. Tid for reflektion
finns och den nya kunskapen anvinds pa jobbet. Lirandet 1 vardagen bidrar till att arbeta pa

nya sitt och utveckla verksamheten.

Den demografiska utvecklingen driver pa vilfirdsuppdraget och skapar en
kompetensforsorjningsutmaning. Eftersom det finns f6r fa manniskor 1 arbetsfor alder kriver det
att verksamheterna jobbar aktivt med kompetensférsoriningen, stiller om till nya férhallanden,
nya l6sningar och ar attraktiva arbetsplatser. Tillsammans med andra arbetsgivare bidrar
kommunkoncernen till att Eskilstuna dr en attraktiv plats att arbeta pa. Eskilstuna
kommunkoncern ska erbjuda meningsfulla arbeten och skapa forutsittningar for att medarbetare
ska kunna ma bra pé jobbet, vilket dr avgérande. Intressanta meningsfulla arbetsuppgifter,
férmaner och 16ner bidrar till att behilla och attrahera medarbetare. Goda mdten och relationer
ska genomsyra arbetsvardagen. Det ska finnas en respektfull dialog mellan medarbetare, chefer,
invinare och kunder.

Grunden i ett hallbart arbetsliv ar att arbetsmiljofragor ar en naturlig del i det dagliga arbetet.
Arbetsplatserna ska upplevas trygga, sikra och inkluderande. For att ha mer jaimstillda
arbetsvillkor, minska sjukfranvaron och fa fler att jobba lingre ska riktade insatser i
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kvinnodominerade verksamheter goras. Dessa f6ljs upp och utvirderas tillsammans med
Milardalens universitet och Fyra Milarstider (4M). Chefernas forutsittningar att fokusera pa sitt
karnuppdrag stirks. Det handlar bland annat om mer handlingsutrymme och tydlighet 1
uppdraget. Det innebir ocksa tillgang till stéd fran nirmaste chef och stédfunktioner samt en
rimlig storlek i chefsomraden. I f6rlingningen innebdr det att cheferna kan skapa goda
forutsittningar for medarbetare genom att vara tillgéinglig, stodja och undanréja hinder. Att ha en
tillricklig och flexibel grundbemanning ar nédvindig. Den bidrar till 6kad kvalitet 1 verksamhet
och till en jimnare arbetsbelastning. Det ska dven finnas en digital arbetsplats som underldttar
arbetet och dialog samt visar vad arbetsgivaren erbjuder.

Medarbetare och chefer ska vara engagerade och utveckla verksamheten, sig sjalva och varandra.
Dirfoér behovs ett medarbetarskap som ar modigt. Det innebar att vara aktiv, se sin del i
helheten, vaga prova nya arbetssitt och utveckla tjanster och service med respekt och tillit. Det 1
sin tur bidrar till en 6kad utvecklingstakt. Alla ska kommunicera med ett klart sprak, lyssna aktivt
och ha ett uppskattande forhallningssatt. I arbetsgrupper behover alla dela med sig av framgangar
och motgangar och samarbeta 6ver verksamhetsgrinser. Ett modigt medarbetarskap férutsitter
modigt ledarskap. Det handlar om chefers f6rmaga att visa pa sammanhang, gemensam riktning,
leda 1 utveckling med tydlighet och tillit i en komplex virld. Genom att ta tid till att coacha och
ha god dialog med medarbetarna tar chefer tillvara pd engagemang och kompetens samt tydliggor
riktning, ramar och handlingsutrymme. Det ska finnas en tydlig ledningskommunikation och
tornyad internkommunikation som gynnar nytinkande. Medarbetar- och ledarskapet ar i stindig
forindring.

Kompetensutveckling och livslingt lirande bidrar till att sdkra kompetensforsorjningen.
Medarbetare ska ha méijlighet att utvecklas i sin nuvarande roll och kunna ta karridrsteg inom
organisationen, utifran uppdrag och behov. Kompetensutveckling ska vara tillginglig for alla med
stod av olika lirformer. Chefer planerar, genomfér och féljer upp kompetensutvecklingen med
digitala verktyg, tillsammans med medarbetare. Tid for reflektion maste finnas pa arbetsplatsen.
Reflektion om lirandet hjilper till att se saker pa nya satt som utvecklar verksamheten. Chefer ska
uppmuntra lirandet, se till och ha strategier sa att kunskaperna tillimpas i arbetet. For att dra
mest nytta av kompetens och férmagor kan arbetsuppgifter omfordelas bland yrkesgrupper.
Samarbete med Malardalens universitet och utbildningsaktorer stirks. Verksamhetsforlagd
utbildning och andra praktikformer ses 6ver. Det lockar studenter och ungdomar att jobba i
koncernen. Det kan ocksa bidra till att rekrytera bredare och till ligre arbetslshet. Utifran
arbetets krav gors sprakutvecklande insatser och olika sprakkunskaper tas tillvara.

Det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare bidrar till féljande mal i Agenda 2030

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH
FORALLA ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCH EKONOMISK SAMHALLEN

™M Y.
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Stabil ekonomi

Fokus under mandatperioden Eskilstuna kommunkoncern ska ha
en god ekonomisk hushéllning, som

priglas av langsiktighet och affirs-

e Bibehallen langsiktig resultatniva pa 2,5 procent.

e [Effektivisera processer inom kirn- och stodverksamheten. e : -
B . missighet med stabila resultatnivaer
o God kontroll 6ver nettolineskulden. . oy
) R o och en solid balansrikning.
e Okad kostnadseffektivitet inom lokalf6rsorjningen. Den effektiva ekonomi- och
L] Kvalitetsséikrade pngﬂOSCf. Verksamhetsstyrningen mo]hggor
e Sikerstilla affirsmissiga inkop genom kategoristyrning. kloka prioriteringar med

ansvarstagande fOr skattebetalarnas

Hela kommunsektorn star infor en period av stora ekonomiska utmaningar, bland annat till f6ljd
av den demografiska utvecklingen men dven det osidkra omvirldsliget. Skatteintikterna férvintas
inte 6ka i takt med de demografiska behoven. Varje generation ska bira sina kostnader vilket
kriver stort ansvarstagande, god budgetdisciplin och en lingsiktig resultatniva pa 2,5 procent.

For att bibehalla servicen till medborgarna ir det viktigt att resurser fokuseras mot kirnuppdraget
och dirfér behéver de administrativa processerna effektiviseras. Aven inom kirnverksamheten
krivs en fortsatt effektivisering som mojliggors av en 6kad digitalisering och automatisering.

For att inte 6ka risken i ekonomin bor nettolaneskulden 6ver tid inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintikterna. Laneskuldsékningen drivs i h6g grad av investeringsutgifter och dirfér bor
sjalvfinansieringsgraden langsiktigt ligga 6ver 90 procent. Kommunen ir inne 1 en expansiv fas
vilket kriver stora investeringar samtidigt som en stor del av fastighetsbestandet botjar bli
toraldrat och behover ersittas. Det innebir att malnivan f6r perioden 20242027 temporirt
behéver sittas ligre dn den langsiktiga malsittningen. Utifran den skuldsittningsnivda kommunen
har idag dr den tillfalligt ligre malnivan acceptabel. Den héga investeringsnivan kriver styrning
och fokus pa investeringar samt de efterféljande driftkostnaderna. Det dr viktigt med en hog
kostnadseffektivitet i lokalforsérjningen, inte bara 1 nyanskaffning utan dven vad giller nyttjande
av befintliga lokaler.

Invanarnas skattepengar ska anvindas ansvarsfullt och dir de gor stérsta mojliga nytta vilket
kriver noggranna prioriteringar. Knappa resurser i kombinationen med foérindrade behov och
forutsittningar stiller hoga krav pa resurseffektivitet och férindringsbenigenhet. For att
astadkomma en god ekonomi- och verksamhetsstyrning ar kvalitetssikrade prognoser en
forutsittning for att beslut kan fattas utifran korrekta underlag.

For att sikerstilla inkép och upphandlingar med en hég affirsmissighet fortsitter arbetet med att
implementera kategoristyrningsmodellen f6r koncernens samlade ink6ép enligt den langsiktiga
planen. Inom ramen f6r modellen sikerstalls att flera viktiga perspektiv utéver det ekonomiska,
beaktas sisom det lokala niringslivet, klimat och miljé samt medarbetarperspektivet. Genom
regelbundna analyser och fokus pa en 6kad avtalstrohet sikerstills en aktiv styrning och
uppfoljning av inkop.

Det strategiska malet Stabil ekonomi bidrar till féljande mal i Agenda 2030

INGEN ANSTANDIGA
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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